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หลกัสูตรการเพิม่ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
โรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดั 

 
------------------------- 

 
ขั้นที ่ 1  การเตรียมการ (Preparation)  
 การสร้างแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารและการจดัการศึกษา  ใชเ้วลา  5  ชัว่โมง  ดงัน้ี 

1.1  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารและการจดัการศึกษา 1 ชัว่โมง 
1.2  การปฏิรูปการศึกษาและการกระจายอ านาจ 1 ชัว่โมง 
1.3  หลกัการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพโดยคณะบุคคล 1 ชัว่โมง 
1.4  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานแบบมีส่วนร่วม 1 ชัว่โมง 
1.5  บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 1 ชัว่โมง 

 

ขั้นที ่ 2  การประเมินก่อนการด าเนินการ  (Assessment)  ใชเ้วลา  6  ชัว่โมง  ดงัน้ี 
2.1  ประเมินภูมิหลงัและทดสอบ 3 ชัว่โมง 
2.2  สังเกตและประเมินจากการฝึกปฏิบติัโดยใชก้รณีศึกษา 3 ชัว่โมง 

 

ขั้นที ่ 3  การด าเนินการ (Treatment)  ใชเ้วลา  56  ชัว่โมง  ดงัน้ี 
3.1  บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3   ชัว่โมง 
3.2  การท างานเป็นหมู่คณะและการสร้างทีมงาน 5   ชัว่โมง 

1)  องคป์ระกอบของทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
2)  ลกัษณะทีมงานท่ีดี 
3)  ขั้นตอนการสร้างทีมงาน 
4)  การสร้างความผกูพนักบัทีมงาน 

3.3  การก าหนดนโยบายและการวางแผนการศึกษา 8   ชัว่โมง 
1)  ความส าคญัของนโยบาย 
2)  วธีิการก าหนดนโยบาย 
3)  ความส าคญัของแผนการศึกษา 
4)  วธีิการจดัท าแผนการศึกษา 
5)  การวางแผนการใชง้บประมาณ 
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3.4  ภาวะผูน้ าและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 10   ชัว่โมง 
1)  ความส าคญัของผูน้ าและผูบ้ริหาร 
2)  ผูน้  าแบบมีส่วนร่วม 
3)  พฤติกรรมผูน้ าท่ีสร้างสรรค์ 
4)  หลกัการพฒันาความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
5)  กระบวนการพฒันาความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

3.5 การติดต่อส่ือสาร 6   ชัว่โมง 
1)  กระบวนการติดต่อส่ือสาร 
2)  การส่ือสารอะไรในหน่วยงาน 
3)  ปัญหาอุปสรรคท่ีส าคญัของการติดต่อส่ือสาร 
4)  การบริหารความขดัแยง้ในการติดต่อส่ือสาร 

3.6  การจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 8 ชัว่โมง 
1)  ความส าคญัของหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
2)  ลกัษณะการพฒันาหลกัสูตรตามความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
3)  แนวทางการด าเนินงานพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
4)  ขอ้มูลท่ีจ าเป็นส าหรับการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

3.7  ขอ้มูลข่าวสารทางการศึกษา 8 ชัว่โมง 
1)  ความส าคญัของขอ้มูลข่าวสารทางการศึกษา 
2)  ขอ้มูลข่าวสารทางการศึกษาท่ีควรรู้ 
3)  แหล่งขอ้มูลข่าวสารทางการศึกษาไดม้าจากท่ีใดบา้ง 

3.8  การติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานในสถานศึกษา 8 ชัว่โมง 
1)  วตัถุประสงคข์องการติดตามและประเมินผล 
2)  ความส าคญัและหลกัการของการติดตามและประเมินผล 
3)  ปัจจยัในการติดตามและประเมินผล 

ขั้นที ่ 4  การปฏิบัติ  (Practice)  ใชเ้วลา  30  ชัว่โมง  ดงัน้ี 
4.1  การปฏิบติัในสถานการณ์จริงเก่ียวกบั 

1)  การท างานเป็นหมู่คณะและการสร้างทีมงาน 
2)  การก าหนดนโยบายและแผนการศึกษา 
3)  การวางแผนการใชง้บประมาณ 
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4)  ภาวะผูน้ าและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
5)  การติดต่อส่ือสาร 
6)  การจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
7)  การติดตามแหล่งขอ้มูลข่าวสารทางการศึกษา 
8)  การติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน 

ขั้นที ่ 5  การประเมินหลังการด าเนินงาน (Evaluation)   ใชเ้วลา  15  ชัว่โมง 
5.1  การประเมินพุทธพิสัยเก่ียวกบั 

1)  บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2)  การท างานเป็นทีม 
3)  การก าหนดนโยบายและวางแผน 
4)  ภาวะผูน้ าและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
5)  การติดต่อส่ือสาร 
6)  การจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
7)  การติดตามแหล่งขอ้มูลข่าวสารทางการศึกษา 
8)  การติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน 

5.2  การประเมินจิตพิสัยเก่ียวกบั 
1)  ทศันคติต่อการบริหารและการจดัการศึกษา 
2)  ภาวะผูน้ าและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

5.3  การประเมินทกัษะพิสัยเก่ียวกบั 
1)  บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา 
2)  การท างานเป็นทีม 
3)  การก าหนดนโยบายและวางแผน 
4)  ภาวะผูน้ าและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
5)  การติดต่อส่ือสาร 
4)  ภาวะผูน้ าและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
5)  การติดต่อส่ือสาร 
6)  การจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
7)  การติดตามแหล่งขอ้มูลข่าวสารทางการศึกษา 
8)  การติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน 



288 

แบบทดสอบ  ชุดที ่ 1 
เร่ือง  ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัการบริหารและการจัดการศึกษา 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าช้ีแจง   ใหก้ากบาท  (X)  หนา้ขอ้ค าตอบท่ีเห็นวา่ถูกตอ้งท่ีสุดเพียงค าตอบเดียว 
 

1. ขอ้ใดตรงกบัความหมายของการกระจายอ านาจ 
ก. การมอบอ านาจในการบริหารงานใหผู้ป้ฏิบติังานหรือบุคลากรไปปฏิบติัในทุกระดบัชั้น 

ขององคก์ร 
ข. การมอบอ านาจการปกครองใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินซ่ึงเป็นนิติบุคคล 
ค. การใหอิ้สระในการปฏิบติังานภายใตข้อบเขตของกฎหมาย 
ง. สิทธิและเสรีภาพของบุคคลท่ีพึงกระท าไดด้ว้ยตนเอง 

2. ขอ้ใดเป็นวตัถุประสงคข์องการกระจายอ านาจ 
ก. เพื่อลดช่องวา่งระหวา่งบุคคล และองคก์ารในทุกระดบัชั้น 
ข. เพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่สถาบนัทางการเมืองระดบัทอ้งถ่ิน 
ค. เพื่อใหก้ระจายอ านาจเป็นรูปธรรมอยา่งแทจ้ริง 
ง. เพื่อจูงใจใหค้นท างานและแสดงศกัยภาพออกมา 

3. การปฏิรูปการศึกษาในประเทศไทยมีมูลเหตุมาจากอะไร 
ก. เพราะการเรียนสร้างความทุกขใ์หแ้ก่ผูเ้รียน 
ข. คุณภาพการศึกษาค่อนขา้งต ่า 
ค. การบริหารรวมอ านาจไวท่ี้ส่วนกลาง 
ง. ถูกหมดทุกขอ้ 

4. การบริหารและการจดัการศึกษาโดยคณะบุคคลมีความส าคญัอยา่งใด 
ก. เม่ือผูบ้ริหารแข่งขนัอ านาจหนา้ท่ีระหวา่งกนัการตดัสินใจอาจล่าชา้ เพราะใชเ้วลามาก 

ในการประชุม 
ข. อ านาจท่ีไดรั้บมอบหมายคือความมุ่งหมายของคณะกรรมการ 
ค. การตดัสินใจมีคุณภาพดีข้ึน เพราะการบริหารโดยคณะบุคคลประกอบดว้ยบุคคลหลายฝ่าย 

ซ่ึงมีความรู้และประสบการณ์ท่ีกวา้งขวาง 
ง. บรรยากาศในท่ีประชุมมีผูแ้สดงความคิดเห็นมากข้ึนและทัว่ถึงทุกคน 
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5. ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการบริหารโดยคณะบุคคล 
ก. กลุ่มสามารถเรียนรู้การท างานไดเ้ร็วกวา่ปัจเจกบุคคล 
ข. กลุ่มใชแ้รงผลกัดนัทางสังคมท าใหส้มาชิกเห็นพอ้งตอ้งกนั 
ค. สมาชิกบางคนโตแ้ยง้ใหไ้ดช้ยัชนะใหก้ลุ่มยอมรับ 
ง. เป็นการประนีประนอมกนัในกลุ่มคนท่ีมีจ านวนนอ้ย 

6. ขอ้ใดเป็นความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ก. การท่ีบุคคลเขา้มาช่วยเหลือสนบัสนุนท าประโยชน์ในเร่ืองต่าง ๆ 
ข. รูปแบบความเก่ียวขอ้งผกูพนัร่วมกนัของสมาชิกเพื่อตดัสินใจและควบคุมการท างาน

ร่วมกนั 
ค. การมีส่วนร่วมเป็นพื้นฐานของกิจกรรมทุกกิจกรรม 
ง. การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแกปั้ญหา 

7. ขอ้ใดเป็นเง่ือนไขในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ก. ความเช่ือถือ และไวว้างใจในตวัผูร่้วมงาน 
ข. จดัใหมี้ระบบการส่ือสารแบบเปิดเผยตรงไปตรงมา 
ค. ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาชอบท่ีจะมีส่วนร่วมในการท างานหรือไม่ 
ง. การแกปั้ญหาหรือการตดัสินใจตอ้งฉบัไว และเป็นไปได ้

8. ขอ้ใดเป็นบทบาทหนา้ท่ีของผูน้ าชุมชนในดา้นการจดัการศึกษา 
ก. มีส่วนร่วมแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัการบริหารงานของโรงเรียน ติดตามตรวจสอบและให้

ขอ้คิดเห็นในการด าเนินงานของโรงเรียน 
ข. ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองดา้นการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ค. จดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการปฏิรูปการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 
ง. ใหข้วญัก าลงัใจแก่ครูท่ีเอาใจใส่การเรียนการสอนแก่บุตรหลาน 

9. ปัจจยัท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีมีต่อโรงเรียน 
ก. ความศรัทธาของชุมชนท่ีมีต่อโรงเรียน 
ข. ชุมชนมีความรู้สึกวา่ตนเองเป็นเจา้ของโรงเรียน 
ค. ชุมชนมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัโรงเรียน 
ง. ถูกหมดทุกขอ้ 
 
 
 



290 

10.  ความส าคญัของนโยบายต่อการบริหารและการจดัการศึกษามีลกัษณะดงัน้ี 
ก. นโยบายจะช่วยใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาทราบวา่จะท าอะไร ท าอยา่งไร  
 และใชปั้จจยัชนิดใดบา้ง 
ข. นโยบายจะช่วยใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเกิดการท างานคล่องตวัและโปร่งใส 
ค. นโยบายจะช่วยใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเกิดการท างานท่ีตรวจสอบได ้
ง. นโยบายจะช่วยคณะกรรมการสถานศึกษาท างานภายใตก้ารกระจายอ านาจ 

11. แผนการพฒันาของสถานศึกษามีความส าคญัอยา่งไร 
ก. แผนพฒันาจะช่วยใหท้อ้งถ่ินเขม้แขง็ข้ึน 
ข. แผนพฒันาเป็นการช่วยกนัคิดวา่ปีต่อไปจะท าอะไร 
ค. แผนพฒันาจะช่วยใหมี้การใชท้รัพยากรทุกชนิดอยา่งประหยดัและเกิดประโยชน์สูงสุด 
ง. แผนพฒันา คือ ปรัชญาของความพึงพอใจ และเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มในชุมชน 

12. การก าหนดนโยบายและแผนพฒันาสถานศึกษาควรเร่ิมจาก 
ก. นโยบายหลกัของชาติ 
ข. การร่วมคิดร่วมท าของผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย 
ค. ผลท่ีคุม้ค่ากบัการลงทุน 
ง. ผลการท างานท่ีผา่นมา 

13. ศกัยภาพของสถานศึกษา หมายถึง 
ก. ภาวะเศรษฐกิจของชุมชนท่ีสถานศึกษาตั้งอยู ่
ข. โครงสร้างท่ีประกอบดว้ย อาคารสถานท่ี บุคลากร งบประมาณ 
ค. ความพร้อมของสถานศึกษาและการบริหาร 
ง. ความร่วมมือของชุมชนและองคก์รชุมชน 

14. การวเิคราะห์ความจ าเป็นของขอ้มูลในการวางแผนเพื่อ 
ก. ก าหนดเป้าหมายสูงสุด 
ข. ก าหนดวสิัยทศัน์ 
ค. แกปั้ญหาและพฒันา 
ง. ป้องกนัความผดิพลาด 

15. แนวทางในการด าเนินงานจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน คือ 
ก. การเชิญผูรู้้ในทอ้งถ่ินมาร่วมในการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
ข. การคิดวา่อยากใหเ้ด็กเรียนรู้อะไรของทอ้งถ่ิน 
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ค. การร่วมกนัคิดวา่เด็กจะเรียนรู้ไดอ้ยา่งไร 
ง. การศึกษาแนวโนม้ของการพฒันาท่ีส่งผลกระทบต่อโรงเรียน 

16.  จุดเนน้ของหลกัสูตรทอ้งถ่ิน คือ 
ก. การจดัท าหนงัสือ คู่มือ แบบฝึกหดั เอกสารประกอบการเรียนการสอน 
ข. การตอบสนองความสามารถ ความถนดั ความสนใจของผูเ้รียนและความตอ้งการของ

ชุมชน 
ค. ศกัยภาพของโรงเรียนและชุมชนในทอ้งถ่ิน 
ง. การน าความรู้เฉพาะเร่ืองมาสอดแทรกในเน้ือหาวชิาท่ีสอน 

17. ลกัษณะของคนท่ีมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
ก. อยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของสังคม / ชุมชน 
ข. ชอบเขียนมากกวา่ชอบพูด 
ค. เช่ือมความสัมพนัธ์ส่ิงท่ีต่างกนัเขา้มาบูรณาการได ้
ง. รักษากฎระเบียบอยา่งเขม้งวด 

18. การจะสร้างใหเ้ด็กมีความคิดริเริมสร้างสรรคค์วรหลีกเล่ียงขอ้ใดต่อไปน้ี 
ก. สร้างบรรยากาศเป็นกนัเองเหมือนเป็นเพื่อนกบันกัเรียน 
ข. ครูพยายามอยา่งยิง่ เพื่อใหน้กัเรียนคน้หาขอ้สรุปใหไ้ด ้
ค. เนน้การวดัผลจากขอ้คน้พบหรือการปฏิบติัจริงของนกัเรียน 
ง. จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้กระบวนการ 

19. ขอ้ใดไม่ใช่หลกัของการติดตามประเมินผลสถานศึกษา 
ก. การประเมินผลจะตอ้งมีความแม่นย  า ความเช่ือถือไดแ้ละความเท่ียงตรง 
ข. การประเมินผลจะตอ้งมีเคร่ืองมือหลกัช่วยในการประเมิน 
ค. การประเมินผลจะตอ้งมีการแจง้ผลการประเมินหรือแจง้ผลการปฏิบติังาน 
ง. การประเมินผลเป็นส่วนหน่ึงของหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของผูน้ าชุมชน 

20. ปัจจยัใดท่ีใชใ้นการติดตามประเมินผลการศึกษา 
ก. คุณภาพของงาน และปริมาณงานของสถานศึกษา 
ข. การยอมรับและศรัทธาจากชุมชน 
ค. ความร่วมมือขององคก์รภาครัฐและเอกชน 
ง. การไดรั้บงบประมาณเพิ่มข้ึน 
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21. ในสถานศึกษาควรจะส่ือสารอะไรบา้ง 
ก. ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบันโยบาย เป้าหมาย วตัถุประสงคใ์นการปฏิบติังานท่ีบุคลากรตอ้งการ 
ข. ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัปัญหาหรือสภาพปัญหาของสถานศึกษาท่ีเผชิญอยูใ่นปัจจุบนั 
ค. ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัเหตุการณ์เปล่ียนแปลงต่าง ๆ เช่น การเปล่ียนแปลงนโยบาย  
 การเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร 
ง. ถูกทุกขอ้ 

22. อุปสรรคส าคญัในการส่ือสารคือ 
ก. ผูรั้บข่าวสารไม่ไดเ้ลือกรับรู้ขอ้มูลตามความเช่ือ 
ข. ขอ้มูลข่าวสารท่ีส่งไปนั้นไม่ไดผ้า่นหลายขั้นตอน 
ค. ผูส่้งข่าวสารขาดทกัษะในการส่ือสาร 
ง. อารมณ์ของผูส่้งข่าวสารหรือผูรั้บข่าวสารอยูใ่นสภาพปกติ 

23. ผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพควรเป็นอยา่งไร 
ก. มองปัญหาท่ีจะเกิดในวนัพรุ่งน้ีและผลจาการท างานในวนัน้ี 
ข. พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอเพื่อผลประโยชน์ขององคก์ร 
ค. พยายามสร้างหรือปลูกฝังค่านิยมในการท างานท่ีถูกตอ้งใหก้บับุคลากรทุกคน 
ง. ถูกหมดทุกขอ้ 

24. การสร้างความผกูพนักบัทีมงานควรท าอยา่งไร 
ก. เปิดโอกาสใหส้มาชิกของทีมทุกคนมีส่วนร่วมในการท างานใหม้ากท่ีสุด 
ข. ไม่ควรก าหนดผลประโยชน์ตอบแทนแก่สมาชิกของทีมใหเ้กิดความขดัแยง้ 
ค. ควรประชุมปรึกษาหารือกนัเดือนละคร้ัง ทั้งในและนอกสถานท่ี 
ง. ควรคดัเลือก ความคิดจากการระดมสมองท่ีมองวา่ดีท่ีสุดในการปฏิบติังาน 

25. แหล่งขอ้มูลหรือข่าวสารทางการศึกษามาจากท่ีใดบา้ง 
ก. เอกสาร ส่ิงพิมพ ์ต าราในหอ้งสมุด และหน่วยงานต่าง ๆ 
ข. ส่ือทางวทิย ุโทรทศัน์ หนงัสือพิมพ ์และดาวเทียม 
ค. ทางอินเตอร์เน็ต โดยมีเวบ็ไซตข์องหน่วยงานต่าง ๆ 
ง. ถูกหมดทุกขอ้ 
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ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัการบริหารและการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนขีเ้หลก็พทิยาคม สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัร้อยเอด็ 

(คะแนนเต็ม  25) 
 

ช่ือ - สกุล 
Pre-test 

(1 พ.ย. 54) 

Post – test 
คร้ังที ่ 1 

(15 ก.พ. 55) 

Post – test 
คร้ังที ่ 2 

(15 มี.ค. 55) 
1.  นายสวสัด์ิ           จิตไพศาล 14 16 23 
2.  นายบุญจนัทร์     สมบูรณ์พนัธ์ 15 15 22 
3.  นางมณชัยา         สีลาดเลา 16 21 25 
4.  นายศิลา              มหามาตย ์ 13 13 21 
5.  นายนิวฒัน์          กุลสีดา 14 18 21 
6.  นางสุภาพร         ศรีเมืองธน 12 19 23 
7.  พระครูประพฒัน์วรธรรม 13 20 23 
8.  นายโพธ์ิ             วเิศษการ 12 16 21 
9.  นายสมศรี           มหามาตย ์ 13 15 20 
10.  นายอ่อนสา      โอสวสัด์ิ 11 13 23 
11.  นายทินกร        มะลิซอ้น 13 17 21 
12.  นายถาวร          ตรีบุญเมือง 14 20 25 
13.  พ.ต.อ.อนนัต ์   แหล่งสะทา้น 16 21 25 
14.  นายทองเรือง    เพง็พุธ 12 17 24 
15.  นายบุญเหลือ    ค  าสีเขียว 18 22 25 

คะแนนเฉลีย่รวมคิดเป็นร้อยละ 54.93 70.10 91.20 
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แบบทดสอบ  ชุดที ่ 2 
เร่ือง  ความรู้เกีย่วกบักฎหมายการศึกษา และบทบาทหน้าทีข่อง 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าช้ีแจง   ใหก้ากบาท  (X)  หนา้ขอ้ค าตอบท่ีเห็นวา่ถูกตอ้งท่ีสุดเพียงค าตอบเดียว 
 

1. พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ 2542  มีผลบงัคบัใชเ้ม่ือใด 
 ก. 20 กรกฎาคม 2542 ข. 20 สิงหาคม 2542 
 ค. 20 กนัยายน 2542 . ง. 20 ตุลาคม 2542 
2. การศึกษา ตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มีความหมายวา่อยา่งไร 
 ก. กระบวนการเรียนในสถาบนัการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ 
 ข. กระบวนการศึกษาตลอดชีวติ 
 ค. กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลในสังคม 
 ง. กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 
3. ขอ้ใดเป็นความหมายของการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ก. การศึกษาของประชากรทุกคน 

ข. การศึกษา 12 ปี 
ค. การศึกษาระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา 
ง. การศึกษาก่อนระดบัอุดมศึกษา 

4. เป้าหมายสูงสุดของการศึกษาตาม พ.ร.บ.คือขอ้ใด 
 ก. เพื่อความรู้และความสามรถในการด ารงชีวติตลอดไป 

ข. เพื่อความรู้และคุณธรรม 
ค. เพื่อการมีชีวิตท่ีดีกวา่ 
ง. เพื่อแสวงหาความรู้ตลอดชีวิต 

5. บุคคลมีสิทธิและโอกาสในการศึกษาเสมอกนัในระดบัการศึกษาใด? 
 ก. การศึกษาภาคบงัคบั 
 ข. การศึกษาปฐมวยัและมธัยมศึกษาตอนตน้ 
 ค. การศึกษาทุกระดบัท่ีสังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ง. การศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี 
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6. หลกัสูตรท่ีใชใ้นสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นไปตามขอ้ใด? 
ก. ตามท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 
ข. เป็นหลกัสูตรแกนกลางและหลีกสูตรทอ้งถ่ิน 
ค. หลกัสูตรแกนกลางและหลกัสูตรท่ีเขตพื้นท่ีการศึกษาพฒันาข้ึน 
ง. หลกัสูตรแกนกลางและหลกัสูตรท่ีหน่วยงานวชิาการก าหนดตามสภาพและปัญหา 

7. การบริหารของสถานศึกษาทุกระดบัของทั้งสองสังกดัรัฐและเอกชนเป็นไปตามรูปแบบใด 
ก. เนน้การบริหารโดยผูบ้ริหารท่ีไดต้ั้งตั้งข้ึน 
ข. เนน้การมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ิน 
ค. เนน้การบริหารโดยองคค์ณะบุคคลหรือคณะกรรมการ 
ง. เนน้ใหบุ้คคลทั้งผูส้อนและผูบ้ริหารเป็นมืออาชีพ 

8. ขอ้ใดถูกตอ้งท่ีสุดของการศึกษาภาคบงัคบั? 
ก. บงัคบั 12 ปี (การศึกษาขั้นพื้นฐาน) 
ข. บงัคบั 9 ปี ถึงระดบัมธัยมตน้ 
ค. บงัคบั 9 ปี นบัแต่การศึกษาปฐมวยั 
ง. บงัคบั 9 ปี หรือ 12 ปี ตามความพร้อมของทอ้งถ่ิน ซ่ึงกระบวนการจะจดัท าประกาศ 

9. ความส าคญัของนโยบายต่อการบริหารมีลกัษณะดงัน้ี? 
ก. นโยบายจะช่วยใหค้ณะกรรมการบริหารทราบวา่จะท าอะไร ท าอยา่งไร และจะใชปั้จจยั 

ชนิดใดบา้ง 
ข. นโยบายทั้งแผนงาน เคร่ืองช้ีทิศทางท่ีคณะกรรมการบริหารจะตอ้งยดึถือ 
ค. นโยบายก่อใหเ้กิดเป้าหมายในการปฏิบติังานประหยดัทั้งการเงิน เวลา และบุคลากร 
ง. ถูกหมดทั้ง (ก)  (ข)  และ  (ค) 

10. แผนพฒันาของสถานศึกษามีความส าคญั ดงัน้ี? 
ก. แผนพฒันาจะช่วยใหมี้การใชท้รัพยากรทุกชนิดอยา่งประหยดัและเกิดประโยชน์สูงสุด 
ข. แผนพฒันา คือ ปรัชญาของความพึงพอใจและเหมาะสมกบัสภาแวดลอ้ม  
ค. แผนพฒันาเป็นการช่วยกนัคิดวา่ปีต่อไปจะท าอะไร 
ง. แผนพฒันาจะช่วยใหท้อ้งถ่ินเขม้แขง็ข้ึน 

11. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ีใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา 
ก. ประจ าวนั    ข.   ประจ าเดือน 
ค. ประจ าปี     ง.   ประจ าภาคเรียน 
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12. คณะกรรมการสถานศึกษามีหนา้ท่ีก ากบั และติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษา 
ก. ตามนโยบายของกระทรวง  ข.   ตาม พ.ร.บ.การศึกษา 
ค. ตามแผนของสถานศึกษา   ง.   ตามนโยบายของพรรคการเมือง 

13. หลกัสูตรทอ้งถ่ินท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาใหค้วามเห็นชอบตอ้งมีลกัษณะใด 
ก. สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษา 
ข. สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
ค. สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
ง. สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของคณะกรรมการสถานศึกษา 

14. หนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมและสนบัสนุนเด็กทุกคนในเขตบริการให้
ไดรั้บบริการใด 

ก. ไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึงมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 
ข. ไดรั้บการศึกษาทุกครัวเรือนและทุกระดบั 
ค. ไดรั้บการศึกษาภาคบงัคบัอยา่งทัว่ถึง 
ง. ไดรั้บการศึกษาตั้งแต่ปฐมวยัจนถึงระดบัมธัยม 

15. เด็กกลุ่มใดท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาควรใหไ้ดรั้บการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
ก. เด็กท่ีพอ่แม่ทอดทิ้งให้อยูก่บั ปู่ ยา่ ตา ยาย 
ข. เด็กพิการ เด็กดอ้ยโอกาสและเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ 
ค. เด็กเร่ร่อนจรจดั ไม่มีท่ีอยูเ่ป็นหลกัแหล่ง 
ง. เด็กติดเช้ือเอดส์จากมารดา 

16. คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาดา้นใดบา้ง 
ก. วชิาการ งบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารงานทัว่ไป 
ข. กิจการนกัเรียน อาคารสถานศึกษา และวชิาการ 
ค. ความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน 
ง. มีส่วนร่วมบริหารในงานทุกดา้น 

17. การระดมทรัพยากรในการศึกษา เช่น วทิยากรจากภายนอกภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน รวมทั้งจารีต
ประเพณี ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน เพื่อให้เกิดใหส่ิ้งใดแก่นกัเรียน 
ก. นกัเรียนเกิดการเรียนรู้จากชุมชนมากข้ึน 
ข. นกัเรียนไดส้ัมผสักบัส่ิงท่ีเป็นรูปธรรม 
ค. เสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น 
ง. เป็นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนและสถานศึกษา 
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18. คณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อก่อให้เกิด 
ประโยชน์อยา่งไร 
ก. เพื่อใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการของชุมชน และมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนดว้ย 
ข. เพื่อสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน 
ค. เพื่อขอสนบัสนุนงบประมาณท่ีขาดแคลนและช่วยเหลือสถานศึกษาทุกดา้น 
ง. เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน 

19. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
ของสถานศึกษาเม่ือใด 
ก. ส้ินสุดการศึกษาภาคปลาย 
ข. ก่อนเสนอต่อส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอ 
ค. ก่อนเสนอต่อสารธารณชน 
ง. ก่อนเสนอต่อกระทรวงฯ 

20. เม่ือมีกิจกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษามีหนา้ท่ีดงัน้ี 
ก. แต่งตั้งบุคลากรจากภายนอกมาช่วยงานของสถานศึกษา 
ข. แต่งตั้งท่ีปรึกษา/คณะอนุกรรมการเพื่อการด าเนินงานตามระเบียบของกระทรวงฯ 
ค. แต่งตั้งบุคลากรทั้งภายในและภายนอกทอ้งถ่ิน 
ง. แต่งตั้งผูท้รงคุณวุฒิและผูแ้ทนองคก์รชุมชนตามระเบียบของกระทรวงฯ 

21. คณะกรรมการสถานศึกษาจะปฏิบติังานอ่ืน ๆ ไดโ้ดยไดรั้บมอบหมายจากใคร 
ก. รัฐมนตรีประจ ากระทรวงฯ  
ข. ประธานองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ค. ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ง. หน่วยงานตน้สังกดัของสถานศึกษา 

22. ความคิดสร้างสรรคเ์กิดจากกระบวนการความคิดใดบา้ง 
ก. คิดคล่อง คิดอยา่งละเอียด คิดเก่ง และเก่งคิด 
ข. คิดคล่อง คิดยดืหยุน่ คิดริเร่ิม และคิดอยา่งละเอียด 
ค. คิดเก่ง คิดคล่อง คิดถ่ีถว้น และคิดอยา่งไตร่ตรอง 
ง. คิดมาก คิดยดืหยุน่ คิดริเร่ิม และเก่งคิด 
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23. “ผูน้ าทางการศึกษา”  ควรมีคุณลกัษณะ ดงัน้ี 
ก. ผูมี้ความคิดริเร่ิมในงานใหม่  
ข. เป็นนกัปรับปรุงและเป็นผูใ้ห้การยอมรับ 
ค. เป็นผูใ้หค้วามช่วยเหลือท่ีดี  
ง. ถูกหมดทั้ง (ก) (ข) และ(ค) 

24. สาเหตุของความขดัแยง้ในการท างานเกิดจากปัจจยัใดบา้ง 
ก. บทบาทไม่ชดัเจน ผลประโยชน์ เป้าหมายการท างาน การเปล่ียนแปลงและอ านาจ 
ข. ไมไดรั้บความร่วมมือ ไม่ยอมรับซ่ึงกนัและกนั และขาดความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ 
ค. ความซ ้ าซอ้นในการท างาน บทบาทไม่ชดัเจน และการใชอ้  านาจ 
ง. ผลประโยชน์ ความล าเอียง ระบบพรรคพวก และอ านาจ 

25. การท างานเป็นหมู่คณะจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ใดบา้ง 
ก. มีความส าคญัในหมู่คณะ 
ข. งานส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
ค. เกิดการประสานงานท่ีดีและช่วยเหลือเก้ือกูลกนั 
ง. ถูกหมดทั้ง  (ก)  (ข)  และ  (ค) 
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ผลการทดสอบ 
ความรู้พืน้ฐานเกี่ยวกบักฎหมายการศึกษา  และบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการสถานศึกษา 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน โรงเรียนขีเ้หล็กพทิยาคม 
สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัร้อยเอด็ 

(คะแนนเต็ม  25) 
 

ช่ือ - สกุล 
Pretest 

(1 ธ.ค. 54) 

Post – test 
คร้ังที ่1 

(15 ก.พ.55) 

Post – test 
คร้ังที ่ 2 

(15 มี.ค. 55) 
1.  นายสวสัด์ิ          จิตไพศาล 15 21 24 
2.  นายบุญจนัทร์     สมบูรณ์พนัธ์ 10 19 23 
3.  นางมณชัยา         สีลาดเลา 18 24 25 
4.  นายศิลา              มหามาตย ์ 12 17 21 
5.  นายนิวฒัน์          กุลสีดา 11 18 23 
6.  นางสุภาพร         ศรีเมืองธน 13 22 23 
7.  พระครูประพฒัน์วรธรรม 13 23 25 
8.  นายโพธ์ิ             วเิศษการ 10 16 25 
9.  นายสมศรี          มหามาตย ์ 12 18 24 
10.  นายอ่อนสา     โอสวสัด์ิ 11 15 23 
11.  นายทินกร       มะลิซอ้น 13 19 24 
12.  นายถาวร         ตรีบุญเมือง 12 21 25 
13.  พ.ต.อ.อนนัต ์  แหล่งสะทา้น 14 23 25 
14.  นายทองเรือง   เพง็พุธ 12 19 24 
15.  นายบุญเหลือ   ค  าสีเขียว 19 24 25 

คะแนนเฉลีย่รวมคิดเป็นร้อยละ 52.00 79.73 95.73 
 


