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บทคดัย่อ 
การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพการปฏิบติัหนา้ท่ี ปัญหา ความตอ้งการ และ

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั 2) สร้างรูปแบบการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติั
หนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และการทดลองใช ้และ 3) ก าหนดยุทธศาสตร์การ
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในสังกดั
องค์การบริหารส่วนจงัหวดั วิธีการวิจยัแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา 
ความต้องการ และปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประชากร คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวดัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ระยะท่ี 2 การสร้างรูปแบบการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ  และการทดลองใช้ โดยการสนทนากลุ่มเพื่อวิพากษ์รูปแบบ และทดลองใช้กับ
โรงเรียนข้ีเหล็กพิทยาคม  และระยะท่ี 3 การก าหนดยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติั
หนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั  

ผลการวิจยัพบวา่ 1) สภาพการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ปัญหาการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ความตอ้งการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 5 ดา้น คือ 1.1) ด้านคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
1.2) ดา้นคุณลกัษณะของครู 1.3) ดา้นผลงานของสถานศึกษา 1.4) ดา้นคุณลกัษณะของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 1.5) ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนกบัสถานศึกษา 2) รูปแบบการ
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และการทดลองใช ้ 
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ประกอบดว้ย 2.1) การฝึกอบรมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2.2) การให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและการจดัการศึกษา 2.3) การศึกษาดูงาน
โรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบติัหนา้ท่ีดีเด่นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2.4) การปฏิบติัหนา้ท่ี
ในสถานการณ์จริง ขอ้คน้พบหลังการทดลองใช้รูปแบบ คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนใน 3 ดา้น คือ 2.4.1) ดา้นพุทธิพิสัย 2.4.2) ดา้นจิตพิสัย และ 2.4.3) ดา้นทกัษะ
พิสัย 3) การก าหนดยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปฏิบติั ดงัน้ี 3.1) ศึกษาสภาพการปฏิบติัหน้าท่ี 
ปัญหา ความตอ้งการ และปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3.2) สร้างหลักสูตรการฝึกอบรมและเอกสารประกอบการฝึกอบรม  
3.3) ด าเนินการฝึกอบรม 3.4) ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร
และการจดัการศึกษาในโรงเรียน 3.5) ศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในดา้นการบริหารและ
การจดัการศึกษา 3.6) ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 3.7) สัมมนาผูท้รงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบและรับรองรูปแบบการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติั
หนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 3.8) น าเสนอยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
ฉบบัสมบูรณ์  
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ABSTRACT 
The purposes of this research were 1) to analyze the conditions, problems, needs and factors 

affecting efficiency improvement on work performance of the basic education commission of 
schools in the provincial administrative organizations in the northeast of Thailand, 2) to design and 
try out a model for improving performance efficiency of the basic education commission members 
and 3) to develop and create strategies for efficiency improvement on work performance of the 
commission members of schools under the provincial administrative organizations. The research 
was divided into 3 phases: 1) analysis of conditions, problems and needs, 2) design and tryout of a 
model and 3) establishment of strategies for performance improvement. 

Results of the research were as follows: 1) The findings showed that the overall performance 
of the basic education commission members in schools under the provincial administrative 
organizations was at a moderate level. The overall need of the commission members for efficiency 
improvement on work performance was at a high level. Additionally, five major factors affecting 
the work performance were 1.1) characteristics of school administrators, 1.2) teachers’ behaviors 
1.3) school success 1.4) characteristics of the basic education commission members and  
1.5) relationship between the communities and schools. 2) The model for efficiency improvement 
on work performance of the commission members consisted of training, participation in educational 
management, study visit to the excellent model of the basic education commission and practice with 
actual situations. After the model was tried out, the results indicated that the basic education 
commission members improved their cognitive domain, affective domain and psychomotor domain. 
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3) The strategies for work performance improvement of the basic education commission  included 
3.1) analysis of conditions, problems and needs for performance improvement of the basic 
education commission, 3.2) design of a training course and training materials, 3.3) training 
provision, 3.4) participation of the basic education commission  in educational management,  
3.5) study visit to the excellent schools of educational administration and management,  
3.6) evaluation of work performance of  the basic education commission, 3.7) organizing a seminar 
of experts in assessing work  performance of the basic education commission, and 3.8) proposing 
comprehensive strategies for performance improvement to the basic education commission. 
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