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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์การวิจัย 3 ประการคือ เพื่อศึกษาองค์ประกอบในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อประยุกต์ใช้กระบวนการ Six Sigma ในการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก และเพื่อศึกษาผลการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
โดยประยุกต์ใช้กระบวนการ Six Sigma ผู้วิจัยจึงขอเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ระยะ 
ดังนี ้
  ระยะที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบในการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาด
เล็ก  
  ระยะที่ 2 ผลการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดย
ประยุกต์ใช้กระบวนการ Six Sigma  
  ระยะที่ 3 ผลการพัฒนาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

ระยะที ่1 ผลการศึกษาองค์ประกอบในการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก  
 
 1. ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการงานวิชาการ 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาขอบข่ายและภารกิจงาน การบริหารงานวิชาการ ของนักวิชาการและ
หน่วยงานที่รับผิดชอบทางการศึกษาซึ่งจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 32 , ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2547, น. 1-5 , กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, น. 29-51 , พิเชษฐ์ ศรีหนารถ, 2543, น. 23-29 , 
ประพันธ์ พรหมกุล, 2543, น. 100-106 , บุญส่ง พุทธรักษ์พงศ,์ 2545, น. 29-50 , งามพรรณ ธิปัตย์
, 2546, น. 56-57 , ณรงค ์ผิวอ่อน, 2550, น. 24-30 , สุเทพ บุญเติม, 2545, น. 33-34 , สุวิมล โพธิ์
กลิ่น, 2549, น. 11-20 , กาญจนา ภาสุรพันธ์, 2545, น. 24-26 , สัญชัย เสนาพิทักษ์, 2546, น. 90-
92 , สมชาย จินตนาพันธ์, 2546, น. 11-12 , เพชริน สงค์ประเสริฐ, 2550, น. 101-103 , พัทธ์ธีรา 
รัตนชัย, 2550, น. 39-41 , วิไลพร อภิบาลศรี, 2551, น. 105-106 ,  
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กมล ภู่ประเสริฐ, 2545, น. 9-17 , จันทรานี สงวนนาม, 2545, น. 59) แล้วน ามาสังเคราะห์เป็น
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปได้ 9 ด้าน ดังนี้ (รายละเอียดของ
เนื้อหาในบทที่ 2 หน้า 48 ถึง 61) 
  1.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีองค์ประกอบย่อยการด าเนินงาน ดังนี้  
    1.1.1  การประชุมท าความเข้าใจวิเคราะห์หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

     1.1.2  การอบรมและจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาโดยการมีส่วนร่วม  
     1.1.3  การวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนจัดท าสาระการ 

เรียนรู ้
     1.1.4  การนิเทศการเรียนการสอนการจัดท าหน่วยและแผนการจัดการเรียนรู้  
     1.1.5  การติดตามประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

  1.2  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีองค์ประกอบย่อยการด าเนินงาน ดังนี้  
    1.2.1  การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมสอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียน 
    1.2.2  การฝึกทักษะ กระบวนการคิด เพื่อให้นักเรียนคิดเป็น ท าเป็นและแก้ไข
ปัญหาได ้

     1.2.3  การจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้และคุณธรรมไว้ทุกวิชา 
     1.2.4  การจัดกิจกรรมพัฒนาครูให้จัดท าแผนการเรียนรูแ้ละกระบวนการเรียนรู้  
     1.2.5  การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้และการเรียนรู้ 

  1.3  ด้านการนิเทศภายใน มีองค์ประกอบย่อยการด าเนินงาน ดังนี้  
     1.3.1  การวางแผน ด าเนินการ และจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการ 

สอน 
     1.3.2  การนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย  
     1.3.3  การจัดระบบนิเทศภายในให้เชื่อมโยงกับการนิเทศการศึกษาของต้นสังกัด 
     1.3.4  การประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาภายใน 

  1.4  ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีองค์ประกอบย่อยการด าเนินงาน ดังนี้  
     1.4.1  การจัดท าแผนกลยุทธ์และด าเนินการตามวงจรการพัฒนาคุณภาพ PDCA  

    1.4.2  การจัดระบบโครงสร้างเป้าหมายความส าเร็จตามมาตรฐานการประเมิน 
    1.4.3  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาต่าง ๆ 

     1.4.4  การจัดระบบบริหารและสารสนเทศเป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์ 
     1.4.5  การประสานงานกับ สมศ. เพื่อได้ขอ้มูลมาเป็นฐานในการพัฒนา 
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     1.4.6  การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอย่างจริงจังต่อเนื่อง  
     1.4.7  การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามมาตรฐานที่ก าหนด 
     1.4.8  การจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) เสนอต่อหน่วยงานต้น 

สังกัด 
  1.5  ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีองค์ประกอบย่อยการด าเนินงาน ดังน้ี  

     1.5.1  การก าหนดนโยบายและแนวทางใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ 
เรียนรู ้

     1.5.2  การจัดอบรมพัฒนาครูให้มีความรู้ดา้นการวิจัยในชั้นเรียน  
     1.5.3  การส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียนอย่าง 

ต่อเนื่อง 
     1.5.4  การใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด และการแก้ปัญหา 

     1.5.5  การสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
  1.6  ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีองค์ประกอบย่อยการด าเนินงาน ดังนี้  

     1.6.1  การส่งเสริมใหค้รูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน  
    1.6.2  การสนบัสนุนให้ครูจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการสอน 

     1.6.3  การประสานความร่วมมือกันในการผลิต จัดหา พฒันา การใช้สือ่นวัตกรรม 
     1.6.4  การพฒันาบุคลากรในเรื่องเกี่ยวกับพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน  
     1.6.5  การประเมินผลการพฒันาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

  1.7  ด้านการวัดและประเมินผล มีองค์ประกอบย่อยการด าเนินงาน ดังน้ี  
     1.7.1  การก าหนดระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา  
     1.7.2  การพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน  

    1.7.3  การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ
ประเมินผล 

     1.7.4  การส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวัดผลและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย  
     1.7.5  การจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

  1.8  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ มีองค์ประกอบย่อยการด าเนินงาน ดังนี ้ 
     1.8.1  การวางแผนด าเนินการ พัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรยีนรู ้
     1.8.2  การส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     1.8.3  การส่งเสริมใหม้ีการจดัตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้และใช้แหล่งเรียนรู้  
     1.8.4  การจัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  

    1.8.5  การส่งเสริมใหค้รูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษา  
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  1.9  ด้านการแนะแนว มีองค์ประกอบย่อยการด าเนินงาน ดังน้ี  
    1.9.1 การก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ  
    1.9.2 การจัดระบบงาน กระบวนการและโครงสร้างองค์กรแนะแนวของ
สถานศึกษา 
     1.9.3 การด าเนินการแนะแนวการศกึษาโดยความร่วมมือของครูทุกคน 
    1.9.4 การส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมเรื่องจิตวิทยาและการแนะ
แนว 
     1.9.5 การนิเทศ ก ากบั ติดตามประเมินผลและสนบัสนุนการเนินงานแนะแนว 
 1.2 ผลการศึกษาระดับปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
   ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในเชิงทฤษฎี (Theorical Model) มาเป็นกรอบการวิจัยโดยได้ท าเป็นแบบสอบถามเพื่อศึกษา
ระดับปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน จาก 20 
โรงเรียน จ านวน 60 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และน าไปเทียบกับ
เกณฑ์แปลความหมายที่ก าหนดไว ้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏผลตามตารางที่ 4.1-4.10 ดังต่อไปนี้  
 
ตารางที่ 4.1 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวม 

การบริหารจัดการงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ระดับปัญหา 

แปลผล 
X  S.D 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.57 1.18 มาก 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3.61 0.90 มาก 
3. ด้านการนิเทศภายใน 3.59 0.82 มาก 
4. ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 3.53 0.98 มาก 
5. ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.57 0.80 มาก 
6. ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 3.59 0.80 มาก 
7. ด้านการวัดและประเมินผล  3.56 1.11 มาก 
8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  3.47 0.90 ปานกลาง 
9. ด้านการแนะแนว  3.55 0.89 มาก 

รวม 3.56 0.94 มาก 
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  จากตารางที่ 4.1 พบว่าระดับปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นราย 
ด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับปัญหาการบริหารจัดการมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ 1) ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้2) ด้านการนิเทศภายในและ 3) ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนส่วนด้าน
ที่มีระดับปัญหาการบริหารจัดการน้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู ้ 
 
ตารางที่ 4.2 
ผลการวิเคราะหร์ะดับปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การบริหารจัดการงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ระดับปัญหา 

แปลผล 
X  S.D 

1. การวิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3.67 0.93 มาก 
2. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วม 3.48 0.98 ปานกลาง 
3. การวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อจัดท า 
   สาระการเรียนรู้ 3.50 0.79 

 
ปานกลาง 

4. การนิเทศการเรียนการสอนการจัดท าหน่วยและแผนการจัด 
   การเรียนรู้ 3.57 0.74 

 
มาก 

5. การติดตามประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.65 0.80 มาก 
รวม 3.57 1.18 มาก 

 
  จากตารางที่ 4.2 พบว่าระดับปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวม 
อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับปัญหาการบริหารจัดการมากที่สุด 3 
อันดับแรกคือ 1) การวิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) การติดตามประเมินผลการพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษา และ 3) การนิเทศการเรียนการสอนการจัดท าหน่วยและแผนการจัดการเรียนรู้ 
ตามล าดับ ส่วนข้อที่มรีะดับปัญหาการบริหารจัดการน้อยที่สุด คือ การอบรมและจัดท าหลักสูตร 
สถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วม 
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ตารางที่ 4.3 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การบริหารจัดการงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ระดับปัญหา 

แปลผล 
X  S.D 

1. การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมสอดคล้องกับความสนใจและความ 
   ถนัดของผู้เรียน 3.67 0.86 

 
มาก 

2. การฝึกทักษะ กระบวนการคิด เพื่อให้นักเรียนคิดเป็น ท าเป็นและ 
   แก้ไขปัญหาได้  3.72 0.85 

 
มาก 

3. การจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้และคุณธรรม 
   ไว้ทุกวิชา 3.52 1.00 

 
มาก 

4. การจัดกิจกรรมพัฒนาครูให้จัดท าแผนการเรียนรู้และกระบวน 
   การเรียนรู้  3.62 0.76 

 
มาก 

5. การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้และ 
   การเรียนรู้ 3.53 1.02 

 
มาก 

รวม 3.61 0.90 มาก 

 
  จากตารางที่ 4.3 พบว่า ระดับปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับปัญหาการบริหารจัดการมากที่สุด 3 อันดับ 
แรกคือ 1) การฝึกทักษะกระบวนการคิด เพ่ือให้นักเรียนคิดเป็น ท าเป็นและแก้ไขปญัหาได้ 2) การจัด 
เนื้อหาสาระและกิจกรรมสอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน และ 3) การจัดกิจกรรม 
พัฒนาครูให้จัดท าแผนการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้  ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีระดับปัญหาการ
บริหารจัดการน้อยที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้และคุณธรรมไว้ทุก
วิชา 
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ตารางที่ 4.4 
ผลการวิเคราะหร์ะดับปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการนิเทศภายใน 

การบริหารจัดการงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ระดับปัญหา 

แปลผล 
X  S.D 

1. การวางแผน ด าเนินการและจัดระบบนิเทศงานวิชาการและ 
   การเรียนการสอน 3.50 0.83 

 
ปานกลาง 

2. การนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่ 
   หลากหลาย 3.80 0.73 มาก 
3. การจัดระบบนิเทศภายในให้เชื่อมโยงกับการนิเทศการศึกษา 
   ของต้นสังกดั 3.60 0.81 

 
มาก 

4. การประเมนิผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา 
   ภายใน 3.45 0.87 ปานกลาง 

รวม 3.59 0.82 มาก 
 
  จากตารางที่ 4.4 พบว่าระดับปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการนเิทศภายในโดยรวม อยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับปัญหาการบริหารจัดการมากที่สุด 3 อันดับแรกคือ 1) 
การนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย 2) การจัดระบบนิเทศภายในให้
เชื่อมโยงกับการนิเทศการศึกษาของต้นสังกัด และ 3) การวางแผน ด าเนินการ และจัดระบบนิเทศ
งานวิชาการและการเรียนการสอนตามล าดับ ส่วนข้อที่มีระดับปัญหาการบริหารจัดการน้อยที่สุด คือ  
การประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาภายใน 
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ตารางที่ 4.5 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

การบริหารจัดการงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ระดับปัญหา 

แปลผล 
X  S.D 

1. การจดัท าแผนกลยุทธ์และด าเนินการตามวงจรการพัฒนาคุณภาพ  
   PDCA  3.63 0.86 

 
มาก 

2. การจดัระบบโครงสร้างเป้าหมายความส าเร็จตามมาตรฐาน   
   การประเมินคุณภาพการศึกษา 3.53 1.11 

 
มาก 

3. การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกับ 
   มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3.73 1.07 

 
มาก 

4. การจดัระบบบริหารและสารสนเทศเป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมี 
   ความสมบูรณ์ 3.63 0.90 

 
มาก 

5. การประสานงานกับส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 
   การศึกษา(สมศ.) 3.35 0.88 

 
ปานกลาง 

6. การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษาอย่างจริงจังตอ่เนื่อง  
   โดยครู และบุคลากรทางการศึกษา 3.48 0.77 

 
ปานกลาง 

7. การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามมาตรฐานที่ก าหนด 
   เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 3.52 0.93 

 
มาก 

8. การจดัท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) เสนอต่อ 
   หน่วยงานต้นสังกัด 3.33 1.20 

 
ปานกลาง 

รวม 3.53 0.98 มาก 

 
  จากตารางที่ 4.5 พบว่าระดับปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับปัญหาการบริหารจัดการมาก
ที่สุด 3 อันดับแรกคือ 1) การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) การจัดท าแผนกลยุทธ์และด าเนินการตามวงจรการพัฒนา
คุณภาพ PDCA และ 3) การจัดระบบบริหารและสารสนเทศเป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์ส่วน
ข้อที่มีระดับปัญหาการบริหารจัดการน้อยที่สุด คือ การจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
(SAR) เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
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ตารางที่ 4.6 
ผลการวิเคราะหร์ะดับปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การบริหารจัดการงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ระดับปัญหา 

แปลผล 
X  S.D 

1. การก าหนดนโยบายและแนวทางใช้การวิจยัเป็นส่วนหนึ่งของ 
   กระบวนการเรียนรู ้ 3.53 0.81 

 
มาก 

2. การจดัอบรมพัฒนาครูให้มีความรู้ด้านการวจิัยในชั้นเรียน 3.37 0.92 ปานกลาง 
3. การส่งเสริมให้ครูท าวจิัยในชัน้เรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนานักเรยีน 
   อย่างต่อเนื่อง 3.72 0.74 

 
มาก 

4. การใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด และ 
   การแก้ปัญหา 3.68 0.65 

 
มาก 

5. การสนับสนนุให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 3.53 0.85 มาก 
รวม 3.57 0.80 มาก 

 
  จากตารางที่ 4.6 พบว่าระดับปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับปัญหาการบริหารจัดการมากที่สุด  
3 อันดับแรกคอื 1) การส่งเสริมให้ครทู าวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
2) การใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด และการแก้ปัญหาและ 3) การก าหนด 
นโยบายและแนวทางใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และการสนับสนุนให้ครูน า
ผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีระดับปัญหาการบริหารจัดการ
น้อยที่สุด คือ การจัดอบรมพัฒนาครูให้มีความรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 
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ตารางที่ 4.7 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

การบริหารจัดการงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ระดับปัญหา 

แปลผล 
X  S.D 

1. การส่งเสริมให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน 3.58 0.81 มาก 
2. การสนับสนนุให้ครูจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการสอน 3.52 0.85 มาก 
3. การประสานความร่วมมือกันในการผลิต จัดหา พัฒนา การใช้สื่อ 
   นวัตกรรมร่วมกัน 3.58 0.81 

 
มาก 

4. การพัฒนาบุคลากรในเรื่องเกี่ยวกับพัฒนาสือ่นวัตกรรมการเรียน 
   การสอน 3.78 0.80 

 
มาก 

5. การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
   เพื่อการศึกษา 3.47 0.70 

 
ปานกลาง 

รวม 3.59 0.80 มาก 

 
  จากตารางที่ 4.7 พบว่าระดับปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับปัญหาการบริหารจัดการมาก
ที่สุด 3 อันดับแรกคือ 1) การพัฒนาบุคลากรในเรื่องเกี่ยวกับพัฒนาสื่อนวัตกรรม การเรียนการสอน 
2) การส่งเสริมให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนและ 3) การประสานความร่วมมือ 
กันในการผลิต จัดหาพัฒนา การใช้สื่อนวัตกรรมร่วมกัน ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีระดับปัญหาการ
บริหารจัดการน้อยที่สุด คือ การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 
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ตารางที่ 4.8 
ผลการวิเคราะหร์ะดับปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการวัดและประเมินผล  

การบริหารจัดการงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ระดับปัญหา 

แปลผล 
X  S.D 

1. การก าหนดระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 3.58 1.34 มาก 
2. การพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 3.53 0.87 มาก 
3. การจดัท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด 
   และประเมินผล 3.63 1.18 

 
มาก 

4. การส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผลด้วยวิธีการที่ 
   หลากหลาย 3.68 1.14 

 
มาก 

5. การจดัระบบสารสนเทศด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบโอน 
   ผลการเรียน 3.35 0.95 

 
ปานกลาง 

รวม 3.56 1.11 มาก 

 
  จากตารางที่ 4.8 พบว่าระดับปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการวัดและประเมินผล โดยรวม อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับปัญหาการบริหารจัดการมากที่สุด 3 อันดับ
แรก คือ 1) การส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย 2) การจัดท า
เอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลและ 3) การก าหนดระเบียบ
ว่าด้วยการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีระดับปัญหาการบริหารจัดการ
น้อยที่สุด คือ การจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
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ตารางที่ 4.9 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู ้

การบริหารจัดการงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ระดับปัญหา 

แปลผล 
X  S.D 

1. การวางแผน ด าเนินการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 3.50 0.93 ปานกลาง 
2. การส ารวจแหล่งเรียนรูท้ี่เกี่ยวข้องกับการพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.30 0.96 ปานกลาง 
3. การส่งเสริมให้มีการจัดตัง้และพัฒนาแหล่งเรยีนรู้และใช้แหล่ง 
   เรียนรู ้ 3.50 0.87 ปานกลาง 
4. การจดัระบบแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
   ของผู้เรียน 3.47 0.87 

 
ปานกลาง 

5. การส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก 
   สถานศึกษา 3.60 0.85 

 
มาก 

รวม 3.47 0.90 ปานกลาง 

 
  จากตารางที่ 4.9 พบว่าระดับปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับปัญหาการบริหารจัดการ
มากที่สุด 3 อันดับแรก คือ 1) การส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอก
สถานศึกษา 2) การวางแผนด าเนินการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ และ 3) การส่งเสริมให้มีการ
จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้และใช้แหล่งเรียนรู้ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีระดับปัญหาการบริหารจัดการ
น้อยที่สุด คือ การส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ตารางที่ 4.10 
ผลการวิเคราะหร์ะดับปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการแนะแนว  

การบริหารจัดการงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ระดับปัญหา 

แปลผล 
X  S.D 

1. การก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มกีารแนะแนวเป็น 
   องค์ประกอบส าคัญ  3.75 1.02 

 
มาก 

2. การจดัระบบงาน กระบวนการ และโครงสร้างองค์กรแนะแนว 
   ของสถานศึกษา 3.38 0.96 

 
ปานกลาง 

3. การด าเนินการแนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของครู 
   ทุกคน 3.70 0.93 มาก 
4. การส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมเรื่องจิตวิทยา 
   และการแนะแนว 3.45 0.83 

 
ปานกลาง 

5. การนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลและสนับสนุนการ 
   ด าเนินงานแนะแนว 3.45 0.62 

 
ปานกลาง 

รวม 3.55 0.89 มาก 

 
  จากตารางที่ 4.10 พบว่าระดับปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการแนะแนว โดยรวม อยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับปัญหาการบริหารจัดการมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ  
1) การก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ 2) การด าเนินการ 
แนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุกคน และ 3) การส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้
เพิ่มเติมเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว และการนิเทศก ากับติดตามประเมินผลและสนับสนุนการ
ด าเนินงานแนะแนวตามล าดับ ส่วนข้อที่มีระดับปัญหาการบริหารจัดการน้อยที่สุด คือ การจัด
ระบบงาน กระบวนการ และโครงสร้างองค์กรแนะแนวของสถานศึกษา 
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 1.3 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียน
ขนาดเล็กที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
   ผู้วิจัยได้น าผลการศึกษาระดับปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาด
เล็ก ในข้อ 1.2 โดยเลือกเอา 3 ประเด็นย่อยของแต่ละประเด็นหลัก ที่มีระดับปัญหามากที่สุดในการ
บริหารจัดการงานวิชาการ ผู้วิจัยขอสรุปประเด็นที่คัดเลือกมาเป็นประเด็นค าถามส าหรับการ
สัมภาษณ์ ดังนี้  
   องค์ประกอบย่อยทางการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกคัดเลือก
มาเป็นประเด็นค าถาม ส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นดังนี้ 
    1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     1.1  การประชุมท าความเข้าใจวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาข้นพื้นฐาน 
     1.2  ติดตามประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     1.3  การนิเทศการเรียนการสอนการจัดท าหน่วยและแผนการจัดการเรียนรู้ 
    2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     2.1  การฝึกทักษะกระบวนการคิด เพื่อให้นักเรียนคิดเป็น ท าเป็น และแก้ปัญหา
ได ้
     2.2  การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมสอดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียน 
     2.3  การจัดกิจกรรมพัฒนาครูให้จัดท าแผนการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ 
    3. ด้านการนิเทศภายใน 
     3.1  การนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย  
     3.2  การจัดระบบนิเทศภายในให้เชื่อมโยงกับการนิเทศการศึกษาของต้นสังกัด  
     3.3  วางแผน ด าเนินการ และจัดระบบนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน  
    4. ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     4.1  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมสอดคล้องกับมาตรฐานช่วงชั้นที่
หลักสูตรก าหนด 
     4.2  การจัดท าแผนกลยุทธแ์ละด าเนินงานตามวงจรการพัฒนาคุณภาพ PDCA 
     4.3  การจัดระบบบริหารและสารสนเทศเปน็หมวดหมู ่ข้อมูลมีความสมบรูณ์  
    5. ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     5.1  การส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียนอย่าง 
ต่อเนื่อง  
     5.2  การใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิดและแก้ปัญหา  
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     5.3  การก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู ้
    6. ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
     6.1  การพัฒนาบุคลากรในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการ
สอน 
     6.2  การส่งเสริมให้ครผูลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน 
     6.3  การประสานความร่วมมือ ในการผลิต จัดหา พัฒนา การใช้สื่อนวัตกรรม
ร่วมกัน 
    7. ด้านการวัดและประเมินผล 
     7.1  การส่งเสริมให้ครูด าเนนิการวัดและประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลาย 
     7.2  การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ
ประเมินผล 
     7.3  การก าหนดระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 
    8. ด้านการพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 
     8.1  การส่งเสริมให้ครแูละผู้เรียนได้ใช้แหลง่เรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
     8.2  การวางแผน ด าเนินการ พัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู ้
     8.3  การส่งเสริมให้มกีารจัดสร้าง พัฒนา และใช้แหล่งเรียนรู ้
    9. ด้านการแนะแนว 
     9.1  การก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญ 
     9.2  การด าเนินการแนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุกคน 
     9.3  การส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมเรื่องจิตวิทยาและการแนะ
แนว 
    ผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน ในโรงเรียน
ขนาดเล็กที่มีผลการปฏิบัติงานวิชาการที่เป็นเลิศ (Best Practice) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ซึ่งพิจารณาจากคุณสมบัติ ดังนี้ คือ 1) มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
(O-NET) ในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับชาติ 2) โรงเรียน/
ครูผู้สอน/นักเรียน ได้รับรางวัลระดับชาติ และ 3) มีผลการปฏิบัติงานวิชาการที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) จ านวน 3 โรง เพื่อต้องการทราบข้อมูลเกี่ยวกับ 1) ปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็กตามขอบข่ายทั้ง 9 ด้าน 2)แนวทางแก้ไขปัญหา และ 3) ปัจจัยที่ท าให้
สถานศึกษาประสบผลส าเร็จในการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งรายชื่อ
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โรงเรียนที่เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ประกอบด้วย 1) โรงเรียนฟ้าแดดสูงยางวิทยาคาร 2) โรงเรียนนา
ไคร้พิทยาสรรพ ์และ 3) โรงเรียนค าเจริญวิทยาคม ผู้วิจัยขอน าเสนอข้อมูลจากการสัมภาษณ์ โดยการ
ยกตัวอย่างค าพูดที่ส าคัญของผู้ให้การสัมภาษณ์ พอสังเขป ดังน้ี 
     1. โรงเรียนฟ้าแดดสูงยางวิทยาคาร 
      1.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
        ปัญหาในการด าเนินงาน 
       “…หน่วยงานต้นสังกัดมีการปรับเปลี่ยนหลักสูตรบ่อยท าให้ครูเกิดความ
สับสนในการปฏิบัติตาม และการจัดท าเอกสารประกอบหลักสูตรค่อนข้างมาก เสียค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการมาก ครูขาดความเข้าใจ ในการวิเคราะห์หลักสูตร ขาดการนิเทศ ก ากับ ติดตามในการใช้
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ...” 

KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 

        “…การจัดท าหลักสูตรท้องถิน่ที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
นักเรียนและชุมชนท าได้ค่อนข้างยาก และบางคร้ังมีปัญหาในการน าไปใช้ปฏิบัติ...” 

KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
 

        “...ครูยังไม่มีความรู้ความเข้าใจและสามารถวิเคราะห์หลักสูตร เพื่อ
น ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน...” 

KP.0103 ; 16 ส.ค.59 
 

        แนวทางการแก้ปัญหา 
        “…จัดอบรมให้ความรู้ครูเกี่ยวกับความเลื่อนไหวของหลักสูตร และมีการ
ปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรตามหนังสือสั่งการของหน่วยงานต้นสังกัด นอกจากนั้นยังมีการส่งครูเข้ารับ
การอบรมตามที่หน่วยงานต้นสังกัดจัดให้แล้วให้ครูที่ผ่านการอบรมน าความรู้มาขยายผลให้ครูคนอื่น
ทราบรวมถึงการนิเทศ ติดตามอย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 

        “...ควรจัดประชุมครูเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกันในการวิเคราะห์
หลักสูตร...” 

KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
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        “...ให้หัวหน้ากลุ่มสาระ จัดประชุมกลุ่มสาระเพื่อทบทวนตรวจสอบ การ
วิเคราะห์หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0103 ; 16 ส.ค.59 
 

       ปัจจัยที่ท าให้ประสบความส าเร็จ 
 

        “...การจัดการประชุม ชี้แจง ทบทวนความเข้าใจในการวิเคราะห์
หลักสูตรรวมถึงการก ากับ ติดตามตามอย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 
 

        “...หัวหน้ากลุ่มสาระก ากับติดตาม และนิเทศอย่างต่อเนื่อง เกี่ยวกับการ
วิเคราะห์หลักสูตรและการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา...” 

KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
 
 

 
       “...ให้ครูศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากบุคคล หรือแหล่งเรียนรู้ต่าง  ๆ 
เกี่ยวกับการใช้หลักสูตรสถานศึกษา...” 

KP.0103 ; 16 ส.ค.59 
 
      1.2  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
   ปัญหาในการด าเนินงาน 
        “…ครูยังขาดความรู้ความเข้าใจในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนและไม่น าแผนการเรียนรู้มาใช้อย่างแท้จริง...” 

 KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 

        “...ครูจัดการเรียนการสอนไม่เป็นตามแผนการจัดการเรียนรู้และไม่น า
ปัญหาที่เกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมาปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น...” 

        KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
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        “...ครูจัดการเรียนการสอนไม่หลากหลาย ท าให้นักเรียนไม่สนใจ และ
ไม่ให้ความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนของครู...” 

KP.0103 ; 16 ส.ค.59 
 

       แนวทางการแก้ปัญหา 
        “…จัดอบรมให้ความรู้ครูเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการ
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน และส่งครูเข้ารับการอบรมตามที่
หน่วยงานต้นสังกัดจัดให้แล้วให้ครูที่ผ่านการอบรมน าความรู้มาขยายผลให้ครูคนอื่นทราบ...” 

KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 

        “...ประชุมชี้แจงให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และให้ความส าคัญกับการ
จัดการเรียนการสอนและควรให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายเพื่อสร้างความสนใจ
ให้กับนักเรียน...” 

KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
 

        “...ตรวจสอบการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ของครู...” 
KP.0103 ; 16 ส.ค.59 

 
       ปัจจัยที่ท าให้ประสบความส าเร็จ 
        “...การก ากับ การติดตาม การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงการนิเทศการสอนของครู ท าให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ ได้รับองค์ความรู้ และปรับปรุง
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้ดียิ่งๆขึ้นไป...” 

           KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 

        “...การนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินงานในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของครู โดยงานวิชาการของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
 
        “...การเยี่ยมชั้นเรียนของงานวิชาการขณะครูท าการสอน ท าให้ครูต้อง
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ...” 

KP.0103 ; 16 ส.ค.59 
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      1.3  ด้านการนิเทศภายใน 
        ปัญหาในการด าเนินงาน 
         “…โรงเรียนขาดการนิเทศการสอน หรืองานวิชาการอย่างเป็นระบบ 
เพราะมีกิจกรรม และต้องปฏิบัติตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดเยอะท าให้การนิเทศไม่ต่อเนื่อง
และไม่เป็นระบบ...” 

KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 

         “...ครูมีภาระด้านการสอนและงานพิเศษเป็นจ านวนมาก ควรจะท า
การนิเทศครูต้องใช้เวลานาน ท าให้การนิเทศการสอนของครูไม่สม่ าเสมอ...” 

KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
 

         “...ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศมีเวลาไม่ตรงกัน ท าให้การนิเทศไม่
เป็นไปตามแผนการนิเทศที่ได้วางไว้...” 

 KP.0103 ; 16 ส.ค.59 
 
        แนวทางการแก้ปัญหา 
         “...จัดท าแผนการนิเทศการสอนของครูร่วมกับการนิเทศงานอื่นๆ 
เพื่อจะให้ครูได้รับการนิเทศงานอื่นๆ ไปพร้อมกัน...” 

KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 

        “...ให้หัวหน้ากลุ่มสาระ นิเทศงานการสอนของครูในกลุ่มสาระ
เดียวกัน...” 

KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
 

        ปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเรจ็ 
         “...การมีแผนการนิเทศที่ชัดเจน รวมถึงการนิเทศอย่างจริงจัง จะท า
ให้ครูได้รับการกระตุ้น ในการท างานและสามารถพัฒนางานของครูได้...” 

KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 

         “...ก ากับ ติดตาม และนิเทศงานสอนของครูอย่างต่อเนื่อง...” 
 KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
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        “...การนิเทศอย่างต่อเนื่อง...” 
KP.0103 ; 16 ส.ค.59 

 
      1.4  ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
        ปัญหาในการด าเนินงาน 
         “…โรงเรียนขาดการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่องตามวงจรการพัฒนาคุณภาพ PDCA และการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ 
ไม่เป็นระบบ ขาดความถูกต้องและสมบูรณ์...” 

KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 

        “...โรงเรียนไม่ได้มีแผนงานการตรวจสอบและทบทวน ในเรื่องการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา...” 

KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
 

        “...สารสนเทศของโรงเรียนยังไม่มีการเก็บรวบรวมเป็นหมวดหมู่เป็น
ระบบที่ถูกต้อง ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน...” 

KP.0103 ; 16 ส.ค.59 
 
        แนวทางการแก้ปัญหา 
         “…จัดอบรมให้ความรู้ครูเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน และควร
จัดท าปฏิทินในการด าเนินการอย่างชัดเจน จัดระบบข้อมูลสารสนเทศให้สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน...” 

KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 

         “...ร่วมการประเมินการประกันคุณภาพภายในกับหน่วยงานต้นสังกัด
...” 

KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
 

         “...ให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยน าหัวข้อย่อยที่มีความสัมพันธ์กับงานการสอนและงานในหน้าที่รับผิดชอบของครูแต่
ละคนมาจัดท าเอกสารและผลงานในการด าเนินการของโรงเรียน...” 

KP.0103 ; 16 ส.ค.59 
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        ปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเรจ็ 
         “...การสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากรภายในโรงเรียนให้เห็น
ความส าคัญเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนในการท างานรวมถึง
การก ากับติดตาม และนิเทศงานที่เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 

         “...การติดตามตรวจสอบ การปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนื่อง ท าให้
ครูมีการจัดท าเอกสารที่เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน...” 

KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
 
         “...มีการตรวจสอบการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของครูอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้ได้ข้อมูลอย่างถูกต้อง เป็นปัจจุบันและทันต่อการใช้งาน...” 

KP.0103 ; 16 ส.ค.59 
 

      1.5  ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        ปัญหาในการด าเนินงาน 
         “…ครูส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องการวิจัยในชั้นเรียนไม่น า
ผลการวิจัยมาใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียนอย่างแท้จริง และโรงเรียนไม่ได้ก าหนดนโยบาย
ให้ใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้...” 

KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 

         “...ครูไม่มีความรู้ความเข้าใจ ในการท าวิจัยอย่างเป็นระบบตาม
กระบวนการหรือขั้นตอนของการวิจัย...” 

KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
 

         “...ครูไม่มีทักษะในการท าวิจัย...” 
KP.0103 ; 16 ส.ค.59 
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        แนวทางการแก้ปัญหา 
         “…การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูเรื่องการวิจัยในชั้นเรียน และ
ก าหนดให้ครูทุกคนท าวิจัยในชั้นเรียนและท าการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียนอย่างจริงจัง...” 

           KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 

         “...ส่งครูเข้ารับการอบรมเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถท า
การวิจัยได.้..” 

KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
    
         “...ส่งครูเข้ารับการอบรมในการท าการวิจัยและน ามาขยายผลให้ครู
ในโรงเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และให้ครูหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ...” 

KP.0103 ; 16 ส.ค.59 
 

        ปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเรจ็ 
         “...ให้ครูท าการวิจัยและส่งผลงานการวิจัยของครูอย่างน้อยปี
การศึกษาละ 1 เรื่อง...” 

KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 

         “...นิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการวิจัยของครู
อย่างต่อเนื่องเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาในการท าวิจัยของครู...” 

KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
 

         “...ตรวจผลงานการวิจัยของครู และเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง และ
พัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไป...” 

KP.0103 ; 16 ส.ค.59 
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      1.6  ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
        ปัญหาในการด าเนินงาน 
         “…ครูยังขาดความรู้ความเข้าใจในการผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรม
การเรียนการสอนและทางโรงเรียนก็ขาดงบประมาณในการสนับสนุนให้ครูจัดหาสื่อและเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาเพื่อใช้ในการสอน...” 

KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 

        “...ครูยังจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยครูอธิบายอย่างเดียว โดยได้
น าสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน...” 

KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
 

        “...ครูบางคนยังไม่มีความรู้ความเข้าใจในการใช้สื่อเทคโนโลยีใหม่ๆ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงการผลิตสื่อในการจัดการเรียนการสอนด้วย...” 

KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 
        แนวทางการแก้ปัญหา 
        “…การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนา
สื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาของครู โดยการนิเทศ ก ากับติดตามของผู้บริหารอย่างใกล้ชิด...” 

KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 

        “...ส่งครูรับการอบรมเรื่องการใช้สื่อและเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งการผลิตสื่อการสอน...” 

KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
 

        “...ก ากับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผล การใช้สื่อ การผลิตสื่อของ
ครู อย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0103 ; 16 ส.ค.59 
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        ปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเรจ็ 
        “...การใฝ่รู้ของครูเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในการใช้สื่อเทคโนโลยี
ใหม่ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมถึงการผลิตสื่อต่างๆ...” 

KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 
        “...การมีส่วนร่วมของครูในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ในการผลิต
และใช้สื่อในการจัดการเรียนการสอน...”  

KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
 
         “...การก ากับ ติดตาม และนิเทศอย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นการกระตุ้นให้
ครูผลิตและใช้สื่อในการเรียนการสอนอย่างจริงจัง...” 

KP.0103 ; 16 ส.ค.59 
 
      1.7  ด้านการวัดและประเมินผล  
        ปัญหาในการด าเนินงาน 
        “…ครูขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลให้ได้มาตรฐาน และขาดความหลากหลายในการใช้วิธีการต่างๆ ในการวัดและประเมินผล
การเรียน...” 

KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 

        “...ครูยังไม่เข้าใจในระเบียบการวัดผลประเมินผลการเรียนของ
นักเรียน และด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียนไม่หลากหลายวิธี...” 

KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
 
         “...ครูวัดผลประเมินผลการเรียนของนักเรียนไม่หลากหลาย... 

KP.0103 ; 16 ส.ค.59 
 
        แนวทางการแก้ปัญหา 
        “…ควรใช้การนิเทศก ากับติดตามผลการวัดและประเมินผล การ
พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผล การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการ
วัดและประเมินผล และการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลครูทุกคน ...” 

KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
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         “...ประชุมชี้แจงเพื่อสร้างความเข้าใจในระเบียบว่าด้วยการวัดและ
ประเมินผลการเรียนให้ครูได้รับทราบ และเข้าใจสามารถวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียนได้
อย่างถูกต้องและมีความหลากหลาย...” 

KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
 

        “...ตรวจสอบ เอกสารหลักฐาน การวัดผลประเมินผลของครู เพื่อ
ประเมินผล และเสนอแนะปรับปรุงแก้ไข...” 

KP.0103 ; 16 ส.ค.59 
 
        ปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเรจ็ 
        “...การประชุมเพื่อสร้างความตระหนักและความเข้าใจ ในระเบียบว่า
ด้วยการวัดผลประเมินผลให้กับครู...” 

KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 
        “...การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ เอกสารหลักฐานการด าเนินงาน การ
วัดผลและประเมินผลของครูอย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
 
        “...การนิเทศก ากับ ติดตาม การวัดผลและประเมินผลของครูอย่าง
ต่อเนื่อง...” 

KP.0103 ; 16 ส.ค.59 
 
      1.8  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  
        ปัญหาในการด าเนินงาน 
        “…โรงเรียนขาดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ทันสมัยน่าสนใจ และครูไม่
ใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู.้..” 

KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
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        “...โรงเรียนไม่มีแผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง และครูไม่มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อการใช้ประโยชน์จาก
แหล่งเรียนรู้...” 

KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
 
        “...ครูไม่ใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน...” 

KP.0103 ; 16 ส.ค.59 
    
        แนวทางการแก้ปัญหา 
        “…การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครู เกี่ยวกับการจัดตั้งและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้และใช้แหล่งเรียนรู ้รวมทั้งการจัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน...” 

KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 
        “...ควรจัดท าแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งแหล่ง
เรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดกิจกรรมในแหล่งเรียนรู้...” 

KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
 
        “...ให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน...” 

KP.0103 ; 16 ส.ค.59 
 

        ปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเรจ็ 
        “...ก าหนดแผนงาน โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาลงใน
แผนปฏิบัติการในแต่ละปีการศึกษา เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 

        “...จัดท าข้อมูลแหล่งเรียนรู้ภายใน ภายนอกโรงเรียนให้เป็นปัจจุบัน
...” 

KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
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        “...ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเป็นฐานในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน...” 

KP.0103 ; 16 ส.ค.59 
 
      1.9  ด้านการแนะแนว  
        ปัญหาในการด าเนินงาน 
        “…โรงเรียนไม่ให้ความส าคัญกับงานแนะแนว และครูขาดความรู้
ความเข้าใจเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว...” 

KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 

        “...ครูไม่มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการแนะแนวนักเรียน...” 
KP.0102 ; 16 ส.ค.59 

 
        “...ครูไม่มีความรู้เรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว...” 

KP.0103 ; 16 ส.ค.59 
 

        แนวทางการแก้ปัญหา 
        “…การก าหนดให้งานแนะแนวเป็นองค์ประกอบหนึ่งของนโยบายการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน และต้องจัดท าคู่มือฯ และออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานแนะ
แนว ทุกปีการศึกษา...” 

KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 

        “...การส่งครูเข้ารับการอบรมเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว และ
น ามาขยายผลให้กับครูทุกคนได้มีความรู้ความเข้าใจ...” 

KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
 

        “...การให้ครูศึกษาหาความรู้จากบุคคลและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพื่อ
ความเข้าใจมากยิ่งขึ้นและสามารถแนะแนวได้...” 

KP.0103 ; 16 ส.ค.59 
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        ปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเรจ็ 
        “...การให้ความส าคัญของงานแนะแนวของผู้บริหาร ผู้ที่รับมอบหมาย 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของคณะครูทุกคน...” 

KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 

        “...การมีส่วนร่วมของคณะครูทุกคนในการแนะแนว...” 
    KP.0102 ; 16 ส.ค.59 

 
        ประเด็นปัจจัยที่ท าให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จในการบริหารงาน
วิชาการ 
        “…(การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งแล้วงานวิชาการ
เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน นอกจากนั้นผมจะสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานและ
องค์กรต่าง ๆ เพื่อระดมความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการในรูปแบบต่าง ๆ ...” 

     KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 

        “…การด าเนินงานวิชาการให้ประสบผลส าเร็จนั้นจะต้องเกิดจากความ
ร่วมมือของคณะครูทุกคนในโรงเรียน ไม่ใช่งานของผู้บริหาร หรือครูคนใดคนหนึ่ง ดังนั้นการสร้าง
ทีมงานวิชาการให้เข้มแข้งจึงเป็นปัจจัยที่ช่วยสนับสนุนและส่งเสริมให้การด าเนินงานวิชาการประสบ
ผลส าเร็จโดยมีฝ่ายบริหารคอยสนับสนุนในเรื่องต่าง ๆ ...” 

    KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
 

        “…ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการ สามารถสร้างทีมงานวิชาการให้
เข้มแข็ง และเน้นการมีส่วนร่วมจากครูทุกคน ยอมรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กร...”            

KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 
        ประเด็นแนวทางในการด าเนินการบริหารจัดการงานวิชาการใน
สถานศึกษา  
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        “…ก่อนปิดภาคเรียนแต่ละปีการศึกษา ผมจะประชุมครูเพื่อน าข้อมูล
ผลการปฏิบัติงาน และสภาพปัญหาที่พบในการบริหารงานวิชาการ มาก าหนดกลยุทธ์แนวทางการ
พัฒนาในปีการศึกษาต่อไป โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน...” 

     KP.0101 ; 16 ส.ค.59 
 
         “…ฝ่ายวิชาการจะมีการสรุปผลการด าเนินงาน และปัญหาอุปสรรค
ในการด าเนินงานตามกิจกรรม และโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการเพื่อเตรียมข้อมูล
น าเสนอต่อผู้บริหารและคณะครูเมื่อสิ้นปีการศึกษา...” 

    KP.0102 ; 16 ส.ค.59 
 

        “…การปฏิบัติงานวิชาการที่ดีที่สุด คือ ต้องด าเนินการอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง โดยผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับงานวิชาการเป็นอันดับแรก ส่วนงานอื่นก็ส าคัญรองลงมา 
และในขณะเกี่ยวกันต้องนิเทศ ก ากับติดตามผลการด าเนินกิจกรรมตามโครงการด้วย...” 

     KP.0103 ; 16 ส.ค.59 
 

        ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์เนื้อหา สามารถสรุปวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ของโรงเรียนฟ้าแดดสูงยางวิทยาคาร สพม. 24 ได้ดังนี ้
 
ตารางที ่4.11  
Best Practice ของโรงเรียนฟ้าแดดสูงยางวิทยาคาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 24 

ที ่ การบริหารจัดการ 
วิธีการปฏิบัติจนเกิดผล 

ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ(แนวทาง) 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

1. ด้านการพัฒนา 
   หลักสูตรสถานศึกษา 

1. การจัดอบรมให้ความรู้กับครู 
2. การจัดประชุมชี้แจงเพื่อสร้าง 
   ความรู้ความเข้าใจ  

1. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม อย่าง 
   ต่อเนื่อง 

2. ด้านการพัฒนา 
   กระบวนการเรียนรู้ 

1. การจัดอบรมให้ความรู้กับครู 
2. การประชุมชีแ้จง สร้างความรู้ 
   ความเข้าใจ 

1. การนิเทศ ก ากับ 
   ติดตาม 

3. 
 

ด้านการนิเทศภายใน 1. การจัดแผนการนิเทศ 
 

1. การก ากับ ติดตามและนิเทศ 
   อย่างต่อเนื่อง 

(ต่อ) 
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ตารางที ่4.11 (ต่อ) 

ที่ การบริหารจัดการ 
วิธีการปฏิบัติจนเกิดผล 

ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (แนวทาง) 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

4. ด้านการประกัน 
   คุณภาพภายใน 
   สถานศึกษา 

1. การจัดอบรมให้ความรู้กับครู 
2. ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการประกัน 
   คุณภาพภายใน 

1. การสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจ 
   กับบุคลากร 
2. การติดตามตรวจสอบ 
   อย่างต่อเนื่อง 

5. ด้านการวิจัยและ 
   พัฒนาคุณภาพ 
   การศึกษา 

1. การส่งครูเข้ารับการอบรมเพื่อให้มี 
   ความรู้ความเข้าใจ 
2. การให้ครูหาความรู้เพิ่มเติมจาก 
   แหล่งเรียนรู้ต่างๆ 

1. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม  
   ตรวจสอบและประเมินผลอย่าง 
   ต่อเนื่อง  

6. ด้านการพัฒนาการจัด 
   การเรียนการสอน 

1. การส่งครูเข้ารับการอบรม 
2. การก ากับ ติดตาม นิเทศและ 
   ประเมินผลการใช้สื่อ 

1. การมีส่วนร่วมของครูทุกคน 
2. การก ากับ นิเทศ ติดตามงาน 
   อย่างต่อเนื่อง 

7. ด้านการวัดและ 
   ประเมินผล 

1. การประชุมชีแ้จงเพื่อสร้างความ 
   เข้าใจ 
2. การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 

1. การสร้างความตระหนักและ 
   ความเข้าใจร่วมกัน 
2. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม  
   ตรวจสอบ 

8. ด้านการพัฒนาและ 
   ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

1. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2. การจัดท าแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

1. การก าหนดแผนการ/โครงการ  
   พัฒนาแหล่งเรียนรู้ลง ใน 
   แผนปฏิบัติการในแต่ละปี 

9. ด้านการแนะแนว 1. การส่งครูเข้ารับการอบรม 
2. การให้ครูศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
   จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 

1. การมีส่วนร่วมของครูทุกคน 
2. ผู้บริหารให้ความส าคัญของงาน 
   แนะแนว 

 
   สิ่งที่เกิดจากผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 1) เป็นโรงเรียนดีประจ าอ าเภอและได้รับรางวัล
เป็นโรงเรียนต้นแบบ โรงเรียนในฝันรุ่นที่ 3 พ.ศ. 2557 และ 2) ได้รับรางวัลห้องสมุด 3 ดี โรงเรียน
ขนาดเล็กยอดเยี่ยม พ.ศ. 2556 
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     2. โรงเรียนนาไคร้พิทยาสรรพ ์
      2.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
        ปัญหาในการด าเนินงาน 
        “…ครูบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการวิเคราะห์หลักสูตรฯ 
ขาดการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร และสาระการเรียนรู้ในหลักสูตร
สถานศึกษาไม่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน...” 

KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
 

        “...ครูขาดความเข้าใจในการวิเคราะห์หลักสูตร  หลักสูตรของ
สถานศึกษาไม่ได้มีการประเมินหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0202 ; 17 ส.ค.59 
 

        “...โรงเรียนไม่ได้มีการวิเคราะห์หลักสูตรและประเมินการใช้หลักสูตร
อย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0203 ; 17 ส.ค.59 
 

        แนวทางการแก้ปัญหา 
        “…การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูเกี่ยวกับการวิเคราะห์
หลักสูตรฯ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรฯรวมถึงการติดตามการใช้
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
 

        “...ส่งครูเข้ารับการอบรมการวิเคราะห์หลักสูตร แล้วน ามาขยายผล
ให้กับครูในโรงเรียน...” 

KP.0202 ; 17 ส.ค.59 
 

        ปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเรจ็ 
        “...การให้ความรู้ความเข้าใจกับครูในการวิเคราะห์หลักสูตร รวมไปถึง
การนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
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        “...การก ากับ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง...” 
KP.0202 ; 17 ส.ค.59 

 
        “...การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตรร่วมกันของ
คณะครู...” 

KP.0203 ; 17 ส.ค.59 
 
      2.2  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
        ปัญหาในการด าเนินงาน 
        “…ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้และเนื้อหาสาระไม่น่าสนใจ ไม่ตรงกับ
ความสนใจและความถนัดของผู้เรียนและบางคนยังขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องการจัดท าแผนการ
เรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นพัฒนาทักษะกระบวนการคิด...” 

 KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
 

        “...ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่หลากหลาย ไม่สร้างแรงจูงใจ
ของนักเรียนในการเรียนรู้...” 

KP.0202 ; 17 ส.ค.59 
 

        “...ครูไม่น าแผนการจัดการเรียนรู ้มาใช้ในการจัดกิจกรรมในห้องเรียน
อย่างแท้จริง...” 

   KP.0203 ; 17 ส.ค.59 
 

        แนวทางการแก้ปัญหา 
        “…การนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ...” 

KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
 

        “...ส่งครูเข้าอบรมเกี่ยวกับวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง
หลากหลาย...” 

KP.0202 ; 17 ส.ค.59 
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        “...ตรวจสอบ นิเทศการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ของครูอย่าง
ต่อเนื่อง...” 

KP.0203 ; 17 ส.ค.59 
 

        ปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเรจ็ 
        “...ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร...” 

KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
 

        “...การก ากับ ติดตาม นิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู
อย่างสม่ าเสมอ” 

KP.0202 ; 17 ส.ค.59 
 

      2.3  ด้านการนิเทศภายใน 
        ปัญหาในการด าเนินงาน 
        “…การนิเทศภายในของโรงเรียนไม่เชื่อมโยงกับการนิเทศการศึกษา
ของต้นสังกัดและขาดการวางแผน การจัดระบบนิเทศงานวิชาการ...” 

KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
 
         “...โรงเรียนไม่ได้วางแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ...” 

KP.0202 ; 17 ส.ค.59 
 
         “...ครูไม่ได้รับการนิเทศงานวิชาการอย่างเป็นระบบ...” 

KP.0203 ; 17 ส.ค.59 
 
        แนวทางการแก้ปัญหา 
        “…ควรก าหนดรูปแบบ และปฏิทินการประเมินผลการจัดระบบและ
กระบวนการนิเทศการศึกษาภายในอย่างเป็นระบบ...” 

KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
 
        “...ควรมีการวางแผนการนิเทศก ากับ ติดตามอย่างเป็นระบบ...” 

KP.0202 ; 17 ส.ค.59 
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        “...ควรประชุมชี้แจงท าความเข้าใจและครูทุกคนมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการนิเทศงานวิชาการ” 

KP.0203 ; 17 ส.ค.59 
 
        ปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเรจ็ 
        “...มีการประชุมชี้แจงแนวทางการนิเทศงานวิชาการภายใน โดยการมี
ส่วนร่วมของครูทุกคนในการวางแผนและนิเทศงานวิชาการร่วมกัน...” 

KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
 

        “...การจัดท าปฏิทินการนิเทศงานวิชาการและด าเนินตามก าหนดการ
...” 

KP.0202 ; 17 ส.ค.59 
        “...การติดตามก ากับและนิเทศงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0203 ; 17 ส.ค.59 
 

      2.4  ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
        ปัญหาในการด าเนินงาน 
        “…ระบบข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ เกี่ยวกับงานประกันคุณภาพภายใน
ไม่เป็นระบบ ขาดความถูกต้องและสมบูรณ์...” 

KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
 

        “.. .ขาดการก ากับ ติดตามในด้านการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ท าให้การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาไม่มีความต่อเนื่อง...” 

KP.0202 ; 17 ส.ค.59 
 
        “...ครูขาดความรู้ความเข้าใจในด้านการประกันคุณภาพ ท าให้การ
ด าเนินงานในการจัดเตรียมเอกสาร หลักฐานไม่มีความสมบูรณ์...” 

KP.0203 ; 17 ส.ค.59 
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        แนวทางการแก้ปัญหา 
        “…จัดอบรมให้ความรู้ครูเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน และควร
จัดท าปฏิทินในการด าเนินการอย่างชัดเจน...” 

KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
 

        “...จัดอบรมครูเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงาน...” 
KP.0202 ; 17 ส.ค.59 

 
        “...จัดท าปฏิทินการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อ
สะดวกในการก ากับติดตามและนิเทศ...” 

KP.0203 ; 17 ส.ค.59 
 
        ปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเรจ็ 
        “...การก ากับติดตามและนิเทศงานประกันคุณภาพภายในอย่าง
ต่อเนื่อง...” 

KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
 

        “...การจัดท าปฏิทินการตรวจสอบผลการด าเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาและด าเนินการตามปฏิทินอย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0202 ; 17 ส.ค.59 
 

    “...การให้ความร่วมมือของครูทุกคน ในการจัดท าเอกสารหลักฐานในการด าเนินงาน
...” 

 KP.0203 ; 17 ส.ค.59 
 
      2.5  ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        ปัญหาในการด าเนินงาน 
       “…ครูขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องการวิจัยในชั้นเรียนและไม่น า
ผลการวิจัยมาแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียน...” 

KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
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       “...ขาดการก ากับติดตามและนิเทศงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง ท าให้ครูไม่ท า
การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาของนักเรียน...” 

KP.0202 ; 17 ส.ค.59 
 

       “...ครูไม่น าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาและแก้ปัญหาของนักเรียนอย่าง
จริงจัง...” 
 

KP.0203 ; 17 ส.ค.59 
 

        แนวทางการแก้ปัญหา 
        “…การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูเรื่องการวิจัยในชั้นเรียน และ
ก าหนดให้ครูทุกคนท าวิจัยในชั้นเรียนและน าผลการวิจัยมาพัฒนานักเรียนในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู.้..” 

KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
 
       “...ตรวจสอบผลงานการท าวิจัยของครูอย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0202 ; 17 ส.ค.59 
 
       “...ส่งครูเข้ารับการอบรมเพื่อให้มีความรู้ด้านการวิจัยและการน า
ผลการวิจัยมาใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน...” 

KP.0203 ; 17 ส.ค.59 
 

       ปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเรจ็ 
       “...การสร้างความรู้  ความเข้าใจ ความตระหนักให้กับครู  ให้เห็น
ความส าคัญของการวิจัยและการน าผลการวิจัยมาใช้กับนักเรียน...” 

KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
   
       “...การตรวจสอบ ก ากับ ติดตามและนิเทศงานด้านการวิจัยอย่างต่อเนื่อง
...” 

KP.0202 ; 17 ส.ค.59 
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       “...การตรวจสอบผลงานวิจัยของครูอย่างต่อเนื่องและจริงจัง...” 
KP.0203 ; 17 ส.ค.59 

 
      2.6  ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
        ปัญหาในการด าเนินงาน 
        “…ครูยังขาดความรู้ความเข้าใจในการผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรม
การเรียนการสอนและทางโรงเรียนก็ขาดงบประมาณในการสนับสนุนให้ครูจัดหาสื่อและเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาเพื่อใช้ในการสอน...” 

KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
 

       “...ครูขาดความรู้ความเข้าใจและไม่สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้
ในการจัดการเรียนการสอนได้...” 

KP.0202 ; 17 ส.ค.59 
 
       “...ครูไม่ผลิตสื่อ เพื่อใช้ในการสอนของครู และไม่แสวงหาเพื่อเรียนรู้ ใน
การผลิตสื่อ...” 

KP.0203 ; 17 ส.ค.59 
 
       แนวทางการแก้ปัญหา 
       “…การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาของครู โดยการนิเทศ ก ากับติดตามของผู้บริหารอย่างใกล้ชิด...” 

KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
 
       “...การส่งครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการใช้ การผลิตสื่อเทคโนโลยีใหม่ๆ
เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน...” 

KP.0202 ; 17 ส.ค.59 
 
       “...การตรวจสอบผลการใช้สื่อ ผลิตสื่อของครู...” 

KP.0203 ; 17 ส.ค.59 
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       ปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเรจ็ 
       “...การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมการใช้และผลิตสื่อและการก ากับ
ติดตาม นิเทศการใช้สื่อในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
 

       “...การจัดท าแผนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การใช้และผลิตสื่อของครู 
เพื่อสร้างแรงกระตุ้นของครูในการผลิตและใช้สื่ออย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0202 ; 17 ส.ค.59 
 

       “...การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการใช้และผลิตสื่อของครูในโรงเรียน...” 
KP.0203 ; 17 ส.ค.59 

 
     2.7  ด้านการวัดและประเมินผล  
       ปัญหาในการด าเนินงาน 
       “…ครูใช้วิธีการ ในการวัดและประเมินผลการเรียนไม่หลากหลาย...” 

KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
 

       “...ครูไม่มีวิธีการ หรือกระบวนการอย่างหลากหลายวิธีในการวัดและ
ประเมินผลนักเรียน...” 

KP.0202 ; 17 ส.ค.59 
 

       “...ครูไม่เข้าใจในระเบียบการวัดและประเมินผลนักเรียน...” 
KP.0203 ; 17 ส.ค.59 

 
       แนวทางการแก้ปัญหา 
       “…ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูด้านการวัดและประเมินผล และ
การจัดท าเอกสารหลักฐานในการประเมินผลผู้เรียน...” 

KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
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       “...การประชุมชี้แจงเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการวัดและ
ประเมินผล และแนวทางวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน...” 

KP.0202 ; 17 ส.ค.59 
 

       “...การตรวจสอบเอกสานในการวัดและประเมินผลของครู ว่าถูกต้องตาม
ระเบียบการวัดและประเมินผลหรือไม่...” 

KP.0203 ; 17 ส.ค.59 
 

       ปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเรจ็ 
       “...การจัดอบรมหรือประชุมชี้แจงให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ ในระเบียบ
การวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน แนวทางและวิธีการวัดผลประเมินผลของนักเรียน 
เพื่อให้ครูสามารถวัดและประเมินผลของนักเรียนได้อย่างถูกต้องและหลากหลายวิธีการ...” 

KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
 

       “...การส่งครูเข้ารับการอบรมและตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม และนิเทศ 
การวัดและประเมินผลการเรียนของครูอย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0202 ; 17 ส.ค.59 
 

       “...การจัดท าปฏิทินการนิเทศงานด้านการวัดและประเมินผลของครูอย่าง
ต่อเนื่อง...” 

KP.0203 ; 17 ส.ค.59 
 
     2.8  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  
       ปัญหาในการด าเนินงาน 
       “…ครูไม่ใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และโรงเรียนไม่
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ส าหรับใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู.้..” 

KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
 

       “...โรงเรียนไม่ได้จัดท าข้อมูลแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน
อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ง่ายและสะดวกในการใช้แหล่งเรียนรู้ ในการจัดการเรียนการสอน...” 

KP.0202 ; 17 ส.ค.59 
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       “...ครูไม่ได้จัดการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา...” 

KP.0203 ; 17 ส.ค.59 
  
       แนวทางการแก้ปัญหา 
       “…การจัดท าปฏิทินหรือตารางการน านักเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ทั้งใน
และนอกสถานศึกษาและผู้บริหารควรนิเทศก ากับติดตามอย่างต่อเนื่องและควรจัดท าแผนพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนอย่างหลากหลาย...” 

KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
 

       “...การจัดท าแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
และจัดท าข้อมูลระบบสารสนเทศแล่งเรียนรู้ภายและภายนอก เพื่อสะดวกในการจัดการเรียนการสอน
และส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน...” 

KP.0202 ; 17 ส.ค.59 
 

       ปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเรจ็ 
       “...การจัดท าแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่องเพื่อเป็น
แหล่งเรียนรู้ของนักเรียนรวมทั้งการจัดท าข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ภายใน และภายนอก เพื่อเป็น
ข้อมูลให้ครูใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน...” 

KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
 

       “...โรงเรียนมีแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และครูมีการใช้แหล่งเรียนรู้
ภายนอก ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน...” 

KP.0202 ; 17 ส.ค.59 
 

       “...ครูมีการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน...” 
KP.0203 ; 17 ส.ค.59 
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     2.9  ด้านการแนะแนว  
       ปัญหาในการด าเนินงาน 
       “…ครูไม่ให้ความส าคัญกับงานแนะแนว และครูขาดความรู้ความเข้าใจ
เรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว...” 

KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
 

       “...ครูไม่มีความรู้เรื่องการแนะแนวท าให้การด าเนินการสอน” 
KP.0202 ; 17 ส.ค.59 

   “...ครูจัดกิจกรรมอื่นในการแนะแนว...” 
KP.0203 ; 17 ส.ค.59 

 
       แนวทางการแก้ปัญหา 
       “…การก าหนดให้งานแนะแนวเป็นองค์ประกอบหนึ่งของนโยบายการจัด
การศึกษาของโรงเรียน และต้องจัดท าคู่มือฯ และออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานแนะแนว 
ทุกปีการศึกษารวมทั้งนิเทศ ก ากับ ติดตามการแนะแนวอย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
 

       “...การส่งบุคลากร ที่ท างานแนะแนวเข้ารับการอบรมและน ามาขยายผล
ในโรงเรียน...” 

KP.0202 ; 17 ส.ค.59 
 
       “...การประชุมครเูพื่อสร้างความเข้าใจในการแนะแนว...” 

KP.0203 ; 17 ส.ค.59 
 
       ปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเรจ็ 
       “...ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าทางวิชาการโดยเฉพาะงานแนะแนว และต้อง
สร้างความเข้าใจที่ดีให้กับครูและบุคลากร ในการด าเนินงานด้านแนะแนวให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้เรียน...” 

KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
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  “...มีการติดตามและนิเทศงานแนะแนวอย่างต่อเนื่อง...” 
KP.0202 ; 17 ส.ค.59 

 
       ประเด็นแนวทางในการด าเนินการบริหารจัดการงานวิชาการใน
สถานศึกษา  
       “…เน้นการปฏิบัติตามกิจกรรมที่ระบุในโครงการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
และเมื่อด าเนินโครงการเสร็จแล้วจะต้องมีการรายงานผลการด าเนินงานพร้อมทั้งปัญหาอุปสรรค 
ต่าง ๆ ให้ผมทราบ...” 

     KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
 
       “…เน้นการปฏิบัติงานวิชาการให้ครอบคลุมตามขอบข่ายงานวิชาการและ
โครงการหรือกิจกรรมที่ปฏิบัติต้องมีความต่อเนื่องในแต่ละปีการศึกษา แต่ถ้าโครงการหรือกิจกรรม
ไหนที่ไม่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนอย่างแท้จริงก็ต้องมีการปรับเปลี่ยนหรืออาจยกเลิกไป...” 

KP.0202 ; 17 ส.ค.59 
 

       “…การน ากิจกรรมในโครงการต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง และมีการสรุปรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหารทราบเมื่อสิ้นปีงบประมาณ ...” 

      KP.0203 ; 17 ส.ค.59 
 
       ประเด็นปัจจัยที่ท าให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จในการบริหารงาน
วิชาการ 
       “…โรงเรียนเราเน้นการสร้างภาคเครือข่ายทั้งในและนอกโรงเรียนเพื่อหา
แนวร่วมในการระดมความร่วมมือทั้งในด้านของงบประมาณและแรงงาน มาช่วยในการพัฒนางาน
วิชาการของโรงเรียน เพราะโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาในเรื่องของงบประมาณ...” 

       KP.0201 ; 17 ส.ค.59 
  

       “…โรงเรียนของเราเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้งจากคณะครู 
เครือข่ายผู้ปกครอง และองค์กรต่าง ๆ ในชุมชน ท าให้งานวิชาการของเราสามารถประสบผลส าเร็จได้ 
ผู้ปกครองก้มีความพึงพอใจต่อผลงานของลูกหลานที่สามารถเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพไม่แพ้โรงเรียน
ขนาดใหญ่...” 

     KP.0202 ; 17 ส.ค.59 
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       “…การสร้างแรงจูงใจของผู้บริหาร การสร้างทีมงานที่เข้มแข้งและการ
สร้างภาคีเครือข่ายเป็นจุดแข็งของโรงเรียนของเราที่ประสบผลส าเร็จในด้านงานวิชาการ...” 

KP.0203 ; 17 ส.ค.59 
 
       ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์เนื้อหา สามารถสรุปวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ของโรงเรียนนาไคร้พิทยาสรรพ์ สพม. 24 ได้ดังนี ้
 
ตารางที ่4.12  
Best Practice ของโรงเรียนนาไคร้พิทยาสรรพ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

ที ่ การบริหารจัดการ 
วิธีการปฏิบัติจนเกิดผล 

ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ(แนวทาง) 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
   สถานศึกษา 

1. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2. การส่งครูเข้ารับการอบรม 

1. การสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับ 
   ครู 
2. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและ 
   ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของ 
   คณะครู 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการ 
   เรียนรู้ 
 

1. การส่งครูเข้ารับการอบรม 
2. การตรวจสอบ การนิเทศการ 
   เขียนแผนการจัดการเรียนรู้อย่าง 
   ต่อเนื่อง 

1. ความเป็นผู้น าทางวิชาการของ 
   ผู้บริหาร 
2. การก ากับ ติดตามและนิเทศงาน 
   อย่างต่อเนื่อง 

3. 
 

ด้านการนิเทศภายใน 1. การวางแผนนเิทศก ากับติดตาม 
   งานอย่างเป็นระบบ 
2. การประชุมชีแ้จงท าความเข้าใจ 
3. การมีส่วนร่วมของครู 

1. การประชุมชีแ้จงแนวทางการ 
   นิเทศงานวิชาการ 
2. การมีส่วนร่วมของครูในการ 
   วางแผน 
3. การจัดท าปฏิทินการนิเทศงาน 
   วิชาการ 
4. การก ากับติดตามและนิเทศอย่าง 
   ต่อเนื่อง 

4. ด้านการประกันคุณภาพ 
   ภายในสถานศึกษา 

1. การจัดอบรมให้ความรู้ 
2. การจัดท าปฏิทินการด าเนินงาน 
3. การก ากับติดตามและนิเทศ 

1. การก ากับติดตามและนิเทศ 
2. การจัดท าปฏิทินตรวจสอบการ 
   ด าเนินงาน 
3. การให้ความร่วมมือของครู 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 2.12 (ต่อ)  

ที ่ การบริหารจัดการ 
วิธีการปฏิบัติจนเกิดผล 

ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ(แนวทาง) 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

5. ด้านการวิจัยและพัฒนา 
   คุณภาพการศึกษา 

1. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2. การตรวจสอบงานวิจัยของครู 

1. การสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับ 
   ครู 
2. การตรวจสอบ ก ากับติดตามอย่าง 
   ต่อเนื่อง 
3. การตรวจสอบผลงานการวิจัย 

6. ด้านการพัฒนาการ 
   จัดการเรียนการสอน 

1.การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2.การส่งครูเข้ารับการอบรม 
3. การตรวจสอบการใช้สื่อการผลิตสื่อ 
   ของครู 

1. การส่งครูเข้ารับการอบรม 
2. การจัดท าแผนการนิเทศก ากับ 
   ติดตาม 
3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู 

7. ด้านการวัดและ 
   ประเมินผล 

1. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2. การประชุมชีแ้จงเพื่อสร้างความ 
   เข้าใจ 
3. การตรวจสอบเอกสาร 

1. การส่งครูเข้ารับการอบรม 
2. การประชุมชีแ้จงท าความเข้าใจ 
3. การนิเทศอย่างต่อเนื่อง 

8. ด้านการพัฒนาและ 
   ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

1. การจัดท าแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
2. การจัดท าข้อมูลสารสนเทศแหล่ง 
   เรียนรู้ 

1. การจัดท าแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
2. การจัดท าข้อมูลสารสนเทศแหล่ง 
   เรียนรู้ 

9. ด้านการแนะน า 1. การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
2. การประชุมครูเพื่อสร้างความเข้าใจ 

1. ความเป็นผู้น าทางวิชาการของ 
   ผู้บริหาร 
2. การสร้างความเข้าใจให้กับครู 
9. การติดตามและนิเทศอย่าง 
   ต่อเนื่อง 

 
   สิ่งที่เกิดจากผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 1. ผ่านการประเมินโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนดี
ประจ าต าบล 2. ผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สมศ. รอบ 3 3. ผลการสอบ O-NET ม. 3 ปี
การศึกษา 2558 วิชาภาษาไทยและวิทยาศาสตร์ได้ ล าดับที่ 1 ของ สพม. 24 
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     3. โรงเรียนค าเจริญวิทยาคม 
      3.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
        ปัญหาในการด าเนินงาน 
        “….ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาขาดการมีส่วนร่วมของครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษาฯ ท าให้หลักสูตรท้องถิ่นไม่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน...” 

    KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
 

        “…ขาดการติดตามประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและไม่
มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรในส่วนที่พบว่าเป็นปัญหา...” 

    KP.0302 ; 18 ส.ค.59 

 
        “...ครูไม่มีความรู้ความเข้าใจในการวิเคราะห์หลักสูตร...” 

    KP.0303 ; 18 ส.ค.59 

 
        แนวทางการแก้ปัญหา 
        “…ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูเกี่ยวกับการประเมินหลักสูตร
สถานศึกษา และการปรับปรุงพัฒนาพัฒนาหลักสูตรฯ รวมถึงการนิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนและการจัดท าแผนการเรียนรู้ด้วย...” 

    KP.0301 ; 18 ส.ค.59 

        “...ประชุมครูเพื่อสร้างความเข้าใจและสามารถวิเคราะห์หลักสูตรได้
และนิเทศ ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง...” 

    KP.0302 ; 18 ส.ค.59 

 
        “...ส่งครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตร...” 

    KP.0303 ; 18 ส.ค.59 

 
        ปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเรจ็ 
        “...การสร้างให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญ
ของการวิเคราะห์หลักสูตร...” 

    KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
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        “...การให้ครูปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเป็นประจ าทุกปี..”     
KP.0302 ; 18 ส.ค.59 

 
        “...การติดตามและนิเทศเกี่ยวกับหลักสูตรเป็นประจ า...” 

    KP.0303 ; 18 ส.ค.59 

 
      3.2  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
        ปัญหาในการด าเนินงาน 
        “…บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในและนอกห้องเรียนไม่เอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้และการเรียนรู้ของนักเรียนและครูส่วนใหญ่ ไม่ได้รับการพัฒนาเรื่องจัดการท าแผนการ
เรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ส่งผลให้ครูไม่สามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ต้อง
เอามาจากที่ส านักพิมพ์ต่าง ๆ จัดท าขึ้นและครูไม่จัดกระบวนการเรียนรู้ที่ฝึกให้นักเรียนคิดเป็น ท า
เป็น แก้ปัญหาเป็น และมีความสอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน...” 

 KP.0301 ; 18 ส.ค.59 

 
        “...ครูไม่จัดท า แผนการเรียนรู้ด้วยวิธีที่หลากหลายเพื่อจูงใจผู้เรียนที่
อยากจะเรียนรู้...” 

    KP.0302 ; 18 ส.ค.59 
 

        “...ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่ตรงกับแผนการจัดการเรียนรู้” 
    KP.0303 ; 18 ส.ค.59 

 
        แนวทางการแก้ปัญหา 
        “…จัดอบรมให้ความรู้ครูเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ
การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนและสอดคล้องกับความสนใจของ
ผู้เรียน...” 

    KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
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        “...สร้างความเข้าใจให้กับครู ในการเห็นความส าคัญของการจัด
กระบวนการเรียนรู้ ในห้องเรียน เพื่อกระตุ้นความอยากรู้ของนักเรียน และเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ในการจัดการเรียนการสอนจริง...” 

    KP.0302 ; 18 ส.ค.59 
 

        “...ตรวจสอบ ติดตาม นิเทศแผนการจัดการเรียนรู้ของครูอย่าง
ต่อเนื่อง...” 

    KP.0303 ; 18 ส.ค.59 
 

        ปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเรจ็ 
        “...ความเอาใจใส่ของครู และความร่วมมือของครูทุกคนในการจัดท า
แผนการเรียนรู้ และใช้สอนจริง รวมทั้งการนิเทศ ติดตาม อย่างต่อเนื่อง...” 

    KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
 

        “...การตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ของครู อย่างต่อเนื่อง รวมถึง
การก ากับ ติดตาม และนิเทศ...” 

    KP.0302 ; 18 ส.ค.59 
 
      3.3  ด้านการนิเทศภายใน 
        ปัญหาในการด าเนินงาน 
        “…ผู้บริหารมีภาระหน้าที่มากในการด าเนินงานตามนโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัด ท าให้ไม่มีเวลาในการออกนิเทศครูผู้สอน และโรงเรียนไม่มีแผนการนิเทศภายใน
...” 

KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
 
        “...โรงเรียนไม่มีแผนการนิเทศงานวิชาการอย่างเป็นระบบ...” 

KP.0302 ; 18 ส.ค.59 
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        แนวทางการแก้ปัญหา 
        “…ควรการก าหนดรูปแบบ และปฏิทินการประเมินผลการจัดระบบ
และกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในอย่างเป็นระบบและมอบหมายให้หัวหน้าฝ่ายวิชาการท าการ
นิเทศแทนในกรณีที่ผู้บริหารไม่อยู่หรือติดภารกิจทางราชการอย่างอื่น...” 

KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
 
        “...จัดท าปฏิทินการนิเทศงานอย่างมีระบบ รวมทั้งจัดท าอย่างต่อเนื่อง
...” 

KP.0302 ; 18 ส.ค.59 
 

        “...ก ากับ ติดตาม นิเทศงานอย่างต่อเนื่อง...” 
KP.0303 ; 18 ส.ค.59 

 
        ปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเรจ็ 
        “...จัดท าแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ และนิเทศอย่างต่อเนื่อง” 

KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
        “...ท าการนิเทศอย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0302 ; 18 ส.ค.59 
 

        “...จัดท าแผนการนิเทศ โดยให้ครูมีส่วนร่วมและรับรู้  รวมถึง
ตรวจสอบและนิเทศงานอย่างต่อเนื่อง” 

KP.0303 ; 18 ส.ค.59 
 
      3.4  ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
        ปัญหาในการด าเนินงาน 
        “…โรงเรียนไม่ได้ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์แต่ด าเนินการตาม
นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด นอกจากนั้นการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ไม่เป็นระบบ ขาด
ความถูกต้องและสมบูรณ์...” 

KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
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        “...โรงเรียนได้รับการประเมินการประกันคุณภาพจากต้นสังกัด แต่
ภายในโรงเรียนไม่ได้จัดท าการประกันคุณภาพเพื่อเตรียมการประเมิน ท าให้ขาดเอกสารหลักฐาน 
หรือร่องรอยการด าเนินงาน..” 

KP.0302 ; 18 ส.ค.59 
 
        “...โรงเรียนไม่มีการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบการประกันคุณภาพ
ภายในอย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0303 ; 18 ส.ค.59 
 
        แนวทางการแก้ปัญหา 
        “…จัดอบรมให้ความรู้ครูเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน และควร
จัดท าปฏิทินในการด าเนินการอย่างชัดเจน...” 

KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
 

        “...จัดเตรียมงานประกันคุณภาพภายใน ในแต่ละประเด็นที่ตรงกับ
การปฏิบัติงานสอนของครูและงานในหน้าที่ เพื่อให้ง่ายและสะดวกต่อการจัดท าข้อมูล...” 

KP.0302 ; 18 ส.ค.59 
 
        “...มีแผนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม งานประกันคุณภาพภายในที่
ชัดเจนและต่อเนื่อง...” 

KP.0303 ; 18 ส.ค.59 
 

        ปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเรจ็ 
        “...การจัดอบรมเพื่อให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ และการนิเทศติดตาม
งานอย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
 

        “...การมีส่วนร่วมของครูและการให้ความร่วมมือ ในการจัดเตรียม
ข้อมูลในงานประกันคุณภาพภายใน...” 

KP.0302 ; 18 ส.ค.59 
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        “...การก ากับ ติดตาม และนิเทศงานประกันอย่างต่อเนื่อง...” 
KP.0303 ; 18 ส.ค.59 

 
      3.5  ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        ปัญหาในการด าเนินงาน 
        “…ครูยังขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องการวิจัยในชั้นเรียน และโรงเรียน
ไม่ได้ก าหนดนโยบายให้ใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้...” 

KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
 

        “...ครูไม่มีความเข้าใจเรื่องการวิจัย และไม่สามารถด าเนินการวิจัยได้
...” 

KP.0302 ; 18 ส.ค.59 
 
        “...ครูไม่ได้ตรวจสอบผลงานวิจัย และนิเทศเกี่ยวกับงานวิจัยของครู
...” 

KP.0303 ; 18 ส.ค.59 
 
   แนวทางการแก้ปัญหา 
  “…ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูเรื่องการวิจัยในชั้นเรียน และก าหนดให้ครูทุกคน
ท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง...” 

KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
 
    “...สร้างความตระหนัก ความเข้าใจให้กับครู ได้เห็นความส าคัญของการวิจัย รวมทั้ง
ก ากับ ติดตาม การวิจัยอย่างต่อเน่ือง...” 

KP.0302 ; 18 ส.ค.59 
     
    “...ก ากับ ตรวจสอบ ติดตาม และนิเทศงานวิจัยของครูอย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0303 ; 18 ส.ค.59 
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        ปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเรจ็ 
        “...การส่งครูเข้ารับการอบรมและน าผลมาขยายผลสู่ครูในโรงเรียน 
และการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
 
        “...การจัดท าแผนการนิเทศ การวิจัยอย่างต่อเนื่องท าให้ครูได้ท าการ
วิจัยและส่งผลงานด้านการวิจัย...” 

KP.0302 ; 18 ส.ค.59 
 
        “...การติดตาม ตรวจสอบและนิเทศ อย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0303 ; 18 ส.ค.59 
 
      3.6  ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
        ปัญหาในการด าเนินงาน 
        “…ครูยังขาดความรู้ความเข้าใจในการผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรม
การเรียนการสอนที่ทันสมัยและเร้าความสนใจของผู้เรียน...” 

KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
 

        “...ครูใช้สื่อ เทคโนโลยี ในการจัดการเรียนการสอน ไม่หลากหลาย 
รวมทั้งไม่ได้ผลิตสื่อใช้ด้วยตัวเอง...” 

KP.0302 ; 18 ส.ค.59 
 
        “...ครูไม่มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถใช้สื่อเทคโนโลยี ในการ
จัดการเรียนการสอน” 

KP.0303 ; 18 ส.ค.59 
 

        แนวทางการแก้ปัญหา 
        “…การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนา
สื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน และการใช้สื่อออนไลน์ในการสอน...” 

KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
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        “...การให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เกี่ยวกับการใช้สื่อ เทคโนโลยี
ต่างๆ ในการสอน...” 

KP.0302 ; 18 ส.ค.59 
 
        “...การก ากับ ติดตามและนิเทศการใช้สื่อของครูอย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0303 ; 18 ส.ค.59 
        ปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเรจ็ 
        “...การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการใช้
สื่อ และผลิตสื่อการสอนได้...” 

KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
    
        “...การจัดท าแผนการนิเทศการใช้สื่อและการผลิตสื่อ...” 

KP.0302 ; 18 ส.ค.59 
 
        “...การก ากับ ติดตาม และนิเทศอย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0303 ; 18 ส.ค.59 
 
      3.7  ด้านการวัดและประเมินผล  
        ปัญหาในการด าเนินงาน 
        “…ครูขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง และการจัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน...” 

KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
 
        “...ครูวัดและประเมินผลโดยไม่มีวิธีการที่หลากหลาย...” 

KP.0302 ; 18 ส.ค.59 
 
        “...ครูยังไม่เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการวัดและประเมินผลเท่าที่ควร...” 

KP.0303 ; 18 ส.ค.59 
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        แนวทางการแก้ปัญหา 
        “…ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูเกี่ยวกับระเบียบว่าด้วยการ
วัดและประเมินผลของสถานศึกษา การพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน การ
จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล การด าเนินการวัดผล
และประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย และการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน...” 

KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
 
        “...สร้างความรู้ความเข้าใจกับครูเกี่ยวกับระเบียบการวัดและ
ประเมินผล รวมทั้งวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย...” 

KP.0302 ; 18 ส.ค.59 
 
        “...ก ากับ ติดตาม การวัดและประเมินผลของครูอย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0303 ; 18 ส.ค.59 
 
        ปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเรจ็ 
        “...การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับครู 
เพื่อให้ครูเข้าใจ สามารถวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย...” 

KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
 
        “...การตรวจสอบ ร่องรอย หลักฐานการท างานของครูเกี่ยวกับการวัด
และประเมินผล... ” 

KP.0302 ; 18 ส.ค.59 
 
    “...การติดตามและนิเทศ อย่างต่อเนื่อง..” 

KP.0303 ; 18 ส.ค.59 
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      3.8  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  
        ปัญหาในการด าเนินงาน 
        “…โรงเรียนขาดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ทันสมัยน่าสนใจ และครูไม่
ใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้...” 

KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
 

        “...โรงเรียนไม่มีแผนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ในโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี...” 

KP.0302 ; 18 ส.ค.59 
 
        “...โรงเรียนไม่ได้ท าข้อมูลแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกที่เป็น
ปัจจุบัน...” 

KP.0303 ; 18 ส.ค.59 
 
        แนวทางการแก้ปัญหา 
        “…ควรนิเทศก ากับติดตามผลการวางแผน ด าเนินการ พัฒนาและ
ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ การจัดท าข้อมูลแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา การพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้ของ
ครูทุกคน การจัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน และการวิเคราะห์หลักสูตรภาคเรียนละ 1 ครั้ง...” 

KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
 
        “...วางแผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และจัดท าแผนการพัฒนาลงใน
แผนปฏิบัติการประจ าปี รวมทั้งจัดท าข้อมูลแหล่งเรียนรู้ให้เป็นปัจจุบัน...” 

KP.0302 ; 18 ส.ค.59 
 
        “...สร้างความเข้าใจให้กับครูในการใช้แหล่งเรียนรู้ ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนรวมทั้งนิเทศ ติดตาม การใช้แหล่งเรียนรู้ของครูอย่างต่อเนื่อง...” 

KP.0303 ; 18 ส.ค.59 
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        ปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเรจ็ 
        “...การสร้างให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ และเห็นความส าคัญในการใช้
ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน...” 

KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
 

        “...จัดท าข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก เพื่อเป็น
ข้อมูลในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน...” 

KP.0302 ; 18 ส.ค.59 
 

        “...การนิเทศ ติดตาม การใช้แหล่งเรียนรู้ของครูอย่างต่อเนื่อง...” 
KP.0303 ; 18 ส.ค.59 

 
      3.9  ด้านการแนะแนว  
        ปัญหาในการด าเนินงาน 
        “…ครูไม่ให้ความส าคัญกับงานแนะแนว และไม่มีครูที่จบวิชาเอกการ
แนะแนว  และขาดการการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลและสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนว...” 

KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
 

        “...ครูไม่มีความรู้ความเข้าใจและไม่ให้ความส าคัญของการแนะแนว
...” 

KP.0302 ; 18 ส.ค.59 
 
        “...โรงเรียนไม่ได้มีครูสาขาแนะแนว...” 

KP.0303 ; 18 ส.ค.59 
 

        แนวทางการแก้ปัญหา 
        “…การส่งครูที่รับผิดชอบงานแนะแนวเข้ารับการอบรมแล้วน าความรู้
มาขยายผลให้ครูคนอื่นทราบและการนิเทศก ากับติดตามการด าเนินการแนะแนวการศึกษาของครู...” 

KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
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        “...ส่งครูเข้ารับการอบรมการแนะแนว เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ 
และสามารถด าเนินการด้านการแนะแนวได้...” 

KP.0302 ; 18 ส.ค.59 
 
        “...ก ากับ ติดตาม การด าเนินการด้านการแนะแนว...” 

KP.0303 ; 18 ส.ค.59 
 

        ปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเรจ็ 
        “...การส่งครูเข้ารับการอบรมเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจและน ามา
ขยายผลให้กับครุทุกคน รวมทั้งการติดตาม และนิเทศงาน ด้านการแนะแนวอย่างสม่ าเสมอ...” 

KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
 
        “...การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของครู ด้านการแนะแนว...” 

KP.0302 ; 18 ส.ค.59 
 
        “...การตรวจสอบ ติดตามและนิเทศงานแนะแนวอย่างสม่ าเสมอ...” 

KP.0303 ; 18 ส.ค.59 
        ประเด็นแนวทางในการด าเนินการบริหารจัดการงานวิชาการใน
สถานศึกษา  
        “…การปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการ และกิจกรรม ที่คณะครูทุก
คนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิด และการนิเทศก ากับติดตามผลการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง สุดท้ายคือการสรุปผลรายงานผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค เพื่อน าไปปรับปรุงพัฒนาใน
ปีการศึกษาต่อไป...” 

    KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
 
        “…ผมและผู้อ านวยการจะเปิดโอกาสให้คณะครูทุกคนได้มีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นตลอดจนการเสนอกิจกรรม โครงการเกี่ยวกับงานวิชาการที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อนักเรียนและครูทุกคนที่รับผิดชอบโครงการต่าง ๆ จะต้องรายงานผลการด าเนินงานต่อ
ฝ่ายบริหารทราบเมื่อด าเนินโครงการเสร็จสิ้น...” 

     KP.0302 ; 18 ส.ค.59 
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        “…โรงเรียนของเราผู้บริหารจะให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอ
กิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ตามขอบข่ายงานวิชาการ และท่านจะคอย นิเทศ ก ากับ ติดตาม และให้
รายงานผลเมื่อด าเนินโครงการเสร็จสิ้น...” 

       KP.0303 ; 18 ส.ค.59 
 

        ประเด็นปัจจัยที่ท าให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จในการบริหารงาน
วิชาการ 
        “…โรงเรียนของเราประสบผลส าเร็จในการบริหารจัดการงานวิชาการ
ได้ทั้งที่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก เพราะผมเน้นในเรื่องของการมีส่วนร่วม การสร้างภาคีเครือข่าย
ภายนอกโรงเรียน และการนิเทศ ก ากับ ติดตามอย่างใกล้ชิดแบบกัลยาณมิตร...” 

      KP.0301 ; 18 ส.ค.59 
 

        “…การประสานงาน ท าความเข้าใจ และการสื่อสารภายในองค์กร
ระหว่างผู้บริหารและครูท าให้การบริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จ ครูต้องทราบว่าผู้บริหาร
ต้องการอะไร ผู้บริหารต้องทราบว่าครูต้องการอะไร ถ้าเกิดความร่วมมือ เกิดความเข้าใจ การ
บริหารงานวิชาการก็จะประสบผลส าเร็จได.้..” 

     KP.0302 ; 18 ส.ค.59 
 
        “…การที่ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีในการ
สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ เพื่อประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ 
และที่ส าคัญคือยอมรับฟังความคิดเห็นของครู เป็นสิ่งที่ท าให้งานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กของ
เราประสบความส าเร็จ...” 

     KP.0303 ; 18 ส.ค.59 
 

        ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์เนื้อหา สามารถสรุปวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice)ของโรงเรียนค าเจริญวิทยาคม สพม. 24 ได้ดังนี ้
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ตารางที่ 4.13  
Best Practice ของโรงเรียนค าเจริญวิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

ที ่ การบริหารจัดการ 
วิธีการปฏิบัติจนเกิดผล 

ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ(แนวทาง) 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
   สถานศึกษา 

1. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2. การส่งครูเข้ารับการอบรม 
3. การนิเทศก ากับ ติดตาม  
   ประเมินผล 

1. การสร้างความรู้ความเข้าใจ 
2. การติดตามและนิเทศ 

2. ด้านการพัฒนา 
   กระบวนการเรียนรู้ 

1. การจัดอบรม 
2. การสร้างความเข้าใจ 
3. การตรวจสอบ ติดตาม นิเทศ 

1. ความร่วมมือของครู 
2. การนิเทศ ติดตาม อย่างต่อเนื่อง 
3. การตรวจสอบผลงานของคร ู

3. ด้านการนิเทศภายใน 1. การจัดท าปฏิทินการนิเทศอย่าง 
   เป็นระบบ 
2. การก ากับ ติดตาม และนิเทศงาน 
   อย่างต่อเนื่อง 

1. การจัดท าแผนการนิเทศอย่างเป็น 
   ระบบ 
2. การตรวจสอบและนิเทศอย่าง 
   ต่อเนื่อง 
3. การมีส่วนร่วมของครู 

4. ด้านการประกัน 
   คุณภาพภายใน 
   สถานศึกษา 

1. การส่งครูเข้ารับการอบรม 
2. การมอบหมายงานประกัน 
   คุณภาพภายในที่ตรงกับงานสอน 
   และงานในหน้าที่รับผิดชอบของ 
   ครู 
3. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม อย่าง 
   ต่อเนื่อง 

1. การจัดอบรมครู 
2. การมีส่วนร่วมของครู 
3. การก ากับติดตามและนิเทศ 

5. ด้านการวิจัยและพัฒนา 
   คุณภาพการศึกษา 

1. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2. การสร้างความตระหนักและความ 
   เข้าใจให้กับครู 
3. การก ากับติดตามและนิเทศ 

1. การส่งครูเข้ารับการอบรม 
2. การจัดท าแผนการนิเทศงานวิจัย 
3. การติดตามตรวจสอบและนิเทศ 
   อย่างต่อเนื่อง 

6. ด้านการพัฒนาการ 
   จัดการเรียนการสอน 

1. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของ 
   คณะครู 
3. การก ากับติดตามและนิเทศ 

1. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2. การจัดท าแผนการนิเทศ 
3. การก ากับ ติดตามและนิเทศ 

7. ด้านการวัดและ 
   ประเมินผล 

1. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2. การสร้างความรู้ความเข้าใจให้กัครู 
3. การก ากับ ติดตาม อย่างต่อเนื่อง 

1. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
2. การตรวจสอบร่องรอยหลักฐาน 
   การท างาน 
3. การติดตามและนิเทศ 

 (ต่อ) 
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ตารางที่ 4.13 (ต่อ)  

ที ่ การบริหารจัดการ 
วิธีการปฏิบัติจนเกิดผล 

ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ(แนวทาง) 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

8. ด้านการพัฒนาและ 
   ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

1. การวางแผนการด าเนินการพัฒนา 
2. การสร้างความเข้าใจในการใช้ 
   แหล่งเรียนรู้ 
3. การนิเทศ ติดตามการใช้แหล่ง 
   เรียนรู้ 

1. การสร้างความตระหนักกับครูใน 
   การใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ 
2. การจัดท าข้อมูลสารสนเทศแหล่ง 
   เรียนรู้เพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมการ 
   เรียนการสอน 
3. การติดตามและนิเทศการใช้แหล่ง 
   เรียนรู้ 

9. ด้นการแนะแนว 1. การส่งครูเข้ารับการอบรม 
2. การก ากับติดตามการด าเนินการ 
   ด้านการแนะแนวของครู 

1. การส่งครูเข้ารับการอบรม 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของ 
   ครู 
3. การตรวจสอบ ติดตามและนิเทศ 

  
   สิ่งที่เกิดขึ้นจากผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 1) ได้เป็นโรงเรียนดีประจ าต าบล 2) ผ่าน
การประเมินคุณภาพการศึกษา สมศ. รอบ 3 3) ผลการสอบ O-NET ม.3 ปีการศึกษา 2557 สูงกว่า
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่มสาระ  
 

ตารางที่ 4.14  
สรุปผล Best Practice โรงเรียนฟ้าแดดสูงยางวิทยาคาร โรงเรียนนาไคร้พิทยาสรรพ์ โรงเรียนค า
เจริญวิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

ที ่ การบริหารจัดการ 
วิธีการปฏิบัติจนเกิดผล 

ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ(แนวทาง) 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
   สถานศึกษา 

1. การส่งครูเข้ารับการอบรม 
2. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
3. การนิเทศ 

1. การสร้างความรู้ความเข้าใจ 
2. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของ 
   ครู 

2. ด้านการพัฒนา 
   กระบวนการเรียนรู้ 

1. การส่งครูเข้ารับการอบรม 
2. การประชุมเพื่อสร้างความรู้ 
   ความเข้าใจ 
3. การตรวจสอบ ติดตามและนิเทศ 

1. การเป็นผู้น าทางวิชาการของ 
   ผู้บริหาร 
2. การนิเทศ ก ากับ ติดตามงานอย่าง 
   ต่อเนื่อง 

3. ด้านการนิเทศภายใน 1. การจัดท าแผนการิเทศ 
 

1. การจัดท าแผนการนิเทศ 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.14 (ต่อ)  

ที ่ การบริหารจัดการ 
วิธีการปฏิบัติจนเกิดผล 

ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ(แนวทาง) 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

  2. การตรวจสอบและนิเทศ 2. การมีส่วนร่วมของครู 
3. การก ากับ ติดตามและนิเทศ 

4. ด้านการประกันคุณภาพ 
   ภายใน 

1. การส่งครูเข้ารับการอบรม 
2. การมีส่วนร่วมของครูทุกคน 
3. การก ากับ ติดตามและนิเทศ 

1. การจัดอบรมครูเพื่อสร้างความรู้ 
   ความรู้ความเข้าใจ 
2. การมีส่วนร่วมของครู 
3. การก ากับ ติดตามและนิเทศ 

5. ด้านการวิจัยและพัฒนา 
   คุณภาพการศึกษา 

1. การส่งครูเข้ารับการอบรม  
   การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2. การตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม  
   อย่างต่อเนื่อง 

1. การสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับ 
   ครู 
2. การตรวจสอบ ก ากับ ติดตามและ 
   นิเทศ 

6. ด้านการพัฒนาการ 
   จัดการเรียนการสอน 

1. การส่งครูเข้ารับการอบรม 
2. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
4. การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
   และนิเทศ 

1. การจัดท าแผนการนิเทศ 
2. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
3. การก ากับติดตามและนิเทศ 

7. ด้านการวัดและ 
   ประเมินผล 

1. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2. การประชุมเพื่อสร้างความรู้ 
   ความเข้าใจ 
3. การก ากับ ติดตาม และ 
   ตรวจสอบสอบเอกสาร 

1. การประชุมเพื่อสร้างความรู้ความ 
   เข้าใจ 
2. การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและ 
   นิเทศ 

8. ด้านการพัฒนาและ  
   ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

1. การจัดท าแผนพัฒนาแหล่ง 
   เรียนรู้ 
2. การจัดท าข้อมูลสารสนเทศแหล่ง 
   เรียนรู้ 

1. การจัดท าแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
2. การจัดท าข้อมูลสารสนเทศแหล่ง 
   เรียนรู้ 
3. การติดตาม และนิเทศการใช้แหล่ง 
   เรียนรู้ 

9. ด้านการแนะแนว 1. การส่งครูเข้ารับการอบรม 
2. การประชุมเพื่อสร้างความรู้ 
   ความเข้าใจ 
3. การก ากับ ติดตาม  
   การด าเนินงาน 

1. ความเป็นผู้น าทางวิชาการของ 
   ผู้บริหาร 
2. การมีส่วนร่วมของครูในการ 
   แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
3. การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและ 
   นิเทศ 
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   จากผลการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียน
ขนาดเล็กทั้ง 3 โรงเรียน ที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) สามารถสรุปสาระส าคัญได้ 
ดังนี ้
     1. แนวทางในการด าเนินการบริหารจัดการงานวิชาการในสถานศึกษา  
      1.1  การส่งครูที่มีบทบาทภาระหน้าที่รับผิดชอบที่ตรงกับงานที่ได้รับ
มอบหมาย 
      1.2  การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในงานหน้าที่
รับผิดชอบ 
      1.3  การประชุมเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
      1.4  การจัดท าแผนการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ นิเทศ และแผนการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
     2. ปัจจัยที่ท าใหส้ถานศึกษาประสบผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ 
      2.1  ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ 
      2.2  การจัดประชุมเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ ในการปฏิบัติงานให้กับคร ู
      2.3  การมีส่วนร่วมของคณะครูในการท างาน รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน 
      2.4  การจัดท าแผนการนิเทศ ก ากับ ตรวจสอบและติดตามการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  
   ผู้วิจัยจะน าข้อมูลจากการสรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
และครูผู้สอน แนวทางในการด าเนินการบริหารงานวิชาการและปัจจัยที่ท าให้สถานศึกษาประสบ
ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ ไปบูรณาการในขั้นตอนของการประยุกต์ใช้กระบวนการ Six 
Sigma ในระยะ  ที่ 2 ต่อไป  
 

ระยะที ่2 ผลการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
โดยประยุกต์ใช้กระบวนการ Six Sigma  
 
 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากผลการศึกษาระดับปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 และผลการสัมภาษณ์เชิงลึก 
ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็กทั้ง  3 โรงเรียน ที่มีผลการปฏิบัติที่
เป็นเลิศ (Best Practice) ซึ่งผู้วิจัยได้น าผลการศึกษาระดับปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการของ
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โรงเรียนขนาดเล็ก ได้คัดเลือกประเด็นย่อยที่มีระดับปัญหามากที่สุดในการบริหารจัดการงานวิชาการ
ของแต่ละประเด็นหลัก มาใชเ้ป็นข้อมูลพื้นฐานในการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) ไดด้ังนี้ 
  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   1.1  การประชุมท าความเข้าใจวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาขน้พื้นฐาน 
   1.2  ติดตามประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   1.3  การนิเทศการเรียนการสอนการจัดท าหน่วยและแผนการจัดการเรียนรู้ 
   1.4  การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างความเข้าใจในการจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู ้
  2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   2.1  การฝึกทักษะกระบวนการคิด เพื่อให้นักเรียนคิดเป็น ท าเป็น และแก้ปัญหาได ้
   2.2  การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมสอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียน 
   2.3  การจัดกิจกรรมพัฒนาครูใหจ้ัดท าแผนการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ 
   2.4  การประชุมท าความเข้าใจด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  3. ด้านการนิเทศภายใน 
   3.1  การนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบทีห่ลากหลาย  
   3.2  การจัดระบบนิเทศภายในให้เชื่อมโยงกับการนิเทศการศึกษาของต้นสังกัด  
   3.3  วางแผน ด าเนินการ และจัดระบบนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน  
   3.4  การมีส่วนร่วมของครูในด้านการนิเทศภายใน 
  4. ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   4.1  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมสอดคล้องกับมาตรฐานช่วงช้ันที่หลักสูตร 
ก าหนด 
   4.2  การจัดท าแผนกลยุทธ์และด าเนินงานตามวงจรการพัฒนาคุณภาพ PDCA 
   4.3  การจัดระบบบริหารและสารสนเทศเป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์  
   4.4  การจัดอบรมและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน 
  5. ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   5.1  การส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง  
   5.2  การใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิดและแก้ปัญหา  
   5.3  การก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู ้
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   5.4  การจัดระบบนิเทศ ก ากับ ติดตามด้านการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  6. ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
   6.1  การพัฒนาบุคลากรในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน 
   6.2  การส่งเสริมใหค้รูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน 
   6.3  การประสานความร่วมมือ ในการผลิต จัดหา พัฒนา การใช้สื่อนวัตกรรมร่วมกัน 
   6.4  การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 
  7. ด้านการวัดและประเมินผล 
   7.1  การส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวัดและประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลาย 
   7.2  การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ
ประเมินผล 
   7.3  การก าหนดระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 
   7.4  การประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจด้านการวัดและประเมินผล 
  8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 
   8.1  การส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
   8.2  การวางแผน ด าเนินการ พัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู ้
   8.3  การส่งเสริมใหม้ีการจัดสร้าง พัฒนา และใชแ้หล่งเรียนรู ้
   8.4  การจัดท าแผนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
  9. ด้านการแนะแนว 
   9.1  การก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ 
   9.2  การด าเนินการแนะแนวการศกึษาโดยความร่วมมือของครูทุกคน 
   9.3  การส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว 
   9.4  การนิเทศ ก ากบั ติดตาม การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
   จากนั้นผู้วิจัยได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop)เพื่อสร้างแนวทางในการ
ประยุกต์ใช้กระบวนการ Six Sigma ในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูวิชาการ ที่มีความรู้
ความสามารถทางวิชาการ และมีความสมัครใจเข้าร่วมในการสร้างแนวทางในการประยุกต์ใช้
กระบวนการ Six Sigma ในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
รวม จ านวน 10 คน ซึ่งประกอบไปด้วย 
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   กลุ่มผู้บริหาร/รองผู้บริหารฝ่ายวิชาการ จ านวน 5 คน ได้แก ่
    1. ผู้อ านวยการโรงเรียนค าเจริญพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 
    2. ผู้อ านวยการโรงเรียนหัวหินวัฒนาลัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 
    3. ผู้อ านวยการโรงเรียนวังมนวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 
    4. ผู้อ านวยการโรงเรียนเหล่ากลางวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 
    5. ผู้อ านวยการโรงเรียนไตรรัตน์วิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 
   กลุ่มหัวหน้าวิชาการ/ครูผู้สอน จ านวน 5 คน ได้แก่  
    1. ครูโรงเรียนโนนสูงพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
24 
    2. ครูโรงเรียนค าเจริญวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
24 
    3. ครูโรงเรียนวังมนวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
24 
    4. ครูโรงเรียนหัวหินวัฒนาลัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
24 
    5. ครูโรงเรียนเหล่ากลางวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 
   ที่ประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop) ลงความเห็นตรงกันว่าควรพิเคราะห์และพิจารณา
ว่าแต่ละประเด็นย่อยขององค์ประกอบหลักมีความเหมาะสมหรือควรท าแต่ละประเด็นให้มีความ
ชัดเจน มีความเป็นเอกภาพ สะดวกในการท าความเข้าใจและปฏิบัติ เพื่อน าไปพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนต่อไป ผลการประชุมพิจารณาไดข้้อสรุปดังนี ้
    1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     1.1  การวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา 
     1.2  การประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
     1.3  การจัดแผนการจัดการเรียนรู้ 

1.14 การนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
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    2. ด้านการพัฒนาการเรียนรู้ 
     2.1  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนคิดเป็น  ท าเป็น 
แก้ปัญหาได ้
     2.2  การจัดเนื้อหาสาระในรายวิชาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความสนใจและ
ความถนัดของผู้เรียน 
    3. ด้านการนิเทศภายใน 
     3.1  การนิเทศวิชาการ 
     3.2  การจัดการเรียนการสอนในรปูแบบที่หลากหลาย 
    4. ด้านการประกันภายในคุณภาพสถานศึกษา 
     4.1  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     4.12 การจัดท าแผนการนิเทศการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ 
     4.13 การจัดระบบบริหารสารสนเทศให้ถูกต้องทนัสมัย 
    5. ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     5.1  การส่งเสริมใหค้รูท าการวิจัยเพ่ือแก้ไขและพฒันาผูเ้รียน 
     5.2  การวิจัยในชั้นเรียน 
    6. ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
     6.1  การพัฒนาให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ ในการใช้สื่อนวัตกรรมการเรียนการ
สอน 
     6.2  การส่งเสริมใหค้รูผลิตพัฒนาสื่อทางการเรียนการสอน 
    7. ด้านการวัดผลประเมินผล 
     7.1  การพัฒนาให้ครูสามารถวัดและประเมินผลนักเรียนอย่างหลากหลาย 
     7.2  การพัฒนาให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบการวัดผล ประเมินผล
นักเรียน 
    8. ด้านการส่งเสริมพัฒนา แหล่งเรียนรู ้
     8.1  การส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
     8.2  การจัดท าแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศกึษา 
    9. ด้านการแนะแนว 
     9.1  ส่งเสริมให้ครูมคีวามรู้ความเข้าใจ จิตวิทยาและการแนะแนว 
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     9.12 การแนะแนว 
   เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการงานวิชาการ สามารถวัดและประเมินผลได้ 
ที่ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) จึงได้ปรับประเด็นการพัฒนาให้อยู่ในรูปของตัวชี้วัด (Key 
Performance Indicators : KPI ) เพื่อสะดวกในการจัดท ากระบวนการ Six Sigma ดังนี ้
    1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     1.1  จ านวนครูที่สามารถวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา 
     1.2  จ านวนครูที่ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
     1.3  จ านวนครูที่สามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้ถูกต้อง 
     1.4  จ านวนครั้งที่ครูได้รับการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
    2. ด้านการพัฒนาการเรียนรู ้
     2.1  จ านวนครูที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนคิดเป็น ท าเป็น 
แก้ปัญหาได ้
     2.2  จ านวนวิชาที่ได้จัดเนื้อหาสาระในรายวิชาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความ
สนใจและความถนัดของผู้เรียน 
    3. ด้านการนิเทศภายใน 
     3.1  จ านวนครั้งที่มีการนิเทศงานวิชาการ 
     3.2  ร้อยละของครูที่จัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย  
    4. ด้านการประกันภายในคุณภาพสถานศึกษา 
     4.1  จ านวนครูที่ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     4.2  จ านวนโครงการตามแผนการนิเทศการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ 
     4.3  จ านวนครั้งที่ได้รับการพัฒนาเรื่องการจัดระบบบริหารสารสนเทศให้
ถูกต้องทันสมัย 
    5. ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     5.1  จ านวนครูที่ได้รับการส่งเสริมให้ครูท าการวิจัยเพื่อแก้ไขและพัฒนาผู้เรียน 
     5.2  จ านวนผลงานวิจัยในชั้นเรียนที่ครูท าได้ส าเร็จ 
    6. ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
     6.1  จ านวนครูที่ได้รับการพัฒนาให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ ในการใช้สื่อ
นวัตกรรมการเรียนการสอน 
     6.2  จ านวนครูที่สามารถผลิตพัฒนาสื่อทางการเรียนการสอน 
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    7. ด้านการวัดผลประเมินผล 
     7.1  จ านวนครูที่ได้รับการพัฒนาให้มีความสามารถวัดและประเมินผลนักเรียน
อย่างหลากหลาย 
     7.2  จ านวนครูที่มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบการวัดผล ประเมินผลนักเรียน 
    8. ด้านการส่งเสริมพัฒนา แหล่งเรียนรู ้
     8.1  จ านวนครูที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
     8.2  จ านวนโครงการที่ใช้พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
    9. ด้านการแนะแนว 
     9.1  จ านวนครูที่ได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้ความเข้าใจ จิตวิทยาการแนะ
แนว 
     9.2  จ านวนครูที่สามารถแนะแนวได ้
   จากนั้นที่ประชุม (Work Shop) ได้ก าหนดแนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
งานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใช้กระบวนการ Six Sigma โดยได้น าแนว
ทางการพัฒนาที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก ประกอบการจัดท าแนวทางครั้งนี้ด้วย ผลการจัดท า
แนวทางปรากฏผลดังนี ้
    1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 
ตารางที่ 4.15  
จ านวนครูที่สามารถวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา 

กระบวนการ ค าอธิบาย 

Define : D 
การวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาในที่นี้หมายถึง การท าให้ครูมีความรู้ความ 
    เข้าใจ สามารถวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง เพื่อน ามาใช้เป็นหลักสูตร 
    สถานศึกษาในรายวิชาที่ท าการสอนได้ 

Measure : M 

วิธีการ  จัดประชุม, ทดสอบความรู้, สัมภาษณ์เชิงลึก, สอบถาม 
    เครื่องมือ : แบบบันทึกการประชุม, แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ,  
    แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
ระยะเวลา : ก่อนเปิดภาคเรียนในแต่ละปีการศึกษา 
ผู้ให้ข้อมูล : ครู 
สถานที่ให้ข้อมูล : โรงเรียน, หอประชุมโรงเรียน 
ผู้วัด/ประเมิน : งานวิชาการ 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 
กระบวนการ ค าอธิบาย 

Analyze : A 

คุณภาพเครื่องมือ : การหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  
   หาค่า IOC โดยผู้เชียวชาญ 
วิธีการวิเคราะห์ : การวิเคราะห์ความสอดคล้องของเนื้อหา  
   ( Content Analysis) ค่าร้อยละ, ค่าเฉลี่ย( ̅),  
   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
เกณฑ์การประเมิน : มีหลักสูตรสถานศึกษาในรายวิชาที่ท าการสอน 
   ทุกรายวิชาส าหรับแบบทดสอบต้องผ่านการ 
   ทดสอบ 60% ของจ านวนข้อสอบ 

Improve : I 

1. ส่งครูเข้าอบรมเกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตรเพิ่มเติมในสถานบันที่เชื่อถือได้ 
2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติพัฒนาครูเกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตร 
3. หาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เช่น สื่อออนไลน์, ต าราทางวิชาการ 
4. จัดนิเทศการวิเคราะห์หลักสูตรของครูอย่างต่อเนื่อง 

Control : C 
มีการก ากับติดตามและนิเทศเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรอย่างน้อยภาคเรียนละ 
   1 ครั้ง 

 
ตารางที่ 4.16  
จ านวนครูที่สามารถปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

กระบวนการ ค าอธิบาย 

Define : D 
การประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึงการที่สถานศึกษาโดยงาน 
   วิชาการหรือผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับกลุ่มงาน งานหลักสูตรสถานศึกษาด าเนินการ 
   ติดตามและประเมินการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

Measure : M 

วิธีการ : จัดประชุม, สอบถาม, สัมภาษณ์เชิงลึก 
เครื่องมือ : แบบบันทึกการประชุม, แบบสอบถาม,  
   แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
ระยะเวลา : สิ้นสุดแต่ละภาคเรียน 
ผู้ให้ข้อมูล : ครู 
สถานที่ให้ข้อมูล : โรงเรียน 
ผู้วัด/ประเมิน : งานวิชาการ 

Analyze : A 

คุณภาพเครื่องมือ : การหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  
   หาค่า IOC โดยผู้เชียวชาญ 
วิธีการวิเคราะห์ : การวิเคราะห์ความสอดคล้องของเนื้อหา  
   (Content Analysis) ค่าร้อยละ, ค่าเฉลี่ย( ̅), ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.16 (ต่อ) 
กระบวนการ ค าอธิบาย 

 
เกณฑ์การประเมิน : มีหลักฐานการแก้ไขการปรับปรุงและพัฒนา 
    หลักสูตรในรายวิชาที่ท าการสอนทุกรายวิชา 

Improve : I 

1. จัดประชุมชี้แจงเพื่อท าความเข้าใจและทบทวนการใช้หลักสูตรของครูอย่าง 
   ต่อเนื่อง 
2. ส่งครูเข้าอบรมเกี่ยวกับความสอดคล้องของหลักสูตรสถานศึกษากับมาตรฐาน 
   ช่วงชั้นของหลักสูตรแกนกลางในสถาบันที่เชื่อถือได้ 
3. ให้ครูหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เช่น สื่อออนไลน์, ต าราทาง 
   วิชาการ 

Control : C 
นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างน้อย 
   ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

 
ตารางที่ 4.17  
จ านวนครูที่สามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างถูกต้อง 

กระบวนการ ค าอธิบาย 

Define : D 
การจัดแผนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การที่ครูมีความรู้ความเข้าใจและสามารถ 
    วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา มาก าหนดเป็นค าอธิบายรายวิชาและจัดท า 
    แผนการจัดการเรียนรู้ได้ 

Measure : M 

วิธีการ : จัดประชุม, สัมภาษณ์เชิงลึก, สอบถาม 
เครื่องมือ : แบบบันทึกการประชุม, แบบสัมภาษณ์เชิงลึก, แบบสอบถาม  
ระยะเวลา : ตลอดปีการศึกษา 
ผู้ให้ข้อมูล : ครู 
สถานที่ให้ข้อมูล : โรงเรียน 
ผู้วัด/ประเมิน : งานวิชาการ 

Analyze : A 

คุณภาพเครื่องมือ : การหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  
    หาค่า IOC โดยผู้เชียวชาญ 
วิธีการวิเคราะห์ : การวิเคราะห์ความสอดคล้องของเนื้อหา  
    (Content Analysis)  
เกณฑ์การประเมิน : ครูทุกคนมีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ใน 
    รายวิชาที่รับผิดชอบ 

Improve : I 

1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติเพื่อท าความเข้าใจและสามารถวิเคราะห์หลักสูตร 
    สถานศึกษามาก าหนดเป็นค าอธิบายรายวิชา และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
    ได้ในรายวิชาที่ตามการสอน 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.17 (ต่อ) 
กระบวนการ ค าอธิบาย 

 
2. ส่งครูเข้าอบรมในสถาบันที่เชื่อถือได้ 
3. ให้ครูค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เช่น หนังสือ, สื่อออนไลน์ 

Control : C 
จัดตารางก ากับ ติดตาม ประเมินผล และนิเทศการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของ 
    ครู อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

 
ตารางที่ 4.18 
จ านวนครั้งที่ครูได้รับการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 

กระบวนการ ค าอธิบาย 

Define : D 
การนิเทศการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การที่งานวิชาการหรือผู้ที่ได้รับ 
   มอบหมายด าเนินการก ากับติดตาม ประเมินผล และนิเทศ การจัดกิจกรรมการ 
   เรียนการสอนของครูในโรงเรียน 

Measure : M 

วิธีการ : สอบถาม, นิเทศในห้องเรียน 
เครื่องมือ : แบบสอบถาม, แบบบันทึกการนิเทศห้องเรียน 
ระยะเวลา: ตลอดปีการศึกษา 
ผู้ให้ข้อมูล : ครู 
สถานที่ให้ข้อมูล : โรงเรียน 
ผู้วัด/ประเมิน : งานวิชาการ 

Analyze : A 

คุณภาพเครื่องมือ : การหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  
   หาค่า IOC โดยผู้เชียวชาญ 
วิธีการวิเคราะห์ : วิเคราะห์ความสอดคล้องของเนื้อหา  
   (Content Analysis)  
เกณฑ์การประเมิน : ครูทุกคนได้รับการนิเทศการจัดท าหน่วยการ 
   เรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ให้ มีความสอดคล้องกับค าอธิบายรายวิชาและ    
   หลักสูตรสถานศึกษา 

Improve : I 

1. จัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  
   เกี่ยวกับความสอดคล้องของหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ค าอธิบาย 
   รายวิชา และหลักสูตรสถานศึกษาในแต่ละรายวิชา 
2. ให้ครูหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เช่นหนังสือ, สื่อออนไลน์ 

Control : C 
งานวิชาการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจัดท าตารางการนิเทศ ตลอดปีการศึกษาและ 
   ควรเยี่ยมชั้นเรียนในขณะครูท าการสอน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
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    2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 
ตารางที่ 4.19 
จ านวนครูที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนคิดเป็น ท าเป็น และแก้ปัญหาได้ 

กระบวนการ ค าอธิบาย 

Define : D 
การจัดกิกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนคิดเป็น ท าเป็น และแก้ปัญหาได้  
   หมายถึง การที่ครูสามารถออกแบบการเรียนรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้แล้วให้ 
   นักเรียนเกิดองค์ความรู้ สามารถร่วมท ากิจกรรมและค้นหาต าตอบได้ด้วยตัวเอง 

Measure : M 

วิธีการ : จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เครื่องมือ : แบบบันทึกการประชุม  
ระยะเวลา : ก่อนเปิดภาคเรียนใหม่ 
ผู้ให้ข้อมูล : ครู 
สถานที่ให้ข้อมูล : โรงเรียน 
ผู้วัด/ประเมิน : งานวิชาการ 

Analyze : A 

คุณภาพเครื่องมือ : การหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
วิธีการวิเคราะห์ : การวิเคราะห์ความสอดคล้องของเนื้อหา  
   (Content Analysis)  
เกณฑ์การประเมิน : ครูทุกคนออกแบบการเรียนรู้และจัดกระบวนการ 
   เรียนรู้ ให้นักเรียน คิดเป็น ท าเป็น และแก้ปัญหาได้ 

Improve : I 
1. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพิ่มเติมกับสถานบันที่เชื่อถือได้ 
2. ให้ครูหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เช่นหนังสือ, สื่อออนไลน์ 

Control : C 
ก ากับ ติดตาม และนิเทศ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู อย่างน้อยภาคเรียน 
   ละ 1 ครั้ง 
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ตารางที่ 4.20 
จ านวนวิชาที่ได้จัดเนื้อหาสาระในรายวิชาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียน 

กระบวนการ ค าอธิบาย 

Define : D 
สาระเพิ่มเติม หมายถึงการที่งานวิชาการจัดท ารายวิชาเพิ่มเติมไว้อย่างหลากหลาย 
   เพื่อให้นักเรียนได้เลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ 

Measure : M 

วิธีการ : สอบถาม, จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท ารายวิชาเพิ่มเติม 
เครื่องมือ : แบบสอบถาม, แบบบันทึกการประชุม  
ระยะเวลา : ก่อนเปิดภาคเรียนใหม่ 
ผู้ให้ข้อมูล : ครู, นักเรียน 
สถานที่ให้ข้อมูล : โรงเรียน 
ผู้วัด/ประเมิน : งานวิชาการ 

Analyze : A 

คุณภาพเครื่องมือ : การหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
   หาค่า IOC โดยผู้เชียวชาญ 
วิธีการวิเคราะห์ : การวิเคราะห์ความสอดคล้องของเนื้อหา  
   ( Content Analysis) ค่าร้อยละ, ค่าเฉลี่ย( ̅),  
   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
เกณฑ์การประเมิน : มีรายวิชาเพิ่มเติมในแต่ละระดับชั้น  
    อย่างน้อย 10 รายวิชา 

Improve : I 

1. ส ารวจความสนใจและความต้องการในการเรียนรายวิชาเพิ่มเติมของนักเรียน  
   เป็นประจ าทุกปีการศึกษา/ทุกภาคเรียน 
2. ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมและพัฒนาในองค์ความรู้ที่ทันสมัยต่อการ 
   เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกเพื่อน าความรู้ใหม่ๆมาจัดท าเป็นรายวิชาเพิ่มเติมอย่าง 
   หลากหลาย 
3. ให้ครูหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เช่นหนังสือ, สื่อออนไลน์ 

Control : C 

1. จัดท าแบบส ารวจความสนใจและความถนัดในการเรียนรายวิชาเพิ่มเติมของ 
   นักเรียนเพื่อการเตรียมการในการเปิดรายวิชาเพิ่มเติม ทุกภาคเรียน 
2. นิเทศ ก ากับ ติดตาม การจัดกิจกรรมการเรียนรายวิชาเพิ่มเติม อย่างน้อยภาค 
   เรียนละ 1 ครั้ง 
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    3. ด้านการนิเทศภายใน 
 
ตารางที่ 4.21 
จ านวนครั้งที่มกีารนิเทศงานวิชาการ 

กระบวนการ ค าอธิบาย 

Define : D 

การนิเทศงานวิชาการ หมายถึงการที่กลุ่มบริหารงานวิชาการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
   มีการก ากับติดตาม ประเมินผล และนิเทศงานที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ เพ่ือ 
   ตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพในการบริหารงานวิชาการอย่าง 
   ต่อเนื่อง 

Measure : M 

วิธีการ : สอบถาม, สัมภาษณ์เชิงลึก 
เครื่องมือ : แบบสอบถาม, แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
ระยะเวลา : ตลอดปีการศึกษา 
ผู้ให้ข้อมูล : ครู 
สถานที่ให้ข้อมูล : โรงเรียน 
ผู้วัด/ประเมิน : งานวิชาการ 

Analyze : A 

คุณภาพเครื่องมือ : การหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
   หาค่า IOC โดยผู้เชียวชาญ 
วิธีการวิเคราะห์ : การวิเคราะห์ความสอดคล้องของเนื้อหา 
   (Content Analysis)  
เกณฑ์การประเมิน : ครูทุกคนได้รับการนิเทศงานวิชาการ 

Improve : I 

1. ส่งครูเข้าอบรมและพัฒนางานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
2. จัดท าแผนการนิเทศงานวิชาการอย่างสม่ าเสมอ 
3. ให้ครูหาความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองในงานวิชาการท่ีรับผิดชอบจาก 
   แหล่งเรียนรู้ต่างๆ เช่นหนังสือ, สื่อออนไลน์ 

Control : C 
1. จัดท าแผนการนิเทศงานวิชาการในแต่ละภาคเรียน 
2. ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และนิเทศงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง  
   ครู 1 คน ได้รับการนิเทศ อย่างน้อย 1 ครั้ง/ภาคเรียน 
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ตารางที่ 4.22 
ร้อยละของครูที่จัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย 

กระบวนการ ค าอธิบาย 

Define : D 
การจัดการเรียนการสอนรูปแบบที่หลากหลาย หมายถึงการที่ครูผู้สอน มีความรู้  
   ความเข้าใจ ในรูปแบบการสอน แบบต่างๆแล้วสามารถ น ารูปแบบการสอนมาใช้ 
   ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกับนักเรียน 

Measure : M 

วิธีการ : ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เครื่องมือ : แบบบันทึกการประชุม 
ระยะเวลา : ก่อนเปิดภาคเรียนใหม่ 
ผู้ให้ข้อมูล : ครู 
สถานที่ให้ข้อมูล : โรงเรียน 
ผู้วัด/ประเมิน : งานวิชาการ 

Analyze : A 

คุณภาพเครื่องมือ : การหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
วิธีการวิเคราะห์ : การวิเคราะห์ความสอดคล้องของเนื้อหา  
   (Content Analysis)  
เกณฑ์การประเมิน : ครูทุกคนมีการจัดการเรียนการสอน 
    อย่างน้อย 3 แบบ 

Improve : I 

1. ส่งครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบต่างๆ จาก 
   สถาบันที่เชื่อถือได้ 
2. ให้ครูศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆเกี่ยวกับการสอนในรูปแบบ 
   ต่างๆ จากหนังสือทางวิชาการ, สื่อออนไลน์ 

Control : C 
ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และนิเทศรูปแบบการจัดเรียนการสอนของครูอย่างน้อย 
   คนละ 1 ครั้งต่อภาคเรียน 
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4. ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 
ตารางที่ 4.23 
จ านวนครูที่ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

กระบวนการ ค าอธิบาย 

Define : D 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง การจัดท าหรือก าหนดเกี่ยวกับคุณภาพ 
   การศึกษาส าหรับสถานศึกษา น าไปใช้เป็นเป้าหมายหรือกรอบทิศทางในการ 
   ก าหนดค่ามาตรฐานของสถานศึกษา เพื่อใช้ในการประเมินตนเองว่าสามารถบริหาร 
   การศึกษาในสถานศึกษา ได้บรรลุเป้าหมายหรือไม่และมีความสอดคล้องกับ 
   มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือไม่ 

Measure : M 

วิธีการ : จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ, สอบถาม 
เครื่องมือ : แบบบันทึกการประชุม, แบบสอบถาม 
ระยะเวลา : หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 
ผู้ให้ข้อมูล : ครู 
สถานที่ให้ข้อมูล : โรงเรียน 
ผู้วัด/ประเมิน : งานวิชาการ 

Analyze : A 

คุณภาพเครื่องมือ : การหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
   หาค่า IOC โดยผู้เชียวชาญ 
วิธีการวิเคราะห์ : การวิเคราะห์ความสอดคล้องของเนื้อหา  

   (Content Analysis) ค่าร้อยละ, ค่าเฉลี่ย( ̅),  
   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
เกณฑ์การประเมิน : ครูทุกคนได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ 
   สถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน 
   การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

Improve : I 

1. ครูทบทวนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือความสอดคล้องกับมาตรฐาน 
   การศึกษาขั้นพื้นฐาน หลังสิ้นสุดปีการศึกษาเป็นประจ าทุกปี 
2. ส่งบุคลากรที่รับผิดชอบด้านวิชาการศึกษาดูงานสถานศึกษาอื่นเพื่อเทียบเคียง 
   เกี่ยวกับการก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
2. ให้งานวิชาการศึกษาข้อมูลหรือหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆเช่น สื่อ 
   ออนไลน์, ต าราวิชาการ 

Control : C 
ตรวจสอบก ากับติดตาม เกี่ยวกับ การก าหนดคุณภาพการศึกษาและมาตรฐาน 
   การศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อย ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 
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ตารางที่ 4.24 
จ านวนโครงการตามแผนการนิเทศการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

กระบวนการ ค าอธิบาย 

Define : D 

แผนการนิเทศการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ หมายถึง การ 
   จัดท าแผนการด าเนินงาน การก ากับติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินผล  
   เกี่ยวกับการประกับคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมีรายละเอียด ขั้นตอน วิธีการ 
   ในการด าเนินงานที่ชัดเจน 

Measure : M 

วิธีการ : ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนการนิเทศ 
เครื่องมือ : แบบบันทึกการประชุม 
ระยะเวลา : ก่อนเปิดภาคเรียน 
ผู้ให้ข้อมูล : ครู 
สถานที่ให้ข้อมูล : โรงเรียน 
ผู้วัด/ประเมิน : งานวิชาการ 

Analyze : A 

คุณภาพเครื่องมือ : การหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
วิธีการวิเคราะห์ : การวิเคราะห์ความสอดคล้องของเนื้อหา  
   (Content Analysis)  
เกณฑ์การประเมิน : มีแผนการนิเทศการประกันคุณภาพใน 
   สถานศึกษา 

Improve : I 

1. ส่งบุคลากรศกึษาดูงาน เรื่องการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จากโรงเรียน 
   อื่น เพื่อเทียบเคียงและน ามาพัฒนาในสถานศึกษา 
2. ให้บุคลากรที่รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หาความรู้เพิ่มเติม 
   จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆเช่น สื่อออนไลน์, ต าราวิชาการ 

Control : C 
ด าเนินการนิเทศ งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1  
   ครั้ง 
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ตารางที่ 4.25 
จ านวนครูที่ได้รับการพัฒนาเรื่องการจัดท าระบบบริหารสารสนเทศให้ถูกต้อง และทันสมัย 

กระบวนการ ค าอธิบาย 

Define : D 

ระบบบริหารสารสนเทศถูกต้องทันสมัย หมายถึงการที่สถานศึกษาจัดท าข้อมูล 
   เกี่ยวกับการด าเนินการด้านการจัดการศึกษา และประมวลผลข้อมูลเป็น 
   สารสนเทศทางการศึกษาเพื่อใช้เป็นแหล่งอ้างอิง ผลการด าเนินการจัดการศึกษา 
   ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 

Measure : M 

วิธีการ : จัดประชุม ปฏิบัติการจัดท าสารสมเทศ 
เครื่องมือ : แบบบันทึกการประชุม 
ระยะเวลา : ตลอดปีการศึกษา 
ผู้ให้ข้อมูล : ครู, นักเรียน, บุคลากร 
สถานที่ให้ข้อมูล : โรงเรียน 
ผู้วัด/ประเมิน : งานวิชาการ 

Analyze : A 

คุณภาพเครื่องมือ : การหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
วิธีการวิเคราะห์ : การวิเคราะห์ความสอดคล้องของเนื้อหา  
   (Content Analysis)  
เกณฑ์การประเมิน : ครูทุกคนมีการปรับปรุงและพัฒนางานมี 
    สารสนเทศให้มีความถูกต้องและทันสมัยเป็น ปัจจุบัน 

Improve : I 
ให้ครูที่รับผิดชอบสารสนเทศของสถานศึกษา ตรวจสอบ ปรับปรุงและแก้ไข  
   ข้อมูล อย่างต่อเนื่อง เพื่อความถูกต้องและทันต่อการใช้งาน 

Control : C 
ติดตาม ตรวจสอบ ข้อมูล สารสนเทศของสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงแก้ไขอย่าง 
   ต่อเนื่อง อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
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    5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
ตารางที่ 4.26 
จ านวนครูที่ได้รับการส่งเสริมให้ท าการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 

กระบวนการ ค าอธิบาย 

Define : D 
การท าการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การที่สถานศึกษา ส่งเสริม 
   ให้ครูด าเนิน ท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 

Measure : M 

วิธีการ : จัดประชุม, สอบถาม 
เครื่องมือ : แบบบันทึกการประชุม, แบบสอบถาม 
ระยะเวลา : ตลอดปีการศึกษา 
ผู้ให้ข้อมูล : ครู 
สถานที่ให้ข้อมูล : โรงเรียน 
ผู้วัด/ประเมิน : งานวิชาการ 

Analyze : A 

คุณภาพเครื่องมือ : การหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
   หาค่า IOC โดยผู้เชียวชาญ 
วิธีการวิเคราะห์ : การวิเคราะห์ความสอดคล้องของเนื้อหา  
   (Content Analysis) ค่าร้อยละ, ค่าเฉลี่ย( ̅),  
   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
เกณฑ์การประเมิน : ครูทุกคนได้ท าการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาและ 
   แก้ปัญหาผู้เรียน 

Improve : I 

1. ก่อนเปิดภาคเรียนหรือสิ้นสุดภาคเรียนควรประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
   ปัญหาของนักเรียนและแนวทางปรับปรุงพัฒนานักเรียนว่ามีอะไรบ้าง เพ่ือเป็น 
   ข้อมูลในการจัดท างานวิจัย 
2. ให้ครูหาความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับการวิจัยในแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เช่น หนังสือ, สื่อ 
   ออนไลน์ 

Control : C 
ก ากับ ติดตาม ประเมินผลและนิเทศการท าการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา 
   นักเรียนอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
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ตารางที่ 4.27 
จ านวนงานวิจัยในชั้นเรียนทีค่รูท าได้ส าเร็จ 

กระบวนการ ค าอธิบาย 

Define : D 
งานวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การที่ครูท าการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาและ 
   พัฒนาผู้เรียน ได้ด าเนินการวิจัยเสร็จสิ้นและผลการวิจัยประสบผลส าเร็จ  
   เป็นแบบอย่างงานวิจัยเพ่ือให้ครูและบุคลากรที่มีความสนใจได้ศึกษาค้นคว้า 

Measure : M 

วิธีการ : สอบถาม , จัดประชุม 
เครื่องมือ : แบบสอบถาม, แบบบันทึกการประชุม 
ระยะเวลา : ตลอดปีการศึกษา 
ผู้ให้ข้อมูล : ครู 
สถานที่ให้ข้อมูล : โรงเรียน 
ผู้วัด/ประเมิน : งานวิชาการ 

Analyze : A 

คุณภาพเครื่องมือ : การหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
   หาค่า IOC โดยผู้เชียวชาญ 
วิธีการวิเคราะห์ : การวิเคราะห์ความสอดคล้องของเนื้อหา  

   (Content Analysis) ค่าร้อยละ, ค่าเฉลี่ย( ̅), ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
เกณฑ์การประเมิน : ครูทุกคนมีผลงานการวิจัยเพื่อพัฒนาและ  
    แก้ปัญหาผู้เรียน 

Improve : I 
1. ส่งครูเข้าอบรมในสถานบันที่เชื่อถือได้ 
2. ให้ครูหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆเช่น หนังสือ, สื่อออนไลน์ 

Control : C 
นิเทศ ก ากับ ติดตาม การใช้กระบวนการวิจัยในการพัฒนานักเรียนของครู 
   อย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

 
    6. ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
 
ตารางที่ 4.28 
จ านวนครูที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจในการใช้สื่อนวัตกรรมทางการเรียนการสอน 

กระบวนการ ค าอธิบาย 

Define : D 
ความรู้ความเข้าใจในการใช้สื่อ นวัตกรรมทางการเรียนการสอน หมายถึง การ 
   ที่ครูได้รับการพัฒนาตนเองจนมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถใช้สื่อ 
   นวัตกรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ 

Measure : M 

วิธีการ : จัดอบรมพัฒนาครู, สอบถาม, ทดสอบ 
เครื่องมือ : แบบสอบถาม, แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ 
ระยะเวลา : ตลอดปีการศึกษา 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.28 (ต่อ) 
กระบวนการ ค าอธิบาย 

 
ผู้ให้ข้อมูล : ครู 
สถานที่ให้ข้อมูล : โรงเรียน 
ผู้วัด/ประเมิน : งานวิชาการ 

Analyze : A 

คุณภาพเครื่องมือ : การหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
   หาค่า IOC โดยผู้เชียวชาญ 
วิธีการวิเคราะห์ : การวิเคราะห์ความสอดคล้องของเนื้อหา  
   (Content Analysis) 
เกณฑ์การประเมิน : 1. แบบทดสอบต้องผ่าน 60% ของจ านวนข้อสอบ 
    2. ครูทุกคนสามารถใช้สื่อ นวัตกรรมในการ 
   จัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ 

Improve : I 
1. ส่งครูเข้าอบรมและพัฒนาในการใช้สื่อนวัตกรรม อย่างหลากหลาย ใน 
   สถาบันที่น่าเชื่อถือได้ เพื่อเพิ่มความสามารถของครู 
2. ให้ครูศึกษาเพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เช่น สื่อออนไลน์ 

Control : C ก ากับ ติดตามและนิเทศการใช้สื่อของครู อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

 
ตารางที่ 4.29 
จ านวนครูที่สามารถผลิตสื่อทางการเรียนการสอน 

กระบวนการ ค าอธิบาย 

Define : D 
การผลิตพัฒนาสื่อทางการเรียนการสอน หมายถึง การที่ครูสามารถผลิตและใช้ 
   สื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ 

Measure : M 

วิธีการ : จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เครื่องมือ : แบบบันทึกการประชุม 
ระยะเวลา : ตลอดปีการศึกษา 
ผู้ให้ข้อมูล : ครู 
สถานที่ให้ข้อมูล : โรงเรียน 
ผู้วัด/ประเมิน : งานวิชาการ 

Analyze : A 

คุณภาพเครื่องมือ : การหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
   หาค่า IOC โดยผู้เชียวชาญ 
วิธีการวิเคราะห์: การวิเคราะห์ความสอดคล้องของเนื้อหา  
   (Content Analysis) 
เกณฑ์การประเมิน : ครูทุกคนสามารถผลิตสื่อการสอนได้  
   อย่างน้อยคนละ 1 ชิ้นงาน 

(ต่อ) 



205 
 

ตารางที่ 4.29 (ต่อ) 
กระบวนการ ค าอธิบาย 

Improve : I 

1. สร้างภาคี เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานการศึกษาอื่น ในการผลิตสื่อ 
   ทางการเรียนการสอนร่วมกัน 
2. ส่งครูเข้าอบรมการผลิตสื่อกับสถาบันที่น่าเชื่อถือได้ 
3. ให้ครูศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เช่น สื่อออนไลน์ 

Control : C ก ากับ ติดตามและนิเทศการใช้สื่อของครู อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

 
    7. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
 
ตารางที่ 4.30 
จ านวนครูที่ได้รับการพัฒนาให้มีความสามารถวัดและประเมินผลนักเรียนอย่างหลากหลาย 

กระบวนการ ค าอธิบาย 

Define : D 

การวัดปละประเมนิผลอย่างหลากหลาย หมายถึง การท่ีครูมีความรู้ความ 
   เข้าใจใน เทคนคิ วิธีการ รูปแบบ การวัดผลประเมินผลและสามารถ 
   ด าเนินการวัดและประเมินผลของนักเรียน ด้วยเทคนิค วิธีการ รูปแบบ 
   ต่างๆ อย่างหลากหลาย 

Measure : M 

วิธีการ : จัดประชุม, สอบถาม, สัมภาษณ์เชิงลึก, ทดสอบ 
เครื่องมือ : แบบบนัทึกการประชุม 
ระยะเวลา : ตลอดปีการศึกษา 
ผู้ให้ข้อมลู : คร ู
สถานทีใ่ห้ข้อมูล : โรงเรียน 
ผู้วัด/ประเมิน : งานวิชาการ 

Analyze : A 

คุณภาพเครื่องมือ : การหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
   หาค่า IOC โดยผู้เชียวชาญ 
วิธีการวิเคราะห์ : การวิเคราะห์ความสอดคล้องของเนือ้หา  
   (Content Analysis) ค่าร้อยละ, ค่าเฉลี่ย( ̅),  
   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
เกณฑ์การประเมนิ : 1. แบบทดสอบต้องผา่น 60% ของจ านวน 
   ข้อสอบ 2. ครูทุกคนสามารถวัดผล ประเมินผลนักเรียนด้วยวิธกีาร 
   ที่หลากหลาย 

Improve : I 

1. ส่งครูเข้าอบรมในสถาบันที่น่าเชื่อถือได ้
2. ประชุมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจกับครกู่อนเปิดภาคเรียนทุกครั้ง 
2. ให้ครูศึกษาหาความรู้เพิ่มเตมิจากแหล่งเรียนรู้ตา่งๆ เช่น สื่อออนไลน์,  
   หนังสือ 

Control : C ก ากบั ติดตามและนิเทศการใช้สื่อของครู อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
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ตารางที่ 4.31 
จ านวนครูที่มีความรู้ความเข้าใจ ในระเบียบการวัดผล ประเมินผลนักเรียน 

กระบวนการ ค าอธิบาย 

Define : D 
ความรู้ความเข้าใจในระเบียบการวัดประเมินผลนักเรียน หมายถึง การที่ครู  
   มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลของนักเรียน 
   และสามารถปฏิบัติตามระเบียบได้อย่างถูกต้อง 

Measure : M 

วิธีการ : จัดประชุม, สอบถาม 
เครื่องมือ : แบบบันทึกการประชุม, แบบสอบถาม 
ระยะเวลา : ตลอดปีการศึกษา 
ผู้ให้ข้อมูล : ครู 
สถานที่ให้ข้อมูล : โรงเรียน 
ผู้วัด/ประเมิน : งานวิชาการ 

Analyze : A 

คุณภาพเครื่องมือ : การหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
   หาค่า IOC โดยผู้เชียวชาญ 
วิธีการวิเคราะห์ : การวิเคราะห์ความสอดคล้องของเนื้อหา  

   (Content Analysis) ค่าร้อยละ, ค่าเฉลี่ย( ̅),  
   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
เกณฑ์การประเมิน : ครูทุกคนเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามระเบียบ 
   การวัดผลประเมินผลได้อย่างถูกต้อง 

Improve : I 

1. ส่งครูที่รับผิดชอบด้านการวัดผลและประเมินผลเข้าอบรมในสถานบันที่ 
   น่าเชื่อถือและน ามาขยายผลในโรงเรียน 
2. ให้ครูศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เช่น หนังสือทาง 
   วิชาการ, สื่อออนไลน์ 

Control : C 
ตรวจสอบ ก ากับ ติดตามและนิเทศการวัดและประเมินผลของครู อย่างน้อย 
   ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
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    8. ด้านการส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 
ตารางที่ 4.32 
จ านวนครูที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั่วไปและนอกสถานศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

กระบวนการ ค าอธิบาย 

Define : D 
การส่งเสริมให้ใช้แหล่งเรียนรู้ หมายถึง การที่สถานศึกษาท าการรวบรวมข้อมูล 
   แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อเป็นข้อมูลให้ครู ใช้ 
   แหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

Measure : M 

วิธีการ : จัดประชุมปฏิบัติการ, สอบถาม 
เครื่องมือ : แบบบันทึกการประชุม, แบบสอบถาม 
ระยะเวลา : ตลอดปีการศึกษา 
ผู้ให้ข้อมูล : ครู, ชุมชน 
สถานที่ให้ข้อมูล : โรงเรียน 
ผู้วัด/ประเมิน : งานวิชาการ  

Analyze : A 

คุณภาพเครื่องมือ : การหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
   หาค่า IOC โดยผู้เชียวชาญ 
วิธีการวิเคราะห์ : การวิเคราะห์ความสอดคล้องของเนื้อหา  
   (Content Analysis)  
เกณฑ์การประเมิน : สถานศึกษามีการจัดท าข้อมูลแหล่งเรียนรู้ทั้ง 
   ภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างเป็นระบบเป็นปัจจุบัน และครูทุกคน 
   ใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน 

Improve: I 
1. ควรท าการส ารวจข้อมูลแหล่งเรียนรู้ อย่างต่อเนื่องเพื่อความเป็นปัจจุบัน 
   และทันสมัย 
2. ให้ครูสืบค้นหาข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เช่น หนังสือ, สื่อออนไลน์ 

Control : C 
ตรวจสอบ ก ากับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ของครู อย่างน้อยภาคเรียนละ  
   1 ครั้ง 
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ตารางที่ 4.33 
จ านวนโครงการที่ใช้พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 

 กระบวนการ  ค าอธิบาย 

Define : D 
แผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษาได้ก าหนด 
   แผนงาน/โครงการ/พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ในสถานศึกษา ลงในแผนกลยุทธ์  
   แผนปฏิบัติการประจ าปี และสามารถด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ 

Measure : M 

วิธีการ : จัดประชุม, สอบถาม 
เครื่องมือ : แบบบันทึกการประชุม, แบบสอบถาม 
ระยะเวลา : ก่อนเปิดภาคเรียนใหม่ 
ผู้ให้ข้อมูล : ครู 
สถานที่ให้ข้อมูล : โรงเรียน 
ผู้วัด/ประเมิน : งานวิชาการ 

Analyze : A 

คุณภาพเครื่องมือ : การหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
   หาค่า IOC โดยผู้เชียวชาญ 
วิธีการวิเคราะห์ : การวิเคราะห์ความสอดคล้องของเนื้อหา  
   (Content Analysis)  
เกณฑ์การประเมิน : มีแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
   อย่างน้อย 3 โครงการ / ปี 

Improve : I 

1. ก าหนดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ระยะ 3 ปี เพื่อความต่อเนื่อง ในการพัฒนา 
2. ให้ครูผู้รับผิดชอบแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สืบค้นหาจากแหล่งเรียนรู้ 
   ต่างๆ เพิ่มเติมเพื่อความหลากหลายในแนวทาง วิธีการ และรูปแบบ  
   การพัฒนา 

Control : C 
ก ากับ ติดตามการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อย 
   ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
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    9. ด้านการแนะแนว 
 
ตารางที่ 4.34 
จ านวนครูที่ได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้ ความเข้าใจจิตวิทยาการแนะแนว 

กระบวนการ ค าอธิบาย 

Define : D 

ความรู้ ความเข้าใจจิตวิทยาและการแนะแนว หมายถึง การที่สถานศึกษา 
   สร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้กับครู ในเรื่องจิตวิทยา การแนะแนว เพื่อให้ครู 
   สามารถใช้จิตวิทยา การแนะแนว ในการส่งเสริม พัฒนา และปรับปรุง  
   นักเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

Measure : M 

วิธีการ : จัดประชุม, สอบถาม 
เครื่องมือ : แบบบันทึกการประชุม, แบบสอบถาม 
ระยะเวลา : ตลอดปีการศึกษา 
ผู้ให้ข้อมูล : ครู 
สถานที่ให้ข้อมูล : โรงเรียน 
ผู้วัด/ประเมิน : งานวิชาการ 

Analyze : A 

คุณภาพเครื่องมือ : การหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
   หาค่า IOC โดยผู้เชียวชาญ 
วิธีการวิเคราะห์ : การวิเคราะห์ความสอดคล้องของเนื้อหา  
   (Content Analysis)  
เกณฑก์ารประเมิน : ครูทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถใช้ 
   จิตวิทยาและการแนะแนวในการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 

Improve : I 

1. ส่งครูเข้าอบรมในสถาบันที่เชื่อถือได้ 
2. ก่อนเปิดภาคเรียนใหม่ทุกครั้งควรสร้างความเข้าใจ กับครูในเรื่องจิตวิทยา 
   และการแนะแนว 
3. ให้ครูศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ เช่น หนังสือ, สื่อออนไลน์ 

Control : C 
นิเทศ กับ ติดตาม การใช้จิตวิทยาและการแนะแนวของครู อย่างน้อยภาค 
   เรียนละ 1 ครั้ง 
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ตารางที่ 4.35 
จ านวนครูที่สามารถแนะแนวได ้

กระบวนการ ค าอธิบาย 

Define : D 
การแนะแนว หมายถึง การที่สถานศึกษามีการวางแผนการแนะแนว เพื่อให้ครู 
   สามารถแนะแนวให้นักเรียนได้รู้ และเข้าใจตนเอง รู้จักวางแผนในการศึกษา 
   ในการประกอบอาชีพ และรู้จักปรับตัวใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

Measure : M 

วิธีการ : การจัดประชุม 
เครื่องมือ : แบบบันทึกการประชุม 
ระยะเวลา : ตลอดปีการศึกษา 
ผู้ให้ข้อมูล : ครู 
สถานที่ให้ข้อมูล : โรงเรียน 
ผู้วัด/ประเมิน : งานวิชาการ 

Analyze : A 

คุณภาพเครื่องมือ : การหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
   หาค่า IOC โดยผู้เชียวชาญ 
วิธีการวิเคราะห์ : การวิเคราะห์ความสอดคล้องของเนื้อหา  
   ( Content Analysis)  
เกณฑ์การประเมิน : มีแผนการนิเทศ การแนะแนวส าหรับครูทุกคน  
   และครูทุกคนสามารถแนะแนวให้กับนักเรียนได้ 

Improve : I 

1. ประชุมสร้างความเข้าใจในความส าคัญของการแนะแนวก่อนเปิดภาคเรียน 
   ทุกครั้ง 
2. ส่งครูเข้ารับการอบรม เรื่องงานแนะแนวในสถาบันที่น่าเชื่อถือได้ 
3. ให้ครูหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เช่นหนังสือ, สื่อออนไลน์ 

Control : C 
ก ากับ ติดตาม และนิเทศ การแนะแนวของครูอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยภาค 
   เรียนละ 1 ครั้ง 
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ระยะที่ 3 ผลการพัฒนาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 เมื่อได้แนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กตามกระบวนการของ Six 
Sigma แล้วผู้วิจัยและคณะครูโรงเรียนโนนสูงพิทยาคมได้ร่วมกันพิจารณาเพื่อก าหนดประเด็นส าหรับ
การทดลองใช้แนวทางดังกล่าว ที่ประชุมได้พิจารณากันอย่างรอบคอบ รอบด้าน โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสม(ตามบริบท เวลา สถานที่) ความเป็นไปได้และความพร้อมของสถานศึกษาที่จะท าการ
ทดลอง ผลการพิจารณาคัดเลือกได้ข้อสรุปดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.36 
การพิจารณาคัดเลือกตัวชี้วัดส าหรับการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการงานวิชาการตาม
กระบวนการของ Six Sigma 

ตัวชี้วัดส าหรับการพัฒนา 

ตัวชี้วัดที่ได้รับการคัดเลือกส าหรับการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการงาน

วิชาการตามกระบวนการของ  
Six Sigma 

ปรับให้อยู่ในรูป
ของโครงการ 
เพื่อพัฒนา 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
   1.1 จ านวนครั้งที่จัดอบรมการวิเคราะห์ 
        หลักสูตรสถานศึกษา 

1.2 จ านวนครั้งที่จัดอบรมการ 
        ประเมินผลการพัฒนาหลักสูตร 
        สถานศึกษา 

1.3 จ านวนครูที่สามารถจดัท าแผนการ 
         จัดการเรียนรู้ได้ถกูต้อง 

1.4 จ านวนครั้งที่ครไูด้รับการนิเทศ 
         การจดัการเรียนการสอน 

 
- 
 
- 

 
 
1.3 จ านวนครูที่สามารถจดัท า 
      แผนการจดัการเรียนรู้ได้ถกูต้อง 
 

- 

 
- 
 
- 
 
 

โครงการจัดท า 
   แผนการจัด 
   การเรียนรู้ 

- 
2. ด้านการพัฒนาการเรียนรู ้

2.1 จ านวนครูที่จัดกิจกรรมการเรยีน 
         การสอนเพื่อให้นักเรียนคิดเป็น  
         ท าเป็น แก้ปัญหาได ้

2.2 จ านวนวิชาที่ได้จัดเนื้อหาสาระ 
         ในรายวชิาเพิ่มเติมให้สอดคล้อง 
         กับความสนใจและความถนัดของ 
         ผู้เรียน 

 
- 
 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
 

(ต่อ) (ต่อ) 



212 
 

ตารางที่ 4.36 (ต่อ)  

ตัวชี้วัดส าหรับการพัฒนา 

ตัวชี้วัดที่ได้รับการคัดเลือกส าหรับการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการงาน

วิชาการตามกระบวนการของ  
Six Sigma 

ปรับให้อยู่ในรูปของ
โครงการ 

เพื่อพัฒนา 

3. ด้านการนิเทศภายใน 
3.1 จ านวนครั้งที่มีการนิเทศงาน 

         วิชาการ 
3.2 ร้อยละของครทูี่จัดการเรยีนการ 

         สอนในรูปแบบที่หลากหลาย  

- 
 

- 

 
- 
 
- 
 

4. ด้านการประกันภายในคุณภาพ 
    สถานศึกษา 
    4.1 จ านวนครูที่ได้ก าหนดมาตรฐาน 
         การศึกษาของสถานศึกษา ให ้
         สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
         ขั้นพื้นฐาน 
    4.2 จ านวนโครงการตามแผนการ 
         นิเทศการประกันคุณภาพภายใน 
         สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
    4.3 จ านวนครูที่ได้รับการพฒันาเรื่อง 
         การจดัระบบบริหารสารสนเทศ 
         ให้ถูกต้องทันสมัย 

 
 

- 
 
 
- 

 
 

- 
 
 

 
- 
 
 
- 

 
 

- 
 

5. ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพ 
    การศึกษา 
    5.1 จ านวนครูที่ได้รับการส่งเสริมให ้
         ครูท าการวิจัยเพื่อแก้ไขและ 
         พัฒนาผู้เรียน 
    5.2 จ านวนผลงานวิจัยในชัน้เรียนที ่
         ครูท าได้ส าเร็จ 
 

- 
5.2 จ านวนผลงานวิจัยในชั้นเรยีนที่ 

       ครูท าได้ส าเร็จ 

- 
 
โครงการจัดท า 
    งานวิจัยใน 
    ชั้นเรียน 
    อย่างม ี
    คุณภาพ 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.36 (ต่อ)  

ตัวชี้วัดส าหรับการพัฒนา 
 

ตัวชี้วัดที่ได้รับการคัดเลือกส าหรับการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการงาน

วิชาการตามกระบวนการของ  
Six Sigma 

ปรับให้อยู่ในรูปของ
โครงการ 

เพื่อพัฒนา 

6. ด้านการพัฒนาการจดัการเรียน 
   การสอน 
   6.1 จ านวนครูที่ได้รับการพฒันาให้คร ู
        มีความรู้ความเข้าใจ ในการใช้สื่อ 
        นวัตกรรมการเรียนการสอน 
   6.2 จ านวนครูที่สามารถผลิตพัฒนา 
        สื่อทางการเรยีนการสอน 

 
 
- 
 
 
- 
 

 
 
- 
 
 
- 
 

7. ด้านการวัดผลประเมินผล 
   7.1 จ านวนครูที่ได้รับการพฒันาให้มี 
        ความสามารถวดัและประเมินผล 
        นักเรียนอย่างหลากหลาย 
   7.2 จ านวนครูที่มีความรู้ความเข้าใจ 
        ในระเบียบการวดัผล ประเมินผล 
        นักเรียน 

 
- 
 
 
- 
 

 
- 
 
 
- 
 

8. ด้านการสง่เสริมพัฒนา แหล่งเรียนรู ้
   8.1 จ านวนครั้งที่ครูส่งเสริมให้ผู้เรียน 
        ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก 
        สถานศึกษาในการจัดกิจกรรม 
        การเรียนการสอน 
   8.2 จ านวนโครงการที่ใช้พัฒนาแหล่ง 
        เรียนรู้ในสถานศึกษา 

- 
8.2 จ านวนโครงการที่ใช้พัฒนาแหล่ง 
     เรียนรู้ในสถานศึกษา 

 
- 

โครงการพัฒนา 
    แหล่งเรียนรูใ้น 
    สถานศึกษา 

9. ด้านการแนะแนว 
   9.1 จ านวนครูที่ได้รับการส่งเสริมให้มี 
        ความรู้ความเข้าใจ จิตวทิยาการ 
        แนะแนว  
   9.2 จ านวนครั้งที่ครูสามารถแนะแนว 
        ได้ 
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  ผู้วิจัยได้ร่วมกับคณะครูโรงเรียนโนนสูงพิทยาคมในการพัฒนาตัวชี้วัด ที่ได้รับการคัดเลือก
มาพัฒนาตามกระบวนการของ Six Sigma โดยจัดท าในรูปของโครงการพัฒนาดังนี ้
   1. โครงการพัฒนาการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
   2. โครงการจัดท างานวิจัยในชั้นเรียนอย่างมีคุณภาพ 
   3. โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
  ผู้วิจัยขอน าเสนอรายละเอียด ผลการด าเนินงาน การสรุปผล ดังนี ้
   1. โครงการพัฒนาการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้วัตถุประสงค ์
    1.1  เพื่อให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการวิเคราะห์หลักสูตรไดอ้ย่างถูกต้อง 
    1.2  เพื่อให้ครูสามารถจัดท าค าอธิบายรายวิชา 
    1.3  เพื่อให้ครูน าค าอธิบายรายวิชามาจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้วิธีการ 
    1.4  จัดประชุมเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับคณะคร ู
    1.5  จัดประชุมปฏิบัติการเพื่อให้ครูสามารถจัดท าค าอธิบายรายวิชาได้ 
    1.6  จัดประชุมปฏิบัติการเพื่อให้ครูสามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้การ
วัดผลประเมินผล 
    1.7  ใช้แบบสอบถามในการวัดความรู้ความเข้าใจ 
    1.8  การตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ของครูทุกคนผลการด าเนินงาน 
    1.10 ครูทุกคนมีความรู้ความเข้าใจในการวิเคราะห์หลักสูตรและสามารถจัดท า
ค าอธิบายรายวิชาได ้
    1.11 ครูทุกคนสามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ไดป้ัญหาอุปสรรค 
   ครูทุกคนสามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้ แต่ครูบางคนไม่น าแผนการจัดการ
เรียนรู้ไปใช้อย่างแท้จริง ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียน 
   ผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู ้
   ผู้วิจัยได้ประเมินผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดย
มอบหมายให้ครูผู้สอนทั้ง 22 คน จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้และระดับชั้น ที่
รับผิดชอบ แล้วน าส่งที่ฝ่ายวิชาการ ประกอบไปด้วย 3 คน ได้แก่ 1 ) ผู้อ านวยการ 2) รอง
ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ 3) หัวหน้ากลุ่มสาระ เพื่อท าการตรวจสอบความถูกต้องและ
ประเมินคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งผลปรากฏว่า ครูทั้ง 22 คน สามารถจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ได้ถูกต้อง คิดเป็นร้อยละ 100 รายละเอียดผลการประเมินคุณภาพของแผนการจัดการ
เรียนรู้ดังตารางต่อไปนี ้
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ตารางที่ 4.37 
สรุปผลการประเมินคุณภาพของแผนการจดัการเรียนรู้ของครูผู้สอนจ านวน 22 คน 

ข้อความ  S ระดับคุณภาพ 
1. ด้านการเตรียมการสอนและการจัดท าแผนการสอน 4.32 0.45 มาก 
2. ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 4.34 0.54 มาก 
3. ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน 4.37 0.36 มาก 
4. ด้านการวัดและประเมินผล 4.36 0.52 มาก 

โดยรวม 4.35 0.58 มาก 

 
  จากตารางที่ 4.37 พบว่า ผลการประเมินคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน
จ านวน 22 คน โดยรวมมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการใช้สื่อการเรียนการ
สอน ด้านการวัดและประเมินผล, ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านการเตรียมการสอนและ
การจัดท าแผนการสอน ตามล าดับ 
   2. โครงการจัดท างานวิจัยในชั้นเรียนอย่างมีคุณภาพวัตถุประสงค์ 
    2.1  เพื่อให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท างานวิจัยในช้ันเรียน 
    2.2  เพื่อให้ครูสามารถก าหนดหัวข้องานวิจัยที่ตรงกับปัญหาและความจ าเป็นใน
การพัฒนานักเรียน 
    2.3  เพื่อให้ครูสามารถด าเนินการวิจัยให้ เป็นไปตามล าดับขั้นตอนและ
กระบวนการของการวิจัยวิธีการ 
    2.4  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท างานวิจัย 
    2.5  ตรวจผลงานวิจัยของครูทุกคนการวัดผลประเมินผล 
    2.6  ใช้แบบสอบถามในการวัดความรู้ความเข้าใจ 
    2.7  การตรวจผลงานวิจัยของครูทุกคนผลการด าเนินการ 
    2.8  ครูทุกคนมคีวามรู้ความเข้าใจในการจานวิจัยในชัน้เรียน 
    2.9  ครูทุกคนมผีลงานวิจัยในช้ันเรียนคนละ 1 ผลงานต่อภาคเรียน 
   ผลการด าเนินงานโครงการจัดท างานวิจัยในช้ันเรียนอย่างมีคุณภาพ 
   ผู้วิจัยได้ประเมินผลการด าเนินงานโครงการจัดท างานวิจัยในช้ันเรียนอย่างมีคุณภาพโดย
มอบหมายให้ครูผู้สอนทั้ง 22 คน จัดท าวิจัยในชั้นเรียน ในวิชา และระดับชั้นรับผิดชอบ แล้วน าส่งที่
ฝ่ายวิชาการ ประกอบไปด้วย 3 คน ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการ 2) รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 3) หัวหน้ากลุ่มสาระ เพื่อท าการตรวจสอบความถูกต้องและประเมินคุณภาพของงานวิจัยใน
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ชั้นเรียนที่จัดท าขึ้น ซึ่งผลปรากฏว่า ครูทั้ง 22 คน สามารถจัดท าวิจัยในชั้นเรียนได้คนละ 1 เรื่อง คิด
เป็นร้อยละ 100 รายละเอียดผลการประเมินคุณภาพของวิจัยในชั้นเรียนดังตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางที่ 4.38 
สรุปผลการประเมินคุณภาพของงานวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอนจ านวน 22 คน 

ข้อความ  S ระดับคุณภาพ 
1. ชื่อเรื่องสอดคล้องกับปัญหาวิจัย 4.59 0.50 มากที่สุด 
2. ชื่อเรื่องชัดเจนและสื่อความหมายตรงกับเรื่องที่ท า 4.55 0.51 มากที่สุด 
3. ความส าคัญและความจ าเป็นของปัญหาชัดเจน 4.71 0.46 มากที่สุด 
4. วัตถุประสงค์มีความชัดเจน วัดได้ สอดคล้องกับปัญหา 4.55 0.51 มากที่สุด 
5. การก าหนดขอบเขต เนื้อหา กลุ่มตัวอย่าง เวลา และ ตัวแปรที่ 
   ศึกษา ชัดเจน 4.55 0.51 มากที่สุด 
6. วิธีด าเนินการวิจัยมีความเป็นไปได้ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ และ 
   เลือกใช้เครื่องมือเหมาะสม 4.64 0.49 มากที่สุด 
7. การรวบรวมข้อมูลมีความชัดเจนน่าเชื่อถือ มีประสิทธิภาพ 4.55 0.51 มากที่สุด 
8. ผลการวิจัยสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ 4.68 0.48 มากที่สุด 
9. ผลการวิจัยตอบค าถาม ปัญหาที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอน 4.50 0.51 มากที่สุด 
10. ข้อเสนอแนะเป็นรูปธรรม สามารถน าไปใช้ได้จริง 4.55 0.51 มากที่สุด 

โดยรวม 4.59 0.50 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 4.38 พบว่า ผลการประเมินคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน
จ านวน 22 คน โดยรวมมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกัน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อ 3 
ความส าคัญและความจ าเป็นของปัญหาชัดเจน รองลงมาคือ ข้อ 8 ผลการวิจัยสอดคล้องตาม
วัตถุประสงค์ และ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และข้อ 1 ชื่อเรื่องสอดคล้องกับปัญหาวิจัย 
ตามล าดับ 
   3. โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
    3.1  วัตถุประสงค ์
      3.1.1 เพื่อให้สถานศึกษามีแหล่งเรยีนรู้ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 
      3.1.2 เพื่อให้สถานศึกษามีความสวยงาม น่าอยู่ น่าเรียน 
    3.2  วิธีการ 
      3.2.1 จัดท าแผนงาน/โครงการ พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
      3.2.2 ด าเนินการพัฒนาตามแผนงาน/โครงการ 
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    3.3  การวัดผลประเมินผล 
      3.3.1 การสอบถามความพึงพอใจของครู นักเรียน 
    3.4  ผลการด าเนินการ 
   สถานศึกษามีแผนงาน/โครงการในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และสามารถพัฒนาและ
ด าเนินการตามโครงการ ส่งผลให้สถานศึกษามีความสวยงาม น่าอยู่ น่าเรียน และเอื้อต่อการจัดการ
เรียนการสอนของครูและนักเรียน 
   ผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
   ผู้วิจัยร่วมกับคณะครูได้ด าเนินงานโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา โดย
โรงเรียนโนนสูงพิทยาคมได้จัดท าโครงการเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา จ านวน 3 กิจกรรม 
ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี ้
    1. กิจกรรมการพฒันาห้องสมุดมีชีวิต 
    2. กิจกรรมการพฒันาสวนพฤกษศาสตร์ในโรงเรียน 
    3. กิจกรรมการพฒันาแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
   พบว่าโครงการดังกล่าวท าให้สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ เกิดความร่มรานสวยงามและ
เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
   ภายหลังด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการงานวิชาการ ผู้วิจัยได้สอบถาม
ความพึงพอใจของคณะครูโรงเรียนโนนสูงวิทยาคม ที่มีต่อการประยุกต์ใช้กระบวนการ Six Sigma 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ปรากฏผล ดังนี้  
 
ตารางที่ 4.39 
ระดับความพึงพอใจของครูทีม่ีต่อการประยุกต์ใช้กระบวนการ Six Sigma ในการพัฒนา 
คุณภาพการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  

รายการประเมิน X  S.D แปลผล 
1. กระบวนการ Six Sigma ช่วยให้การบริหารจัดการงานวิชาการมีคุณภาพสูงขึ้น 4.50 0.51 มาก 
2. กระบวนการ Six Sigma ช่วยให้สามารถวิเคราะห์ปัญหาในการบริหารจัดการ 
   งานวิชาการได้ชัดเจนขึ้น  4.15 0.59 มาก 
3. กระบวนการ Six Sigma ช่วยให้ระบุปัญหางานวิชาการตรงประเด็น 4.30 0.57 มาก 
4. กระบวนการ Six Sigma ช่วยให้มองกระบวนการแก้ปัญหางานวิชาการอย่าง 
   เป็นระบบ 4.45 0.51 มาก 
5. การประยุกต์กระบวนการ Six Sigma มาใช้พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
   งานวิชาการท าให้ทุกคนมีส่วนร่วม  

4.35 
 

0.49 
 

มาก 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.39 (ต่อ)  
รายการประเมิน X  S.D แปลผล 

7. กระบวนการ Six Sigma ช่วยปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการงาน 
   วิชาการ 4.30 0.47 มาก 
6. กระบวนการ Six Sigma สร้างความเข้าใจให้กับคณะครูในการพัฒนางาน 
   วิชาการ 4.25 0.55 มาก 
8. กระบวนการ Six Sigma ช่วยควบคุมการบริหารจัดการงานวิชาการให้มีความ 
   ต่อเนื่อง 4.40 0.50 มาก 
9. การประยุกต์กระบวนการ Six Sigma มาใช้พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
   งานวิชาการช่วยให้การพัฒนาเกิดความยั่งยืน 4.15 0.67 มาก 
10. กระบวนการ Six Sigma สามารถตรวจสอบผลการด าเนินการโดยการวัดได้ 
     อย่างชัดเจน 4.20 0.70 มาก 

โดยรวม 4.31 0.56 มาก 

 
  จากตารางที่ 4.39 พบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อการประยุกต์ใช้กระบวนการ Six Sigma ใน
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กระบวนการ Six Sigma ช่วยให้การบริหารจัดการงาน
วิชาการมีคุณภาพสูงขึ้น รองลงมาคือ กระบวนการ Six Sigma ช่วยควบคุมการบริหารจัดการงาน
วิชาการให้มีความต่อเนื่อง และการประยุกต์กระบวนการ Six Sigma มาใช้พัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการงานวิชาการท าให้ทุกคนมีส่วนร่วม ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ กระบวนการ Six 
Sigma ช่วยให้สามารถวิเคราะห์ปัญหาในการบริหารจัดการงานวิชาการได้ชัดเจนขึ้น และการ
ประยุกต์กระบวนการ Six Sigma มาใช้พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการงานวิชาการช่วยให้การ
พัฒนาเกิดความยั่งยืน 
 
 
 
 
 

 


