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บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัเร่ือง รูปแบบพัฒนาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21คร้ังน้ี  มีวตัถุประสงค์    
เพื่อศึกษาระดบับทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่บทบาทพระสงฆ์ไทย
ในศตวรรษท่ี 21 และเพื่อสร้างและยืนยันรูปแบบพัฒนาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21
รูปแบบการวิจัยเ ป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research)  โดยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) และวธีิวจิยัเชิงปริมาณ (Qualitative Research) ซ่ึงผูว้จิยัไดก้  าหนดวธีิด าเนินการ
วจิยัเป็น 2 ระยะดงัน้ี 
  ระยะที ่1 ศึกษาระดบับทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 และปัจจยัท่ีมอิีทธิพลตอ่บทบาท
พระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 ในขั้นตอนน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษาระดบับทบาทพระสงฆ์ไทย และปัจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอ่บทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 มวีธีิด าเนินการแบง่เป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 
   ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารทางวชิาการ และงานวจิยัท่ีเกีย่วขอ้ง  
   ขั้นตอนท่ี 2 ปัจจยัท่ีมอิีทธิพลตอ่บทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 
  ระยะที ่2 การสร้างและยืนยนัรูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 
   ขั้นตอนท่ี 1 รา่งรูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 
   ขั้นตอนท่ี 2 พฒันารูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 
   ขั้นตอนท่ี 3 ยืนยนัรูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 
 จากผลการศึกษา ผูว้จิยัสามารถสรุปผลการวิจยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี  
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 
 การวจิยัเร่ือง รูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 ผู ้วิจัยขอสรุปผลการวิจัย 
ดงัตอ่ไปน้ี 
  5.1.1 ระดับบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษที ่ 21 
  ผลการวจิยั พบวา่ บทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง 
เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัจากคา่เฉล่ียมากไปน้อย 
ดงัน้ี บทบาทผูน้ าแห่งจิตวิญญาณ รองลงมา คือ บทบาทผู้น าเชิงสัญลักษณ์ บทบาทการเผยแผ ่
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บทบาทการพัฒนาสังคม บทบาทการพัฒนาสังคม และบทบาทผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา 
ตามล าดบั 
  5.1.2 ผลการศึกษาปัจจัยทีมี่อิทธิพลต่อบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษที ่ 21 
  จากการด าเนินการทบทวนวรรณกรรมเกีย่วขอ้ง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  พบวา่ ปัจจัย
ท่ีมผีลตอ่ปัจจยัท่ีมอิีทธิพลตอ่บทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 คือ ปัจจัยพยากรณ์ หรือตัวแปร 
จ านวน 7 ปัจจยั ประกอบดว้ย ปัจจยัการสร้างแรงบนัดาลใจปัจจัยการไวว้างใจกนั ปัจจัยการบริหาร
คนเกง่ (Talent Management) ปัจจยัการกระตุน้ปัญญา ปัจจยัการบริหารงบประมาณแบบมุง่ผลสัมฤทธ์ิ 
(RBM) ปัจจยัการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั  มีความสัมพันธ์กบับทบาทพระสงฆ์ไทย  
ในศตวรรษท่ี 21 อยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเทา่กบั .796 
สามารถรว่มกนัอธิบายการผันแปรกบัตัวแปรตาม คือ ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่บทบาทพระสงฆ์ไทย   
ในศตวรรษท่ี 21 อยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยสามารถอธิบายการผันแปรได้ร้อยละ 
63.40 (R2 = .634) 
  5.1.3 ผลการสร้างรูปแบบและยืนยันรูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษที่ 21 
แบ่งเป็น ดังนี้ 
    5.1.3.1 ผลการสร้ างรูปแบบพัฒน าบทบาทพระสง ฆ์ไทยใ นศตวรรษท่ี 21          
ไดด้ าเนินการวเิคราะห์ปัจจยั จากการคดัสรรดว้ยการวเิคราะห์การถดถอยพหุคณู และการสนทนากลุม่ 
พบวา่ การพฒันาบทบาทพระสงฆ์ ไทยในศตวรรษท่ี 21 ทั้ง 7 ปัจจยั เป็นปัจจยัหรือตวับง่ชี้ ท่ีน ามาสร้าง
รูปแบบและยืนยนัรูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 และต้องเพิ่มปัจจัยอ่ืน ๆ 
เขา้ไปดว้ยเพื่อให้การสร้างรูปแบบและยืนยนัรูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 
มมีากข้ึน ไดแ้ก ่การสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ  การพัฒนาตนเอง บทบาทพระสงฆ์กบัสังคมไทย   
การเผยแผพ่ระพทุธศาสนา การศึกษา การเปล่ียนแปลง ศกัยภาพ การสร้างรูปแบบและยืนยันรูปแบบ
พฒันาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 ทั้ง 7 ปัจจยั เปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีกิจกรรมทาง
พระพทุธศาสนา น าไปสูปั่จจยัในการพฒันาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 และท าให้เราทราบ
จุดออ่น จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาส ท่ีสามารถน าไปประเมนิผล และสรุปเพื่อน าไปการพฒันาบทบาท
ของพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 ไดอี้กดว้ย  
    5.1.3.2 การยืนยนัรูปแบบผลการประเมินรูปแบบ (Model) โดยผู้เชี่ยวชาญได้พิจารณา
ตามขอ้มลูการถอดบทเรียน  (Lesson Learned) จากการสนทนากลุม่ ซ่ึงมีผลการประเมินรูปแบบ
โดยภาพรวมมคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ถา้พิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏวา่ มีความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบัจากคา่เฉล่ียมากไปน้อย ไดด้งัน้ี ดา้นความเป็นไปได ้ด้านความถูกต้อง  
ดา้นอรรถประโยชน์และดา้นความเหมาะสม 
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 กลา่วโดยสรุป รูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 ท่ีไดจ้ากการวิจัยในคร้ัง น้ี 
สามารถน าไปใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมระดบัมาก 
 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 
 ในการศึกษาวจิยัเร่ือง รูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 ผูว้จิยั ไดพ้บประเด็น
ส าคญัท่ีควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 
  5.2.1 ระดับบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษที ่ 21 
  บทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ 
พระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 ยงัไมค่อ่ยมบีทบาทผูน้ าตามหลกัพระพทุธศาสนาเทา่ท่ีควร ไมว่า่จะเป็น
เร่ืองการท าหน้าท่ีให้การศึกษาแกพ่ทุธศาสนิกชนในการจดัอบรมธรรมะ การสอนวชิาพระพทุธศาสนา
ในโรงเรียน และการเผยแผห่ลกัธรรมของพระพุทธศาสนาโดยวิธีตา่ง ๆ ให้กบัพ ุทธศาสนิกชน     
ท าให้พทุธศาสนิกชนยงัไมส่ามารถน าหลกัธรรมไปบูรณาการใชใ้นชีวติประจ าวนัได้อยา่งเหมาะสม 
ยงัขาดการอาศยัหลกัธรรมเป็นหลกัส าคญัในการปกครองดูแลและบริหารจัดการกิจการงานทุก ๆ 
อยา่งให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไวไ้ด้ และยังไมส่่งผลให้สังคมตลอดจนประเทศชาติ      
มคีวามผาสุก สันติสุข และมีความเจริญกา้วหน้าสักเทา่ไหร่ รวมถึงพระสงฆ์ยังมีบทบาททาง      
ดา้นการพฒันาสังคมคอ่นขา้งน้อย โดยพระสงฆ์นา่จะมคีวามสัมพันธ์กบัสังคมมากข้ึน โดยใช ้หลัก
ศาสนาชว่ยวางรากฐานความเจริญแกสั่งคม เพื่อมุง่ให้คนท่ีอยูร่ว่มกนัในสังคมมีการเปล่ียนแปลงไป
ในทางท่ีดีข้ึน ทั้งดา้นวตัถุ และดา้นจิตใจ อนัจะท าให้การด ารงชีวติอยูร่ว่มกนันั้นมคีวามเจริญรุ่ง เ รือง
และสงบสุข มกีารอ านวยความสะดวกสถานท่ีภายในวดัในการจดักจิกรรมตา่ง  ๆ ของช ุมชนมากข้ึน 
ซ่ึงพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 ยังขาดการยึดหลักธรรมาธิปไตย เ ป็นการบริหารโดยถือธรรม  
เป็นใหญ ่จึงสง่ผลให้บทบาทของพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบัปานกลาง จากผลการวิจัย
ดงักลา่วสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระมหาถนอมศกัด์ิ สูภ่ิภ ักด์ิ ได้ท าการศึกษาเ ร่ือง “บทบาทของ
พระธรรมวทิยากรตอ่การปลูกฝังและพัฒนาคุณธรรมเยาวชน ” พบวา่ ลักษณะการปฏิบัติหน้าท่ี  
ของพระธรรมวทิยากรทุกดา้น มกีารปฏิบติัอยูใ่นระดับปานกลาง โดยพระธรรมวิทยากร ส่ง เสริม
ให้นักเรียนนาหลกัธรรมไปปฏิบติัท่ีบา้นมากท่ีสุด รองลงมาพระธรรมวิทยากร ได้น าสถานการณ์   
ท่ีเกดิข้ึนในปัจจุบนัมาประยุกต์ใชใ้ห้เขา้กบัการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา และสอดคล้อง
กบังานวจิยัของ ทว ีเขจรกลุ ไดท้ าการวจิัยเ ร่ือง บทบาทเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวดัในเขต 
การปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมอืง จงัหวดัหนองคาย มวีตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาบทบาทและเปรียบเทียบ
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การบริหารจดัการวดัของเจา้อาวาส ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส ภิกษุ สามเณร  และคณะกรรมการ
บริหารวดั ในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวดัหนองคาย พบวา่ บทบาทเจ้าอาวาส    
ในการบริหารจดัการวดั ในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวดัหนองคาย โดยรวมอยู ่   
ในระดบัปานกลาง เมือ่พิจารณาบทบาทแตล่ะดา้นพบวา่ บทบาทเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวดั 
อยูใ่นระดบัมาก 3 ดา้น เรียงล าดบัตามคา่เฉล่ียจากสูงไปหาต ่า ปรากฏดัง น้ี  บทบาทด้านการปกครอง 
บทบาทดา้นการสาธารณสงเคราะห์ บทบาทดา้นการสาธารณปูการ บทบาทดา้นการเผยแผศ่าสนธรรม 
บทบาทดา้นการศึกษาสงเคราะห์ และบทบาท ดา้นการศาสนศึกษา 
  5.2.2 ปัจจัยที่ส่งผ ล ต่อ รูปแบบการพัฒน าบทบาทพระสง ฆ์ไทย ในศตวรรษที่ 21            
มดีงัตอ่ไปน้ี 
    5.2.2.1 ปัจจยัดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ เป็นปัจจยัท่ีผลตอ่บทบาทพระสงฆ์ไทย
ในศตวรรษท่ี 21 อยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ทั้งน้ี  อาจจะเป็นเพราะวา่ แรงบันดาลใจเป็นเสมือน
แรงผลกัดนัในชีวติ ไดแ้ก ่การมเีป้าหมาย และวสัิยทศัน์ท่ีชดัเจนรวมถึงพระสงฆ์ยอ่มต้องมีแบบอยา่ง
หรือบุคคลตวัอยา่งโดยเฉพาะบุคคลท่ีประสบความส าเ ร็จ  หรือบุคคลท่ีเราอยากจะมีชีวิตแบบเขา     
กเ็ป็นอีกทางหน่ึงในการสร้างแรงบนัดาลใจข้ึนภายในตนเอง ซ่ึงผลการวิจัยดังกลา่วสอดคล้องกบั
แนวคิดของ Bass ไดอ้ธิบายความหมายของการสร้างแรงบนัดาลใจวา่เป็นพฤติกรรมของผู้น าในการ
เขา้ใจผูต้ามให้เกดิความรู้สึกทา้ทายกบัการท างาน หรือการไดรั้บมอบหมายงานใหมก่ารเปล่ียนแปลง
ส่ิงใหม ่ๆ ให้ส าเร็จ โดยวธีิการพดู แสดงออก หรือใช ้สัญลักษณ์ โดยผู้น าเ ป็นผู้ก  าหนดเป้าหมาย
ของงาน วสัิยทศัน์ หรือภาพความส าเร็จในอนาคต ส่ือสารเพื่อให้ผูต้ามเข้าใจเป้าหมายอยา่งช ัดเจน 
เกดิเป็นวสัิยทศัน์ร่วม กระตุ้นให้ผู ้ตามเกิดแรงบันดาลใจ มุ ง่ม ัน่ท างานให้ส าเ ร็จตามเป้าหมาย         
เป็นผูม้องบรรยากาศการท างานในเชิงบวก 
    5.2.2.2 ปัจจยัดา้นการไวว้างใจกนั มีอิทธิพลตอ่บทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 
อยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เพราะวา่การไวว้างใจ เปรียบเสมอืนความเชื่อ และความศรัทธา
ในพระพทุธศาสนาของพทุธศาสนิกชนท่ีมตีอ่พระสงฆ์ ท าให้เกดิความศรัทธาในพระพุทธศาสนา
เพิ่มมากข้ึน ดงัหลกัค าสอนส าคญัของพระพทุธศาสนาท่ีกลา่ววา่ สัจจะ คือ ความซ่ือสัตย์ ความจริงใจ 
ความซ่ือตรงตอ่กนั คนท่ีอาศยัอยูใ่นครอบครัวเดียวกนั ควรมคีวามซ่ือสัตย์ตอ่กนัทั้งกาย วาจาและใจ 
จะท าให้เกดิความไวว้างใจกนัรว่มมอืกนัพฒันาครอบครัวให้เจริญรุง่เรือง ข้ึน  เ ป็นต้น  และพระสงฆ์
ระดบัเจา้คณะและเจา้อาวาสวดั ยงัตอ้งมสีว่นรว่มในการก  าหนดงานโครงการ และการวางแผนแนวทาง
ในการท างานตา่ง ๆ ทั้งภายในวดัและสถานท่ีอ่ืน ๆ ท่ีได้ออกไปรับกิจนิมนต์ทุกขั้นตอน รวมทั้งมี
สว่นรว่มในการประเมนิผลงานตามแผนงานโครงการ เพื่อให้พระลูกวดัท่ีอยูห่รือพ  านักอาศัยอยูใ่นวดันั้ น
เกดิความศรัทธาและไวว้างใจกนั ซ่ึงผลการวิจัยดังกลา่วสอดคล้องกบัแนวคิดของ  สวอนสเบิร์ก        
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ท่ีให้แนวคิดไวว้า่ ความไวว้างใจกนั เป็นปรัชญาพื้นฐานของการมสีว่นรว่มระหวา่งผู้ใต้บังคับบัญชา
และผูร้ว่มงาน เพื่อให้สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งสมบูรณ์ เรียบร้อย หากไดรั้บการยอมรับและไวว้างใจ
จากผูบ้ริหาร 
    5.2.2.3 ปัจจยัดา้นการบริหารคนเกง่  (Talent Management) มีอิทธิพลตอ่บทบาท
พระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 อยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เพราะวา่ ในด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์น้ี พระสงฆ์ระดบัเจา้คณะ และเจา้อาวาสวดัจะตอ้งปกครองและสอดสอ่งให้พระลูกวดั
ท่ีอาศยัอยูใ่นวดันั้นปฏิบติัตามพระธรรมวนิัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือค าส่ังของ
มหาเถรสมาคม และพระสงฆ์จะตอ้งจดัระบบการบริหารจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ภายในวดัใน
ให้มตี าแหนง่หน้าท่ีอยา่งชดัเจน ก  าหนดทิศทางการปฏิบติัตน โดยค านึงถึงความเหมาะสมเป็นหลัก 
มกีารจดัก  าลงัพระลูกวดัให้มคีวามเหมาะสมสอดคลอ้งกบัปริมาณกิจนิมนต์ เพื่อให้พ ุทธศาสนิกชน
ไดค้วามสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกศุล สามารถปฏิบติัตนตามหลกัค าสอนของพระพทุธศาสนา 
และมสีว่นรว่มในการเผยแผศ่าสนาไดม้ากท่ีสุด เพื่อพฒันาบทบาทของพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 
ซ่ึงผลการวจิยัดงักลา่วสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สราวรรณ์ เรืองกลัป์ปวงศ์ กลา่ววา่ การบริหารทรัพยากร
ดา้นก  าลงัคนเป็นกระบวนการท่ีตอ้งอาศยักลยุทธ์ และวธีิการตั้งแตก่ารวางแผน การสรรหา การคดัเลือก 
การฝึกอบรม การพฒันา การจัดวางต าแหน่ง การจา่ยคา่ตอบแทน การดูแลธ ารงรักษา และการประเมินผล
การปฏิบติังาน เพื่อการสร้างความพึงพอใจในการปฏิบติังาน และความเจริญ กา้วหน้าขององค์การ
ให้ทนัตอ่ยุคสมยัของสภาพสังคมท่ีแปรเปล่ียนไปไดอ้ยา่งมปีระสิทธิภาพ โดยกระบวนการบริหาร
จดัการทรัพยากรมนุษย์ แบง่ออกเป็น 3 ระยะส าคัญ คือ การได้คนมาท างาน (Acquisition) การดูแล
รักษาให้คนในองค์การท างานไดอ้ยา่งมปีระสิทธิผล (Retention) และการดูแลการออกจากงานของ
คนงาน (Separation) โดยในแตล่ะขั้นตอนจะมกีจิกรรมยอ่ยท่ีเกีย่วข้องกนั 
    5.2.2.4 ปัจจยัดา้นการกระตุ้นปัญญา มีอิทธิพลตอ่บทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 
21 อยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เพราะวา่ การกระตุน้ปัญญา เป็นการเปิดโอกาสให้พระสงฆ์
ไดแ้สดงความคิด ความเชื่อ คา่นิยม การคิดคน้หาวิธีใหม ่ๆ ในการเผยแผศ่าสนา มีการกระตุ้นให้
พระลูกวดัมกีารแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง และมกีารกระตุน้ให้พ ุทธศาสนิกชนเปล่ียนกรอบการมอง
ปัญหา และวธีิแกไ้ขโดยใชค้วามคิด ปัญญา และจินตนาการ มากกวา่อารมณ์ การใช ้ปัญญาในการ
เปล่ียนแปลงปัญหาจะท าให้พทุธศาสนิกชนเกดิความรอบคอบ เกดิมโนทศัน์  เกดิความเข้าใจมองเห็น
ปัญหาท่ีประสบอยู ่และเกดิแนวทางการแกไ้ขปัญหานั้น รวมถึงการใชค้วามคิดและการใช ้ดุลยพินิจ
กอ่นท่ีจะลงมอืปฏิบติั เพื่อให้สามารถแกไ้ขปัญหาเหลา่นั้นไดอ้ยา่งมีสติ และราบร่ืน 
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    5.2.2.5 ปัจจยัดา้นการบริหารงบประมาณแบบมุง่ผลสัมฤทธ์ิ (RBM) มีอิทธิพลตอ่
บทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 อยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เพราะวา่ งบประมาณ
หรือรายไดข้องวดัสว่นใหญม่าจากการบริจาคท าบุญของพทุธศาสนิกชนท่ีมีความศรัทธาในพระพุทธศาสนา 
กอ่สร้างเสนาสนะบูรณปฏิสังขรณ์ และมรีายไดส้ว่นหน่ึงมาจากการจัดงานประจ าปี ซ่ึง เ ป็นรายได้
เพียงเล็กน้อย โดยงบประมาณ หรือรายไดท่ี้ไดม้ามากมายนั้น สว่นใหญใ่ชไ้ปกบัการกอ่สร้างเสนาสนะ
บูรณปฏิสังขรณ์ และการศึกษาพฒันาพระพทุธศาสนา สนับสนุน พระสงฆ์ สามเณร ให้ได้มีโอกาส
ประพฤติวตัรปฏิบติัธรรม และเผยแผห่ลกัธรรม เพื่อให้พระพทุธศาสนาเจริญมัน่คงเ ป็นหลักในการ
สืบทอดพระพทุธศาสนาตอ่ไป และสว่นงบประมาณหรือรายไดท่ี้เหลือเป็นคา่ใช ้จา่ยในการเผยแผ ่
พระพทุธศาสนา และสาธารณูปการ คือ การพัฒนาวดั การบ ารุงรักษาวดั การกอ่สร้าง  และการ
บูรณปฏิสังขรณ์ ศาสนวตัถุ และศาสนสถาน ภายในวดัให้เ รียบร้อยดีงามเป็นท่ีท าบุญ  บ าเพ็ญกุศล 
ฟังเทศน์ปฏิบติัธรรม และอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรมโบราณสถาน โบราณวตัถุของ สังคมนั้ น ๆ เ ป็นท่ี
อ านวยประโยชน์ และเป็นศูนย์รวมจิตใจให้แกพ่ ุทธศาสนิกชนทั่วไป ซ่ึงผลการวิจัยดังกลา่วสอดคล้องกบั
แนวคิดของ ไพโรจน์ ปิยะวงศ์วฒันา ไดก้ลา่ววา่ การจัดการกบัการเ งินนั้ นมีความส าคัญอยา่งมาก
รวมทั้งมบีทบาทเพิ่มมากข้ึน โดยผูบ้ริหารจะมคีวามส าคญัในการเขา้มารว่มในการพิจารณาข้อคิดเห็น
ตา่ง ๆ ตลอดจนการผลิตสินคา้ และบริการ จะเกดิผลตอบแทนในองค์กร และพิจารณาเปรียบเทียบ
ผลตอบแทนท่ีไดรั้บกบัความเส่ียงท่ีเกดิข้ึน โดยจะตอ้งยึดหลกัการตดัสินใจท่ีให้และมีการแกปั้ญหา
อยา่งเป็นระบบ ซ่ึงผลการวจิยัดงักลา่วสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  Bass ผลตอบแทนท่ีน ่าพอใจ และ
ตอ้งไมม่คีวามเส่ียง จะท าให้การบริหารงานการเงินบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
    5.2.2.6 ปัจจยัดา้นการตั้งเป้าหมาย และวตัถุประสงค์ร่วมกนั มีอิทธิพลตอ่บทบาท
พระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 อยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 เพราะวา่ การตั้ง เ ป้าหมายและ
วตัถุประสงค์รว่มกนัเป็นวธีิการการสร้างสรรค์ประโยชน์ให้กบัศาสนา เพื่อให้ เกิดความรับผิดชอบ
ตอ่บทบาทหน้าท่ีของพระสงฆ์ให้เป็นไปตามหลกัค าสอนของพระพทุธเจา้ โดยพระสงฆ์ระดบัเจา้คณะ
และเจา้อาวาสวดัมกีารสอนส่ังพระลูกวดัให้พระลูกวดัมกีารปฏิบติัตนในด้านศาสนพิธี  และเข้าร่วม
พิธีกรรมตา่ง ๆ ในวนัส าคญัตา่ง ๆ ทางพระพทุธศาสนาได ้และให้สามารถอธิบายเกี่ยวกบัวนัส าคัญ
ทางพระพทุธศาสนา ระเบียบพิธีการปฏิบติัตนตอ่พทุธศาสนิกชนได้อยา่ง ถูกต้อง  และเป็นยัง เ ป็น
การปลูกจิตส านึกให้พทุธศาสนิกชนไดเ้ขา้ใจ และเขา้ถึงศาสนธรรมไดอ้ยา่งถอ่งแท ้สามารถน าไปใช ้
ในชีวติประจ าวนัไดถู้กตอ้งเหมาะสม ซ่ึงผลการวจิยัดงักลา่วสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  สวอน  สเบิร์ก 
ให้แนวคิดวา่การตั้งเป้าหมาย และวตัถุประสงค์รว่มกนัระหวา่งผู้บริหาร  และผู้ปฏิบัติงาน รวมถึง
การรว่มกนัปรับปรุงพฒันาเป้าหมายขององค์การ ยอ่มจะขจดัความขดัแยง้ทีเกดิข้ึน ถา้ทุกคนมเีป้าหมาย
และวตัถุประสงค์เดียวกนั มกีารท างานทีมทิีศทางเดียวกนั มคีวามรับผิดชอบร่วมกนั  
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  5.2.3 ผลการสร้างรูปแบบและการยืนยันรูปแบบพัฒนาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษที่ 21 
พบวา่ 
    5.2.3.1 การสร้างรูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 จากผลการ
วเิคราะห์การสนทนากลุม่ (Focus Group Discussion : FGD) ผู ้วิจัย ได้สรุปผลเพื่อท าข้อค้นพบจาก
ระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 เพื่อสร้าง รูปแบบพัฒนาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 พบวา่      
การสร้างแรงบนัดาลใจเป็นแรงกระตุน้ให้บุคคลเกดิความพยายามท่ีจะกระท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงให้ประสบ
ความส าเร็จลุลว่งไปไดด้ว้ยดี มคีวามตอ้งการท่ีจะปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเองพยายามเพิ่มพ ูนความรู้ 
ทกัษะ ความสามารถ และทศันคติของตนเอง มคีวามเชื่อความศรัทธาในพระพทุะศาสนา ซ่ึงมพีระสงฆ์
เป็นผูท้ าหน้าท่ีในการเผยแผพ่ระพทุธศาสนาจะตอ้งท าการส่ือสารกบัประชาชน เพื่อให้ประชาชน
ไดม้คีวามเขา้ใจหลกัค าสอนทางพระพทุธศาสนา  เพื่อน ารูปแบบการพัฒนาบทบาทพระสงฆ์ไทย  
ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อเป็นการบ ารุงศาสนา ให้เป็นอนัหน่ึงอันเ ดียวในการพัฒนาบทบาทพระสงฆ์
ไทยในศตวรรษท่ี 21 
    จากขอ้มลูการอภิปรายผลข้างต้นชี้ ให้เ ห็นวา่ปัจจัยท่ีมีผลตอ่รูปแบบการพัฒนา
บทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 เพื่อพฒันาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 ดงัน้ี 
     1) ปัจจยัการสร้างแรงบนัดาลใจ 
     2) ปัจจยัการไวว้างใจกนั  
     3) ปัจจยัการบริหารคนเกง่ (Talent Management)  
     4) ปัจจยัการกระตุน้ปัญญา  
     5) ปัจจยัการบริหารงบประมาณแบบมุง่ผลสัมฤทธ์ิ (RBM)  
     6) ปัจจยัการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์รว่มกนั  
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 
  5.3.1 ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 
    5.3.1.1 ควรมกีารสร้างแรงบนัดาลใจให้กบัพระสงฆ์ดว้ยการยกยอ่งเชิดช ู เพื่อเ ป็น
การกระตุน้ศกัยภาพ และความสามารถท่ีมอียูใ่นตวัพระสงฆ์ให้ตระหนักถึงหลักแนวคิดทางพระพุทธศาสนา
ของพระสงฆ์ ในการท านุบ ารุงพระพทุธศาสนาอยา่งใกลช้ิด 
    5.3.1.2 ควรมกีารกระตุน้ให้พระสงฆ์ได้แสดงพฤติกรรมอันเป็นแบบอยา่งท่ีดี     
ท่ีสะทอ้นถึงความเชื่อทางพระพทุธศาสนาของพทุธศาสนิกชนในการท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา    
ให้คงอยูใ่นวฒันธรรม และในสังคมไทย 
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    5.3.1.3 ควรมกีารบูรณาการการบริหารทรัพยากรมนุษย์เข้ามาใช ้ในการบริหาร
จดัการภายในวดัเพื่อให้เกดิกฎระเบียบเป็นไปตามหลกัพระพทุธศาสนา  
    5.3.1.4 ควรสง่เสริมให้พระสงฆ์ได้ศึกษาค้นควา้หลักการทางพระพุทธศาสนา  
และมสีว่นรว่มในการแสดงออกถึงวฒันธรรม และประเพณีตามแนวทางพระพุทธศาสนา  โดยการ
เผยแผสู่ก่ารน าไปปฏิบติัตอ่พทุธศาสนิกชน 
    5.3.1.5 ควรมกีารเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกบัการบริหารจัดการการเ งินและ
งบประมาณให้กบัพระสงฆ์เพื่อให้เกดิความโปรง่ใส และเกดิประโยชน์สูงสุดตอ่ทรัพย์สินขององค์กร
ทางศาสนา 
    5.3.1.6 ควรมกีารรว่มมอืกนัระหวา่งพระสงฆ์ และพุทธศาสนิกชนในการตั้งเป้าหมาย
และวตัถุประสงค์ เพื่อสง่เสริมกจิกรรมของวดัและชมุชน  
  5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
    5.3.2.1 ควรศึกษารูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 เพื่อการ
ก  าหนดนโยบาย และแผนปฏิบติัการของหนว่ยงาน การจดัสรรงบประมาณ และทรัพยากรท่ีสนับสนุน
การด าเนินการไดอ้ยา่งเหมาะสม 
    5.3.2.2 ควรมกีารศึกษาเชิงคณุภาพ เพื่อเ ป็นข้อมูลส าหรับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ส าหรับใชใ้นการวางแผนปรับปรุงให้สามารถน าองค์ความรู้จากงานวิจัยไปใช ้เพื่อพ ัฒนาบทบาท
ของตนเอง และบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล
    5.3.2.3 ควรศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในรูปแบบพัฒนา
บทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 ในพื้นท่ีอ่ืน ๆ เพื่อเป็นแนวทางของพระสงฆ์ในรูปแบบพัฒนา
บทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 
 
 
 
 
 
 
 


