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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัเร่ือง รูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 คร้ังน้ี ผูว้ิจยั ก าหนดระเบียบ
วิธีการวิจยัแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยมีการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เขา้มาใชใ้นการท าวจิยัดว้ยหลกัการผสมผสานวิธี แลว้น ามา
เสนอขอ้มูลดว้ยตารางประกอบการอธิบายตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 

ระยะที ่1  การศึกษาระดับบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษที่ 21 และปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษที ่21 
 
 การวจิยัเร่ือง รูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
  1. สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อแปลความหมาย มีดงัน้ี 
   n   แทน จ านวนหน่วยตวัอยา่ง 
      แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 
   S.D. แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   *  แทน ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
   R  แทน  สัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์พหุคูณ 
   2R  แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิพยากรณ์ 
   b  แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
    β  แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
   t  แทน  ค่าสถิติที 
   1X  แทน  ปัจจยับุคลากร 
   2X  แทน  ปัจจยังบประมาณ 
   3X  แทน  ปัจจยัวสัดุ 
   4X  แทน  ปัจจยัการบริหาร 
   5X  แทน  ปัจจยัขวญัและก าลงัใจ 
   6X  แทน  ปัจจยัเวลา 
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   7X  แทน  ปัจจยัการบูรณาการเทคโนโลยเีพื่อการบริหาร (MIS) 
   8X  แทน  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
   9X  แทน  การค านึงถึงเอกตัถะบุคคล 
   10X  แทน  การกระตุน้ปัญญา 
   11X  แทน  การสร้างแรงบนัดาลใจ 
   12X  แทน  การไวว้างใจกนั 
   13X  แทน  ความยดึมัน่ผกูพนั 
   14X  แทน  การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 
   15X  แทน  ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 
   Y   แทน  บทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
   Ŷ   แทน  คะแนนบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 ท่ีได้จากการพยากรณ์
       ในรูปคะแนนดิบ 

   Ẑ   แทน  คะแนนบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 ท่ีได้จากการพยากรณ์
       ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  2. ล าดบัขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  การวิจยัเร่ือง รูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 ผูว้ิจยั ไดด้ าเนินการ
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดงัต่อไปน้ี 
  3. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามเก่ียวกบัรูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆ์ไทย    
ในศตวรรษท่ี 21 แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดงัต่อไปน้ี 
   ระยะที ่1 ศึกษาระดบับทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 และปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
บทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
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    ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
ตารางที ่4.1  
ผลการวิเคราะห์ข้อมลูท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. ระดบัชั้นยศ   

1.1 เจา้คณะจงัหวดั 4 1.02 
1.2 เจา้คณะอ าเภอ 98 24.94 
1.3 เจา้คณะต าบล 111 28.24 
1.4 เจา้อาวาสวดั 95 24.17 
1.5 รองเจา้อาวาสวดั 85 21.63 

รวม 393 100 
2. เขตจงัหวดั   

2.1 จงัหวดัชยัภูมิ 86 21.88 
2.2 จงัหวดันครราชสีมา 158 40.20 
2.3 จงัหวดับุรีรัมย ์ 83 21.12 
2.4 จงัหวดัสุรินทร์ 66 16.79 

รวม 393 100 
 
 จากตารางท่ี 4.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่มีระดบัชั้นยศเป็นเจา้คณะต าบล จ านวน 111 รูป คิดเป็นร้อยละ 28.24 รองลงมา คือ เจา้คณะ
อ าเภอ จ านวน 98 รูป คิดเป็นร้อยละ 24.94 เจา้อาวาสวดั จ านวน 95 รูป คิดเป็นร้อยละ 24.17 รองเจา้
อาวาสวดั จ านวน 85 รูป คิดเป็นร้อยละ 21.63 และเจา้คณะจงัหวดั จ านวน 4 รูป คิดเป็นร้อยละ 1.02 
  ผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 393 รูป ส่วนใหญ่อยูใ่นเขตจงัหวดันครราชศรีมา จ านวน 158 รูป 
คิดเป็นร้อยละ 40.20 รองลงมา คือ จงัหวดัชยัภูมิ จ  านวน 86รูป คิดเป็นร้อยละ 21.88 จงัหวดับุรีรัมย ์
จ  านวน 83 รูป คิดเป็นร้อยละ 21.12 และในเขตจงัหวดัสุรินทร์ จ านวน 66 รูป คิดเป็นร้อยละ 16.9 
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    ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดบับทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 และระดบั
ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
     2.1  ผลการวเิคราะห์ระดบับทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมและ
จ าแนกเป็นรายดา้น 
 
ตารางที ่4.2 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 โดยรวม และจ าแนก
เป็นรายด้าน 

บทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
 S.D. ระดบั 

1. บทบาทผูน้ าแห่งจิตวิญญาณ 3.36 1.12 ปานกลาง 
2. บทบาทการพฒันาสังคม 2.99 0.86 ปานกลาง 
3. บทบาทการเผยแผ ่ 3.01 0.65 ปานกลาง 
4. บทบาทผูน้ าเชิงสัญลกัษณ์ 3.11 0.52 ปานกลาง 
5. บทบาทผูน้ าตามหลกัพระพุทธศาสนา 2.97 0.61 ปานกลาง 

รวม 3.09 0.47 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.2 บทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
(  = 3.31) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัจาก
ค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี บทบาทผูน้ าแห่งจิตวิญญาณ (  = 3.36) รองลงมา คือ บทบาทผูน้ าเชิง
สัญลกัษณ์ (  = 3.11) บทบาทการเผยแผ ่(  = 3.01) บทบาทการพฒันาสังคม (  = 3.01) บทบาท
การพฒันาสังคม (  = 2.99) และบทบาทผูน้ าตามหลกัพระพุทธศาสนา (  = 2.97) ตามล าดบั  
 
 
 
 
 
 
 
 



151 

     2.2  ผลการวิเคราะห์ระดบับทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 จ าแนกเป็น
รายดา้น และรายขอ้ 
       2.2.1  บทบาทผูน้ าแห่งจิตวญิญาณ 
 
ตารางที ่4.3 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 บทบาท ผู้น าแห่ง
จิตวิญญาณ จ าแนกเป็นรายด้าน และรายข้อ 

บทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
บทบาทผูน้ าแห่งจิตวิญญาณ 


 S.D. ระดบั 

1. เป็นศูนยก์ลางของสังคมและเป็นศูนยร์วมจิตใจของประชาชน 2.83 1.14 ปานกลาง 
2. การมีแนวทางในการปฏิบติัตนของพุทธมามกะใหไ้ปในทางท่ีดี 

เพื่อก่อให้เกิดความศรัทธาเช่ือถือ 
3.60 

 
1.34 

 
มาก 

 
3. น าหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนามาขดัเกลาจิตใจของพุทธศาสนิกชน 

ใหมี้คุณภาพชีวติดีข้ึน 
3.64 

 
1.47 

 
มาก 

 
4. ช้ีแนะแนวทาง ใหป้ระชานเป็นผูมี้พื้นฐานทางจิตใจท่ีรักการท างาน 

เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 
3.39 

 
1.35 

 
ปานกลาง 

 
รวม 3.36 1.12 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.3 บทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 บทบาทผูน้ าแห่งจิตวิญญาณ พบว่า 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.36) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 2 ขอ้ คือ 
น าหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนามาขดัเกลาจิตใจของพุทธศาสนิกชนใหมี้คุณภาพชีวติดีข้ึน (  = 3.64) 
และการมีแนวทางในการปฏิบติัตนของพุทธมามกะให้ไปในทางท่ีดีเพื่อก่อให้เกิดความศรัทธาเช่ือถือ 
(  = 3.60) และอยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ขอ้ คือ ช้ีแนะแนวทาง ให้ประชานเป็นผูมี้พื้นฐานทางจิตใจ  
ท่ีรักการท างานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม (  = 3.39) และเป็นศูนยก์ลางของสังคมและเป็นศูนย์
รวมจิตใจของประชาชน (  = 2.83) 
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       2.2.2 บทบาทการพฒันาสังคม 
 
ตารางที ่4.4 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 บทบาท การพัฒนาสังคม 
จ าแนกเป็นรายด้าน และรายข้อ 

บทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
บทบาทการพฒันาสังคม 


 S.D. ระดบั 

1. มีการจดัอบรมธรรมะแก่ประชาชน 2.40 1.05 นอ้ย 
2. มีการสอนวชิาพระพุทธศาสนาในโรงเรียน 2.69 1.29 ปานกลาง 
3. มีการอ านวยความสะดวกสถานท่ีภายในวดัในการกิจกรรม 

ของชุมชน 
3.01 

 
1.33 

 
ปานกลาง 

 
4. มีการพฒันาดา้นการศึกษาโดยจดัในรูปของโครงการ เช่น โครงการ 

พระธรรมทูต โครงการพระธรรมจาริก 
3.88 

 
0.92 

 
มาก 

 
5. มีการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอ้ม 2.95 1.57 ปานกลาง 

รวม 2.99 0.86 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.4 บทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 บทบาทการพฒันาสังคม พบวา่ โดยรวม
อยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 2.99) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 1 ขอ้ คือ มีการพฒันา
ด้านการศึกษาโดยจดัในรูปของโครงการ เช่น โครงการพระธรรมทูต โครงการพระธรรมจาริก    
(  = 3.88) อยูใ่นระดบัปานกลาง 3 ดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี มีการอ านวยความสะดวก
สถานท่ีภายในวดัในการกิจกรรมของชุมชน (  = 3.01) มีการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอ้ม 
(  = 2.95) และมีการสอนวชิาพระพุทธศาสนาในโรงเรียน (  = 2.69) และอยูใ่นระดบันอ้ย 1 ขอ้ 
คือ มีการจดัอบรมธรรมะแก่ประชาชน (  = 2.40) 
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       2.2.3 บทบาทการเผยแผ ่
 
ตารางที ่4.5 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 บทบาท การเผยแผ่ 
จ าแนกเป็นรายด้าน และรายข้อ 

บทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
บทบาทการเผยแผ ่


 S.D. ระดบั 

1. มีการจดัอบรมประชาชนใหเ้ขา้ใจในศาสนพิธี และการปฏิบติัตน 
ในฐานะพุทธศาสนิกชน 

3.18 
 

1.17 
 

ปานกลาง 
 

2. มีการเผยแผธ่รรมโดยการจดักิจกรรมในวนัส าคญัทางพระพุทธศาสนา 2.66 1.39 ปานกลาง 
3. มีการจดัใหมี้พระธรรมทูตหรือธรรมะจาริกอบรมสั่งสอน 

แก่ชาวบา้น 
3.37 

 
1.41 

 
ปานกลาง 

 
4. มีการส่งเสริมเพื่อนมนุษยใ์หเ้ขา้ถึงหวัใจของศาสนาของตนและ 

ส่งเสริมความเขา้ใจระหวา่งศาสนา  
3.06 

 
1.02 

 
ปานกลาง 

 
5. มีการปฏิบติัธรรมทานแก่ประชาชนทุกเพศ ทุกวยั ทุกชนชั้นวรรณะ 2.70 0.87 ปานกลาง 
6. มีการจดัอบรมกล่อมเกลาใหป้ระชาชนเคารพเช่ือฟังค าสอน 

ของพระพุทธเจา้ 
3.08 

 
0.85 

 
ปานกลาง 

 
รวม 3.01 0.65 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.5 บทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 บทบาทการเผยแผ ่พบวา่ โดยรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง (  = 3.01) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
จากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี มีการจดัใหมี้พระธรรมทูต หรือธรรมะจาริกอบรมสั่งสอนแก่ชาวบา้น 
(  = 3.37) รองลงมา คือ มีการจดัการอบรมประชาชนให้เขา้ใจในศาสนพิธี  และการปฏิบติัตน    
ในฐานะพุทธศาสนิกชน (  = 3.18) มีการจดัการอบรมกล่อมเกลาให้ประชาชนเคารพเช่ือฟังค าสอน
ของพระพุทธเจา้ (  = 3.08) มีการส่งเสริมเพื่อนมนุษยใ์ห้เขา้ถึงหวัใจของศาสนาของตนและส่งเสริม
ความเขา้ใจระหวา่งศาสนา (  = 3.06) มีการปฏิบติัธรรมทานแก่ประชาชนทุกเพศ ทุกวยั ทุกชน
ชั้นวรรณะ (  = 2.70) และมีการเผยแผธ่รรมโดยการจดักิจกรรมในวนัส าคญัทางพระพุทธศาสนา 
(  = 2.66) ตามล าดบั 
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       2.2.4 บทบาทผูน้ าเชิงสัญลกัษณ์ 
 
ตารางที ่4.6 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 บทบาท ผู้น าเชิง
สัญลักษณ์ จ าแนกเป็นรายด้าน และรายข้อ 

บทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
บทบาทผูน้ าเชิงสัญลกัษณ์ 


 S.D. ระดบั 

1. เป็นสถาบนัพุทธศาสนามีบทบาทโดยตรงต่อการปกครอง 
บ ารุงรักษาวดั  

2.59 
 

0.81 
 

ปานกลาง 
 

2. ใหค้วามช่วยเหลือภิกษุสามเณรในวดั ใหป้ฏิบติัตน 
ใหถู้กตอ้งตามพระธรรมวินยักฎหมายบา้นเมือง 

3.11 
 

0.86 
 

ปานกลาง 
 

3. ใหบ้ริการดา้นสถานท่ี เพื่อการปฏิบติัธรรมของพทุธศาสนิกชน 
ตามสมควรแก่ฤดูกาล 

3.55 
 

0.91 
 

มาก 
 

4. มีบทบาทผูน้ าต่อการริเร่ิมพฒันาทอ้งถ่ิน 3.18 0.91 ปานกลาง 
รวม 3.11 0.52 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.6 บทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 บทบาทผูน้ าเชิงสัญลกัษณ์ พบวา่ โดยรวม
อยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.11) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 1 ขอ้ คือ ให้บริการ
ดา้นสถานท่ี เพื่อการปฏิบติัธรรมของพุทธศาสนิกชนตามสมควรแก่ฤดูกาล (  = 3.55) และอยูใ่น
ระดบัปานกลาง 3 ดา้น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี มีบทบาทผูน้ าต่อการริเร่ิมพฒันา
ทอ้งถ่ิน (  = 3.18) รองลงมา คือ ให้ความช่วยเหลือภิกษุสามเณรในวดั ให้ปฏิบติัตนให้ถูกตอ้ง
ตามพระธรรมวินยักฎหมายบา้นเมือง (  = 3.11) และเป็นสถาบนัพุทธศาสนามีบทบาท โดยตรง
ต่อการปกครองบ ารุงรักษาวดั (  = 2.59) ตามล าดบั 
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       2.2.5 บทบาทผูน้ าตามหลกัพระพุทธศาสนา 
 
ตารางที ่4.7 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 บทบาท ผู้น าตาม
หลักพระพุทธศาสนา จ าแนกเป็นรายด้านและรายข้อ 

บทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
บทบาทผูน้ าตามหลกัพระพุทธศาสนา 


 S.D. ระดบั 

1. ยดึหลกัธรรมาธิปไตยซ่ึงเป็นการบริหารโดยถือธรรมเป็นใหญ่ 2.93 0.88 ปานกลาง 
2. มีการน าหลกัธรรมไปบูรณาการใชอ้ยา่งเหมาะสม 3.29 0.93 ปานกลาง 
3. ใชช่้องทางเผยแผห่ลกัธรรมของพระพุทธศาสนาใหเ้หมาะสม 

กบัประชาชน 
2.87 

 
1.04 

 
ปานกลาง 

 
4. อาศยัธรรมเป็นหลกัการส าคญัในการปกครองดูแล และบริหาร 

จดัการกิจการงานทุกอยา่งให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
2.80 

 
0.99 

 
ปานกลาง 

 
รวม 2.97 0.61 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.7 บทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 บทบาทผูน้ าตามหลกัพระพุทธศาสนา 
พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 2.97) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกรายขอ้อยูใ่นระดบั
ปานกลาง 4 ขอ้ โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดงัน้ี มีการน าหลกัธรรมไปบูรณาการใช้อย่าง
เหมาะสม (  = 3.29) รองลงมา คือ ยดึหลกัธรรมาธิปไตย ซ่ึงเป็นการบริหารโดยถือธรรมเป็นใหญ่ 
(  = 2.93) ใชช่้องทางเผยแผห่ลกัธรรมของพระพุทธศาสนาให้เหมาะสมกบัประชาชน (  = 2.87) 
และอาศยัธรรมเป็นหลกัการส าคญัในการปกครองดูแล และบริหารจดัการกิจการงานทุกอยา่งใหบ้รรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมาย (  = 2.80) ตามล าดบั 
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    ตอนที ่3 ผลการวเิคราะห์ระดบัปัจจยัท่ีเก่ียวกบับทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
     3.1  ผลการวเิคราะห์ระดบัปัจจยัทางการบริหารของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
โดยรวม และจ าแนกเป็นรายดา้น 
 
ตารางที ่4.8 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัจจัยทางการบริหารของพระสงฆ์ไทย ในศตวรรษท่ี 21
โดยรวม และจ าแนกเป็นรายด้าน 

ปัจจยัทางการบริหารของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
 S.D. ระดบั 

1. ดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ 3.20 0.78 ปานกลาง 
2. ดา้นการบริหารงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (RBM) 3.27 0.79 ปานกลาง 
3. ดา้นการบริหารวสัดุ 4.02 0.43 มาก 
4. ดา้นการด าเนินงาน 3.35 0.65 ปานกลาง 
5. ดา้นขวญัและก าลงัใจ 2.55 0.81 ปานกลาง 
6. ดา้นการลดขั้นตอนการปฏิบติังาน 2.86 0.48 ปานกลาง 
7. ดา้นการบูรณาการเทคโนโลยเีพื่อการบริหาร (MIS) 3.25 0.63 ปานกลาง 

รวม 3.21 0.37 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.8 ปัจจยัทางการบริหารของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 พบวา่ โดยรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง (  = 3.21) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 1 ดา้น คือ ดา้นการ
จดัการแบบ Lean Production (  = 4.02) และอยูใ่นระดบัปานกลาง 6 ขอ้ โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ีย
มากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นการบริหารโดยยดึวตัถุประสงค ์OBM (  = 3.35) รองลงมา คือ ดา้นการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ RBM (  = 3.27) ดา้นการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อการบริหาร 
MIS(  = 3.25) ดา้นการบริหารคนเก่ง Talent Management (  = 3.20) ดา้นการลดขั้นตอนการ
ปฏิบติังาน (  = 2.86) และดา้นส่งเสริมขวญัและก าลงัใจ (  = 2.55) ตามล าดบั 
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       3.1.1  ดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์
 
ตารางที ่4.9 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัจจัยทางการบริหารของพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 
ด้านบุคลากร จ าแนกเป็นรายด้าน และรายข้อ 

ปัจจยัทางการบริหารของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
ดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์


 S.D. ระดบั 

1. มีการวางแผนดา้นทรัพยากรมนุษย ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 3.15 1.04 ปานกลาง 
2. มีการก าหนดทิศทางให้องคก์รด าเนินการบริหารงานคลงัได ้

อยา่งราบร่ืน 
4.19 

 
0.64 

 
มาก 

 
3. มีการก าหนดคุณลกัษณะ การคดัเลือก โดยค านึงถึงความเหมาะสม 

ต่อการปฏิบติังาน 
2.82 

 
1.23 

 
ปานกลาง 

 
4. มีการวางแผนงานก าลงัคนใหมี้ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบั 

ปริมาณงาน 
2.19 

 
1.44 

 
นอ้ย 

 
5. มีการสรรหาคดัเลือกผูท่ี้มาปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม 3.67 1.60 มาก 

รวม 3.20 0.78 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.9 ปัจจยัทางการบริหารของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการบริหารคนเก่ง 
Talent Management พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.20) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมาก 2 ขอ้ คือ มีการก าหนดทิศทางให้องคก์รด าเนินการบริหารงานคลงัไดอ้ยา่งราบร่ืน 
(  = 4.19) และมีการสรรหาคดัเลือกผูท่ี้มาปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม (  = 3.67) อยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 ขอ้ คือ มีการวางแผนดา้นทรัพยากรมนุษย ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (  = 3.15) และมีการก าหนด
คุณลกัษณะ การคดัเลือก โดยค านึงถึงความเหมาะสมต่อการปฏิบติังาน (  = 2.82) และอยูใ่นระดบันอ้ย 
1 ขอ้ คือ มีการวางแผนงานก าลงัคนใหมี้ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัปริมาณงาน (  = 2.19) 
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       3.1.2 ดา้นการบริหารงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (RBM) 
 
ตารางที ่4.10 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัจจัยทางการบริหารของพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 
ด้านงบประมาณ จ าแนกเป็นรายด้าน และรายข้อ 

ปัจจยัทางการบริหารของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21  
ดา้นการบริหารงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (RBM) 


 S.D. ระดบั 

1. มีการวางแผนงบประมาณมีความสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังาน 
ตามบทบาทหนา้ท่ี 

3.70 
 

1.47 
 

มาก 
 

2. การจดัสรรงบประมาณในการปฏิบติังานค านึงถึงสภาพปัญหา 
ขององคก์ร 

2.19 
 

1.34 
 

นอ้ย 
 

3. มีการสรรหาแหล่งทุนเพื่อสนบัสนุนในการปฏิบติังานตามบทบาท 
หนา้ท่ี 

2.63 
 

1.72 
 

ปานกลาง 
 

4. กฎระเบียบในการเบิกจ่ายงบประมาณมีความคล่องตวัและเอ้ือ 
ต่อปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี 

3.38 
 

1.33 
 

มาก 
 

5. งบประมาณท่ีไดรั้บการสนบัสนุนในแต่ละปีงบประมาณเพียงพอ 
ส าหรับปฏิบติังาน 

4.44 
 

0.83 
 

มาก 
 

รวม 3.27 0.79 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.10 ปัจจยัทางการบริหารของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (RBM) พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.27) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า อยูใ่นระดบัมาก 3 ขอ้ โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดงัน้ี งบประมาณท่ีไดรั้บการ
สนบัสนุนในแต่ละปีงบประมาณเพียงพอส าหรับปฏิบติังาน (  = 4.44) รองลงมา คือ มีการวางแผน
งบประมาณมีความสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี (  = 3.70) และกฎระเบียบ   
ในการเบิกจ่ายงบประมาณมีความคล่องตวั และเอ้ือต่อปฏิบติังานตามบทบาทหน้าท่ี (  = 3.38)   
อยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ขอ้ คือ มีการสรรหาแหล่งทุนเพื่อสนบัสนุนในการปฏิบติังานตามบทบาท
หนา้ท่ี (  = 2.63) และอยูใ่นระดบันอ้ย 1 ขอ้ คือ การจดัสรรงบประมาณในการปฏิบติังานค านึงถึง
สภาพปัญหาขององคก์ร (  = 2.19) 
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       3.1.3 ดา้นการบริหารวสัดุ 
 
ตารางที ่4.11 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัจจัยทางการบริหารของพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 
ด้านวสัดุ จ าแนกเป็นรายด้าน และรายข้อ 

ปัจจยัทางการบริหารของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21  
ดา้นการบริหารวสัดุ 


 S.D. ระดบั 

1. ส่ิงของเคร่ืองมือเคร่ืองใชข้ององคก์รมีราคาตน้ทุนท่ีต ่า  
แต่ใชง้านไดดี้ 

4.53 
 

0.70 
 

มากท่ีสุด 
 

2. มีการส ารวจความตอ้งการใชว้สัดุอุปกรณ์ในการปฏิบติังาน 
ตามบทบาทหนา้ท่ี 

3.97 
 

0.72 
 

มาก 
 

3. มีการวางแผนในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นส าหรับ 
การปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีใหต้รงกบัความตอ้งการ 
ใชง้าน 

4.30 
 

0.94 
 

มาก 
 

4. ท่านมีการวางแผนการจดัสรรวสัดุอุปกรณ์ เพื่อใชใ้นการปฏิบติังาน 
ใหต้รงกบัความตอ้งการใช ้

3.03 
 

1.22 
 

ปานกลาง 
 

5. วสัดุอุปกรณ์ในมีความเพียงพอต่อการปฏิบติังาน 4.29 1.02 มาก 
รวม 4.02 0.43 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.11 ปัจจยัทางการบริหารของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการจดัการแบบ 
Lean Production พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.02) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด 1 ขอ้ คือ ส่ิงของเคร่ืองมือเคร่ืองใชข้ององคก์รมีราคาตน้ทุนท่ีต ่า แต่ใชง้านไดดี้ (  = 4.53) 
อยูใ่นระดบัมาก 3 ขอ้ โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดงัน้ี มีการวางแผนในการจดัหาวสัดุ
อุปกรณ์ท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีให้ตรงกบัความตอ้งการใชง้าน (  = 4.30) 
รองลงมา คือ วสัดุอุปกรณ์ในมีความเพียงพอต่อการปฏิบติังาน (  = 4.29) และมีการส ารวจความ
ตอ้งการใชว้สัดุอุปกรณ์ในการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี (  = 3.97) และอยูใ่นระดบัปานกลาง 
1 ขอ้ คือ ท่านมีการวางแผนการจดัสรรวสัดุอุปกรณ์ เพื่อใชใ้นการปฏิบติังานให้ตรงกบัความตอ้งการใช ้
(  = 3.03)  
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       3.1.4 ดา้นการด าเนินงาน 
 
ตารางที ่4.12 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัจจัยทางการบริหารของพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 
ด้านการบริหาร จ าแนกเป็นรายด้าน และรายข้อ 

ปัจจยัทางการบริหารของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
ดา้นการด าเนินงาน 


 S.D. ระดบั 

1. ใหค้  าปรึกษาดา้นวชิาการภายในองคก์ร 4.08 1.47 มาก 
2. ใหค้  าปรึกษาดา้นวชิาการภายนอกองคก์ร 3.71 1.41 มาก 
3. เป็นวทิยากรดา้นวชิาการเพื่อถ่ายทอดความรู้แก่องคก์รต่าง ๆ  

ในทอ้งถ่ิน 
2.04 

 
0.84 

 
นอ้ย 

 
4. ไดรั้บการฝึกอบรมพฒันาศกัยภาพตนเองเพื่อถ่ายทอดความรู้
ทางวชิาการอยา่งสม ่าเสมอ 

3.52 
 

1.41 
 

มาก 
 

5. การด าเนินงานขององคก์รมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ี 
ใหเ้จา้หนา้ท่ีรับผดิชอบอยา่งชดัเจน 

2.64 
 

1.22 
 

ปานกลาง 
 

6. การด าเนินงานขององคก์รมีการมอบหมายงานให้เจา้หนา้ท่ี 
รับผดิชอบอยา่งชดัเจน 

4.08 
 

1.01 
 

มาก 
 

รวม 3.35 0.65 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.12 ปัจจยัทางการบริหารของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการบริหารโดยยึด
วตัถุประสงค ์(OBM) พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.35) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
อยูใ่นระดบัมาก 4 ขอ้ โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี ให้ค  าปรึกษาดา้นวิชาการภายใน
องคก์ร (  = 4.08) รองลงมา คือ การด าเนินงานขององคก์รมีการมอบหมายงานให้เจา้หนา้ท่ีรับผิดชอบ
อยา่งชดัเจน (  = 4.08) ให้ค  าปรึกษาดา้นวิชาการภายนอกองคก์ร (  = 3.71) และไดรั้บการฝึกอบรม
พฒันาศกัยภาพตนเองเพื่อถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการอยา่งสม ่าเสมอ (  = 3.52) อยูใ่นระดบัปานกลาง 
1 ขอ้ คือ การด าเนินงานขององคก์รมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีให้เจา้หนา้ท่ีรับผิดชอบอยา่งชดัเจน 
(  = 2.64) และอยูใ่นระดบันอ้ย 1 ขอ้ คือ เป็นวิทยากรดา้นวิชาการเพื่อถ่ายทอดความรู้แก่องคก์ร
ต่าง ๆ ในทอ้งถ่ิน (  = 2.04) 
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       3.1.5 ดา้นขวญั และก าลงัใจ 
 
ตารางที ่4.13 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัจจัยทางการบริหารของพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21
ด้านส่งเสริมขวญั และก าลังใจ จ าแนกเป็นรายด้าน และรายข้อ 

ปัจจยัทางการบริหารของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21  
ดา้นขวญัและก าลงัใจ 


 S.D. ระดบั 

1. มีความพึงพอใจและภาคภูมิใจในการท างาน 3.14 1.86 ปานกลาง 
2. ผูป้ฏิบติังานมีความพึงพอใจในเงินเดือน ค่าตอบแทน และ 

สวสัดิการต่าง ๆ 
3.38 

 
1.37 

 
ปานกลาง 

 
3. ผูบ้ริหารมีการประเมินผลงานตามความถูกตอ้งและยติุธรรม 1.85 0.85 นอ้ย 
4. ผูบ้ริหารมีการยกยอ่ง ชมเชย หรือให้รางวลัแก่ผูป้ฏิบติังานกรณีมี
ผลงานดีเด่น 

1.82 0.84 นอ้ย 

รวม 2.55 0.81 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.13 ปัจจยัทางการบริหารของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 ดา้นส่งเสริมขวญั
และก าลงัใจ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 2.55) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่น
ระดบัปานกลาง 2 ขอ้ คือ ผูป้ฏิบติังานมีความพึงพอใจในเงินเดือน ค่าตอบแทน และสวสัดิการต่าง ๆ 
(  = 3.38) และมีความพึงพอใจและภาคภูมิใจในการท างาน (  = 3.14) และอยูใ่นระดบันอ้ย 2 ขอ้ 
คือ ผูบ้ริหารมีการประเมินผลงานตามความถูกตอ้งและยุติธรรม (  = 1.85) และผูบ้ริหารมีการยกยอ่ง 
ชมเชย หรือใหร้างวลัแก่ผูป้ฏิบติังานกรณีมีผลงานดีเด่น (  = 1.82) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



162 

       3.1.6 ดา้นการลดขั้นตอนการปฏิบติังาน 
 
ตารางที ่4.14 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัจจัยทางการบริหารของพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 
ด้านเวลา จ าแนกเป็นรายด้าน และรายข้อ 

ปัจจยัทางการบริหารของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21  
ดา้นการลดขั้นตอนการปฏิบติังาน 


 S.D. ระดบั 

1. การปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีมีการวางแผนปฏิบติังาน 
ใหส้อดคลอ้งกบัระยะเวลาท่ีด าเนินงาน 

2.58 
 

1.21 
 

ปานกลาง 
 

2. มีการวางแผนงานใหส้อดคลอ้งกบัเวลาในการปฏิบติังาน 2.94 0.93 ปานกลาง 
3. มีการมอบหมายงานเหมาะสมกบัเวลาในการปฏิบติังาน 3.09 0.99 ปานกลาง 
4. หน่วยงานของท่านมีการจดัสรรเวลาในการท างานเหมาะสม 

กบัภาระหนา้ท่ีการปฏิบติังาน 
2.74 

 
0.86 

 
ปานกลาง 

 
5. ท่านมีเวลาท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการปฏิบติังานท่ีเพียงพอ 2.97 0.96 ปานกลาง 

รวม 2.86 0.48 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.14 ปัจจยัทางการบริหารของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการลดขั้นตอน
การปฏิบติังาน พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 2.86) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า   
ทุกรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี มีการมอบหมายงาน
เหมาะสมกบัเวลาในการปฏิบติังาน (  = 3.09) รองลงมา คือ ท่านมีเวลาท่ีเพียงพอและเหมาะสม
ในการปฏิบติังานท่ีเพียงพอ (  = 2.97) มีการวางแผนงานให้สอดคลอ้งกบัเวลาในการปฏิบติังาน 
(  = 2.94) หน่วยงานของท่านมีการจดัสรรเวลาในการท างานเหมาะสมกบัภาระหน้าท่ีการปฏิบติังาน 
(  = 2.74) และการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีมีการวางแผนปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบัระยะเวลา  
ท่ีด าเนินงาน (  = 2.58) ตามล าดบั 
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       3.1.7 ดา้นการบูรณาการเทคโนโลยเีพื่อการบริหาร (MIS) 
 
ตารางที ่4.15 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัจจัยทางการบริหารของพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21
ด้านการบูรณาการเทคโนโลยเีพ่ือการบริหาร (MIS) จ าแนกเป็นรายด้าน และรายข้อ 

ปัจจยัทางการบริหารของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
ดา้นการบูรณาการเทคโนโลยเีพื่อการบริหาร (MIS) 


 S.D. ระดบั 

1. องคก์รท่านมีอุปกรณ์คอมพิวเตอร์โทรศพัทโ์ทรสารหรือ 
อินเตอร์เน็ตท่ีเพียงพอเพื่อใชใ้นการติดต่อส่ือสารบนัทึกขอ้มูล 
และรายงานผลการปฏิบติังาน 

3.44 
 
 

0.87 
 
 

ปานกลาง 
 
 

2. อุปกรณ์คอมพิวเตอร์โทรศพัทโ์ทรสาร หรืออินเตอร์เน็ต 
มีความเหมาะสมกบัการปฏิบติังาน 

3.39 
 

1.05 
 

ปานกลาง 
 

3. มีการดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์โทรศพัทโ์ทรสารหรือ 
อินเตอร์เน็ตเป็นประจาสม ่าเสมอ 

2.27 
 

0.91 
 

นอ้ย 
 

4. ท่านไดรั้บการสนบัสนุนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ โทรศพัท ์โทรสาร  
หรืออินเทอร์เน็ตในการวางแผน การบริหารโดยยดึวตัถุประสงค ์ 
(OBM) และการประเมินผลโครงการ 

3.78 
 
 

1.07 
 
 

มาก 
 
 

5. ท่านไดรั้บการฝึกอบรมพฒันาศกัยภาพในการใชเ้ทคโนโลย ี
ท่ีจ  าเป็นต่อเน่ือง 

3.35 
 

1.00 
 

ปานกลาง 
 

รวม 3.25 0.63 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.15 ปัจจยัทางการบริหารของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการบูรณาการ
เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร (MIS) พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.25) เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 1 ขอ้ คือ ท่านไดรั้บการสนบัสนุนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ โทรศพัท ์
โทรสาร หรืออินเทอร์เน็ตในการวางแผน การบริหารโดยยึดวตัถุประสงค ์(OBM)และการประเมินผล
โครงการ ( = 3.78) อยูใ่นระดบัปานกลาง 3 ขอ้ โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี องคก์ร
ท่านมีอุปกรณ์คอมพิวเตอร์โทรศพัทโ์ทรสาร หรืออินเตอร์เน็ตท่ีเพียงพอเพื่อใชใ้นการติดต่อส่ือสาร
บนัทึกขอ้มูล และรายงานผลการปฏิบติังาน (  = 3.44) รองลงมา คือ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ โทรศพัท์
โทรสาร หรืออินเตอร์เน็ต มีความเหมาะสมกบัการปฏิบติังาน (  = 3.39) และท่านไดรั้บการฝึกอบรม
พฒันาศกัยภาพในการใช้เทคโนโลยีท่ีจ  าเป็นต่อเน่ือง (  = 3.35) และอยูใ่นระดบัน้อย 1 ขอ้ คือ    
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มีการดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ โทรศพัท์ โทรสาร หรืออินเตอร์เน็ต เป็นประจาสม ่าเสมอ 
(  = 2.27) 
 
     3.2  ผลการวิเคราะห์ ระดับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของพระสงฆ์ไทย        
ในศตวรรษท่ี 21 โดยรวม และจ าแนกเป็นรายดา้น 
 
ตารางที ่4.16 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 
โดยรวม และจ าแนกเป็นรายด้าน 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
 S.D. ระดบั 

1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 3.16 0.74 ปานกลาง 
2. การค านึงถึงเอกตัถะบุคคล 2.79 0.45 ปานกลาง 
3. การกระตุน้ปัญญา 3.23 0.57 ปานกลาง 
4. การสร้างแรงบนัดาลใจ 3.00 1.09 ปานกลาง 

รวม 3.04 0.46 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.16 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 พบวา่ โดยรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง (  = 3.04) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกรายดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง    
โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี การกระตุน้ปัญญา (  = 3.23) รองลงมา คือ การมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ (  = 3.16) การสร้างแรงบนัดาลใจ (  = 3.00) และการค านึงถึงเอกตัถะบุคคล 
(  = 2.79) ตามล าดบั 
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       3.2.1 การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 
ตารางที ่4.17 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 
การมอิีทธิพลอย่างมอุีดมการณ์ จ าแนกเป็นรายด้าน และรายข้อ 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21  
การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 


 S.D. ระดบั 

1. ท่านปฏิบติัตนเป็นท่ีน่าเคารพยกยอ่งเล่ือมใสศรัทธา 2.87 1.01 ปานกลาง 
2. ท่านมีจริยธรรมในการท างานโดยพยายามหลีกเล่ียงการใชอ้  านาจ 

เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
3.50 

 
0.81 

 
ปานกลาง 

 
3. ท่านสร้างความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

ท่ีตอ้งการ 
3.11 

 
0.92 

 
ปานกลาง 

 
รวม 3.16 0.74 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.17 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 การมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.16) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
ทุกรายด้านอยู่ในระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดงัน้ี ท่านมีจริยธรรม       
ในการท างานโดยพยายามหลีกเล่ียงการใชอ้  านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน (  = 3.50) รองลงมา คือ 
ท่านสร้างความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ (  = 3.11) และท่าน
ปฏิบติัตนเป็นท่ีน่าเคารพยกยอ่งเล่ือมใสศรัทธา (  = 2.87) ตามล าดบั 
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       3.2.2 การค านึงถึงเอกตัถะบุคคล 
 
ตารางที ่4.18 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 
การค านึงถึงเอกัตถะบุคคล จ าแนกเป็นรายด้าน และรายข้อ 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21  
การค านึงถึงเอกตัถะบุคคล 


 S.D. ระดบั 

1. ใชว้ธีิจูงใจสนองความตอ้งการของผูร่้วมงานแตกต่างกนั 
ตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 

2.42 
 

0.91 
 

นอ้ย 
 

2. มีการสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานไดรั้บการอบรมพฒันาความรู้ 
ความสามารถเพิ่มข้ึน 

2.83 
 

0.88 
 

ปานกลาง 
 

3. มีการแนะน าใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติังาน 3.12 0.53 ปานกลาง 
รวม 2.79 0.45 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.18 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21การค านึงถึง
เอกตัถะบุคคล พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 2.79) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า    
อยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ขอ้ คือ มีการแนะน าให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติังาน (  = 3.12) และ  
มีการสนบัสนุนให้ผูร่้วมงานไดรั้บการอบรมพฒันาความรู้ความสามารถเพิ่มข้ึน (  = 2.83) และ
อยูใ่นระดบันอ้ย 1 ขอ้ คือ ใชว้ธีิจูงใจสนองความตอ้งการของผูร่้วมงานแตกต่างกนัตามความเหมาะสม
ของแต่ละบุคคล (  = 2.42) 
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       3.2.3 การกระตุน้ปัญญา 
 
ตารางที ่4.19 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 
การกระตุ้นปัญญา จ าแนกเป็นรายด้าน และรายข้อ 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21  
การกระตุน้ปัญญา 


 S.D. ระดบั 

1. มีการกระตุน้ความพยายามของผูร่้วมงานเพื่อใหเ้กิดส่ิงใหม่ 
และสร้างสรรค ์

2.88 
 

0.68 
 

ปานกลาง 
 

2. มีการกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานมีการคิดคน้หาวธีิใหม่ ๆ  ในการแกปั้ญหา 
ดว้ยตนเอง 

3.03 
 

0.92 
 

ปานกลาง 
 

3. มีการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานเปล่ียนกรอบการมองปัญหา 
และมีการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 

3.78 
 

0.87 
 

มาก 
 

รวม 3.23 0.57 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.19 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 การกระตุน้ปัญญา 
พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.23) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 1 ขอ้ 
คือ มีการกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเปล่ียนกรอบการมองปัญหา และมีการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ (  = 3.78) 
และอยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ขอ้ คือ มีการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานมีการคิดคน้หาวิธีใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหา
ดว้ยตนเอง (  = 3.03) และมีการกระตุน้ความพยายามของผูร่้วมงานเพื่อให้เกิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค ์
(  = 2.88) 
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       3.2.4 การสร้างแรงบนัดาลใจ 
 
ตารางที ่4.20 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 
การสร้างแรงบันดาลใจ จ าแนกเป็นรายด้าน และรายข้อ 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21  
การสร้างแรงบนัดาลใจ 


 S.D. ระดบั 

1. ใหก้ าลงัใจยกยอ่งชมเชยในการท างานแก่ผูร่้วมงานสม ่าเสมอ 3.10 1.07 ปานกลาง 
2. ท าใหผู้ร่้วมงานเกิดก าลงัใจในการท างานเม่ือตอ้งเผชิญกบัปัญหา 

อุปสรรค 
3.03 

 
1.34 

 
ปานกลาง 

 
3. มีการสร้างความมัน่ใจแก่ผูร่้วมงานท่ีอุทิศตนใหก้บังาน 

วา่จะไดรั้บการตอบแทนท่ีเหมาะสม 
2.86 

 
1.46 

 
ปานกลาง 

 
รวม 3.00 1.09 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.20 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 การสร้างแรง
บนัดาลใจ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.00) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกรายขอ้
อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี ให้ก าลงัใจยกยอ่งชมเชยในการ
ท างานแก่ผูร่้วมงานสม ่าเสมอ (  = 3.10) รองลงมา คือ ท าให้ผูร่้วมงานเกิดก าลงัใจในการท างาน
เม่ือตอ้งเผชิญกบัปัญหาอุปสรรค (  = 3.03) และมีการสร้างความมัน่ใจแก่ผูร่้วมงานท่ีอุทิศตน
ใหก้บังานวา่จะไดรั้บการตอบแทนท่ีเหมาะสม (  =2.86) ตามล าดบั 
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     3.3  ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ไทย        
ในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 
 
ตารางที ่4.21 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 
โดยรวม และจ าแนกเป็นรายด้าน 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
 S.D. ระดบั 

1. การไวว้างใจกนั 3.01 1.19 ปานกลาง 
2. ความยดึมัน่ผกูพนั 3.54 1.19 มาก 
3. การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 3.72 1.24 มาก 
4. ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 3.49 1.09 ปานกลาง 

รวม 3.44 1.03 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.21 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 พบว่า โดยรวม
อยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.44) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมาก 2 ดา้น คือ     
การตั้งเป้าหมาย และวตัถุประสงคร่์วมกนั (  = 3.72) และความยึดมัน่ผูกพนั (  = 3.54) และ    
อยู่ในระดบัปานกลาง 2 ขอ้ คือ ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (  = 3.49) และการ
ไวว้างใจกนั (  = 3.01) 
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       3.3.1 การไวว้างใจกนั 
 
ตารางที ่4.22 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 
การไว้วางใจกัน จ าแนกเป็นรายด้าน และรายข้อ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21  
การไวว้างใจกนั 


 S.D. ระดบั 

1. มีส่วนร่วมในการก าหนดงาน วางแนวทางการท างาน การวางแผน 
ทุกขั้นตอน 

3.25 
 

1.31 
 

ปานกลาง 
 

2. มีส่วนร่วมในประเมินผลตามแผนงาน โครงการ 2.77 1.41 ปานกลาง 
รวม 3.01 1.19 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.22 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 การไวว้างใจกนั 
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.01) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกรายขอ้อยู ่      
ในระดบัปานกลาง คือ มีส่วนร่วมในการก าหนดงาน วางแนวทางการท างาน การวางแผนทุกขั้นตอน 
(  = 3.25) และมีส่วนร่วมในประเมินผลตามแผนงาน โครงการ (  = 2.77) 
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       3.3.2 ความยดึมัน่ผกูพนั 
 
ตารางที ่4.23 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 
ความยึดมัน่ผกูพัน จ าแนกเป็นรายด้าน และรายข้อ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21  
ความยดึมัน่ผกูพนั 


 S.D. ระดบั 

1. มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วสิัยทศัน์พนัธกิจ จุดเนน้  
มาตรฐานการศึกษา เป้าหมาย 

3.77 
 

1.35 
 

มาก 
 

2. มีส่วนร่วมในการก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าหมายของยทุธศาสตร์ 3.31 1.37 ปานกลาง 
รวม 3.54 1.19 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.23 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 ความยึดมัน่
ผูกพนั พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.54) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 
1 ขอ้ คือ มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วสิัยทศัน์พนัธกิจ จุดเนน้ มาตรฐานการศึกษา เป้าหมาย 
(  = 3.77) และอยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ขอ้ คือ มีส่วนร่วมในการก าหนดยทุธศาสตร์ เป้าหมายของ
ยทุธศาสตร์ (  = 3.31) 
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       3.3.3 การตั้งเป้าหมาย และวตัถุประสงคร่์วมกนั 
 
ตารางที ่4.24 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 
การตั้งเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ร่วมกัน จ าแนกเป็นรายด้าน และรายข้อ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21  
การตั้งเป้าหมาย และวตัถุประสงคร่์วมกนั 


 S.D. ระดบั 

1. มีส่วนร่วมในการก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายขององคก์ร 3.67 1.29 มาก 
2. มีส่วนร่วมพิจารณาจดัท านโยบายและแผนเพื่อเป็นแนวทาง 

ในการด าเนินการ 
3.76 

 
1.26 

 
มาก 

 
รวม 3.72 1.24 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.24 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 การตั้งเป้าหมาย
และวตัถุประสงคร่์วมกนั พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.72) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
ทุกรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก คือ มีส่วนร่วมพิจารณาจดัท านโยบาย และแผนเพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการ (  = 3.76) และมีส่วนร่วมในการก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายขององคก์ร (  = 3.67) 
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       3.3.4 ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 
 
ตารางที ่4.25 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 
ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน จ าแนกเป็นรายด้าน และรายข้อ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21  
ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 


 S.D. ระดบั 

1. มีส่วนร่วมในการรับทราบขอ้มูลสภาพของวตัถุดิบ ทรัพยากร 
ท่ีมีอยู ่

3.35 
 

1.07 
 

ปานกลาง 
 

2. มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นใหข้อ้เสนอแนะ 3.63 1.26 มาก 
รวม 3.49 1.09 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.25 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 ความเป็นอิสระ
ต่อความรับผิดชอบในงาน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.49) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า อยูใ่นระดบัมาก 1 ขอ้ คือ มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นให้ขอ้เสนอแนะ (  = 3.63) และ   
อยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ขอ้ คือ มีส่วนร่วมในการรับทราบขอ้มูลสภาพของวตัถุดิบ ทรัพยากรท่ีมีอยู ่
(  = 3.35) 
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    ตอนที ่4 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
     4.1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ระหว่างตวัแปรอิสระ
กบัตวัแปรอิสระดว้ยกนั 
     ผูว้จิยั วเิคราะห์ขอ้มูลค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ระหวา่งตวัแปรอิสระกบัตวัแปร
อิสระดว้ยกนั (X1, X2, ………….., X15) โดยน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัตารางท่ี 4.24 
 
ตารางที ่4.26 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวพยากรณ์ดัวยกันและระหว่างตัวพยากรณ์กับบทบาทพระสงฆ์ไทย
ในศตวรรษท่ี 21 
ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 y 

X1 1                
X2 .41** 1               
X3 .19** .22** 1              
X4 .15** .13** .41** 1             
X5 .18** .14** .10* .72** 1            
X6 .04 .20** .08 .02 .06 1           
X7 .66** .32** .32** .48** .47** .09 1          
X8 .15** .16** .23** .81** .88** .01 .53** 1         
X9 .09 .07 .24** .15** .06 .43** .10* .16** 1        
X10 .07 .36** .00 .33** .33** .20** .23** .36** .17** 1       
X11 .09 .11* .05 .12* .13* .08 .04 .10* .00 .33** 1      
X12 .27** .20** .03 .30** .37** .01 .38** .34** .02 .35** .58** 1     
X13 .30** .35** .05 .46** .50** .02 .55** .56** .03 .55** .20** .55** 1    
X14 .27** .33** .00 .44** .53** .03 .56** .52** .01 .54** .13* .53** .78** 1   
X15 .26** .30** .00 .49** .59** .06 .57** .57** .04 .55** .18** .60** .76** .88** 1  
y .29** .12* .05 .19** .23** .08 .22** .20** .03 .21** .70** .65** .28** .01** .33** 1 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.26 พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ระหวา่งตวัแปรอิสระ 15 ตวัแปร พบวา่  
มีความสัมพนัธ์สูงเกิน 0.85 อยู ่2 คู่ โดยส่วนใหญ่มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ระดบัค่อนขา้งต ่า 
(0.001 - 0.500) จ านวน 95 คู่ ตวัแปรอิสระคู่ท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระดบัความสัมพนัธ์ปานกลาง 
(0.501 - 0.700) จ านวน 19 คู่  
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     4.2  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเชิงเส้นตรง (Multiple Linear Regressions) 
     การวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณเชิงเส้นตรง (Multiple Linear Regression Analysis) แบบการคดัเลือก
ตวัแปรอิสระแกส้มการทีละตวั (Stepwise Method) ตวัแปรตาม คือ บทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
กบัตวัแปรอิสระ ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัตารางท่ี 4.25 
 
ตารางที ่4.27 
ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณ ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐาน
ค่าสถิติ t และระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

ตวัแปรพยากรณ์ b SEb  β T p 
การสร้างแรงบนัดาลใจ ( 11X ) 0.244 0.018 0.565 13.546 0.000 * 
การไวว้างใจกนั ( 12X ) 0.105 0.019 0.265 5.500 0.000 * 
การบริหารคนเก่ง Talent 
Management ( 1X ) 

0.145 
 

0.024 
 

0.240 
 

5.972 
 

0.010 * 
 

การกระตุน้ปัญญา ( 10X ) 0.125 0.034 0.150 3.672 0.000 * 
การบริหารงบประมาณแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ (RBM) ( 2X ) 

0.091 
 

0.025 
 

0.153 
 

3.713 
 

0.010 * 
 

การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์
ร่วมกนั ( 14X ) 

0.075 
 

0.020 
 

0.197 
 

3.711 
 

0.000 * 
 

a = 2.256 R = .796 R2 = .634 SEest = .288 F = 95.133 p = .000 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.27 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 โดยใชก้ารวิเคราะห์
แบบการคดัเลือกตวัแปรอิสระแกส้มการทีละตวั (Stepwise Method) พบวา่ 
  1. ตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรตาม คือ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อบทบาทพระสงฆ์
ไทยในศตวรรษท่ี 21 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 6 ปัจจยั ไดแ้ก่ การสร้างแรงบนัดาลใจ 
( 11X ) การไวว้างใจกนั ( 12X ) การบริหารคนเก่ง Talent Management ( 1X ) การกระตุน้ปัญญา ( 10X ) 
การบริหารงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (RBM) ( 2X ) การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 
( 14X ) มีความสัมพนัธ์กบับทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั .796 
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  2. ตวัแปรอิสระทั้ง 6 ตวั สามารถร่วมกนัอธิบายการผนัแปรกบัตวัแปรตาม คือ ปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยสามารถ
อธิบายการผนัแปรไดร้้อยละ 63.40 (R2 = .634) 
  สมการพยากรณ์บทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 เม่ือทราบค่าคงท่ี (Constant) เท่ากบั 
(2.246) ทราบค่าน ้ าหนกัความส าคญัของตวัพยากรณ์ ซ่ึงอยูใ่นรูปคะแนนดิบ (b) และทราบน ้ าหนกั
ความส าคญัของตวัพยากรณ์ ซ่ึงอยูใ่นรูปคะแนนมาตรฐาน (Beta) จึงสามารถสร้างสมการ ไดด้งัน้ี 
  สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ 
   Ŷ  = a + b1(X11) + b2(X12) + b3(X1) + b4(X10) + b5(X2) + b6(X14)  
  แทนค่าในสมการ 
   Ŷ  = 2.246 + 0.244 (X11) + 0.105 (X12) + 0.145 (X1) + -0.125 (X10) + -0.091 (X2) + 
0.075 (X14) หรือ 
   Ŷ  (บทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21) = 2.246 + 0.244 (การสร้างแรงบนัดาลใจ) 
+ 0.105 (การไวว้างใจกนั) + 0.145 (การบริหารทรัพยากรมุษย)์ + -0.125 (การกระตุน้ปัญญา) + -0.091 
(การบริหารงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (RBM)) + 0.075 (การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั)  
  สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 
   Ẑ  = B1Z11 + B2Z12 + B3Z1 + B4Z10 + B5Z2 + B6Z14  
  แทนค่าในสมการ 
   Ẑ  = 0.565 Z11 + 0.265 Z12 + 0.240 Z1 + -0.150 Z10 + -0.153 Z2 + 0.197 Z14 หรือ 

   Ẑ  (บทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21) = 0.565 (การสร้างแรงบนัดาลใจ) + 0.265 
(การไวว้างใจกนั) + 0.240 (การบริหารทรัพยากรมนุษย)์ + -0.150 (การกระตุน้ปัญญา) + -0.153 
(การบริหารงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (RBM)) + 0.197 (การตั้งเป้าหมาย และวตัถุประสงค์
ร่วมกนั)  
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     4.2  ตวัแปรอิสระทั้ง 6 ตวัสามารถร่วมกนัอธิบายการผนัแปรกบัตวัแปรตาม 
คือ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05
โดยสามารถอธิบายการผนัแปรไดร้้อยละ 63.40 (R2 = .634) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่4.1 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อรูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
 

ระยะที ่2  สร้างและยืนยนัรูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษที ่21 
 
 ระยะท่ี 2 น้ีได้น าผลการวิจยัจากระยะท่ี 1 มาร่างเป็นรูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆ์ไทย     
ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อน าไปสู่เขา้ร่วมกิจกรรมการสนทนากลุ่ม แลว้สรุปผลวิพากษแ์ละเสนอแนะ
ของผูท้รงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่ม จากนั้นผูว้ิจยัน าขอ้สรุปมาสร้างเป็นรูปแบบ แลว้น ามาให้
ผูเ้ช่ียวชาญยนืยนัรูปแบบ ซ่ึงไดส้รุปผลการวเิคราะห์ ไดด้งัน้ี  
  ขั้นตอนที ่1 ร่างรูปแบบ (Model) พฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
   1. ผูว้ิจยัไดน้ าผลการวิเคราะห์จากระยะท่ี 1 พร้อมกบัการบูรณาการจากการทบทวน 
วรณกรรมในบทท่ี 2 มาร่างรูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 เพื่อน าไปให้
ผูท้รงคุณวุฒิวิพากษ์ และเสนอแนะในการสร้างรูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 
ดงัท่ีแสดงในภาพท่ี 4.2 
 
 

บทบาทพระสงฆไ์ทย

ในศตวรรษท่ี 21 

การกระตุน้ปัญญา 

การสร้างแรงบนัดาลใจ 

การตั้งเป้าหมายและ 
วตัถุประสงคร่์วมกนั 

การไวว้างใจกนั 

การบริหารทรัพยากรมนุษย ์

การบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งผลสัมฤทธ์ิ (RBM) 
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ภาพที ่4.2 ร่างรูปแบบการนพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
 
 จากนั้น ผูว้จิยั ก็น าประเด็นปัญหาและร่างรูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
ท่ีสร้างข้ึน น าไปสู่เขา้ร่วมกิจกรรมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion : FGD) เพื่อร่วมวิพากษ ์
และร่วมหาแนวทางการสร้างรูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 ผูว้ิจยัไดเ้ชิญ
ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 15 คน เขา้ร่วมกิจกรรมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion : FGD)   
ไดข้อ้สรุป มาสร้างรูปแบบ (Model)ไดผ้ลออกมา ดงัน้ี 
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การพฒันาการส่งเสริมโดยสถาบนัสงฆ ์
(Shanghai - Development) 

1. การกระตุน้ปัญญา 
2. การบริหารงบประมาณแบบ 

มุ่งผลสัมฤทธ์ิ (RBM) 
3. การบริหารทรัพยากรมนุษย ์
4. การไวว้างใจกนั 
5. การตั้งเป้าหมายแลวตัถุประสงค ์

ร่วมกนั 
6. การสร้างแรงบนัดาลใจ 

การพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม  
(ปฏิรูปปเทสวาสะ) (Environment - 
Development) 

การพฒันาตนเอง (Self - Development) 
1. ดา้นการวางแผน 
2. วธีิการพฒันาตนเอง 
3. ประเมินผลลพัธ์ 

บทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
1. บทบาทผูน้ าแห่งจิตวิญญาณ 
2. บทบาทของพระสงฆท่ี์มีต่อการพฒันา 

สังคม  
3. บทบาทดา้นการเผยแผ ่
4. บทบาทผูน้ าเชิงสัญลกัษณ์ 
5. บทบาทผูน้ าตามหลกัพระพุทธศาสนา 
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  1. ผลจากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์ออกมาวา่ หลกัการบริหาร
และววิฒันาการ 
  วิชาการบริหารไดพ้ฒันามาตามล าดบัเร่ิมจากอดีต หรือการบริหารในระยะแรก ๆ นั้น มนุษย์
ยงัขาดประสบการณ์การบริหาร จึงเป็นการลองผิดลองถูก การแลกเปล่ียนประสบการณ์ยงัไม่แพร่หลาย
และกวา้งขวางการเรียนรู้หลกัการบางอยา่งจึงเรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเอง หรือมีการแลกเปล่ียนกนั
ในวงจ ากดั คือ การถ่ายทอดไปยงัทายาท ลูกศิษย ์หรือลูกจา้งเป็นตน้ ต่อมาการบริหารเร่ิมมีความหมาย
ชดัเจน และรัดกุมข้ึนในศตวรรษท่ี 18 โดยกลุ่มนกัรัฐประศาสนศาสตร์ ซ่ึงเรียกตวัเองวา่ Camera List 
ในประเทศเยอรมนัและออสเตรีย โดยให้ค  าจ  ากดัความของค าว่าการบริหารหมายถึง การจดัการ
หรือการควบคุมกิจการต่าง ๆ ของรัฐ เช่นการบริหารอาณานิคม การบริหารเก่ียวกบักิจการภาษี    
การบริหารการ เงินของมูลนิธิ และการบริหารอุตสาหกรรม เป็นตน้ 
  ต่อมาปลายศตวรรษท่ี 18 นกับริหารชาวสหรัฐอเมริกาท่ีเรียกวา่ Federalist ไดใ้ห้ความหมาย
ของค าวา่การบริหาร หมายถึง การบริหารงานของรัฐ (Public Administration) และต่อมาไดใ้ชค้  าวา่
Administration หมายถึง การบริหารเก่ียวกบั กิจการของรัฐ ส่วนค าวา่ Management หมายถึง การบริหาร
เก่ียวกบัภารกิจของเอกชน  
  ปลายศตวรรษท่ี 19 และตน้ศตวรรษท่ี 20 อุตสาหกรรม และการคา้ในยุโรป และอเมริกา
ไดข้ยายตวัอยา่งรวดเร็ว ทั้งน้ีเป็นผลมาจากไดมี้การพฒันาการผลิตสินคา้ต่าง ๆ โดยเฉพาะเม่ือ Henry 
Ford ไดผ้ลิตรถยนต์ โดยใชส้ายพาน และนกัอุตสาหกรรมอ่ืนได ้ผลิตสินคา้จ านวนมากโดยคิดคน้
วิธีการลดตน้ทุนการผลิต โดยการตดัค่าใชจ่้ายให้นอ้ยลง และระยะน้ีเองไดมี้การน าเอาวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์ (Scientific Management) มาใช้โดยวิศวกรชาวอเมริกนั คือ Frederick W. Taylor 
นอกจากน้ี ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านไดพ้ยายามแบ่งยุค หรือวิวฒันาการทางการบริหารแตกต่างออกไป 
ดงัน้ี 
   อรุณ รักธรรม (2547) ไดแ้บ่งววิฒันาการบริหารออกเป็น 3 ระยะ คือ 
    1. ระยะเร่ิมตน้เป็นระยะของการปูพื้นฐาน และโครงสร้าง บุคคลส าคญัในระยะน้ี
ไดแ้ก่ Woodrow Wilson, Leonard D. White, Frank T. Goodnow, Max weber, Frederick W. Taylor 
และ Henri Fayol เป็นตน้ 
    2. ระยะกลาง หรือระยะพฤติกรรม และภาวะแวดลอ้ม ผูมี้ช่ือเสียงใน ระยะน้ี ไดแ้ก่ 
Elton Mayo, Chester I. Barnard, Mary P. Follet เป็นตน้ 
    3. ระยะท่ีสาม หรือระยะปัจจุบนั มี Herbert A. Simon, Jame G. March เป็นผูว้างรากฐาน 
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   นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2534) ไดแ้บ่งวิวฒันาการของการบริหารออกเป็น 3 ยุค คือ
    1. ยุคการจดัการแบบวิทยาศาสตร์ (Scientific Management Era) ผูมี้บทบาทส าคญั
ไดแ้ก่ Frederick W. Taylor, Henri Fayol, Luther H. Gulick และ Lyndall Urwick  
    2. ยุคการบริหารแบบมนุษยส์ัมพนัธ์ (Human Relation Era) ผูมี้บทบาทส าคญั ไดแ้ก่ 
Mary P. Follet, Elton Mayo และ Fritz J. Rocthlisberger  
    3. ยคุทฤษฎีการบริหาร (The Era of Administrative Theory) เป็นยุคท่ี ผสมผสาน
สองยคุแรกเขา้ดว้ยกนั จึงเป็นยุคบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์ ผูมี้บทบาทส าคญัไดแ้ก่ Chester I. Barnard 
และ Herbert A. Simon  
   นอกจากน้ี นกับริหาร และนกัวชิาการบางกลุ่มไดแ้บ่งวิวฒันาการของการบริหารออกเป็น 
4 ยคุ คือ 
    1. ยุคก่อน หรือยุคโบราณ เร่ิมตั้งแต่การมีสังคมมนุษย์จนถึงยุคก่อน Classical 
บุคคลส าคญัในยุคน้ี ไดแ้ก่ Socrates, Plato, Aristotle, Saint - Simen, Hegel, Robert Owen และCharles 
Bubbage  
    2. ยคุ Classical เร่ิมตั้งแต่ช่วงแรกของการปฏิวติัอุตสาหกรรมในปลาย คริสตศ์ตวรรษท่ี 
18 ซ่ึงเป็นยุคท่ีน าเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือทุ่นแรงเขา้ไปใช้แทนก าลงัคนจนกระทัง่ไดเ้กิดแนวคิดในเร่ือง 
การจดัการเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) ข้ึนในคริสต์ศตวรรษท่ี 20 เป็นการบริหาร       
ท่ีมุ่งเนน้การผลิต หรือให้ความส าคญัต่องานมาก ระบบการท างานถือเป็นส่ิงส าคญั บุคคลส าคญั  
ในยคุน้ี ไดแ้ก่ 
     2.1  Henry R. Towne (1887) เป็นประธานบริษทัเยล และทาวน์ในสหรัฐอเมริกา
ไดเ้สนอบทความเร่ืองวิศวกรในฐานะนกัเศรษฐศาสตร์ซ่ึงเป็นจุดเร่ิมตน้แห่งการเคล่ือนไหวทาง
แนวความคิดดา้นการจดัการของศตวรรษต่อมา 
     2.2  Woodrow Wilson (1887) เขียนบทความเร่ือง The Study of Public 
Administration มีแนวคิดท่ีตอ้งการแยกการบริหารของรัฐออกมาจากการเมือง 
     2.3  Frank T. Goodnow (1990) เขียนบทความเร่ือง Politics and Administration 
ซ่ึงเป็นแนวความคิดคลา้ยคลึงกบัวลิสัน และเนน้เร่ืองการปรับปรุงระบบการบริหารให้มีประสิทธิภาพ 
ยึดระบบคุณธรรม (Merit System) ให้มีคณะกรรมการ รับผิดชอบ และมีหน่วยงานการบริหารบุคคล
ในทุกหน่วยงานมีการจ าแนกต าแหน่ง เพื่อความเป็นธรรมในการจา้ง มีการก าหนดมาตรฐานและ
คุณสมบติัของบุคลากร 
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     2.4  Leonard D. White (1957) ไดเ้ขียนเร่ือง “Introduction to study of Public 
Administration” มีความคิดเห็นเช่นเดียวกบั Goodnow และ Wilson เขายงัไดเ้พิ่มเร่ืองการเล่ือนขั้นวินยั 
ขวญัและเนน้เร่ืองท่ี Goodnow เขียนไวอ้ยา่งละเอียด 
     2.5  Max Weber (1920) เป็นนกัสังคมวิทยาชาวเยอรมนั ผูเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบั 
การบริหารราชการ (Bureaucracy) ถือวา่เป็นบิดาทางดา้นบริหารราชการ มีแนวคิดของหลกัการบริหาร  
ท่ีมีเหตุผลมีการแบ่งงานกนัท า มีสายการบงัคบับญัชาท่ีลดหลัน่ลงมา มีผูช้  านาญการในสายงานต่าง ๆ 
การปฏิบติังานตอ้งมีการบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร เป็นตน้ 
     2.6  Frederick W. Taylor (1980) เป็นวศิวกรชาวเยอรมนั เป็นผูเ้สนอวิธีการจดั 
การแบบวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) สนใจหลกัเก่ียวกบัความเช่ียวชาญ หรือช านาญเฉพาะอยา่ง 
(Specialization) อนัเป็นส่ิงส าคญัเบ้ืองตน้ในการเขา้ใจองคก์ารรูปนยัเพราะการแบ่งงานกนัท าตาม
ความช านาญเฉพาะอยา่ง จ  าเป็นตอ้งมีการประสานงานอีกดว้ย 
     2.7  Henri Fayol (1916) เป็นวศิวกรและนกัอุตสาหกรรมชาวฝร่ังเศส ไดเ้สนอ
แนวคิดท่ีมีลกัษณะเป็นสากลส าหรับนกับริหาร โดยกล่าวถึงองค์ประกอบขั้นมูลฐานของการบริหาร 
ไดแ้ก่ 
       2.7.1 การวางแผน (Planning)  
       2.7.2 การจดัองคก์าร (Organizing)  
       2.7.3 การบงัคบับญัชา (Commanding)  
       2.7.4 การประสานงาน (Coordinating)  
       2.7.5 การควบคุม ( Controlling)  
     2.8  Luthur Gulick and Lyndall Urwick (1937) เป็นนกับริหารงานแบบวิทยา 
- ศาสตร์บริหารงานโดยหวงัผลงานเป็นใหญ่ (Task Centered) เขาไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบั
กระบวนการบริหาร สรุปยอ่ไดว้า่ POSDORB ดงัน้ี 
       2.8.1 P = Planning การวางแผน 
       2.8.2 O = Organization การจดัองคก์าร 
       2.8.3 S = Staffing การจดัคนเขา้ท างาน 
       2.8.4 D = Directing การอ านวยการ, การสั่งการ 
       2.8.5 Co = Coordinating การประสานงาน 
       2.8.6 R = Reporting การรายงาน 
       2.8.7 B = Budgetting การบริหารงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (RBM) 
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    3. ยุค Human Relation เป็นยุคท่ีมีความเช่ือวา่งานใด ๆ จะบรรลุผลส าเร็จไดจ้ะตอ้ง
อาศยัคนเป็นหลกันกับริหารกลุ่มน้ี จึงหนัมาสนใจศึกษาพฒันาทฤษฎี วิธีการ และเทคนิคต่าง ๆ ทางดา้น
สังคมศาสตร์ พฤติกรรม และกลุ่มคนในองค์การสนใจศึกษาแนวทางประสานงานให้คนเขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้มของงาน เพื่อหวงัผลในดา้นความร่วมมือ ความคิด ริเร่ิม และการเพิ่มผลผลิต โดยมีพื้นฐาน
ของความเช่ือท่ีว่า “มนุษยสัมพนัธ์” จะน าไปสู่ความพอใจ และสะทอ้นถึงผลของการปฏิบติังาน 
บุคคลส าคญัในยคุน้ี ไดแ้ก่ 
     3.1  Elton Mayo (1973) ชาวออสเตรีย ในฐานะนกัวิชาการอุตสาหกรรม มีผลงาน
มากในแง่ปัญหาบุคคลกับสังคมของอุตสาหกรรม และพฤติกรรมของบุคคลในสภาพแวดล้อม    
การท างาน สรุปการทดลองท่ี Hawthorne ไดว้า่ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลผลิตของคนงาน คือ ความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคลท่ีเกิดข้ึนมาจากการท่ีคนมาท างานร่วมกนั โดยก่อรูปไม่เป็นทางการการให้รางวลัและ
ลงโทษเป็นตวักระตุน้ใหส้มาชิกท างานไดดี้ท่ีสุดการมีส่วนร่วมของสมาชิก จะมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
ของงาน และความกา้วหนา้ขององคก์าร 
     3.2  Mary Follette (1941) ชาวอเมริกนั ไดเ้ขียนต าราท่ีมีแนวคิดในเชิงมนุษย- 
สัมพนัธ์เช่น เขียนเร่ืองความขดัแยง้ การประสานความขดัแยง้ กฎท่ีอาศยัสถานการณ์ และความ
รับผดิชอบ เป็นตน้ 
     3.3  Likert (1961) เป็นผูท่ี้สนใจดา้นพฤติกรรมของมนุษยใ์นองคก์าร ผลงาน
ท่ีมีช่ือ เสียงมาก คือ The Human Organization : Its management and Value และหนงัสือ New Patterns of 
Management  
    4. ยุค Behavioral Science เป็นยุคท่ีมีความพยายามศึกษา และวิเคราะห์วิจัย         
มีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง และคน้ควา้ทฤษฎีใหม่ ๆ เพื่อน าไปเป็นประโยชน์ต่อการบริหารให้เกิด
ประสิทธิภาพมากท่ีสุดนกับริหารท่ีส าคญัของยุคน้ี ไดแ้ก่ Chester I. Barnard, Herbert A. Simon, 
Abraham Maslow, Getzels and Guba, Douglas McGregor, Victor H. Vroom, Robert Blank and 
Jane S. Mouton, William J. Reddin, Robert Tannenbaum and Warren Schmidt และ Paul Hersey 
and Kenneth H. Blanchard เป็นตน้ 
   ทฤษฎีต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารการศึกษาไดรั้บการพฒันาเปล่ียนแปลงไปตาม
ยุคตามสมยัตั้งแต่สมยัโบราณ ยุควิทยาศาสตร์ยุคมนุษยส์ัมพนัธ์ จนถึงยุคปัจจุบนั ซ่ึงอาศยัทฤษฎี
องคก์ารสมยัใหม่ท่ีมีการปรับปรุงพฒันา และสังเคราะห์แนวความคิดเก่ียวกบัการจดัการอยา่งกวา้ง
ขวา้งยิ่งข้ึนแต่ถึงอย่างไร การบริหารงานสมยัใหม่น้ีมุ่งเน้นทั้งคน งาน และผลผลิตจึงตอ้งมีการ
ผสมผสานแนวคิดต่าง ๆ ทุกยคุ ทุกสมยั เพื่อน ามาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ 
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และส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นจริงในปัจจุบนัในท่ีน้ีจะขอน าเสนอทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาพื้นฐาน    
ท่ีควรทราบ ดงัต่อไปน้ี 
    1. แนวคิดใหม่ของนกัวิชาการ และนกับริหาร คือ ความพยายามเพิ่มประสิทธิภาพ
องค์การ โดยการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์กลุ่มน้ีมีแนวคิดวา่ การบริหาร 
จะประสบความส าเร็จได ้คนในองคก์ารตอ้งร่วมมือ ร่วมใจ สามคัคี มีจุดมุ่งหมายเดียวกนั การท างาน
ตอ้งเป็นทีม (Team) และการบริหารตอ้งจดัเป็นระบบ (System) ขั้นตอนการท างานตอ้งสัมพนัธ์กนั 
กลุ่มนกัวชิาแนวคิดน้ีจึงไดเ้สนอ 
     1.1  ทฤษฎีระบบ (System Theory)  
     1.2  ทฤษฎีการบริหารงานตามวตัถุประสงค ์(Management by Objective : MBO)
     1.3  ทฤษฎีการพฒันาองคก์าร (Organization Development :OD) 
     1.4  ทฤษฎีการบริหารงานตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Approach)
    2. Modern Management มีดงัน้ี 
     2.1  Barnard (1938) Barnard ไดรั้บการยกยอ่งว่าเป็นบิดาแห่งพฤติกรรมศาสตร์ 
(Behavior Science) เขาเป็นประธานของบริษทั New Jersey Bell ในปี ค.ศ. 1927 เขาใชป้ระสบการณ์  
ในการบริหารงาน และการท างาน ความรู้ทางดา้นสังคมวทิยา ปรัชญาสร้างทฤษฎีชีวติทางดา้นองคก์ารข้ึน 
     2.2  แนวคิดของ (Barnard) คือ 
       2.2.1 องคก์าร เป็นโครงสร้างทางสังคม (Social structure) เป็นท่ีรวมของ
กายภาพ (เก่ียวกบัส่ิงไม่มีชีวติ) ชีวภาพ บุคคล และสังคม ซ่ึงมีความสลบัซบัซ้อน และมีพลวตั (แรง
และผลของแรง)  
       2.2.2 การบริหาร จดัการตอ้งเป็นไปทั้งระบบ (Wholes) มากกวา่เป็นส่วน ๆ 
(Piece By Piece) ดงัเช่นนกัทฤษฎีสมยัก่อน เขาไดเ้นน้เร่ืองราวทางดา้นจิตวิทยาองคก์าร ซ่ึงนบัไดว้า่
เป็นทฤษฎีการบริหารจดัการสมยัใหม่ 
       2.2.3 พฤติกรรมศาสตร์ (Behavior Science) เห็นวา่ คนคือหวัใจของการผลิต 
เทคโนโลยี กฎท่ีท างาน หรือมาตรฐาน ไม่ไดเ้ป็นหลกัประกนัผลงานท่ีดีเสมอไป แต่ผลงานท่ีดีจะ
มาจากการจูงใจคน 
       2.2.4 ระบบ (System) หมายถึงส่ิงต่าง ๆ ท่ีตอ้งพึ่งพากนั และรวมกนัเป็น
หน่ึงเดียว เช่น ร่างกาย 
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       2.2.5  ระบบบริหารจดัการ (Management System) หมายถึงส่วนต่าง ๆ 
จ านวนหน่ึงท่ีสัมพนัธ์ และข้ึนอยู่ต่อกนัเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั เพื่อกระท าการอยา่งใดอย่างหน่ึง 
หรือหลายอยา่งให้ส าเร็จตามความตอ้งการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององคก์าร ความสามารถ และ
ความอ่อนไหวในความรู้สึกของผูบ้ริหารจะช่วยใหพ้นกังานมีความร่วมมือน าไปสู้ผลผลิตท่ีสูง และ
จะตอ้งบริหารทั้งระบบไม่เพียงแต่มนุษยส์ัมพนัธ์เท่านั้น 
       2.2.6 การส่ือสาร (Communication) เป็นส่วนส าคญัขององค์การ เพราะ
จะเช่ือมโยงช่องวา่งระหวา่งความยินดีท่ีจะรับใชก้บัเป้าหมายขององคก์ารความยินดีท่ีจะรับใชข้อง
เอกบุคคลการ ส่ือสารขอ้มูล เป้าหมายขององคก์ารรูปแสดงระบบความร่วมมือของ Barnard 
   แนวคิดเร่ืองระบบทัว่ไป Bertalanffy บิดาแห่งทฤษฎีระบบทัว่ไป (General Systems 
Theory) อธิบายวา่ ถา้ตอ้งการส่ิงท่ีรวมกนัเป็นส่วนใหญ่ ตอ้งทราบส่วนยอ่ยต่าง ๆ และความสัมพนัธ์
ระหว่างส่วนย่อยนั้น นกัทฤษฎีแนวน้ี เห็นว่าโลกประกอบดว้ยระบบต่าง ๆ มีล าดบัชั้น จากระบบ
เฉพาะเจาะจง ไปสู่ระบบท่ีมีลกัษณะทัว่ไปนอกจากจะมองเป็นระดบัแลว้ องค์การยงัแบ่งเป็นระบบปิด
(Closed system) คือ ระบบท่ีพึ่งตนเองได ้และระบบเปิด (Open System) คือ ระบบท่ีตอ้งพึ่งพา
ส่ิงแวดลอ้ม เพื่อความอยูร่อด 
    3. ทฤษฎีการบริหารตามสถานการณ์ (Situation or Contingency Approach)  
    ทฤษฎีน้ี เร่ิมน ามาใช้ใน ค.ศ. 1870 ดว้ยนกัวิชาการไม่เห็นดว้ยกบัการมีกฎเกณฑ ์
หรือมีหนทางเดียวในการปฏิบติังาน ทฤษฎีน้ีเห็นวา่การบริหารจดัการย่อมข้ึนกบัสถานการณ์เป็น
ลกัษณะทฤษฎีท่ีประนีประนอม ระหวา่ทฤษฎีระบบเปิดกวา้ง และเป็นนามธรรมกบัความเช่ือท่ีว่า
การปฏิบติังานข้ึนอยู่กบัแต่ละสถานการณ์โดยเฉพาะและไม่มองกวา้งเหมือนทฤษฎีระบบ ทฤษฎี
การบริหารตามสถานการณ์เป็นวิธีวิเคราะห์ท่ีกระท าในระดบัท่ีเหมาะสม สามารถพิจารณาปัญหาไดดี้ 
ไม่กวา้ง หรือเฉพาะจุดเกินไป มีความสมดุลระหวา่งหลาย ๆ ดา้น คือ สามารถพิจารณาปัญหาไดก้ระจ่าง 
และง่าย สามรถใชห้ลกัวิชาอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม และยงัสามารถพิจารณาส่ิงท่ียุง่ยาก สับสนไม่ชดัเจน 
ไปพร้อมกนัทฤษฎีน้ี สามารถรับรู้ปัญหาท่ียุง่ยากสับสน ช่วยในการเช่ือมโยงทฤษฎีการบริหารท่ีเป็น
ศาสตร์ วิชาการสามารถน าไปสถานการณ์ต่าง ๆ ไดโ้ดยตรง ช่วยให้ผูบ้ริหารเขา้ใจวา่จะใชเ้ทคนิค
อะไร อยา่งไร จึงจะใหอ้งคก์ารบรรลุผลส าเร็จ 
     3.1  บทบาทผูน้ าแห่งจิตวญิญาณ 
     โดยภาพรวมแลว้มี 2 บทบาทใหญ่ ๆ คือ บทบาทตามอุดมคติ เพราะวิถีชีวิต
ของสังคมไทยจะมีความสัมพนัธ์กบัพระพุทธศาสนาตั้งแต่เกิดจนถึงตาย จึงท าให้พระสงฆก์บัประชาชน
มีความผกูพนักนั และบทบาทตามคาดหวงัทั้งความคิด หรือความตอ้งการของบุคคล  
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ดว้ยการให้ค  าแนะน าทางดา้นจิตใจ ส่งเสริมศิลปวฒันธรรมสติปัญญาท่ีถูกตอ้งแก่ชุมชน และเป็นผูรั้บ
แรงศรัทธาจากชาวบา้น บุคลิกภาพของบุคคลสามารถแสดงให้เห็นไดใ้น 2 ลกัษณะดว้ยกนั คือ 
       3.1.1 ลกัษณะบุคลิกภาพท่ีไม่สามารถควบคุมได ้
         3.1.1.1 ลกัษณะท่ีตกทอดมา  
         3.1.1.2 รูปร่างลกัษณะ  
         3.1.1.3 การอบรมเล้ียงดูตอนเด็ก  
       3.1.2 ลกัษณะบุคลิกภาพท่ีสามารถควบคุมได ้
         3.1.2.1 ลกัษณะท่าทาง 
         3.1.2.2 การพูด และการเจรจา  
         3.1.2.3 พฤติกรรม และการกระท า  
         3.1.2.4 การแต่งตวั  
     3.2  แนวคิดทางบุคลิกภาพ  
       3.2.1  Sigmund Freud ไดใ้ห้ความคิดเห็นเก่ียวกบับุคลิกภาพ ประกอบดว้ย 
3 ระบบ คือ (Id - แรงขบั, แรงกระตุน้, สัญชาติญาณ), (Ego - สนองความตอ้งการของ Id), (Superego - 
คุณธรรม, จริยธรรม, ค่านิยม) 
       3.2.2  บุคลิกภาพในความหมายของ Carl, G, Jung  
         3.2.2.1 ประเภทชอบสังคม หรือชอบแสดงตน มกัจะคล่องแคล่ว
วอ่งไว ไม่ชอบอยูน่ิ่ง ชอบเด่น และเป็นตวัของตวัเอง  
         3.2.2.2 ประเภทชอบเก็บตวั จะเป็นคนเก็บตวั ไม่ชอบแสดงตน 
ชอบอยูค่นเดียว ท างานคนเดียว คิดมาก รับไม่ไดถ้า้หากถูกวจิารณ์ บุคลิกภาพในความหมายของ  
       3.2.3  Alfred Adler เช่ือวา่อิทธิพลทางสังคม จะมีผลต่อบุคลิกภาพของบุคคล 
ประเพณี หรือวฒันธรรม ภาวะทางเศรษฐกิจ และสังคม ส่งผลให้เกิดการด้ินรน และขวนขวาย   
เพื่อไปหาส่ิงท่ีดีท่ีสุดในชีวิต “แรงกระตุน้ท าให้มนุษยก์า้วไปสู่การมีพฤติกรรมทางดา้นบวกในสังคม” 
สรุปความหมายของบุคลิกภาพ บุคลิกภาพมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อการด ารงชีวิตต่ออาชีพการงาน
ของแต่ละบุคคล การไดรั้บความรักความอบอุ่นในครอบครัวจะช่วยส่งเสริมการพฒันาในแต่ละขั้น
พฒันาไปไดด้ว้ยดี และส่งผลให้มีสุขภาพจิตท่ีดี ภาวะความเป็นผูน้ า ผูน้  า คือ บุคคลท่ีไดรั้บเลือก
จากกลุ่ม เป็นผูว้างแผน และรับผิดชอบของกลุ่มเป็นผูค้วบคุมความสัมพนัธ์ในกลุ่มเป็นตวัแทน    
ในการติดต่อกบัผูอ่ื้น ผูน้ าตอ้งมีความโดดเด่นกวา่ผูอ่ื้นจะตอ้งความเขม้แข็งอดทน มีมนุษยส์ัมพนัธ์ 
เขา้กบัผูอ่ื้นไดดี้ และท่ีส าคญั คือ ควร “เป็นผูน้ าท่ีมีจิตส านึก” ประเภทของ การเป็นผูน้ า 
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         3.2.3.1 องคป์ระกอบของการเป็นผูน้ า 
         1) องค์ประกอบทางสรีระ รูปร่าง, น ้ าหนัก, ส่วนสูง, 
ความแขง็แรงของร่างกายจะผนัแปรไปตามลกัษณะของกลุ่มแต่ละกลุ่ม 
          2) องคป์ระกอบทางสติปัญญา ความสามารถในการท่ีจะ
ปรับปรุงตนเอง เปล่ียนแปลงตนเองเพื่อใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นอยู ่
          3) องคป์ระกอบทางอารมณ์ ความสามารถในการรับรู้ถึง
ความรู้สึกของตนเอง และผูอ่ื้น เพื่อสร้างแรงจูงใจให้แก่ตนเอง บริหารจดัการอารมณ์ของตนเอง
และผูอ่ื้น จิตส านึกของการเป็นผูน้ าท่ีดี  
          3.1) มีความเช่ือมนัในตนเอง หนกัแน่น ไม่อ่อนไหว
          3.2) รู้จกัตนเอง ยอมรับขอ้บกพร่องของตนเองและผูอ่ื้น
          3.3) รู้ส่ิงท่ีถูกและส่ิงท่ีผดิ 
          3.4) มีสุขภาพดี ไม่หว ัน่ไหว มองโลกในแง่ดี 
          3.5) มีความกระตือรือร้น รับผิดชอบทั้งตนเองและผูอ่ื้น
          3.6) สามารถควบคุมตัวเองได้ เป็นตัวของตัวเอง
          3.7) มีจิตใจเขม้แข็ง อดทน อดกลั้น มานะ พยายาม
          3.8) เป็นผูท่ี้มีความรู้ รู้จกัฟัง รู้จกัคิดในทางสร้างสรรค์
          3.9) มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี มีความจริงใจ 
          3.10) เป็นผูท่ี้ยดืหยุน่เป็น รู้จกัผอ่นปรน 
          3.11) มีความสามารถในการจูงใจผูอ่ื้น  
     การพฒันาบุคคลใหเ้ป็นผูน้ าแห่งจิตวญิญาณไดน้ั้น ตอ้งเลือกสรรบุคคลท่ีจะรับ
การพฒันา ในเวลาเดียวกนัตอ้งพิจารณาสติปัญญา ลกัษณะบุคลิกภาพ และลกัษณะนิสัย โดยรวม    
มีความตั้งใจท่ีจะพฒันาตนเองควบคู่ไปกบัการยอมใหค้วามร่วมมือใหผู้อ่ื้นพฒันา 
    4. บทบาทของพระสงฆท่ี์มีต่อการพฒันาสังคม 
    พระพุทธศาสนานบัวา่เป็นสถาบนัหลกั ท่ีแสดงความโดดเด่นควบคู่กบัสังคมไทย
มาอยา่งยาวนาน ตั้งแต่อดีตท่ียงัไม่มีความเจริญทางภาษา วตัถุ และการคมนาคม เราปฏิเสธไม่ไดเ้ลยวา่ 
ชาติไทยซ่ึงเป็นพื้นท่ีเล็ก ๆ ในโลก ไม่เป็นท่ีรู้จกัของสังคมโลกมากนกั จะเป็นท่ีถูกอกถูกใจและเป็นท่ี
กล่าวขานของชาวตะวนัตก นัน่ก็เพราะวา่ส่วนหน่ึง ชาติไทยมีรากฐานทางประเพณี และวฒันธรรม
มาจากพระพุทธศาสนา ประชาชนชาวไทยผา่นการหล่อหลอม แนวคิดแบบพุทธอยา่งต่อเน่ืองจาก
รุ่นสู่รุ่น ลกัษณะนิสัยท่ีไดจึ้งอ่อนโยน มีความอ่อนนอ้มถ่อมตน มีสัมมาคารวะ เป็นท่ีสนใจแก่ผูพ้บเห็น
ชาวต่างชาติ ผลผลิตท่ีไดด้งักล่าวนั้น เกิดจากการท าหน้าท่ีของบุคลากรของศาสนาอย่างยาวนาน
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เช่นเดียวกนั บุคลากร ดงักล่าวคือ “พระสงฆ”์ และพระสงฆเ์องก็มีบทบาทหลายอยา่งในการพฒันา 
หน่ึงในนั้น ก็คือ บทบาทพระสงฆก์บัการพฒันาทอ้งถ่ิน 
    5. บทบาทดา้นการเผยแผ ่
    การเผยแผ่เป็นภารกิจหลกัของพระสงฆ์ซ่ึงตอ้งปฏิบติั อนัเป็นไปตามเจตนารมณ์
ของพระพุทธเจา้ ซ่ึงใหพ้ระสงฆค์อยแนะน าสั่งสอนประชาชน เพื่อประโยชน์ในปัจจุบนั และในอนาคต 
ดงันั้นในปัจจุบนัขณะวดั และพระสงฆ ์จึงมีบทบาทการเผยแผใ่ห้สอดคลอ้งเหมาะสมกบัสถานการณ์
ดงัน้ี 
     กรมการศาสนา (2540, น. 9) ได้ให้ทศันะว่า การเผยแผ่พระพุทธศาสนา        
เป็นกระบวนการถ่ายทอดแนวคิดของศาสนาพุทธต่อประชาชนทัว่ไป ทั้งท่ีเป็นชาวพุทธ และมิใช่
ชาวพุทธ โดยก าหนดรูปแบบและวิธีการส่ือสารท่ีแตกต่างกนั ทั้งน้ีตอ้งยึดกรอบความถูกตอ้งของ
พระธรรมวินยัในการเผยแผเ่ป็นส าคญัดว้ย ยุทธวิธีการเผยแผท่ี่ปรากฏโดยทัว่ไป ไดแ้ก่ การเทศนา 
การปาฐกถาตามโอกาส การบรรยายธรรมทางวทิยแุละโทรทศัน์ หนงัสือ และกิจกรรมทุกอยา่งท่ีวดั
และพระสงฆจ์ดัข้ึน ลว้นเป็นการเผยแผพ่ระศาสนาทั้งนั้น ซ่ึงจะท าให้ผูท่ี้สนใจในพระพุทธศาสนาเกิด 
ความรู้ความศรัทธามากข้ึน 
     ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544, น. 4 - 5) ไดช้ี้ให้เห็นว่า    
วดัควรท าหนา้ท่ีในการเผยแผเ่บ้ืองตน้ 5 ลกัษณะ คือ 
      1. วดัตอ้งปรับตวัและพฒันาใหเ้ป็นงานการเผยแผท่ี่เขม้แขง็ 
      2. คณะสงฆ์ และพระสงฆ์ ตอ้งใส่ใจต่อการศึกษาหลกัธรรมให้รอบดา้น
และลุ่มลึก และตอ้งพฒันาศกัยภาพ ดา้นการเผยแผท่ี่ทนั ต่อเหตุการณ์ 
      3. พระสงฆ์ตอ้งเป็นผูแ้นะน าหลกัธรรมทั้งทางตรงและทางออ้ม กล่าวคือ
ดว้ยการสั่งสอนโดยน าขอ้ธรรมมาเป็นแนวทางในการช้ีแนะ ดว้ยการเป็นตวัแบบท่ีถูกตอ้งดา้นจริยธรรม
เบ้ืองตน้และคุณธรรมในระดบัสูงข้ึนไป 
      4. พระสงฆต์อ้งสร้างบทบาทเชิงรุกในการถ่ายทอดหลกัธรรมต่อเยาวชน 
ดว้ยการเป็นวิทยากรในสถานศึกษา ผ่านโครงการ กิจกรรม หรือจะใช้วดัเป็นสถานท่ีด าเนินงาน      
ก็ไดส้ร้างกลุ่มแกนน า กลุ่มพระสงฆ์ กลุ่มส่ือมวลชน เป็นตน้ และพฒันาเป็นเครือข่ายให้กระจาย   
อยูท่ ัว่ประเทศ ซ่ึงจะเป็นส่วนหน่ึงในการค ้าจุนสังคมไทยอีกกลุ่มงานหน่ึง 
      5. พระสงฆ์ ควรพิจารณาให้การอบรมผูต้อ้งขงั หรือพนกังานในโรงงาน     
ท่ีไม่มีความสะดวกต่อการโนม้เขา้หาหลกัธรรม อนัเน่ืองมาจากความไม่เอ้ือของลกัษณะงาน 
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     บุญศรี พานะจิตต ์(2545, อา้งถึงใน พระมหาสุนนัท ์สุนนฺโท (รุจิเวทย)์, 2554,  
น. 27 - 28) ซ่ึงไดช้ี้วา่ การประกาศพระธรรมของพุทธศาสนานั้น เป็นบทบาทของวดัและพระสงฆ์
อยา่งแทจ้ริง เพราะเป็นการด าเนินตามเจตนารมณ์ของพระพุทธเจา้ พระองคผ์ู ้ซ่ึงตอ้งการช่วยเหลือ
สรรพสัตวใ์ห้รอดพน้จากทุกข์นานปัการ และในการเผยแผข่องพระสงฆ์ในยุคปัจจุบนั ซ่ึงปรากฏ
โดยทัว่ไปอาจจดัออกเป็น 7 ลกัษณะ ดงัน้ี 
      1. งานพระธรรมทูต เป็นการด าเนินการโดยมหาเถรสมาคม ซ่ึงไดแ้ต่งตั้ง
ให้มีคณะกรรมการด าเนินงานดา้นพระธรรมทูตภายในประเทศ พ.ศ. 2508 ดว้ยการจดัอบรมพระสงฆ์
ทัว่ประเทศ และส่งไปบ าเพญ็ประโยชน์ทางศาสนา ซ่ึงจะเป็นการแนะน าชกัชวนให้พุทธศาสนิกชน
ไดเ้รียนรู้ และปฏิบติัธรรม พร้อมกนันั้นยงัสามารถน าขอ้ธรรมมาประยุกตใ์ชใ้น 60 การด าเนินชีวิต 
ดงันั้น ภาระงานของพระธรรมทูตจึง ไดแ้ก่ การเทศน์ การบรรยาย การสนทนาธรรมีกถาน าพาฝึกสมาธิ 
น าพาเป็นพุทธมามกะ เยีย่มเยยีน และพฒันาทอ้งถ่ิน สาธิต และน าจดักิจกรรม 
      2. หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) อนัเป็นกิจกรรมของคณะ
สงฆไ์ทย ตามระเบียบมหาเถรสมาคม วา่ดว้ยการตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล พ.ศ. 2518
ดว้ยความตั้งใจท่ีวา่ตอ้งการพฒันาทอ้งถ่ินระดบัต าบลลงสู่หมู่บา้น ซ่ึงวิธีการด าเนินการ คือ ดึงพระสงฆ์
ในพื้นท่ีเขา้มาเป็นแกนน าพร้อมทั้งส่งเสริมบทบาทให้ท่านพฒันาศกัยภาพของตนดว้ย ดว้ยการกระท า
อยา่งน้ี วดัจะเป็นศูนยก์ลางของชุมชนทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้ริง 
      3. งานอบรมจริยธรรม โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือ นกัเรียน ประชาชน ขา้ราชการ 
โดยหลงัจากการอบรมผา่นพน้ไปพุทธศาสนิกชนแต่ละกลุ่มจะมีความเขา้ในพระพุทธศาสนาเพิ่มมากข้ึน 
ขณะเดียวกนัก็จะสามารถปฏิบติัตนให้ถูกตอ้งตามวิธีพุทธ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันาตนเอง
และสังคมโดยรวม 
      4. งานบรรพชาสามเณรฤดูร้อน ซ่ึงเป็นการจดับรรพชาเยาวชนชายอายุ
ตั้งแต่ 10 ปี เพื่อใชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาธรรมในช่วงปิดฤดูร้อนประมาณเดือนเมษายน
ของทุกปี 
      5. การส่งเสริมหน่วยสงเคราะห์พุทธมามกะผูเ้ยาว ์เป็นหน่วยสงเคราะห์    
ท่ีวดัและประชาชนจดัให้มีข้ึนในวดั ในหมู่บา้นดว้ยการฝึกอบรมความรู้ ความประพฤติ และจิตใจ
โดยมีพระสงฆ์ท าหน้าท่ีฝึกอบรมสั่งสอน และบริหารงานทัว่ไปของหน่วยสงเคราะห์พุทธมามกะ
ผูเ้ยาว ์โดยเรียกวา่ พุทธมามกาจารย ์ซ่ึงแบ่งเป็น 3 คณะ คือ 
       5.1  คณะประถมพุทธมามกะ ไดแ้ก่ เด็กอายตุั้งแต่ 7 - 10 ขวบ 
       5.2  คณะมธัยมพุทธมามกะ ไดแ้ก่ เด็กอาย ุ11 - 15 ขวบ 
       5.3  คณะอุดมพุทธมามกะ ไดแ้ก่ เด็กอาย ุ16 - 18 ปี 
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      6. การเผยแผ่ทางส่ือมวลชน เป็นการด าเนินการโดยการเผยแผ่ทางวิทย ุ
โทรทศัน์ วารสาร และนิตยสารเผยแผธ่รรม และการเผยแผใ่นต่างประเทศ อาจมีการตั้งวดัในต่างประเทศ
      7. การเผยแผต่ามศกัยภาพของวดั เป็นโครงการท่ีจดัข้ึนเพื่อพฒันาคุณภาพ
ชุมชนตามศกัยภาพของวดั ไดแ้ก่ โครงการอุทยานการศึกษา การจดัสวนสมุนไพรในวดัโครงการ
ลานวดัลานใจการกีฬา เป็นตน้ 
    ส าหรับการเผยแผ่ของพระสงฆท่ี์มีคุณสมบติัพิเศษดา้นการปฏิบติัและการพฒันา 
มกัเกิดข้ึน จากท่ีท่านเป็นศูนยร์วมความเคารพศรัทธาจากประชาชน ซ่ึงเป็นท่ีรับรู้โดยทัว่กนัเร่ือง
วตัรปฏิบติั แนวทางการสั่งสอน วธีิการถ่ายทอดหลกัธรรม เช่น หลวงปู่เคร่ือง สภุทโฺท ท่ีไดส้ั่งสอน
พุทธศาสนิกชนดว้ยหลกัธรรมท่ีถูกตอ้ง อนัสืบเน่ืองมาจากการไดป้ฏิบติัจริงของท่านเอง แลว้แนะน า
ใหป้ระชาชนไดด้ าเนินรอยตาม นอกจากนั้นท่านยงัมีผลงานดา้นการเขียนหนงัสือธรรมะ ออกบรรยาย
ผา่นส่ือ จดังานเผยแผใ่นวนัส าคญัทางศาสนา ซ่ึงก็มีประชาชนเขา้ร่วมงานดงักล่าวเร่ือยมาในทุกกิจกรรม
ท่ีพุทธศาสนิกชนเขา้ร่วมหลวงปู่ไดแ้นะน าสั่งสอนการเป็นอยูแ่บบพุทธ (ฉตัรชยั ไชยโยธา, 2549)
    6. บทบาทผูน้ าเชิงสัญลกัษณ์ 
     บทบาทผูน้ าเชิงสัญลกัษณ์ หมายถึง ผูน้ าท่ีไดรั้บการยกยอ่งนบัถือ และถือวา่เป็น
สัญลกัษณ์ ซ่ึงจะมีลกัษณะตกทอด เช่น พระมหากษตัริย ์พระราชินี หรือหวัหนา้เผา่บางเผา่ เป็นตน้ 
จะไดรั้บการยกยอ่งนบัถือดว้ยแรงศรัทธาอยา่งมากมาย ถือเป็นแหล่งรวมน ้ าใจของบุคลากรในองคก์าร
หรือสังคมนั้น ๆ การศึกษาภาวะผูน้ ายุคแรก ๆ จะมองดา้นคุณลกัษณะเป็นส าคญั ซ่ึงมีความมีความ
หลากหลายมิติ และกวา้งขวางมากถึงขนาดมีการศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าท่ีพึ่งประสงค์ในองคก์รต่าง ๆ 
และมีความเช่ือวา่ผูน้ าท่ีมีคุณลกัษณะดีจะน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จ ผูน้ าท่ีมีคุณลกัษณะท่ีพิเศษ คือ 
มีความสามารถในการน า มีความกลา้หาญ มีวิสัยทศัน์ และเช่ือวา่ภาวะผูน้ ามีมาตั้งแต่ก าเนิด ไม่สามารถ
สร้างได ้ผูเ้ขียนสามารถสรุปทฤษฏีภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ ดงัต่อไปน้ี 
     6.1  มีความมุ่งมัน่ ทะเยอทะยาน 
     6.2  มีความน่าเช่ือถือ และไวใ้จได ้
     6.3  มีความซ่ือสัตย ์สุจริตมีความยติุธรรม 
     6.4  มีความสามารถในการตดัสินใจ 
     6.5  มีวนิยัในตนเอง และผูอ่ื้น 
     6.6  มีความรับผดิชอบ 
     6.7  ชอบน าคนอ่ืน 
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    7. บทบาทผูน้ าตามหลกัพระพุทธศาสนา 
    หลกัธรรมค าสั่งสอนตามหลกัพระพุทธศาสนานั้นเป็นส่ิงท่ีทนัสมยั เป็นวิทยาศาสตร์ 
และสามารถน ามาปรับใช้ไดก้บัการด ารงชีวิต และการท างานในปัจจุบนั โดยเฉพาะเร่ืองของภาวะ
ผูน้ าหลกัธรรมค าสั่งสอนขององค์พระสัมมาสัมพุทธเจา้นั้น เก่ียวขอ้งกบัผูน้ าท่ีสามารถน ามาประยุกต ์  
ใชไ้ด ้หลกัผูน้ าจากพระพุทธศาสนาประการแรก คือ บทบาทของผูน้ ากบัการส่ือสารโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในสถานการณ์ปัจจุบนั ไม่ว่าจะจากปัญหาทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ ผูน้ าขององค์กรต่าง ๆ      
ตอ้งใหค้วามส าคญักบัการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกองคก์ร โดยผูบ้ริหารตอ้งใชห้ลกักลัยาณมิตรธรรม
หรือธรรมของกลัยาณมิตร 7 ประการ คือ วตัตา หรือเป็นผูรู้้จกัพูด โดยการท่ีจะเป็นนกัพูดท่ีดีนั้น
ตอ้งพูดใหผู้อ่ื้นสามารถเขา้ใจได ้พูดให้ผูอ่ื้นไดป้ระโยชน์ หรือพูดให้ผูอ่ื้นช่วยกนัสร้างสรรคป์ระโยชน์ 
ไม่ใช่การพูดเพื่อหาประโยชน์ให้แก่ตนเอง โดยพระพุทธเจา้ไดท้รงแสดง ลกัษณะของนกัส่ือสาร 
หรือนกัพูดท่ีดีไว ้4 ประการดว้ยกนั ไดแ้ก่ พูดแจ่มแจง้ (อธิบายใหเ้ขา้ใจไดช้ดัเจน) พูดจูงใจ (พูดจน
คนยอมรับ และอยากจะลงมือท า) พูดเร้าใจ (พูดให้เกิดความคึกคกั กระตือรือร้น และพูดให้ร่าเริง
(พูดให้เกิดความร่าเริง มีความหวงั ในผลดี และทางท่ีจะส าเร็จ) การเป็นผูรู้้จกัพูดตามหลกัการขา้งตน้ 
สามารถน ามาปรับใชก้บัการพูดเน่ืองในโอกาสต่าง ๆ ไม่จ  าเป็นแต่ตอ้งเป็นการพูดของผูน้ าเท่านั้น 
แมก้ระทัง่ครูบาอาจารยท่ี์สอนหนงัสือเอง ก็ตอ้งรู้จกัพูดให้แจ่มแจง้ จูงใจ เร้าใจ และ ร่าเริง เพื่อให้
ผูเ้รียนไดมี้ความเขา้ใจ กระตือรือร้น และสนใจท่ีจะเรียนหนงัสือส าหรับตวัผูน้ า นอกเหนือจากการ
รู้จกัท่ีจะพูดแลว้ยงัตอ้งรู้จกัท่ีจะฟังดว้ยโดยท่านใช้ค  าวา่ วจนกัขโม แปลวา่ ควรทน หรือฟังต่อถอ้ยค า
ของคนอ่ืนด้วยไม่ใช่ว่าเอาแต่พูดแก่เขาอย่างเดียวโดยไม่ยอมรับฟังใคร ซ่ึงการเป็นผูฟั้งท่ีดีนั้น      
ถือเป็นส่ิงท่ียากและทา้ทายส าหรับผูน้ าหลาย ๆ ท่านเน่ืองจากผูน้ าจ  านวนมากมกัจะชอบพูดมากกวา่ฟัง 
โดยเฉพาะการรับฟังจากผูท่ี้ต  ่ากว่า หรือเป็นลูกน้องนอกจากน้ียงัมีหลกัธรรมว่าไวว้่า คมัภีรัญ        
จะกะถงั กตัตา แปลว่ารู้จกัแถลงเร่ืองราวต่าง ๆ ท่ีลึกซ้ึง โดยประเด็นหรือเร่ืองราวต่าง ๆ ท่ีส าคญั         
ก็ตอ้งสามารถอธิบาย ท าใหผู้ท่ี้ร่วมงานมีความเขา้ใจ 
    หลกัผูน้ าจากพระพุทธศาสนาประการท่ีสอง คือ หลกัพรหมวหิาร 4 ประการ  
ซ่ึงถือเป็นคุณธรรมพื้นฐานท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งมีอยูป่ระจ าในจิตใจ เพื่อน าไปสู่การแสดงออกท่ีดีและ
เหมาะสม ส าหรับตวัผูน้ า ถา้สามารถแสดงออกไดอ้ยา่งดีและเหมาะสมแลว้ ก็จะน าไปสู่ศรัทธาจาก
บุคคลต่าง ๆ ในองค์กร และท าให้สามารถน าพาทุกคนไปในทิศทางเดียวกนัได ้พรหมวิหาร 4 นั้น
ประกอบดว้ย เมตตา ความเป็นมิตรไมตรีต่อผูอ่ื้น มีน ้ าใจ ปรารถนาดีต่อผูอ่ื้น กรุณา คือ ความตอ้งการ
ช่วยเหลือให้ผูอ่ื้นพน้จากความทุกข์ ความเดือดร้อน โดยเม่ือผูอ่ื้นมีทุกข์นั้นผูน้ าจะต้องมีกรุณา    
ช่วยบ าบดัทุกขใ์หมุ้ทิตา คือ เม่ือพนกังาน เพื่อนร่วมงานมีความสุข ความส าเร็จมากข้ึน ผูน้ าก็จะตอ้ง
พลอยยนิดี ช่วยส่งเสริมสนบัสนุน และสุดทา้ย คือ อุเบกขา คือ การรักษาความเป็นกลาง ไม่ล าเอียง 
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ไม่เขา้ขา้งใดขา้งหน่ึง หลกัพรหมวิหารส่ีนั้นเป็นส่ิงท่ีผูน้  า ควรจะยึดเป็นหลกัธรรมในการบริหารงาน
เป็นระจ าวนัทัว่ไป โดยเฉพาะกบัผูอ่ื้นไม่วา่จะเป็นเพื่อนร่วมงาน ลูกนอ้ง หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่าง ๆ 
กบัองค์กร โดยเม่ือบุคคลอ่ืนมีปัญหามีทุกข์ เดือดร้อน ผูน้ าก็ตอ้งมีความกรุณาท่ีจะแก้ไขปัญหา     
ในขณะเดียวกนั เม่ือบุคคลอ่ืนประสบความส าเร็จ มีความสุข ก็ตอ้งมีมุทิตาท่ีจะช่วยส่งเสริมสนบัสนุน 
และยินดีในความส าเร็จของผูอ่ื้นในช่วงสถานการณ์ปกตินั้น ก็ตอ้งคอยดูแล เอาใจใส่ให้บุคคลต่าง ๆ 
ในองคก์รมีความสุขในการท างาน และสุดทา้ยในการบริหารงานทุกอยา่งผูน้ าจะตอ้งมีและสามารถ
รักษาความเป็นกลาง ไม่ล าเอียง เขา้ขา้งใดขา้งหน่ึง ซ่ึงหลกัของอุเบกขานั้นจะคุมเมตตา กรุณา มุทิตา 
ไวอี้กดว้ย โดยการปฏิบติัหรือช่วยเหลือผูอ่ื้นนั้น ก็จะตอ้งมีความเป็นกลาง ไม่ล าเอียง ปัจจุบนัเรารับ
อิทธิพลในแนวคิดทางดา้นการบริหารจากโลกตะวนัตกมามากข้ึน ท าใหเ้รามกัจะละเลยการน าหลกัธรรม
ตามค าสั่งสอนของพระพุทธเจา้มาปรับใชก้บัการน าองคก์รของเราแต่จริง ๆ แลว้ การน าหลกัธรรม 
ค าสั่งสอนของพระพุทธเจา้มาปรับใชก้บัการบริหารองคก์รนั้น น่าจะเหมาะกบับริบทของประเทศไทย
มากกวา่การน าหลกัของตะวนัตกมาใชแ้ต่เพียงอยา่งเดียว 
  2. ผลจากการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion : FGD) 
  จากการสนทนากลุ่มของผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 15 คน ในวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2560 เวลา 
09.00 -12.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนสุวรรณวิจิตรวิทยา วดัสุวรรณวิจิตร ต าบลกงัแอน อ าเภอ
ปราสาท จงัหวดัสุรินทร์ ผูว้จิยั ไดใ้หข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ และเห็นขอ้เสนอแนะท่ีหลากหลาย
ทศันะเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 เพื่อน ามาสร้างรูปแบบ
การพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 มีประเด็นท่ีส าคญั ดงัน้ี 
   2.1  การสร้างแรงบนัดาลใจ 
   “การสร้างแรงบนัดาลใจให้กบัพระสงฆ์ เป็นการกระตุน้ศกัยภาพและความสามารถ   
ท่ีมีอยู่ในตวัพระสงฆ์ให้ตระหนกัถึงหลกัแนวคิดทางพระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ ในการท านุบ ารุง
พระพุทธศาสนาอย่างใกล้ชิด เพื่อให้เกิดความเขา้ใจเข้าถึงความส าคญั และการพฒันาบทบาท     
ของพุทธศาสนิกชน ใหเ้หมาะสมตามหลกัค าสอนของพระพุทธศาสนา” 
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 1, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
   “การสร้างแรงบนัดาลใจ ให้เกิดความเช่ือมัน่ในพระพระสงฆ์ เพื่อการศึกษาหลกัธรรม
ทางพระพุทธศาสนาไปเผยแผสู่่สังคมไทย” 
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 2, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
   “การสร้างแรงบนัดาลใจ เป็นพฤติกรรมของพระสงฆ์ท าให้พุทธศาสนิกชนเรียนรู้
พระพุทธศาสนา หรือการไดศึ้กษาคน้ควา้แนวคิดใหม่ ๆ โดยวธีิการพูด แสดงออก หรือใชส้ัญลกัษณ์” 
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 3, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
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   “การสร้างแรงบนัดาลใจในการศึกษาพระพุทธศาสนา โดยท่ีพระสงฆไ์ดก้ าหนดเป้าหมาย
เพื่อสร้างการรับรู้ และความตระหนกัให้พุทธศาสนิกชนให้ความส าคญั แก่พระสงฆ ์และศาสนาพุทธ
ในประเทศไทยใหค้งอยู”่ 
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 4, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
   “การสร้างแรงบนัดาลใจใหแ้ก่พุทธศาสนิกชนท่ีสนใจศึกษาหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา 
เพื่อพฒันาพระสงฆไ์ทย” 
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 5, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
   “การสร้างแรงบนัดาลใจแก่พุทธศาสนิกชนในสังคมไทย เป็นการสร้างภาพลกัษณ์   
เชิงบวกใหแ้ก่พระสงฆไ์ทยในการพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21” 
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 6, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
   2.2  การไวว้างใจกนั 
   “ความเช่ือของพระสงฆด์า้นการแสดงพฤติกรรมท่ีสะทอ้นถึงความเช่ือทางพระพุทธศาสนา
ท่ีมีต่อพุทธศาสนิกชนท่ีมีส่วนร่วมในการท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาให้คงอยู่ในวฒันธรรม และ   
ในสังคมไทย” 
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 1, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
    “ความเช่ือทางพระพุทธศาสนา มีบทบาทต่อพุทธศาสนิกชนมาจากความรู้ การศึกษา
ทางพระพุทธศาสนา และการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาจากพระสงฆ”์  
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 2, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
   “ความเช่ือในทางพระพุทธศาสนา ท่ีพุทธศาสนิกชนศรัทธา และให้ความส าคญัเก่ียวกบั 
วฒันธรรมและประเพณี และใหค้วามร่วมมือในการบ ารุงศาสนาใหค้งอยูใ่นสังคมไทย” 
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 3, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
   “ความเช่ือในพระพุทธศาสนาเป็นการป้องกนัผลประโยชน์ทางศาสนา และไม่เอารัด
เอาเปรียบพุทธศาสนิกชนดงันั้น ความส าคญัทางพระพุทธศาสนากบัจุดอ่อนท่ีเกิดจากความไม่แน่นอน 
ในความหมดศรัทธาพระพุทธศาสนาในอนาคต” 
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 4, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
   “บทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 คือ การแสดงพฤติกรรม ความเหมาะสม      
ในการศึกษาพระพุทธศาสนาในการพฒันาบทบาทพระสงฆ์”  
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 5, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
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   2.3  การบริหารทรัพยากรมนุษย ์
   “การบริหารจดัการภายในวดั เป็นกิจส าคญัท่ีมุ่งให้พระสงฆ์สามารถปฏิบติัหน้าท่ี   
เพื่อด าเนินการดา้นการบริหารจดัการภายในวดัให้เกิดกฎระเบียบ เป็นไปตามหลกัพระพุทธศาสนา 
ท าให้พระสงฆไ์ดรั้บการพฒันาตนเองให้มีความมัน่คงและกา้วหนา้ในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา
ส่งผลต่อ การพฒันาคุณภาพการศึกษา และบทบาทพระสงฆใ์นศตวรรษท่ี 21” 
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 1, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
   “การบริหารจดัการภายในวดั เป็นกิจส าคญัของพระสงฆด์ว้ยการเผยแผ่พระพุทธศาสนา   
สู่พุทธศาสนิกชน ซ่ึงเป็นทรัพยากรการบริหารท่ีส าคญัท่ีสุด ในการยกระดบัพระพุทธศาสนาให้คงอยู่
ในสังคมไทย”  
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 2, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
   “พระสงฆเ์ป็นปัจจยัส าคญัยิ่งในการขบัเคล่ือนพระพุทธศาสนาเพราะพระสงฆ์เป็นผู ้
ปฏิบติั และรู้ทุกอยา่งในพระพุทธศาสนา เป็นการบ ารุงศาสนาใหค้งอยูใ่นสังคมไทยต่อไป”  
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 3, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
   “พระสงฆ์เป็นบุคคลท่ีส าคญัในการขบัเคล่ือนพระพุทธศาสนาและเผยแผ่ศาสนา
ใหก้บัพุทธศาสนิกชนใหมี้ความเช่ือมัน่ และศรัทธาพระพุทธศาสนาใหมี้ความน่าเช่ือถือ” 
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 4, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
   2.4  การกระตุน้ปัญญา 
   “พระสงฆไ์ดศึ้กษาคน้ควา้หลกัการทางพระพุทธศาสนา และมีส่วนร่วมในการแสดงออก
ถึงวฒันธรรม และประเพณีตามแนวทางพระพุทธศาสนา โดยการเผยแผ่สู่การน าไปปฏิบติัต่อ
พุทธศาสนิกชน การปฏิบติัเช่นน้ีแสดงให้เห็นบทบาทพระสงฆถึ์งการเปล่ียนแปลงให้สังคมไดใ้ห้
ความส าคญัทางพระพุทธศาสนามากข้ึน”    
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 1, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
   “การใช้หลกัเหตุผล โดยพระสงฆ์มุ่งเน้น และให้ความส าคญักบัเร่ืองการท านุบ ารุง
พระพระพุทธศาสนา เพื่อเนน้ความส าคญั และความเช่ือความศรัทธาในการศึกษาบทบาทพระสงฆ์
ไทยในศตวรรษท่ี 21” 
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 2, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
   “การแสวงหาโอกาสและกระบวนการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา โดยพระสงฆเ์ป็นผูท่ี้
ยอมรับ และปฏิบติั หรือด าเนินการตามบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21” 
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 3, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
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   “การกระตุน้ ให้พระสงฆเ์กิดทกัษะกระบวนการเผยแผศ่าสนาและคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์โดยพระสงฆค์วรกระตุน้ให้พุทธศาสนิกชนมีความเช่ือมัน่ในการพฒันาบทบาทพระสงฆ์
ไทยในศตวรรษท่ี 21” 
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 4, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
   2.5  การบริหารงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (RBM) 
   “การท านุบ ารุงศาสนาเป็นหลกัการท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ ความโปร่งใส และงบประมาณ
แบบมุ่งเนน้ผลงานใหมี้การจดัหาผลประโยชน์ต่อทรัพยสิ์นของศาสนา รวมทั้งจดัหารายไดจ้ากการ
ท าบุญไดป้ระโยชน์ทางบ ารุงศาสนาใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีต่อพุทธศาสนิกชน” 
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 1, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
   “การจดัหารายไดจ้ากประเพณีการท าบุญพระสงฆเ์ป็นส่วนหน่ึงในการท านุบ ารุงศาสนา
ใหมี้ความศรัทธาในพระพุทธศาสนา” 
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 2, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
   “การบริหารการเงินภายในวดั เป็นระบบการบริหารจ่ายเงินท่ีโปร่งใส และก็จ  าเป็นตอ้ง
มีระบบการประเมินผลการใช้จ่ายเงินภายในวดัให้เกิดความศรัทธา และน่าเช่ือถือต่อพุทธศาสนิกชน 
อยา่งมีรายละเอียดครบถว้น มีผลต่อการพฒันาบทบาทของพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21” 
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 3, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
   “การเงินเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัประการหน่ึงต่อการบริหารจดัการภายในวดั เพราะ
เป็นส่ิงท่ีน ามาซ่ึงทรัพยากรอ่ืน ๆ ท่ีมีคุณภาพ เช่น การได้มาซ่ึงคุณภาพของศาสนาและการท านุ
บ ารุงศาสนา” 
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 4, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
   “ปัจจยัทางการบริหารเป็นปัจจยัท่ีน ามาซ่ึงการบริหารอ่ืน ๆ และเป็นปัจจยัท่ีสนบัสนุน
ใหเ้กิดปัจจยัทางศาสนาท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อใหส้ามารถด าเนินงานไดต้ามวตัถุประสงค์ และเป้าหมาย
ของศาสนา ของการพฒันาตนเองของพระสงฆ”์ 
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 5, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
   2.6  การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 
   “การตั้งเป้าหมาย และวตัถุประสงค์ร่วมกนัระหว่างพระสงฆ์ และพุทธศาสนิกชน 
รวมถึงการร่วมกบัปรับปรุงพฒันาบทบาทพระสงฆใ์นศตวรรษท่ี 21” 
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 1, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
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   “การศึกษาถึงกระบวนการพฒันาบทบาทพระสงฆ์ในศตวรรษท่ี 21 ในการบริหาร
จดัการพุทธศาสนิกชน ใหเ้กิดความเช่ือมัน่ และศรัทธาในพระพุทธศาสนา” 
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 2, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
   “การตั้งเป้าประสงคใ์นการเผยแผศ่าสนาในสังคมไทย ปัจจุบนัน้ีตอ้งมีหลกัธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเขา้มามีบทบาทในการเผยแผศ่าสนาดว้ย” 
     (ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คนท่ี 3, สนทนากลุ่ม, 29 กรกฎาคม 2560) 
  3. สรุปผลจากผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion : FGD) 
  ผูว้ิจยั ได้สรุปผลเพื่อท าขอ้คน้พบจากระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 เพื่อสร้างรูปแบบพฒันา
บทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงประกอบดว้ย 
   3.1  การสร้างแรงบนัดาลใจ 
   การท่ีพระสงฆ์จะประพฤติตนให้เกิดแรงบนัดาลใจแก่พุทธศาสนิกชนโดยการสร้าง
แรงจูงใจภายใน การศึกษาพระพุทธศาสนาแก่พุทธศาสนิกชน พระสงฆ์ไดเ้ผยแผ่หลกัธรรมแก่
พุทธศาสนิกชนให้มีความกระตือรือร้น มีการแสดงออกถึงการศรัทธาในพระพุทธศาสนา โดยการ
สร้างเจตคติท่ีดี และการคิดในแง่บวก พระสงฆจ์ะแสดงการอุทิศตน หรือความผูกพนัต่อพุทธศาสนา
และความศรัทธาร่วมกนั พระสงฆจ์ะเผยแผค่วามเช่ือให้กบัพุทธศาสนิกชน และแสดงให้เห็นความตั้งใจ
อยา่งแน่วแน่วา่จะสามารถเผยแผพ่ระพุทธศาสนาไปสู่อนาคตได ้นอกจากนั้นพระสงฆจ์ะสร้างแรง
บนัดาลใจน้ีเกิดข้ึนผา่นการค านึงถึงพุทธศาสนิกชน และการกระตุน้ทางปัญญาท าให้พุทธศาสนิกชน
รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า และกระตุน้ให้พวกเขาสามารถจดัการกบัปัญหาท่ีตอ้งเผชิญได ้ จดัการกบั
อุปสรรคของตนเอง และเสริมสร้างความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์  
   3.2  การไวว้างใจกนั 
   ความเช่ือศรัทธาในพระพุทธศาสนาเป็นสารหล่อล่ืนให้เกิดความราบร่ืน ความศรัทธา
ทางพระพุทธศาสนายุคปัจจุบนัตอ้งเกิดความเช่ือ ซ่ึงเป็นหลกัประกนัท่ีส าคญัในทางพระพุทธศาสนา  
ท่ีเป็นการสร้างความผูกพนัต่อบทบาทพระสงฆส่ิ์งส าคญั คือ พฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยให้คงอยู่
ในพระพุทธศาสนา 
   3.3  การบริหารคนเก่ง  
   พระสงฆ ์คือ ผูท่ี้เผยแผศ่าสนา มีทศันคติของการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาบทบาทของ
พระสงฆว์่าตอ้งมีความรู้ความสามารถบ ารุงศาสนา และแนวทางในการพฒันาบทบาทพระพุทธศาสนา 
ใหถึ้งจุดมุ่งหมายและบรรลุวตัถุประสงคข์องพระสงฆ ์ตลอดจนความสัมพนัธ์ของพุทธศาสนิกชน 
ท่ีมีต่อพระพุทธศาสนาในการพฒันาบทบาทพระสงฆ ์ทั้งในระดบัเดียวกนัสูงกวา่ หรือต ่ากวา่ 
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   3.4  การกระตุน้ปัญญา 
   การพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 มีการจูงใจและสนบัสนุนแนวคิดใหม่ ๆ 
ในการพฒันาบทบาทพระสงฆ ์ไดพ้ิจารณาปัญหา และหาค าตอบของการเผยแผว่ิธีการใหม่ ๆ พระสงฆ์
มีการกระตุน้ใหพุ้ทธศาสนิกชนแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิดของพุทธศาสนิกชน 
แมว้่าส่ิงนั้นจะแตกต่างไปจากความคิดของพระสงฆ์ อีกทั้งพระสงฆจ์ะตอ้งท าให้พุทธศาสนิกชน    
มีส่วนร่วมกนัในการแกไ้ขปัญหา โดยพระสงฆ์จะสร้างความเช่ือมัน่ให้พุทธศาสนิกชนรู้วา่ปัญหา
ทุกอยา่งมีวิธีการแกไ้ข แมจ้ะมีอุปสรรคมากมาย พระสงฆจ์ะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรค
ทุกอย่างไดจ้ากความร่วมมือร่วมใจในการแกไ้ขปัญหาของพุทธศาสนิกชน โดยท่ีพุทธศาสนิกชน   
จะไดรั้บการกระตุน้ใหต้ั้งค  าถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเช่ือ และวฒันธรรมประเพณี เป็นการกระตุน้
ทางปัญญาเป็นส่วนส าคญัของการพฒันาความสามารถของพุทธศาสนิกชนในการพฒันาบทบาท
พระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
   3.5  การบริหารงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (RBM) 
   การใช้งบประมาณเป็นเคร่ืองมือในการปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ ของส านกัพระพุทธศาสนา 
ใหส้ามารถด าเนินการไปไดอ้ยา่งโปร่งใส ตรวจสอบไดต่้อเน่ือง มีการจดัท าแผนงาน โดยให้ทุกฝ่าย
มีส่วนร่วม มีการจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ย่างจ ากดัน ามาใชใ้ห้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
มุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจดัการพระพุทธศาสนา มีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้
ยดึหลกัการบริหารงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (RBM) แบบมุ่งเนน้ผลงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดพุทธศาสนิกชน ยึดหลกัความเท่าเทียม ความเสมอภาค และโอกาสทางการศึกษาพระพุทธศาสนา
ของพุทธศาสนิกชนโดยมุ่งเนน้การเสริมสร้างประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของบทบาทการพฒันา
พระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 การจดัการบริหารงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (RBM) ภายในวดั 
มีความโปร่งใส และรับผิดชอบ สามารถตรวจสอบไดจ้ากผลสัมฤทธ์ิของงานประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากร การบริหารงานงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร เพื่อการพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
การบริหารงานงบประมาณตามมาตรฐานทั้ง 7 ดา้น คือ 1) การวางแผนงบประมาณ 2) การค านวณ
ตน้ทุนผลผลิต 3) การจดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง 4) การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 
5) การรายงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 6) การบริหารสินทรัพย ์7) การตรวจสอบภายใน
   3.6  การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 
   การพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 ไดน้ าหลกัการทางพระพุทธศาสนา
ไปประกอบการตดัสินใจปรับปรุงการด าเนินงาน และการพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทย ประกอบการ
เผยแผศ่าสนา ตลอดจนใหพุ้ทธศาสนิกชนทัว่ไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการน าไปประยกุตใ์ชใ้นการศึกษา
พระพุทธศาสนา การพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 เป็นส่ิงท่ีตอ้งการทราบสาระส าคญั
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ท่ีจะใชใ้นการตดัสินใจน าไปสู่การพฒันาและปรับปรุงบทบาทพระสงฆไ์ทยใหบ้รรลุเป้าหมาย และ
ส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลส าหรับการพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21
  ขั้นตอนที ่2 รูปแบบ (Model) พฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
  ขั้นตอนน้ี น าผลจากขั้นตอนท่ี 1 มาพฒันารูปแบบโดยใชเ้ทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion : FGD) เพื่อวพิากษ ์และอภิปราย เพื่อใหไ้ดรู้ปแบบท่ีสมบูรณ์จากการตรวจสอบ
ความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบ (Construct Model) ดงัรายละเอียด ดงัน้ี 
   1. ผูว้จิยั ไดน้ าผลการวิเคราะห์จากระยะท่ี 1 พร้อมกบัการบูรณาการจากการทบทวน
วรรณกรรมในบทท่ี 2 มาร่างรูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 เพื่อน าไปให้
ผูท้รงคุณวุฒิวพิากษ ์และเสนอแนะในการสร้างรูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
ดงัท่ีแสดงในภาพท่ี 4.3 
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ภาพที ่4.3 รูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
 
 

การพฒันาการสร้างแรงบนัดาลใจ 
1. ยกยอ่งเชิดชูและสนบัสนุนใหมี้ความกา้วหนา้ในการปฏิบติังานทางศาสนา 
2. ใหร้างวลัแก่พระสงฆท่ี์ไดป้ฏิบติังาน ดา้นศาสนาไดเ้ป็นอยา่งดี 
3. จดักิจกรรมอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการสร้างแรงบนัดาลใจในการปฏิบติังาน 

การพฒันาการกระตุน้ปัญญา 
1. ส่งเสริมใหพ้ระสงฆไ์ดแ้สดงออก ซ่ึงแนวคิดใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน 
2. กระตุน้ใหพ้ระสงฆไ์ดร่้วมหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังาน 
3. ส่งเสริมใหพ้ระสงฆไ์ดพ้ฒันางานในรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีทนัสมยั 

การพฒันาการไวว้างใจ 
1. สร้างความเช่ือมัน่ในการปฏิบติังานร่วมกนัของพระสงฆ ์
2. กระตุน้ใหพ้ระสงฆแ์สดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
3. จดักิจกรรมใหพ้ระสงฆไ์ดแ้สดงบทบาทท่ีดีต่อสงัคมและพทุธศาสนิกชน 

 

การพฒันาการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 
1. กระตุน้ใหพ้ระสงฆเ์กิดความเขา้ใจในการปฏิบติังานเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
2. จดัใหพ้ระสงฆไ์ดมี้ส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายของการปฏิบติังานร่วมกนั 
3. จดัใหพ้ระสงฆไ์ดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดวตัถุประสงคข์องการปฏิบติังาน 

ร่วมกนั 
 

การพฒันาการบริหารคนเก่ง  
1. ส่งเสริมใหพ้ระสงฆไ์ดศึ้กษาตอ่ในระดบัสูงข้ึน เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ 

ดา้นต่าง ๆ 
2. จดัใหมี้การศึกษาดูงานของพระสงฆท์ั้งในประเทศและต่างประเทศ 
3. ส่งเสริมใหมี้การมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของพระสงฆ ์

 

การพฒันาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ (RBM) 
1. จดัอบรมเก่ียวกบักฎระเบียบการเงินและงบประมาณใหก้บัพระสงฆ ์
2. ส่งเสริมใหพ้ระสงฆมี์ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการเงินและงบประมาณ 
3. ส่งเสริมใหมี้รูปแบบการจดัท าบญัชีรับจ่ายท่ีมีความโปร่งใสตรวจสอบ

ได ้

การพฒันาบทบาท

พระสงฆไ์ทยใน

ศตวรรษท่ี 21 
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 องคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการวจิยั (Body of Knowledge) 
 จากการวจิยั พบวา่ การพฒันาบทบาทพระสงฆ ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงจากองคค์วามรู้ท่ีได้
จากการวิจยัมีขอ้เสนอแนะในการน าความรู้เหล่าน้ีไปปรับปรุงการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา ไดด้งัน้ี
  1. การพฒันาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ (Needs for Achievement) แรงปรารถนาท่ีเป็นแรงกระตุน้ 
ให้บุคคลเกิดความพยายามท่ีจะกระท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงให้ประสบความส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี และ    
มีมาตรฐานท่ีดีเยี่ยมหรือท าให้ดีกวา่บุคคลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง มีความพยายามท่ีจะเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ 
มีความรู้สึกสบายใจเม่ือประสบผลส าเร็จ และมีความวิตกกงัวลเม่ือประสบความลม้เหลว โดยแบ่ง
ออกเป็น 6 ดา้น ตามแนวคิดของ Cassidy and Lynn (1989) ไดแ้ก่ ความตอ้งการจริยธรรมในการท างาน 
ความตอ้งการค่าตอบแทน ความตอ้งการแสวงหามาตรฐานท่ีดีเลิศ ความตอ้งการแข่งขนัในการท างาน 
ความตอ้งการท่ีจะมีสถานภาพท่ีสูงข้ึน ความตอ้งการท่ีจะเอาชนะ 
  2. การพฒันาตนเอง การท่ีบุคคลมีความตอ้งการท่ีจะปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเองให้ดีข้ึน 
พยายามเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และทศันคติของตนเอง ใหท้นัต่อสภาพการณ์แวดลอ้ม 
เพื่อให้สามารถปฏิบติังานท่ีตนเองรับผิดชอบได้อย่างมีคุณภาพ และยงัท าให้เกิดความก้าวหน้า     
แก่ตนเอง และบรรลุเป้าหมายขององคก์ารท่ีปฏิบติัอยู ่
  3. การพฒันาบทบาทพระสงฆก์บัสังคมไทย พระพุทธศาสนา วดั และพระสงฆ ์มีความ
ผูกพนักบัชีวิต และความเป็นอยู่ของคนไทยมาช้านาน ถึงแมใ้นปัจจุบนั ส าหรับสังคมเมืองหลวง
ผูค้นห่างเหินจากวดัมากข้ึน แต่ก็ยงัมีวดัอยู่มากมาย มีประชาชน ท าบุญตกับาตรกนัอยู่ทุกวนั ส าหรับ
ในชนบทนั้นความสัมพนัธ์ระหวา่งวดัพระสงฆ ์และประชาชนยงัไม่เปล่ียนแปลงมากนกั อาจกล่าว
ไดว้า่ วดัและพระสงฆเ์ป็นตวัแทนของพระพุทธศาสนาเป็นศูนยก์ลางท่ีรวมจิตใจของประชาชนชาวไทย
  4. การพฒันาการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา มีความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งเก่ียวขอ้งกบัการ
ส่ือสาร (Communication) พระสงฆผ์ูท้  าหนา้ท่ีในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา จะตอ้งท าการส่ือสาร
กบัประชาชน เพื่อให้ประชาชนไดมี้ความเขา้ใจหลกัค าสอนทางพระพุทธศาสนาท่ีถูกตอ้งฉะนั้น 
ผูท้  าการส่ือสารก็ตอ้งมีรูปแบบและแนวทางในการใช้ส่ือเป็นอย่างดีทั้งพุทธวิธีในการส่ือสาร และ
การส่ือสารตามหลกันิเทศศาสตร์ จึงจะสามารถท าการส่ือสารกบัประชาชนให้ส าเร็จตามวตัถุประสงคไ์ด้
  5. การพฒันาการศึกษา กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคล และสังคม
โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง
ความกา้วหนา้ทางวิชาการ การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้ม สังคม การเรียนรู้
และปัจจยัเก้ือหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 
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  6. การพฒันาการเปล่ียนแปลง เป็นสภาพการณ์ท่ีองคก์ารในยุคปัจจุบนัจะหลีกเล่ียงไม่ได ้
ผูบ้ริหาร หรือผูน้ าตอ้งพยายามหาวิธีการท่ีจะท าให้องค์การมีความยืดหยุ่น เพื่อพร้อมรับกบัการ
เปล่ียนแปลง อีกทั้งจะตอ้งสร้างบรรยากาศในการท างาน ท าให้บุคลากรภายในองคก์ารทุกคนมีส่วนร่วม
และรับทราบขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการยอมรับและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน
  7. การพฒันาศกัยภาพ คุณสมบติั หรือองค์ประกอบของส่ิงใด ๆ ไม่ว่าเป็นของบุคคล 
กลุ่ม องคก์ร และชุมชน อนัน าไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถ และเสริมความสามารถในการพฒันาตนเอง
และพฒันาเพื่อการรองรับการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดลอ้มท่ีมีผลกระทบต่อความสมดุลของ
เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มในสถานการณ์ต่าง ๆ 
 เม่ือน าภาพรวมขององคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการวิจยัมาวิเคราะห์ยงัท าให้เราทราบจุดอ่อน จุดแข็ง 
อุปสรรค และโอกาส ท่ีสามารถน าไปประเมินผล และสรุปเพื่อน าไปการพฒันาบทบาทของพระสงฆไ์ทย
ในศตวรรษท่ี 21 ไดอี้กดว้ย 
  ขั้นตอนที ่3 ยนืยนัรูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
  ผูว้ิจยั ไดน้ ารูปแบบท่ีผา่นการปรับปรุงแกไ้ข โดยผูท้รงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion : FGD) แลว้น าไปใหก้ลุ่มผูเ้ช่ียวชาญอีกกลุ่มหน่ึงเป็นผูป้ระเมินรูปแบบ (Model) 
พร้อมทั้งช้ีแจงแสดงความคิดเห็นในการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบตามแผนภูมิภาพประกอบ
แสดงความเช่ือมโยงโดยใชห้ลกัการส าคญัและการอภิปราย ปรับปรุง แกไ้ข ใหส้มบูรณ์ยิ่งข้ึน ผูว้ิจยั
ไดช้ี้แจงรายละเอียด เพิ่มเติมต่อกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีติดต่อเป็นรายบุคคลไวแ้ลว้ 
   ผลการประเมินรูปแบบ (Model) โดยผูเ้ช่ียวชาญไดพ้ิจารณาขอ้มูลการถอดบทเรียน 
(Lesson Learned) จากการสนทนากลุ่ม ซ่ึงมีผลการประเมินรูปแบบ ดงัน้ี 
 
ตารางที ่4.28 
ผลสรุปการประเมินรูปแบบพัฒนาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 

รายการ / ดา้น   S.D. อนัดบัท่ี ระดบัความเหมาะสม 
1. ดา้นความเป็นไปได ้ 4.27 0.70 1 มาก 
2. ดา้นความเหมาะสม 4.20 0.77 2 มาก 
3. ดา้นความถูกตอ้ง 4.00 0.76 4 มาก 
4. ดา้นอรรถประโยชน์ 4.07 0.88 3 มาก 

รวม 4.13 0.34 - มาก 
 

บทบาทพระสงฆ์ไทย 
ในศตวรรษที่ 21 
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 จากตารางท่ี 4.28 พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นต่อรูปแบบโดยภาพรวมมีความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.13, S.D. = 0.34) ถา้พิจารณาเป็นรายดา้น ปรากฏวา่ มีความเหมาะสมอยู ่ 
ในระดบัมากทุกดา้น เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ไดด้งัน้ี ดา้นความเป็นไปได ้(  = 4.27, 
S.D. = 0.70) ดา้นความเหมาะสม (  = 4.20, S.D. = 0.77) ดา้นอรรถประโยชน์ (  = 4.07, S.D. = 0.88) 

และดา้นความถูกตอ้ง (  = 4.00, S.D. = 0.76) 

 กล่าวโดยสรุป รูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 ท่ีไดจ้ากการวิจยัในคร้ังน้ี 
สามารถน าไปใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมระดบัมาก 
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