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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1 ทีม่ำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 ศาสนาพุทธเป็นศาสนาประจ าชาติ และเป็นส่วนหน่ึงในสามของสถาบนัหลกัท่ีส าคญัของชาติ 
อนัไดแ้ก่ สถาบนัชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์ศาสนาพุทธไดเ้จริญรุ่งเรืองคู่กบัประเทศไทย   
มาตั้งแต่คร้ังสมยัสุโขทยั นบัถึงปัจจุบนัมีอายกุวา่ 700 ปี ศาสนาพุทธนบัเป็นศาสนาท่ีมีคุณค่าต่อสังคม 
และมีอิทธิพลต่อชีวิตจิตใจของคนไทย โดยมีวดัเป็นพุทธสถาน และมีพระสงฆ์ หรือพระภิกษุ   
เป็นศาสนบุคคล ส าหรับพระสงฆถื์อวา่เป็นตวัแทนในการด าเนินกิจกรรมทางศาสนา (Religious Man) 
อยา่งต่อเน่ือง ถือว่าเป็นบุคลากรทางศาสนาพุทธของไทยเป็นท่ียอมรับกนัทัว่ไปวา่มีบทบาทมากมาย
ต่อสังคมไทยไม่วา่จะเป็นบุคลากรทางศาสนาพุทธของไทยเป็นท่ียอมรับ (ประจวบ แสนกลาง, 2551, 
น. 18) 
 นบัจากอดีตจนถึงปัจจุบนั พระสงฆไ์ดมี้ส่วนส าคญักบัสังคมไทยมาโดยตลอด โดยจดัเป็นสถาบนั
ทางสังคมสถาบนัหน่ึง และไดท้  าหนา้ท่ีสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาให้ด ารงอยูจ่นถึงปัจจุบนัทุกวนัน้ี
พระสงฆไ์ม่ไดท้  าเฉพาะหนา้ท่ีในการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาเท่านั้น แต่ยงัไดท้  าหนา้ท่ีในการ
ช่วยเหลือสงเคราะห์สังคมในดา้นต่าง ๆ หลายดา้นดว้ยกนั พระราชบญัญติัคณะสงฆ ์พุทธศกัราช 
2505 แกไ้ขเพิ่มเติมพุทธศกัราช 2535 ไดร้ะบุถึงบทบาทของวดัและพระสงฆก์บัการพฒันาสังคมไทย
ในปัจจุบนัไว ้6 ภารกิจ คือ งานปกครองคณะสงฆ์ งานศาสนศึกษา งานศึกษาสงเคราะห์ งานเผยแผ ่ 
ศาสนธรรม งานสาธารณูปการ และงานสาธารณสงเคราะห์ ทั้งเป็นบทบาทหลกัท่ีก าหนดไวอ้ยา่งกวา้ง ๆ 
เพื่อใหเ้ป็นแนวทางแก่พระสงฆไ์ดน้ าไปสู่การปฏิบติั (กฤษฎา นนัทเพชร, 2550, น. 156) โดยเฉพาะ
บทบาทดา้นการเผยแผศ่าสนาเป็นบทบาทหลกัดั้งเดิมแต่พุทธกาลท่ีพระองคท์รงตรัสรู้ เร่ิมเผยแผ่
พระธรรม ไดม้อบหมายภารกิจแก่พระสงฆส์าวกให้ส านึกในหนา้ท่ีและความรับผิดชอบต่อสังคม
ไวว้า่ “ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายจงจาริกไปเพื่อประโยชน์และความสุขของชนหมู่มาก เพื่ออนุเคราะห์
ชาวโลก เพื่อประโยชน์เก้ือกูล และความสุขแก่ทวยเทพ และมนุษยท์ั้งหลาย” พระด ารัสดงักล่าว
พระองค์ทรงตรัสไวเ้ป็นหลกัให้แก่พระสงฆ์ไดย้ึดถือปฏิบติัเป็นแนวในการแสดงหน้าท่ีและบทบาท   
มิให้คลาดเคล่ือน พระสงฆใ์นฐานะท่ีเป็นสาวกของพระสัมมาสัมพุทธเจา้ ยงัคงท าหนา้ท่ีอย่างต่อเน่ือง
เร่ือยมาทั้งในการศึกษาธรรมและน าธรรมท่ีตนได้ศึกษาแลว้ไปเผยแผ่ให้ประชาชนไดรู้้ตามและ
สามารถน าไปปฏิบติัในชีวิตประจ าวนัได ้นัน่เป็นลกัษณะบทบาทท่ีพระสงฆไ์ดท้  าหนา้ท่ีช่วยเหลือ
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สงเคราะห์ชาวบา้นด้วยธรรมะ และชาวบ้านก็ให้การอุปถมัภ์ค  ้ าชูพระสงฆ์ด้วยปัจจยั 4 เช่นกัน       
จึงท าให้วิถีชีวิตจิตใจของคนไทยในสมยัก่อนนั้นมีความสัมพนัธ์กบัพุทธศาสนาอย่างแนบแน่น 
(พระมหาโยทินละมูล, 2555) 
 เม่ือพระสงฆมี์ความรู้ ความสามารถ ไดเ้ขา้มามีบทบาทในการช่วยพฒันาสังคม ท าหนา้ท่ีใน
การพฒันาตน พฒันาองคก์รในรูปแบบท่ีหลากหลาย เม่ือมีการศึกษาถึงชีวประวติัของพระสงฆท่ี์ท า
หนา้ท่ีในการพฒันาสังคม ยอ่มเป็นการเสริมสร้างความเขม้แข็งให้แก่คณะสงฆ ์เป็นการเชิดชูเกีรติ
ประวติัใหแ้ก่พระสงฆเ์หล่านั้น เน่ืองจากบางคร้ังผลงานท่ีพระสงฆท์ าไม่ไดน้ ามาศึกษาวจิยักนัอยา่งจริงจงั
ถึงกระบวนการท่ีพระสงฆเ์หล่านั้นท าหนา้ท่ีเผยแผอ่ยู ่จ  างท าใหไ้ม่ทราบวา่มีปัจจยัใดท่ีท าให้การท างาน
ของพระสงฆเ์หล่านั้นท างานสัมฤทธิผล เม่ือมีการเขา้ไปศึกษาอย่างเป็นระบบก็จะเป็นประโยชน์
ทางดา้นวิชาการ ในการท่ีจะเขา้ไปทราบ และด าเนินตาม หรือแกไ้ขป้รับปรุงให้ถูกตอ้งแนวโน้ม  
ในอนาคตพระพุทธศาสนาก็ควรใชช่้องทางเผยแผ่ให้หลกัธรรมของพระพุทธศาสนาให้เหมาะสม
กบักลุ่มผูบ้ริโภค ซ่ึงปัจจุบนัไดก้ลายเป็นเครือข่ายสังคมออนไลน์เต็มรูปแบบแลว้ เราสามารถน า
พระพุทธศาสนามาประยุกตใ์ชใ้นสังคมออนไลน์ไดด้งัต่อไปน้ี 1) การมีหลกัค าสอนของพระพุทธศาสนา
ในส่ือสังคมออนไลน์ท าให้มีการศึกษาคน้ควา้พระพุทธศาสนาผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต     
ไดทุ้กเวลา เพียงแต่มีอุปกรณ์การเช่ือมต่อกบัเครือข่ายเช่นคอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ค โทรศพัทมื์อถือ เป็นตน้ 
2) ทุกคนก าลงัศึกษาพระพุทธศาสนาโดยท่ีผูศึ้กษาไม่รู้สึกตวัวา่ก าลงัศึกษา ค าสอนของพระพุทธศาสนา 
มีส่วนส าคญัอยูส่องระดบั คือ ระดบัโลกียะ คือ ชาวบา้นทัว่ไปก็ศึกษาไดแ้ละระดบัโลกุตตระเป็นธรรมะ
ขั้นสูง เพื่อการหลุดพน้พระสงฆส์ามารถน าเสนอหลกัธรรมง่าย ๆ ท่ีทุกคนรับรู้ไดโ้ดยไม่มีความรู้สึก
วา่ก าลงัศึกษาพระพุทธศาสนา เช่น ทุกคนเป็นเศรษฐีได ้“ถา้ขยนัหา รักษาดี มีกลัยาณมิตร ด าเนิน
ชีวิตอยา่งพอเพียง” 3) การให้บริการท่ีสามารถเปล่ียนไปตามสถานการณ์ทั้งสถานท่ีอุปกรณ์ และ
ปัจจยัทางกายภาพอ่ืน ๆ เม่ือพระพุทธศาสนาเผยแผใ่นส่ือสู่สังคมออนไลน์หลกัค าสอน ก็ตอ้งสามารถ
เปล่ียนไปตามสถานการณ์ โดยไม่ยึดติดกบัรูปแบบเดิม เช่น การเทศน์ การบรรยายธรรม เป็นตน้ 
แต่ตอ้งประยกุตใ์หเ้หมาะกบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน (มาณีไชย ธีรานุวฒันศิริ, 2539)  
 ปัญหาทางสังคมในประเทศไทยท่ีเกิดจากการเรียนรู้ร่วมกนัจากการพฒันาท่ีผา่นมากกวา่ 40 ปี 
ไดเ้กิดวิกฤติทั้งทางเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรม และจิตวิญญาณท่ีเป็น “ทุนทาง
สังคม” ถูกท าลายลงได้ส่งผลให้เกิดปัญหาทางโครงสร้างท่ีสลบัซับซ้อน และยากต่อการเขา้ใจ     
การปรับตวัทางดา้นวตัถุ และจิตใจเพื่อสร้างความสมดุลความมัน่คงในการด ารงชีวิต การเรียนรู้
หลกัธรรมในทางพระพุทธศาสนาจะช่วยในการปรับตวัในสถานการณ์ของการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ 
เป็นไปดว้ยดี จ  าเป็นตอ้งหากลวธีิก าหนดทิศทาง หรือการหาแนวทางในการร่วมมือกนัพฒันาสังคมไทย 
(ประเวศ วะสี, 2544, น. 4) 
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 สาเหตุท่ีส าคญัในบทบาทของพระสงฆ ์มีอยูห่ลายประการ อนัไดแ้ก่ บทบาทในอุดมคติ (Ideal 
Role) เป็นบทบาทท่ีก าหนดไวเ้ป็นกฎหมาย หรือตามความคาดหวงัของบุคคลทัว่ไปในสังคม      
เป็นแบบฉบบัท่ีสมบูรณ์ ซ่ึงมีสถานภาพหน่ึง ๆ ควรกระท า แต่อาจไม่มีใครทาตามนั้นก็ได ้บทบาท
ท่ีบุคคลเขา้ใจ (Perceived Role) เป็นบทบาทท่ีข้ึนอยูก่บับุคคลนั้น ๆ ท่ีคาดคิดดว้ยตนเองวา่ ควรเป็น
อยา่งไร ทั้งน้ีเก่ียวขอ้งกบัค่านิยม ทศันคติ บุคลิกภาพ และประสบการณ์ของแต่ละบุคคล บทบาท   
ท่ีแสดงออกจริง (Actual or Enacted Role) เป็นการกระท าท่ีบุคคลปฏิบติัจริง ซ่ึงข้ึนอยูก่บัสถานการณ์
เฉพาะหนา้ในขณะนั้นดว้ย สถานการณ์ดงักล่าวอาจเป็นสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติและทางสังคม 
เช่น การกดดนัของกลุ่มต่าง ๆ และบทบาทท่ีกระท าจริงอาจสอดคลอ้ง หรือไม่สอดคลอ้งกบับทบาท
ในอุดมคติ หรือบทบาทท่ีบุคคลรับรู้ก็ได ้(จ านง อดิวฒันสิทธ์ิ, 2551, น. 9) 
 บทบาทของพระสงฆ์ถือไดว้่า มีความส าคญัต่อสังคมไทย ในปัจจุบนับทบาทของพระสงฆ์
ในยคุศตวรรษท่ี 21 ควรประกอบไปดว้ย 1) บทบาทในเชิงสัญลกัษณ์ของพระพุทธศาสนาเป็นสาวก
ท่ีถือเพศบรรพชิตของพระพุทธเจา้เป็นผูป้ฏิบติัดี ปฏิบติัชอบ และปฏิบติัถูกตอ้งตามพระธรรมวินยั 
เป็นผูน้ าค  าสั่งสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา้ท่ีตนไดศึ้กษามาอยา่งดีแลว้ไปสั่งสอนประชาชนให้ปฏิบติั 
2) บทบาทผูท้รงไว ้ซ่ึงคุณวิเศษบทบาทพระสงฆ์ โดยการปลูกฝังศรัทธาผา่นวตัถุมงคล อาทิ เช่น 
พระเทพวิทยาคม (หลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ) ท่านไดศึ้กษาทั้งฝ่ายคนัถธุระ และวิปัสสนาธุระท่านจึง
เผยแผศ่าสนาทางคาถาอาคมต่าง ๆ สอดคลอ้งกบัหลกัค าสอนทางพระพุทธศาสนาและไดส้ร้างวตัถุ
มงคล ซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพื่อความเช่ือ และศรัทธาทางดา้นจิตใจไดบ้  าเพญ็พุทธานุสสติไดร้ะลึกถึง
พระธรรมไดบ้ าเพญ็ธมัมานุสสติ และไดร้ะลึกถึงคุณพระสงฆไ์ดบ้  าเพญ็สังฆานุสสติ 3) บทบาทนกั
บริหารศรัทธาเป็นความเช่ือในเร่ืองความสามารถของบุคคลส าคญัในการสร้างศรัทธาของพระสงฆใ์น
ปัจจุบนัแต่ละรูปจะแตกต่างกนัตามบริบทของการเผยแผโ่ดยการให้การอบรมการสอนการแสดงธรรม
และการเขียนต ารา และการปฏิบติัธรรมผ่านส่ือต่างๆ ในยุคสมยัปัจจุบนัน้ีมีความเก่ียวเน่ืองทาง  
ดา้นสังคมเป็นอยา่งมาก 4) บทบาทผูน้ าแห่งจิตวญิาณเป็นผูมี้ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณเป็นส่ิงท่ีถูกตอ้งท่ีสุด
ในองคก์ารในยคุปัจจุบนั เน่ืองจากภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณจะให้ความส าคญัของวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
การส่งเสริมความสมดุลในดา้นความตอ้งการในการท างานท่ีท าให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบงาน 
(Wolf, 2004) ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณยงัส่งเสริมวฒันธรรมในองคก์าร สภาพแวดลอ้มของการท างาน
ท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ (Milliman and Ferguson, 2008) 5) บทบาทนกัพฒันาสังคม 
พระพุทธศาสนามีหลกัค าสอนส าคญั เพื่อมุ่งพฒันาบุคคลให้มีความรู้ (ปัญญาอยา่งแทจ้ริงเก่ียวกบั
ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัชีวิต สังคม และธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม ให้บุคคลเป็นคนดีของสังคม 
(ศีล) มีวินยัในตวัเอง เขา้ใจระเบียบกฎเกณฑ์ในสังคม และปรับตวัอยูร่่วมกบับุคคลอ่ืนไดอ้ยา่งมี
ความสงบสุข (สันติสุข) และใหบุ้คคลมีจิตใจหนกัแน่นในการท าความดีดว้ย ความขยนั (วิริยะ) และ
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ไม่หว ัน่ไหวกบัอารมณ์ต่าง ๆ ท่ีมากระทบ โดยมีความมุ่งมัน่เพื่อให้จิตใจ มีความสวา่ง สงบ สะอาด   
ดว้ยวิธีการถูกตอ้งในหลกัการปฏิบติั (สัมมาสมาธิ) เพื่อให้บรรลุถึงคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคส์ร้าง
แรงจูงใจในการพฒันาตนเอง (ฉนัทะ) แรงจูงใจในการพฒันา หมายถึง ความรัก ความกระตือรือร้น
ในการสร้างสรรค์ส่ิงท่ีดีงาม และมีคุณประโยชน์ต่อตนเอง และต่อสังคม รวมทั้งต่อส่ิงแวดลอ้ม 
ความรักในการสร้างสรรค์ท่ีดีงามจะตอ้งปลูกฝังให้เกิดข้ึนอย่างย ัง่ยืนและ 6) บทบาทผูน้ าสู่ความ 
พน้ทุกข ์สถานการณ์ในชุมชนยคุปัจจุบนัเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว และตลอดเวลาเป็นการเปล่ียนไปสู่      
ความร่วมมือ และความขดัแยง้ของคน กลุ่มองคก์รในชุมชน ดงันั้นการท างานพฒันาภายใตก้ระแส
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอด การเปล่ียนแปลงท่ีกล่าวถึงน้ีไม่ใช่เฉพาะการเปล่ียนแปลงท่ีมองเห็นไดด้ว้ยตา 
เพียงอย่างเดียวแต่รวมถึงการเปล่ียนแปลงของมนุษยใ์นเร่ืองความคิดเห็น การเขา้มามีส่วนร่วม     
ในการพฒันา ซ่ึงเป็นการเปล่ียนแปลงในทางสร้างสรรค ์พระสงฆฐ์านะบทบาทของผูน้ าทางจิตวิญญาณ
จะเป็นส่วนส าคญัต่อการขบัเคล่ือน และเป็นก าลงัใจใหก้บัประชาชน หรือเป็นท่ีพึ่งทางใจของประชาชน 
จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีศีลจารวตัรท่ีงดงาม มีการปลูกฝังศรัทธาผา่นการประพฤติปฏิบติัตามหลกัธรรมค าสอน
ของพระพุทธเจา้ท่ีตรัสไวว้า่ “บุคคลพร่าสอนผูอ่ื้นอยา่งไร ก็พึงท าตนอยา่งนั้น ผูฝึ้กตนดีแลว้ จึงควรฝึก 
(ผูอ่ื้น) เพราะการฝึกตนท าไดแ้สนยาก”  
 จากบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้น้ี พระภิกษุสงฆใ์นพระพุทธศาสนาตอ้งเผชิญกบัการ
เปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจสังคม การเมือง การศึกษา และ คุณภาพชีวิต จึงจ าเป็น       
ตอ้งปรับตวัให้สอดคลอ้ง และเท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมสมยัใหม่อยูเ่สมอ ซ่ึงความสามารถ
ในการด าเนินภารกิจต่าง ๆ ของพระภิกษุสงฆด์งักล่าวนั้น จึงเป็นการมีบทบาทของพระสงฆใ์นการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนามีการเปล่ียนแปลงไปตามสภาวะตามเหตุปัจจยั การเผยแผ่พระพุทธศาสนา
จ าเป็นตอ้งเปล่ียนไปจากเดิมตามยุคตามสมยั เป็นการเผยแผ่ทางโซเซียลมีเดีย ไร้ขีดจ ากดั ดงันั้น    
จึงเป็นเหตุผลส าคญัท่ีผูว้จิยัตอ้งการท่ีจะศึกษาเร่ือง รูปแบบการพฒันาบทบาทพระสงฆใ์นศตวรรษท่ี 21 
ดงันั้น ผูว้จิยั จึงไดส้นใจศึกษาเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาบทบาทพระสงฆใ์นศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้ทราบถึง
ระดบับทบาทบทบาทพระสงฆใ์นศตวรรษท่ี 21 มีปัจจยัเชิงสาเหตุใดบา้งท่ีส่งผลต่อบทบาทพระสงฆ์
ในศตวรรษท่ี 21 และทราบแนวทางในการส่งเสริม และพฒันาบทบาททางศาสนา ผูว้ิจยัสามารถน ามาเป็น
ขอ้มูลพื้นฐานในการพฒันาความรู้ความสามารถของผูน้ าทางศาสนา และสร้างความเจริญงอกงาม      
แก่สังคมไทยสืบต่อไป 
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1.2 ค ำถำมกำรวจิัย 
 
 1.2.1 บทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 ในพื้นท่ีเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 11 ทั้งหมด 
4 จงัหวดั ประกอบดว้ย จงัหวดัชยัภูมิ, จงัหวดันครราชสีมา, จงัหวดับุรีรัมย ์และจงัหวดัสุรินทร์    
เป็นอยา่งไร  
 1.2.2 ปัจจยัอะไรบา้งท่ีมีอิทธิพลต่อบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 ในพื้นท่ีเขตการ
ปกครองคณะสงฆภ์าค 11 ทั้งหมด 4 จงัหวดั ประกอบดว้ย จงัหวดัชยัภูมิ, จงัหวดันครราชสีมา, 
จงัหวดับุรีรัมย ์และจงัหวดัสุรินทร์ เป็นอยา่งไร 
 1.2.3 รูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 ในพื้นท่ีเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ภาค 11 ทั้งหมด 4 จงัหวดั ประกอบดว้ย จงัหวดัชยัภูมิ จงัหวดันครราชสีมา จงัหวดับุรีรัมย ์    
และจงัหวดัสุรินทร์ ท่ีเหมาะสมเป็นอยา่งไร 
 

1.3 วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 
 1.3.1 เพื่อศึกษาระดบับทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 ในพื้นท่ีเขตการปกครองคณะสงฆ์
ภาค 11 ทั้งหมด 4 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัชยัภูมิ, จงัหวดันครราชสีมา, จงัหวดับุรีรัมย ์และจงัหวดัสุรินทร์ 
 1.3.2 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 ในพื้นท่ีเขตการ
ปกครองคณะสงฆภ์าค 11 ทั้งหมด 4 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัชยัภูมิ, จงัหวดันครราชสีมา, จงัหวดับุรีรัมย ์
และจงัหวดัสุรินทร์ 
 1.3.3 เพื่อสร้าง และยนืยนัรูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 ในพื้นท่ีเขต
การปกครองคณะสงฆภ์าค 11 ทั้งหมด 4 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัชยัภูมิ, จงัหวดันครราชสีมา, จงัหวดั
บุรีรัมย ์และจงัหวดัสุรินทร์  
 

1.4 สมมติฐำนกำรวจิัย 
 
 1.4.1 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 ในพื้นท่ีเขตการปกครองคณะสงฆ์
ภาค 11 ไดแ้ก่ ปัจจยัทางการบริหาร ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง และการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 1.4.2 รูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 ในพื้นท่ีเขตการปกครองคณะสงฆ ์
ภาค 11 ท่ีไดพ้ฒันาข้ึนมีความเหมาะสมในระดบัมาก 
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1.5 ขอบเขตกำรวจิัย 
 
 การวจิยัคร้ังน้ี แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี 
  ระยะที่ 1 ศึกษาระดบับทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี21 และปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อบทบาท
พระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
   1. ขอบเขตด้ำนพืน้ที ่
   การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยั ศึกษาระดบับทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 และปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 โดยศึกษาพื้นท่ีเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 11 
ทั้งหมด 4 จงัหวดั ประกอบดว้ย จงัหวดัชยัภูมิ, จงัหวดันครราชสีมา, จงัหวดับุรีรัมย ์และจงัหวดัสุรินทร์ 
   2. ขอบเขตด้ำนแหล่งข้อมูล  
    2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือ พระสงฆ์ในเขตการปกครองของคณะสงฆ์ 
ภาค 11 จ านวน 4 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัชยัภูมิ, จงัหวดันครราชสีมา, จงัหวดับุรีรัมย ์และ จงัหวดัสุรินทร์ 
ประกอบดว้ย พระสงฆ์ระดบัเจา้คณะจงัหวดั, เจา้คณะอ าเภอ, เจา้คณะต าบล, เจา้อาวาสวดั และ    
รองเจา้อาวาสวดั จ านวน 21,254 รูป  
    2.2  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษา คือ พระสงฆ์ในเขตการปกครองของคณะ  
สงฆภ์าค 11 จ านวน 4 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัชยัภูมิ, จงัหวดันครราชสีมา, จงัหวดับุรีรัมย ์และจงัหวดั
สุรินทร์ ประกอบดว้ย พระสงฆร์ะดบัเจา้คณะจงัหวดั, เจา้คณะอ าเภอ, เจา้คณะต าบล, เจา้อาวาสวดั 
และรองเจา้อาวาสวดั 393 รูป ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของ (Yamane, 1973, p. 727)
   3. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยั ศึกษาระดบับทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 
21 และปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 โดยผูว้ิจยัก าหนดขอบเขตเบ้ืองตน้
ดงัต่อไปน้ี 
    3.1  ตวัแปรอิสระ ประกอบดว้ย 
      3.1.1 ปัจจยัทางการบริหาร 
        3.1.1.1 การบริหารคนเก่ง (Talent Management) 
        3.1.1.2 การบริหารงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (RBM)  
        3.1.1.3 การจดัการแบบ (Lean Production) 
        3.1.1.4 การบริหารโดยยดึวตัถุประสงค ์(OBM)  
        3.1.1.5 ส่งเสริมขวญัและก าลงัใจ  
        3.1.1.6 การลดขั้นตอนการปฏิบติังาน  
        3.1.1.7 การบูรณาการเทคโนโลยเีพื่อการบริหาร (MIS)  
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      3.1.2 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
        3.1.2.1 การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
        3.1.2.2 การค านึงถึงเอกตัถะบุคคล 
        3.1.2.3 การกระตุน้ปัญญา 
        3.1.2.4 การสร้างแรงบนัดาลใจ 
      3.1.3 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
        3.1.3.1 การไวว้างใจกนั 
        3.1.3.2 ความยดึมัน่ผกูพนั 
        3.1.3.3 การตั้งเป้าหมาย และวตัถุประสงคร่์วมกนั 
        3.1.3.4 ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 
    3.2  ตวัแปรตาม คือ บทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
      3.2.1 บทบาทผูน้ าแห่งจิตวญิญาณ 
      3.2.2 บทบาทของพระสงฆท่ี์มีต่อการพฒันาสังคม 
      3.2.3 บทบาทดา้นการเผยแผ ่
      3.2.4 บทบาทผูน้ าเชิงสัญลกัษณ์  
      3.2.5 บทบาทผูน้ าตามหลกัพระพุทธศาสนา  
   4. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ  

   การศึกษาระยะน้ี ศึกษาระหวา่งเดือน กุมภาพนัธ์ - เมษายน 2560  
  ระยะที ่2 การสร้างและยนืยนัรูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
   1. ขอบเขตด้ำนพืน้ที ่ 
   การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยั ศึกษาระดบับทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 และปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 โดยศึกษาพื้นท่ีเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 11 
ทั้งหมด 4 จงัหวดั ประกอบดว้ย จงัหวดัชยัภูมิ, จงัหวดันครราชสีมา, จงัหวดับุรีรัมย ์และจงัหวดัสุรินทร์  

   2. ขอบเขตด้ำนแหล่งข้อมูล  

    ขั้นตอนที ่1 ร่างรูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
    ขั้นตอนน้ี น าผลการวิเคราะห์จากระยะท่ี 1 พร้อมกับการบูรณาการจากการ
ทบทวนวรรณกรรมในบทท่ี 2 มาร่างรูปแบบ (Model) พฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
    ขั้นตอนที ่2 พฒันารูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
    ขั้นตอนน้ี น าผลจากขั้นตอนท่ี 1 มาพฒันารูปแบบโดยใชเ้ทคนิคการ สนทนากลุ่ม  
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(Focus Group Discussion : FGD) เพื่อวพิากษ ์และอภิปราย เพื่อใหไ้ดรู้ปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทย
ในศตวรรษท่ี 21 โดยก าหนดคุณสมบติัของผูท้รงคุณวฒิุร่วมสนทนากลุ่ม คือ พระสงฆใ์นเขตการปกครอง
ของคณะสงฆภ์าค 11 จ านวน 4 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัชยัภูมิ, จงัหวดันครราชสีมา, จงัหวดับุรีรัมย ์
และจงัหวดั สุรินทร์ จ านวน 21 รูป ประกอบดว้ย พระสงฆ์ระดบัเจา้คณะจงัหวดั จ านวน 4 รูป,     
เจา้คณะอ าเภอ จ านวน 4 รูป, เจา้คณะต าบล จ านวน 6 รูป และเจา้อาวาสวดั จ านวน 5 รูป  
    ขั้นตอนที ่3 ยนืยนัรูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
    ขั้นตอนท่ี 3 น าผลจากขั้นตอนท่ี 2 ท่ีไดจ้ากการพฒันารูปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทย 
ในศตวรรษท่ี 21 ใช้ผูเ้ช่ียวชาญประเมินรูปแบบ เพื่อยืนยนัความเหมาะสมของรูปแบบ (Model) 
   3. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  
   การวิจัยน้ี ศึกษาเก่ียวกับรูปแบบพัฒนาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21         
โดยผูว้จิยัก าหนดขอบเขตเบ้ืองตน้ ดงัต่อไปน้ี  
    3.1 บทบาทผูน้ าแห่งจิตวญิญาณ 
    3.2 บทบาทของพระสงฆท่ี์มีต่อการพฒันาสังคม 
    3.3 บทบาทดา้นการเผยแผ ่
    3.4 บทบาทผูน้ าเชิงสัญลกัษณ์  
    3.5 บทบาทผูน้ าตามหลกัพระพุทธศาสนา  
   4. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 

   การศึกษาระยะน้ี ศึกษาระหวา่งเดือน พฤษภาคม - ตุลาคม 2560 
 

1.6 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

 “รูปแบบพฒันา” หมายถึง แบบจ าลองท่ีจ าลองสภาพความเป็นจริงท่ีสามารถแสดง หรืออธิบาย
ถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งองค์ประกอบ หรือตวัแปรต่าง ๆ ท่ีมีในการบทบาทในเชิงสัญลกัษณ์ของ
พระพุทธศาสนา บทบาทผูท้รงไวซ่ึ้งคุณวิเศษ บทบาทนกับริหารศรัทธา บทบาทผูน้ าแห่งจิตวิญญาณ 
บทบาทนกัพฒันาสังคม บทบาทผูน้ าสู่ความพน้ทุกข์ในการส่งเสริมท านุบ ารุง – พระพุทธศาสนา  
ใหย้นืยง บทบาททางอุดมคติ บทบาทตามท่ีคาดหวงั บทบาทท่ีสดงออกจริง บทบาทตามพระราชบญัญติั
คณะสงฆ ์และบทบาทตามพระธรรมวนิยั โดยอธิบายล าดบัขั้นตอนขององคป์ระกอบโครงการ หรือ
กิจกรรมในระบบนั้น ๆ ท่ีท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึนจากเดิม ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบับทบาททางศาสนา 
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 “บทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21” หมายถึง การแสดงออกของพระสงฆใ์นเขตการปกครอง
ของคณะสงฆภ์าค 11 ซ่ึงมีบทบาทหลายดา้นในศาสนา เพื่อสร้างอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของบุคคล
และขบัเคล่ือนองคก์ารให้บรรลุเป้าหมายท่ีร่วมกนัก าหนดข้ึน บทบาทพระสงฆข์องไทยในศตวรรษท่ี 
21 ไดแ้ก่ พระสงฆใ์นเขตการปกครองของคณะสงฆ์ภาค 11 ประกอบดว้ย พระสงฆร์ะดบัเจา้คณะ
จงัหวดั, เจา้คณะอ าเภอ, เจา้คณะต าบล, เจา้อาวาสวดั และรองเจา้อาวาสวดั โดยมีบทบาททางการบริหาร 
ดงัน้ี 
  1. บทบาทผูน้ าแห่งจิตวิญญาณ หมายถึง องค์กรของท่านเป็นศูนยก์ลางของสังคมและ
เป็นศูนยร์วมจิตใจของประชาชน และยงัเป็นท่ีช้ีแนะแนวทางในการปฏิบติัตนของพุทธมามกะ     
ใหไ้ปในทางท่ีดี เพื่อก่อใหเ้กิดความศรัทธาเช่ือถือ 
  2. บทบาทการพฒันาสังคม หมายถึง การจดัอบรมธรรมะ การน าธรรมะสอดแทรก 
ในบทเรียน เพื่อเป็นการสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้กบัผูเ้รียน และการอ านวยความสะดวกสถานท่ี
ภายในวดัในการกิจกรรมของชุมชน 
  3. บทบาทการเผยแผ ่หมายถึง การจดัอบรมประชาชนให้เขา้ใจในศาสนพิธี และการปฏิบติัตน
ในฐานะพุทธศาสนิกชน ตลอดจนการเผยแผธ่รรมโดยการจดักิจกรรมในวนัส าคญัทางพระพุทธศาสนา 
และมีการจดัใหมี้พระธรรมทูต หรือธรรมะจารึกอบรมสั่งสอนแก่ชาวบา้น  
  4. บทบาทผูน้ าเชิงสัญลกัษณ์ หมายถึง สถาบนัพุทธศาสนามีบทบาทโดยตรงต่อการปกครอง 
การบ ารุงรักษาวดั รวมทั้งการให้ความช่วยเหลือภิกษุสามเณรในวดัให้ปฏิบติัตนให้ถูกตอ้งตาม   
พระธรรมวินัย และกฎหมายบา้นเมือง และการให้บริการด้านสถานท่ี เพื่อการปฏิบติัธรรมของ
พุทธศาสนิกชนตามสมควรแก่ฤดูกาล 
  5. บทบาทผูน้ าตามหลกัพระพุทธศาสนา หมายถึง การเผยแผใ่ห้หลกัธรรมของพระพุทธศาสนา
ใหเ้หมาะสม และการน าพระพุทธศาสนามาประยกุตใ์ชใ้นสังคม 
 “ปัจจยัทางการบริหาร” หมายถึง กระบวนการวางแผน การจดัองคก์าร การสั่งการและการควบคุม 
เพื่อใหก้ลุ่มคน หรือคนหมู่มาก ร่วมกนัท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย หรือวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
จนส าเร็จผลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ประกอบดว้ย ดงัน้ี  
  1. การบริหารคนเก่ง (Talent Management) หมายถึง การวางแผนดา้นทรัพยากรมนุษย์
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมีการก าหนดทิศทางใหอ้งคก์รด าเนินการบริหารงานไดอ้ยา่งราบร่ืน มีการก าหนด
คุณลกัษณะ การคดัเลือก โดยค านึงถึงความเหมาะสม และมีความเพียงพอต่อการปฏิบติังาน รวมทั้ง
การวางแผนงานก าลงัคนให้มีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัปริมาณงาน และการสรรหาผูท่ี้มาปฏิบติังาน
อยา่งเหมาะสม 
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  2. การบริหารงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (RBM) หมายถึง การวางแผนงบประมาณ  
มีความสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานตามบทบาทหน้าท่ี มีการจดัสรรงบประมาณในการปฏิบติังาน
ค านึงถึงสภาพปัญหาขององคก์ร การสรรหาแหล่งทุน เพื่อสนบัสนุนในการปฏิบติังานตามบทบาท
หนา้ท่ี รวมทั้งกฎระเบียบในการเบิกจ่ายงบประมาณมีความคล่องตวั และเอ้ือต่อปฏิบติังานตามบทบาท
หน้าท่ี และงบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนในแต่ละปีงบประมาณเพียงพอส าหรับปฏิบติังาน
  3. การจดัการแบบ (Lean Production) หมายถึง วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นองค์กร     
มีราคาตน้ทุนท่ีต ่าแต่ใชง้านไดดี้ มีการส ารวจความตอ้งการใชว้สัดุอุปกรณ์ในการปฏิบติังานตามบทบาท
หน้าท่ี รวมทั้งมีการวางแผนในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบติังานตามบทบาท
หนา้ท่ีใหต้รงกบัความตอ้งการใชง้าน และมีการวางแผนการจดัสรรวสัดุอุปกรณ์เพื่อใชใ้นการปฏิบติังาน
ใหต้รงกบัความตอ้งการใชว้สัดุอุปกรณ์ในองคก์รของท่านมีความเพียงพอต่อการปฏิบติังาน 
  4. การบริหารโดยยึดวตัถุประสงค ์(OBM) หมายถึง การให้ค  าปรึกษาด้านวิชาการทั้งใน
และนอกองคก์ร หรือเป็นวทิยากรดา้นวชิาการ เพื่อถ่ายทอดความรู้แก่องคก์รต่าง ๆ ในทอ้งถ่ินมีการ
จดัการฝึกอบรมพฒันาศกัยภาพตนเอง เพื่อถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการอยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนการ
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ี และหมอบหมายงานใหเ้จา้หนา้ท่ีรับผดิชอบอยา่งชดัเจน 
  5. ส่งเสริมขวญั และก าลงัใจ หมายถึง องคก์รมีการสร้างขวญั และก าลงัใจใหก้บัผูป้ฏิบติังาน 
เช่น การให้เงินเดือน ค่าตอบแทน และสวสัดิการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีท่ีปฏิบติั เป็นตน้ รวมทั้ง
มีการประเมินผลงานตามความถูกตอ้ง และยุติธรรม การยกยอ่ง ชมเชย หรือให้รางวลัแก่ผูป้ฏิบติังาน 
กรณีมีผลงานดีเด่น 
  6. การลดขั้นตอนการปฏิบติังาน หมายถึง การปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีมีการวางแผน
ปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบัระยะเวลาท่ีด าเนินงาน มีการวางแผนงานให้สอดคลอ้งกบัเวลาในการ
ปฏิบติังาน การมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกบัเวลาในการปฏิบติังาน รวมทั้งการจดัสรรเวลาในการ
ท างานใหเ้หมาะสมกบัภาระหนา้ท่ีการปฏิบติังาน และมีเวลาท่ีเหมาะสมในการปฏิบติังานท่ีเพียงพอ
  7. การบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อการบริหาร (MIS) หมายถึง วสัดุอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
โทรศพัท ์โทรสาร หรืออินเตอร์เน็ต ท่ีเพียงพอ เพื่อใชใ้นการติดต่อส่ือสาร บนัทึกขอ้มูล และรายงานผล
การปฏิบติังาน อีกทั้งมีความเหมาะสมกบัการปฏิบติังานในการวางแผน การบริหารโดยยึดวตัถุประสงค ์
(OBM) และการประเมินผลโครงการ ตลอดจนการดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์เป็นประจ าสม ่าเสมอ 
และมีจดัการฝึกอบรมพฒันาศกัยภาพในการใชเ้ทคโนโลยท่ีีจ าเป็นต่อเน่ือง 
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 “ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง” หมายถึง ผูน้ าเปิดโอกาสให้ท่านมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย
ในการท างาน และมีความชัดเจนในการท างาน รวมทั้งมีความพยายามท่ีจะประพฤติปฏิบติัตน     
ตามแบบอยา่ง และมีการช้ีแจง้เป้าหมายในการท างานต่าง ๆ  ให้ท่านทราบไดอ้ยา่งชดัเจน ประกอบดว้ย ดงัน้ี
  1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงให้เห็นในการบริหาร 
หรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการท าให้บุคลากรมีการยอมรับ การเนน้ในส่ิงท่ีส าคญัต่อบรรยากาศ
ในสถานศึกษา การประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งเป็นท่ียกยอ่งนบัถือศรัทธา และไวว้างใจในสถานศึกษา 
ซ่ึงประกอบดว้ย การวสิัยทศัน์ร่วม และการสร้างบารมี 
  2. การค านึงถึงเอกตัถะบุคคล หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชา และลูกนอ้ง 
นัน่คือผูบ้งัคบับญัชาจะค านึงถึงความแตกต่างแต่ละบุคคลของลูกนอ้ง เพราะแต่ละคนมีความแตกต่างกนั
รวมทั้งความสามารถท่ีแตกต่างกนั ผูบ้งัคบับญัชาจะตอบสนองความตอ้งการของลูกนอ้ง โดยการ
มอบหมายใหต้ามความสามารถแต่ละบุคคล  
  3. การกระตุน้ปัญญา หมายถึง ระดบัพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงให้เห็นในการจดัการ หรือ
การท างานท่ีเป็นกระบวนการท าใหผู้ร่้วมงานเห็นวิธีการ หรือแนวทางใหม่ในการแกปั้ญหามีการพิจารณา
ปรับปรุงวิธีการท างาน ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานแสดงความคิดเห็น มองเห็นปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ        
มีการวเิคราะห์ปัญหา โดยใชห้ลกัเหตุผล การเนน้ท่ีการอยูร่อด การใชป้ระสบการณ์ และการมุ่งเนน้
ความเป็นเลิศ 
  4. การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง ระดบัพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงให้ เห็นถึงการจดัการ 
หรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการท าให้ผูร่้วมงานมีแรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 
แต่อุทิศเพื่อกลุ่ม มีการตั้งมาตรฐานการท างานไวสู้ง และเช่ือมัน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมาย มีความตั้งใจ
แน่วแน่ในการท างาน มีการใหก้ าลงัใจผูร่้วมงาน มีการกระตุน้ผูร่้วมงานให้ตระหนกัถึงความส าคญั
ของงาน ซ่ึงประกอบดว้ย การเนน้การปฏิบติั การสร้างความเช่ือมัน่ การสร้างความเช่ือในจุดหมาย
ของอุดมการณ์ และการสร้างความคาดหวงัในความสามารถของผูต้าม 
 “การบริหารแบบมีส่วนร่วม” หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการปฏิบติังาน
ทั้งทางดา้นการแสดงความคิดเห็น การตดัสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบติังาน ตลอดจน
การประเมินผล โดยใชค้วามคิดสร้างสรรค ์และความเช่ียวชาญในการปฏิบติังาน เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
หรือแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการบริหารงานในองคก์าร มีดงัน้ี 
  1. การไวว้างใจกนั หมายถึง ความเช่ือมัน่ ความเช่ือ หรือคาดหวงัในแง่บวกของบุคคล ๆ 
หน่ึงท่ีมีต่อบุคคล หรือส่ิงใดส่ิงหน่ึงว่าจะปฏิบติักับบุคคลนั้นตามท่ีได้คาดหวงัหรือเช่ือมัน่ไว ้   
ความไวว้างใจจะเพิ่มข้ึน เม่ือความคาดหวงัในแง่บวกไดรั้บการสนองตอบ หรือเป็นจริง แต่ความไวว้างใจ
จะลดลง หากความคาดหวงัในแง่บวกนั้นไม่ไดรั้บการตอบสนอง หรือตอบสนองไดใ้นระดบัต ่ากวา่
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ท่ีคาดหวงั กล่าวคือ เราจะเช่ือไวว้างใจกบัคนท่ีไม่ท าให้เราผิดหวงั นัน่คือ เราจะไวว้างใจกบัคนท่ี
แสดงออกกบัเราตรงตามความคาดหวงัในแง่บวกของเราวา่บุคคลท่ีเราไวว้างใจจะเต็มใจ และสามารถ
กระท าในส่ิงท่ีเราคาดหวงัไดบ้รรลุผลส าเร็จ 
  2. ความยึดมัน่ผูกพนั หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของสมาชิกในองคก์ารเป็นลกัษณะ
การแสดงออกของบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ และเก่ียวขอ้งกบัองคก์าร ซ่ึงเต็มใจท่ีจะทุ่มเทความสามารถ
ท่ีมีอยู ่แสดงถึงความเป็นหน่ึงเดียว มีความจงรักภกัดี และมีความตอ้งการท่ีจะด ารงเป็นสมาชิกภาพ
ขององคก์าร และพร้อมท่ีจะอุทิศตวัเอง เพื่อท าใหอ้งคก์ารบรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไวไ้ด ้
  3. การตั้งเป้าหมาย และวตัถุประสงคร่์วมกนั หมายถึง เป็นการลดขอ้ขดัแยง้ในการท างาน
โดยการตั้งเป้าหมาย และวตัถุประสงคใ์นการท างานท่ียอมรับไดข้องทั้งผูบ้ริหาร และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
เพื่อใหเ้กิดการยอมรับต่อผลท่ีเกิดจากการท างานท่ีทุกคนตกลงร่วมกนั 
  4. ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน หมายถึง การเป็นอิสระจากเง่ือนไขท่ีเป็น
อุปสรรคต่อความสามารถในการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน เพื่อให้การตรวจสอบภายในบรรลุผล
โดยปราศจากอคติ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในตอ้งข้ึนตรงต่อหัวหน้าส่วนราชการ และไม่ถูก
จ ากดัสิทธิในการเขา้ถึงตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
 “พระสงฆใ์นเขตการปกครองของคณะสงฆภ์าค 11” หมายถึง พระสงฆใ์นเขตจงัหวดัชยัภูมิ 
นครราชสีมา บุรีรัมย์ และสุรินทร์ พระสงฆ์ระดบัเจา้คณะจงัหวดั เจา้คณะอ าเภอ เจา้คณะต าบล     
เจา้อาวาสวดั และรองเจา้อาวาสวดั  
 

1.7 ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
 
 1.7.1 ไดรู้ปแบบพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 พระสงฆใ์นเขตการปกครอง
ของคณะสงฆ์ภาค 11 สามารถน าผลของการวิจยัมาพิจารณาปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อบทบาท
พระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 เพื่อการก าหนดนโยบาย และแผนปฏิบติัการของหน่วยงานการจดัสรร
งบประมาณ และทรัพยากรท่ีสนบัสนุนการด าเนินการไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 1.7.2 ท าใหท้ราบถึงแนวทางในการส่งเสริม และพฒันาบทบาทพระสงฆไ์ทย สามารถท่ีจะท าให้
พระสงฆแ์ปรเปล่ียนบทบาทของตน ไปสู่การปฏิบติัใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตั้งไวด้ว้ย
การท ากิจกรรมต่าง ๆ โดยกระบวนการจดัการเรียนรู้ และส่งเสริมการสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้
ร่วมทั้งในระดบัประเทศ และพร้อมจะกา้วไปสู่ระดบัสากล  
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 1.7.3 ไดส้ารสนเทศวา่ดว้ยเร่ืองของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21 
เพื่อเป็นขอ้มูลส าหรับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งส าหรับใช้ในการวางแผนปรับปรุงให้สามารถน าองค์
ความรู้จากงานวิจยัไปใช้ เพื่อพฒันาบทบาทของตนเอง และบทบาทพระสงฆไ์ทยในศตวรรษท่ี 21
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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