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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดบัปัจจยัในการพฒันาทุนมนุษยข์องเทศบาล
ต าบลในเขตภาคะวนัออกเฉียงเหนือ 2) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการพฒันาทุน
มนุษยข์องเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และ 3) เพื่อสร้างและยืนยนัรูปแบบพฒันา
ทุนมนุษยข์องเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ วิธีการด าเนินการวิจยัแบ่งเป็น 2 ระยะ 
คือ ระยะท่ี 1 ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการการพฒันาทุนมนุษยข์องเทศบาลต าบลในเขต
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ เทศบาลต าบลในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
จ านวน 248 แห่ง ไดม้าโดยการสุ่มโดยใชสู้ตรของทาโร่ ยามาเน่ (Yamane 1973) ใชแ้บบสอบถาม
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ สถิติท่ีใช้ในการวิจยั 
ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน
ไดแ้ก่ สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน และการพยากรณ์แบบพหุคูณ ระยะท่ี 2 ศึกษาสร้างร่างรูปแบบและ
ยืนย ันรูปแบบการพัฒนา ทุนมนุษย์ของเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญ นกัวิชาการ และผูบ้ริหารเทศบาลต าบล หรือผูท่ี้มีความรู้เก่ียวกบั
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
จ านวน 20 คน ใชก้ารเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 
 ผลการวิจยัพบว่า 1) ระดับปัจจัยในการพฒันาทุนมนุษย์ในเทศบาลต าบลในเขตภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  =3.90) และรายด้านอยู่ในระดบัมากทุกข้อ 
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี ปัจจยัดา้นโครงสร้างขององคก์าร ( X  =3.96) ปัจจยั
ดา้นการจูงใจ และปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม ( X  =3.92) ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์าร ( X  =391) 
ปัจจยัดา้นความผกูพนั ( X  =3.90) ปัจจยัดา้นการบริหาร ( X  =3.89) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าองคก์าร 
( X  =3.86) และปัจจยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X  =3.84) 2) ผลการสร้างสมการพยากรณ์เพื่อ
อธิบายปัจจัย ท่ีมีผลต่อความส าเ ร็จในการพัฒนาทุนมนุษย์ของเทศบาลต าบลในเขตภาค
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ตะวนัออกเฉียงเหนือ สรุปไดว้า่ ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์าร (X2) ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม (X8) 
ปัจจยัด้านโครงสร้างขององค์การ (X1) ปัจจยัด้านความผูกพนั (X7) และปัจจยัด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (X4) ส่งผลให้ความส าเร็จในการพฒันาทุนมนุษย์ของเทศบาลต าบลในเขตภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มีมากยิ่งข้ึนซ่ึงตวัแปรทั้ง 5 ตวัสามารถท านายผลได้ถึงร้อยละ 88.60 ดัง
สมการ Z = 0286Z2 + 0341Z8 + 0377Z1 + 0230Z7 + 0230Z4 3) ผลการสร้างรูปแบบการ
พฒันาการมีส่วนร่วมในการป้องกันอาชญากรรมของประชาชน พบว่า 3.1) รูปแบบพฒันาทุน
มนุษย์ด้านวฒันธรรมองค์การของเทศบาลต าบล ประกอบด้วย การพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง               
การสร้างบรรยากาศให้ทุกคนมีเสรีภาพและการคิดอย่างอิสระ ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และน า
ความรู้มาใช้อย่างอิสระ การเรียนรู้เป็นหน้าท่ีและเป็นความรับผิดชอบของทุกคน การส่งเสริม
บรรยากาศการท างานแบบเปิดเผย โปร่งใส สุจริต และ การน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช ้3.2) รูปแบบ
พฒันาทุนมนุษยด์้านการมีส่วนร่วมของเทศบาลต าบล ประกอบด้วย การร่วมวางแผน ส่งเสริม
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา และ                           
ใหป้ระโยชน์จากการพฒันาบุคลากร 3.3) รูปแบบพฒันาทุนมนุษยด์า้นโครงสร้างขององคก์ารของ
เทศบาลต าบล ประกอบดว้ย การจดัล าดบัการบงัคบับญัชาเหมาะสม การติดต่อส่ือสาร และพฒันา
ความสัมพนัธ์ตามล าดบัชั้นบุคลากร 3.4) รูปแบบพฒันาทุนมนุษยด์้านความผูกพนัของเทศบาล
ต าบลประกอบดว้ย การสร้างความภูมิใจในหนา้ท่ีในเทศบาล การปฏิบติังานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
การสร้างความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของ อปท กระตุน้ความตอ้งการท่ีจะปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
การพฒันาความพร้อมในการปฏิบติังาน 3.5) รูปแบบพฒันาทุนมนุษยด์า้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รูปแบบพฒันาทุนมนุษยข์องเทศบาลต าบล ประกอบด้วย ใช้วสัดุอุปกรณ์ให้ทนัสมยั การพฒันา
เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีสนองความตอ้งการผูใ้ช ้การพฒันาขีดความสามารถบุคลากร ส่งเสริมการ
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และ สร้างความคุม้ค่าจากเทคโนโลยสีารสนเทศ  
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ABSTRACT 
 This research aim 1) to study the factor effecting the achievement of Human Capital 
Development of Sub-district Municipality in North East Region. The sample was the 248 Sub-
district Municipalities, they were selected by Yamane’ method. The statistics for collecting were 
Pearson Product Moment Correlation and Multiple Regression Analysis. 2) To build and confirm 
the Model of Human Capital Development of Sub-district Municipality in North East Region. 
The target population was the expertise, the scholar person and the executive for 20 persons, 
selected by Purposive Sampling.  
 The research results were found that. 1) The opinion toward the factor effecting the 
achievement of Human Capital Development of Sub-district Municipality in North East Region 
was at high level ( X  =3.90), ranking the mean from highest to lowest; the organization structure 
( X  =3.96), the motivation and the participation ( X  =3.92), the organization culture ( X  =3.91), 
the engagement ( X  =3.90), the management ( X  =3.89), the leadership ( X  =3.86), and the 
technology information ( X  =3.84). 2) Factors effecting the achievement of Human Capital 
Development of Sub-district Municipality in North East Region by statistical significant at .05 
levels were; the organization culture (X2), the participation (X8), the organization structure (X1), 
the engagement (X7) and the technology information (X4), these variable could predict the 
achievement of Human Capital Development for 88.60%; The equation; Z = 0286Z2 + 0341Z8 + 
0377Z1 + 0230Z7 + 0230Z4 3) Model of Human Capital Development of Sub-district 
Municipality in North East Region found that; 3.1) the organization culture Development namely; 
the continually self-development, Creating a climate of freedom of thought, promoting learning 
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and applying knowledge freely, Learning about duty and responsibility, Promote a transparent 
working environment, and applying Good Governance. 3.2) the participation Development ; 
planning, Promotion for giving opinions on development, promoting participation in development 
activities, and benefit allocation 3.3) the organization structure development; proper grading of 
command, communication, and development of the relationship hierarchical personnel. 3.4) the 
engagement development ; creating pride in functions, best practice, creating a sense of 
ownership of the organization, motivation, and development of operational readiness 3.5) the 
technology information development ; using of modern materials, information technology 
development, the human resources development by technology, promoting the use of information 
and technology, and creating value from information technology 
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