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บทคดัย่อ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาสมรรถนะทางการบริหารของผูบ้ริหารระดบักลาง
ของมหาวทิยาลยัราชภฏั 2) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบักลางของมหาวิทยาลยั
ราชภฏั 3) เพื่อศึกษาอิทธิพลของสมรรถนะทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารระดบักลางของมหาวทิยาลยัราชภฏั และ 4) เพื่อสร้างและยืนยนัรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ
ทางการบริหารของผูบ้ริหารระดบักลางของมหาวิทยาลยัราชภฏั ของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารระดบักลาง จ านวน 175 คน ใชแ้บบสอบถาม
เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์ขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติพรรณนา และการวิเคราะห์พหูคูณ
แบบถดถอยเชิงเส้น สร้าง และยนืยนัรูปแบบการพฒันาสมรรถนะทางการบริหารของผูบ้ริหารระดบักลาง
ของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภฏัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยการสัมภาษณ์ และการยืนยนัผูเ้ช่ียวชาญ
จ านวน 25 คน ใชว้ธีิการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง  
 ผลการวจิยัพบวา่ 1) สมรรถนะทางการบริหารของผูบ้ริหารระดบักลางของกลุ่มมหาวิทยาลยั
ราชภฏัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.86) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ดงัน้ี ดา้นการสอนงาน
และการมอบหมายงาน ( X  = 3.95) ดา้นการ สั่งการตามอ านาจหนา้ท่ี ( X  = 3.91) และดา้นการมอง
ภาพองคร์วม (X  =3.89) 2) ประสิทธิภาพการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบักลางของกลุ่มมหาวิทยาลยั
ราชภฏัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.80) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงัน้ีดา้นการยอมรับ
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ( X  = 3.89) ดา้นการท างานเป็นทีม ด้านการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ( X  = 3.87) 
และด้านความเป็นผูน้ าและการดูแลใตบ้งัคบับญัชา ( X  = 3.81) 3) องค์ประกอบของสมรรถนะ
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ทางการบริหารท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบักลางของกลุ่มมหาวิทยาลยั
ราชภฏัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ไดแ้ก่ ดา้นการวางกลยุทธ์
ภาครัฐ ดา้นการสั่งการตามอ านาจหนา้ท่ี ดา้นการด าเนินการเชิงรุก และดา้นความเขา้ใจองคก์ร และ
ระบบราชการโดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเป็น 0.704 และสามารถร่วมกันพยากรณ์
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบักลาง ไดร้้อยละ 49.6 โดยมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน
ในการพยากรณ์ เท่ากบั  0.376 4) รูปแบบการพฒันาสมรรถนะทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบักลางในกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ประกอบด้วย การพฒันาการวางกลยุทธ์ภาครัฐ การพฒันากระบวนการสั่งการตามอ านาจหน้าท่ี 
การพฒันาการด าเนินการเชิงรุก และการพฒันาความเขา้ใจองคก์รและระบบราชการ 
 
ค าส าคัญ : รูปแบบการพฒันา, สมรรถนะ, ผูบ้ริหารระดบักลาง 
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ABSTRACT  

 
 This research aimed to 1) study the administrative competency of middle executives of Rajabhat 
University, 2) study the working efficiency of middle executives of Rajabhat University, 3) study 
the influence of administrative competency that effected to working efficiency of middle executives 
of Rajabhat University, and 4) build and verify a Developmental Model of Administrative Competency 
of middle executives of Rajabhat University in the Northeast of Thailand. The sample group was 
the middle executives amount 175. Questionnaire was used as the instrument to analyze data. Data 
analysis was found by Descriptive Statistics and Multiple Regression Analysis including to build 
and verify a Developmental Model of Administrative Competency of middle executives of Rajabhat 
Universities in the Northeast of Thailand by interviewing. Moreover the verification was found 
from the experts amount 25 people collected by Purposive Sampling. 
 The results found that; 1) the administrative competency of middle executives of Rajabhat 
University in Northeast was overall at high level ( X  = 3.86). Considering each part found that 
there was in a high level in every part arranging in order from highest to the lowest means as follow ; 
the work coaching and assignment ( X  = 3.95), the authority commanding ( X  = 3.91), and the 
holistic viewing ( X  = 3.89) respectively. 2) The working Efficiency of middle executives of 
Rajabhat University in the Northeast as overall was at high level ( X  = 3.80). Considering each 
part found that there was in a high level in every part arranging in order from the highest to the 
lowest means as follow ; the acceptance of subordinates ( X  = 3.89), the teamwork, the continuous 
development ( X  = 3.87), the leadership and care for subordinates ( X  = 3.81) respectively.       
3) The elements of administrative competency that influenced to working Efficiency significantly 
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at .05 were; the government Strategy Planning, the authority commanding, proactive performance 
the organization and bureaucracy understanding. The correlation coefficient was 0.704 and could 
jointly predict the working Efficiency of Middle Executives for 49.6 % with standard error at  
0.376 4) A Developmental Model of Administrative Competency that effected to working Efficiency 
of Middle Executives of  Rajabhat University in the Northeast was consisted of the government 
strategy planning, the authority commanding, proactive performance and the organization and 
bureaucracy understanding 
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