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แบบประเมินการวจิยั 
 

เร่ือง รูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษ   
จงัหวดัหนองคาย 
ค าช้ีแจง  
 การวจิยัเร่ือง รูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตพื้นท่ีเศรษฐกิจ
พิเศษ จงัหวดัหนองคาย โดยผูว้จิยัไดด้ าเนินการมาแลว้ 3 ระยะ ดงัน้ี 
  ระยะที ่1 ศึกษาระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารและปัจจยัท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของผูบ้ริหาร
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย ผลการวิจยัพบวา่ สมรรถนะ
ของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก และปัจจยัท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
จงัหวดัหนองคาย พบวา่ตวัแปรอิสระทั้ง 10 ตวั ร่วมกนัมีอิทธิพลต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษจงัหวดัหนองคาย ผูว้ิจยัจึงน าตวัแปรทุกตวัน าเขา้สมการ
โครงสร้างสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย 
  ระยะที ่2 การสร้างรูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ จงัหวดัหนองคาย โดยน าผลการวิจยัจากระยะท่ี 1 มาเป็นฐานใน และกรอบแนวคิดในการสร้าง
รูปแบบประเมิน ซ่ึงโดยสรุป พบวา่ตวัแปรอิสระทั้ง 10 ตวั ร่วมกนัมีอิทธิพลต่อสมรรถนะของผูบ้ริหาร
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย ดงันั้นประเด็นของการพฒันา
จึงไดแ้ก่ การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ การพฒันาการเสริมสร้างพลงัอ านาจในการท างาน และ 
การพฒันาประสิทธิภาพการส่ือสารของผูบ้ริหาร 
  ระยะที่ 3 ยืนยนัรูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ จงัหวดัหนองคาย ผูว้ิจยั ไดจ้ดัท าเป็นแบบสอบถามความเหมาะสมของรูปแบบ ซ่ึงไดส้อบถาม
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีส่วนเก่ียวขอ้ง จ านวน 22 คน 
 ดงันั้น ในการวิจยัระยะท่ี 3 น้ี ผูว้ิจยั เห็นวา่ท่านเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์
ในการบริหารจดัการ ความคิดเห็นของท่าน จึงเป็นประโยชน์ต่องานวิจยัดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงขอความ
อนุเคราะห์จากท่านไดใ้หค้วามเห็น เพื่อพิจารณาประเมินรูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย ซ่ึงผลการประเมินคร้ังน้ี จะน าไปเผยแพร่และ
เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินต่อไป 
 



304 

 ผูว้ิจยั ใคร่ขอความร่วมมือในการตอบแบบประเมินรูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 
 

นางสาวปิยาภรณ์ ลิมโพธ์ิทอง 
นกัศึกษาหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบณัฑิต  

สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

 
ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูป้ระเมิน  
 1. ขณะน้ีท่านด ารงต าแหน่ง  
   นายก  
   ปลดั  
   ตวัแทนสภา  
   นกัวชิาการ........................................................ 
 2. สถานท่ีท างาน.....................................................................................................................  
 
ตอนที ่2 ขอ้ค าถามเก่ียวกบัความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษจงัหวดัหนองคาย 
ค าช้ีแจง  
 โปรดพิจารณารูปแบบท่ีแนบมาทา้ยแบบประเมินน้ี (หนา้ท่ี 7) ใหท้่านซ่ึงเป็นผูป้ระเมินความ
เหมาะสมของรูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
จงัหวดัหนองคาย โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความเห็นท่ีท่านพิจารณาแลว้วา่ มีความเหมาะสม
ท่ีจะเป็นสมรรถนะของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษจงัหวดัหนองคาย 
ตามเกณฑ ์ดงัน้ี  
  ระดบั 5 หมายถึง ท่านเห็นวา่มีความเหมาะสม มากท่ีสุด  
  ระดบั 4 หมายถึง ท่านเห็นวา่มีความเหมาะสม มาก  
  ระดบั 3 หมายถึง ท่านเห็นวา่มีความเหมาะสม ปานกลาง 
  ระดบั 2 หมายถึง ท่านเห็นวา่มีความเหมาะสม นอ้ย  
  ระดบั 1 หมายถึง ท่านเห็นวา่มีความเหมาะสม นอ้ยท่ีสุด 
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รูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ

จงัหวดัหนองคาย 

ระดบัความเหมาะสม 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย 
 

นอ้ยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

1. มาตรฐานดา้นความเหมาะสม 

1.1 ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร 
1.1.1 ความเป็นผูน้ าเชิง 

วสิัยทศัน์ 
     

1.1.2 ความเป็นผูน้ าเชิงบารมี      

1.1.3 ความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป      

1.2 การเสริมสร้างพลงัอ านาจการท างานของผูบ้ริหาร  
1.2.1 การช่วยเหลือสนบัสนุน  

และรับการจดัสรร 
ทรัพยากร 

     

1.2.2 การใหข้อ้มูลข่าวสาร 
อยา่งครบถว้น และ 
ชดัเจน 

     

1.2.3 การใหโ้อกาสในการ 
กา้วหนา้ / การยอมรับ 
นบัถือ 

     

1.2.4 ใหโ้อกาสในการพฒันา 
ความสามารถ 

     

1.3 ประสิทธิภาพการส่ือสารของผูบ้ริหาร 
1.3.1 พฒันาการส่ือสารแบบ 

ไม่เป็นทางการให้มากข้ึน 
     

1.3.2 เพิ่มประสิทธิภาพการ 
ส่ือสารแบบสองทาง 
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รูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

จงัหวดัหนองคาย 

ระดบัความเหมาะสม 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย 
 

นอ้ยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

1.3.3 บูรณาการเทคโนโลยี 
เพื่อการส่ือสารแบบ 
ทนัท่วงที (เช่น  
การโทรศพัท ์ไลน์  
เฟสไทม ์เป็นตน้) 

     

1.4 สมรรถนะของผูบ้ริหาร 
1.4.1 จิตวิญญาณความเป็น 

ผูน้ า 
     

1.4.2 ศาสตร์ และศิลป์  
ในการจดัการทุนมนุษย ์

     

1.4.3 การจดัการเชิงกลยทุธ์      

1.4.4 การจดัการแบบ 
มุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

     

2. มาตรฐานดา้นความเป็นไปได ้

2.1 ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร 

2.1.1 ความเป็นผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์      

2.1.2 ความเป็นผูน้ าเชิงบารมี       

2.1.3 ความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป       

2.2 การเสริมสร้างพลงัอ านาจการท างานของผูบ้ริหาร  
2.2.1 การช่วยเหลือสนบัสนุน 

และรับการจดัสรร 
ทรัพยากร 

     

2.2.2 การใหข้อ้มูลข่าวสาร 
อยา่งครบถว้น และ 
ชดัเจน 
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รูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

จงัหวดัหนองคาย 

ระดบัความเหมาะสม 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย 
 

นอ้ยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

2.2.3 การใหโ้อกาสในการ 
กา้วหนา้ /  
การยอมรับนบัถือ 

     

2.2.4 ใหโ้อกาสในการพฒันา 
ความสามารถ 

     

2.3 ประสิทธิภาพการส่ือสารของผูบ้ริหาร 
2.3.1 พฒันาการส่ือสาร 

แบบไม่เป็นทางการ 
ใหม้ากข้ึน 

     

2.3.2 เพิ่มประสิทธิภาพ 
การส่ือสารแบบ 
สองทาง 

     

2.3.3 บูรณาการเทคโนโลยี 
เพื่อการส่ือสารแบบ 
ทนัท่วงที (เช่น  
การโทรศพัท ์ไลน์  
เฟสไทม ์เป็นตน้) 

     

2.4 สมรรถนะของผูบ้ริหาร 

2.4.1 จิตวญิญาณความเป็นผูน้ า      

2.4.2 ศาสตร์ และศิลป์ในการ 
จดัการทุนมนุษย ์

     

2.4.3 การจดัการเชิงกลยทุธ์      

2.4.4 การจดัการแบบ 
มุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
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รูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

จงัหวดัหนองคาย 

ระดบัความเหมาะสม 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย 
 

นอ้ยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

3. มาตรฐานดา้นความถูกตอ้ง 

3.1 ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร 
3.1.1 ความเป็นผูน้ า 

เชิงวสิัยทศัน์ 
     

3.1.2 ความเป็นผูน้ าเชิงบารมี       

3.1.3 ความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป       

3.2 การเสริมสร้างพลงัอ านาจการท างานของผูบ้ริหาร 
3.2.1 การช่วยเหลือสนบัสนุน 

และรับการจดัสรร 
ทรัพยากร 

     

3.2.2 การใหข้อ้มูลข่าวสาร 
อยา่งครบถว้น และ 
ชดัเจน 

     

3.2.3 การใหโ้อกาสในการ 
กา้วหนา้ / การยอมรับ 
นบัถือ 

     

3.2.4 ใหโ้อกาสในการพฒันา 
ความสามารถ 

     

3.3 ประสิทธิภาพการส่ือสารของผูบ้ริหาร 
3.3.1 พฒันาการส่ือสารแบบ 

ไม่เป็นทางการ 
ใหม้ากข้ึน 

     

3.3.2 เพิ่มประสิทธิภาพ 
การส่ือสารแบบ 
สองทาง 
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รูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

จงัหวดัหนองคาย 

ระดบัความเหมาะสม 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย 
 

นอ้ยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

3.3.3 บูรณาการเทคโนโลยี 
เพื่อการส่ือสารแบบ 
ทนัท่วงที (เช่น  
การโทรศพัท ์ไลน์  
เฟสไทม ์เป็นตน้) 

     

3. สมรรถนะของผูบ้ริหาร 

3.4 สมรรถนะของผูบ้ริหาร 

3.4.1 จิตวิญญาณความ 
เป็นผูน้ า 

     

3.4.2 ศาสตร์ และศิลป์ในการ 
จดัการทุนมนุษย ์

     

3.4.3 การจดัการเชิงกลยทุธ์      

3.4.4 การจดัการแบบ 
มุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

     

4. มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ 

4.1 ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 
4.1.1 ความเป็นผูน้ า 

เชิงวสิัยทศัน์ 
     

4.1.2 ความเป็นผูน้ าเชิงบารมี       

4.1.3 ความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป       

4.2 การเสริมสร้างพลงัอ านาจการท างานของผูบ้ริหาร 
4.2.1 การช่วยเหลือสนบัสนุน 

และรับการจดัสรร 
ทรัพยากร 
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รูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

จงัหวดัหนองคาย 

ระดบัความเหมาะสม 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย 
 

นอ้ยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

4.2.2 การใหข้อ้มูลข่าวสาร 
อยา่งครบถว้นและ 
ชดัเจน 

     

4.2.3 การใหโ้อกาสในการ 
กา้วหนา้ / การยอมรับ 
นบัถือ 

     

4.2.4 ให้โอกาสในการพฒันา 
ความสามารถ 

     

4.3 ประสิทธิภาพการส่ือสารของผูบ้ริหาร 
4.3.1 พฒันาการส่ือสารแบบ 

ไม่เป็นทางการ 
ใหม้ากข้ึน 

     

4.3.2 เพิ่มประสิทธิภาพ 
การส่ือสารแบบ 
สองทาง 

     

4.3.3 บูรณาการเทคโนโลยี 
เพื่อการส่ือสารแบบ 
ทนัท่วงที (เช่น 
การโทรศพัท ์ไลน์  
เฟสไทม ์เป็นตน้) 

     

4.4 สมรรถนะของผูบ้ริหาร 
4.4.1 จิตวิญญาณความ 

เป็นผูน้ า 
     

4.4.2 ศาสตร์และศิลป์ในการ 
จดัการทุนมนุษย ์

     

4.4.3 การจดัการเชิงกลยทุธ์      
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รูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

จงัหวดัหนองคาย 

ระดบัความเหมาะสม 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย 
 

นอ้ยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

4.4.4 การจดัการแบบ 
มุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

     

 
ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 
          ลงช่ือ 
        (...................................................................................) 
        ต  าแหน่ง............................................................................... 
        สังกดั.................................................................................... 
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