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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัเร่ือง รูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
จงัหวดัหนองคาย เป็นการวิจยัแบบผสมผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณ และคุณภาพ ซ่ึงแบ่งระยะของการวิจยั
ออกเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี 
 

ระยะที่ 1 ศึกษาระดับสมรรถนะของผู้บริหาร และการคัดสรรปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะ
ของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตเศรษฐกจิพเิศษจังหวดัหนองคาย 
 
 1. สัญลกัษณ์ทีใ่ช้แทนค่าสถิติ 
  n      แทน กลุ่มตวัอยา่ง 
   X       แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย (Arithmetic mean) 
  S.D.      แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  R       แทน ค่าสัมประสิทธ์ิความสัมพนัธ์พหุคูณ (Multiple Correlation 
          Coefficient)  
  R2      แทน ค่าท่ีแสดงอิทธิพลของตวัแปรอิสระทั้งหมดท่ีมีต่อตวัแปรตาม 
  R2 Adjusted    แทน ค่า (R Square) ท่ีปรับแกแ้ลว้ 
  S.E. of the Estimate แทน ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานท่ีเกิดจากการใช้ตวัแปรอิสระ
          ทั้งหมดมาพยากรณ์ตวัแปรตาม 
  b0       แทน ค่าคงท่ีขอสมการถดถอยพหุคูณในรูปของสมการตวัอย่าง
  bi      แทน ค่าสัมประสิทธ์ิของการถดถอยในรูปแบบคะแนนดิบแสดงถึง
          น ้าหนกัของความส าคญั หรืออิทธิพลของตวัแปรอิสระแต่ละตวั
          ท่ีมีผลต่อตวัแปรตาม 
  βi       แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานแสดงถึง
          น ้าหนกัของความส าคญั หรืออิทธิพลของตวัแปรอิสระ  
          แต่ละตวัท่ีมีผลต่อตวัแปรตาม 
  df      แทน ระดบัความอิสระ (Degrees of Freedom) 
  F      แทน ค่าสถิติ F ท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
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  t      แทน ค่าสถิติ t ท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน  
  Sig.      แทน ค่าความน่าจะเป็นท่ีค านวณไดจ้ากค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบ
          สมมติฐาน 
  *       แทน มีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 2. ล าดับข้ันในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ผลการวิจยั เร่ืองรูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน   
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย ในระยะของการวิจยัเชิงปริมาณ ผูว้ิจยั ไดว้ิเคราะห์ขอ้มูล
ตามล าดบั ดงัน้ี 
  ตอนที ่1 วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 วิเคราะห์สมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
จงัหวดัหนองคาย 
  ตอนที ่3 การวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย  
  ตอนที ่4 วเิคราะห์สมการโครงสร้างสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย  
 3. ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวจิยั เร่ืองรูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ จงัหวดัหนองคาย ดงัต่อไปน้ี  
 
ตารางที ่4.1  
ความถี ่และร้อยละ ข้อมลูท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ    

1.1 ชาย  117 61.26 
1.2 หญิง  74 38.74 

 รวม 191 100.00 
2. อาย ุ    

2.1 ต ่ากวา่ 25 ปี  8 4.19 
2.2 ตั้งแต่ 26 - 35 ปี  20 10.47 

    (ต่อ) 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 
ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

2.3 ตั้งแต่ 36 - 45 ปี  78 40.84 
2.4 ตั้งแต่ 46 ปี ข้ึนไป  85 44.50 

 รวม 191 100.00 
3. การศึกษา    
3.1 อนุปริญญา หรือเทียบเท่า  16.23 31 
3.2 ปริญญาตรี / เทียบเท่า  42.41 81 
3.3 ปริญญาโท  38.74 74 
3.4 ปริญญาเอก  2.62 5 

 รวม 191 100.00 
4. หน่วยงาน    

4.1 เทศบาล  131 68.59 
4.2 องคก์ารบริหารส่วนต าบล  60 31.41 

 รวม 191 100.00 
5. ต าแหน่ง    

5.1 นายกฯ  12 6.28 
5.2 รองนายกฯ  21 10.99 
5.3ท่ีปรึกษานายกฯ  8 4.19 
5.4 เลขานุการนายกฯ  9 4.71 
5.5 ปลดั  10 5.24 
5.6 รองปลดั  4 2.09 
5.7 ผูอ้  านวยการกอง  25 13.09 
5.8 หวัหนา้ส่วน  28 14.66 
5.9 ประธานสภา  12 6.28 
5.10 รองประธานสภา  4 2.09 
5.11 อ่ืน ๆ  58 30.37 

 รวม 191 100.00 
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 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามเป็นชาย จ านวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 61.26 หญิง 
จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 38.74 มีอายุ ตั้งแต่ 46 ปี ข้ึนไป จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 44.50 
อายรุะหวา่ง 36 - 45 ปี จ  านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 40.84 ระหวา่ง 26 - 35 ปี จ  านวน 20 คน คิดเป็น
ร้อยละ 10.47 อายุต  ่ากวา่ 25 ปี จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 4.19 จบการศึกษา ปริญญาตรี / เทียบเท่า 
จ  านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 42.41 ปริญญาโท จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 38.74 อนุปริญญา
หรือเทียบเท่า จ  านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 16.23 ปริญญาเอก จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.62 
สังกดัเทศบาล จ านวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 68.59 องค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 60 คน คิดเป็น
ร้อยละ 31.41 ปฏิบติัหนา้ท่ีทัว่ไป (อ่ืน ๆ) จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 30.37 หวัหนา้ส่วน จ านวน 
28 คน คิดเป็นร้อยละ 14.66 ผูอ้  านวยการกอง จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 13.09 รองนายกฯ จ านวน 
21 คน คิดเป็นร้อยละ 10.99 นายกฯ จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 6.28 ประธานสภา จ านวน 12 คน 
คิดเป็นร้อยละ 6.28 ปลดัเทศบาล / อบต. จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 5.24 เลขานุการนายกฯ จ านวน 
9 คน คิดเป็นร้อยละ 4.71 ท่ีปรึกษานายกฯ จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 4.19 รองปลดั จ านวน 4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 2.09 รองประธานสภา จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.09  
 
ตารางที ่4.2  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของ
ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวดัหนองคาย จ าแนกตามรายข้อ 

ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ X  S.D. แปลผล 
1. ความเป็นผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ 

1.1 มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัเร่ืองในอนาคต 3.85 0.84 มาก 
1.2 ค านึงถึงเร่ืองอนาคตมากกวา่พูดแต่เร่ืองปัญหาท่ีเป็นอยู ่

ในปัจจุบนั 
3.87 

 
0.82 

 
มาก 

 
1.3 สร้างการส่ือสารกบับุคลากรทุกระดบัอยา่งทัว่ถึง เพื่อให้ไดรั้บ 

ความคิดสร้างสรรคจ์ากบุคคลทุกระดบั 
3.75 

 
0.83 

 
มาก 

 
1.4 ใชกุ้ศโลบาย เพื่อโนม้นา้วใจ เพื่อสร้างวสิัยทศัน์ใหทุ้กคน 

เห็นพอ้งเขา้ใจง่าย และอยากเขา้ร่วมในวสิัยทศัน์นั้น 
3.78 

 
0.83 

 
มาก 

 
1.5 ใชค้วามสามารถในการเล่าเร่ืองการอุปมาเปรียบเทียบใหเ้ห็น 

ภาพรวมขององคก์รในอนาคต 
3.80 

 
0.81 

 
มาก 

 
1.6 พูดถึงเร่ืองในอนาคตมากกวา่เร่ืองอดีต 3.70 0.90 มาก 

   (ต่อ) 
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ตารางที ่4.2 (ต่อ) 
ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ X  S.D. แปลผล 

1.7 แสดงตน้แบบพฤติกรรม (Role model) ใหผู้อ่ื้นมองเห็น 
ในส่ิงท่ีตนตอ้งการใหผู้อ่ื้นประพฤติปฏิบติั 

3.75 
 

0.78 
 

มาก 
 

1.8 หมัน่ฝึกการเป็นผูส้ร้างโอกาส และก าหนดสถานการณ์  
มากกวา่ปล่อยใหส้ถานการณ์มาก ากบัตน 

3.70 
 

0.75 
 

มาก 
 

รวม 3.77 0.81 มาก 
2. ความเป็นผูน้ าเชิงบารมี    

2.1 ใหค้  าชมเชย และแสดงการยอมรับผูอ่ื้นอยา่งเหมาะสมและ 
สม ่าเสมอ 

3.90 
 

0.80 
 

มาก 
 

2.2 ใหเ้วลาในการพูดคุยสนทนาอยา่งเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงาน 
ตามโอกาสอยา่งสม ่าเสมอ 

3.73 
 

0.84 
 

มาก 
 

2.3 พยายามเรียนรู้วา่บุคลากรในหน่วยงานของตนผูพ้นัธ์ต่อกนั 
และต่อองคก์รอยา่งไร 

3.70 
 

0.83 
 

มาก 
 

2.4 ใชแ้นวทางท างานแบบร่วมมือร่วมใจ (Collaborate) มากกวา่ 
มุ่งแบบแข่งขนั (Compete) 

3.85 
 

0.90 
 

มาก 
 

2.5 ใส่ใจในผูป้ฏิบติังานก่อนท่ีจะลงลึกเร่ืองงาน 3.93 0.79 มาก 
2.6 ใส่ใจรับฟังถึงความตอ้งการของผูป้ฏิบติังาน 3.87 0.89 มาก 
2.7 ยดึหลกัการสอนงานไปตามขีดความสามารถ และการพฒันา 

ของผูป้ฏิบติังานมากกวา่ยดึตามความตอ้งการของผูส้อนงาน 
3.70 

 
0.83 

 
มาก 

 
2.8 แสดงออกดว้ยการรับฟังอยา่งตั้งใจและดว้ยความเห็นใจ 

ต่อผูป้ฏิบติังานอยา่งจริงใจ 
3.92 

 
0.84 

 
มาก 

 
2.9 ใชค้  าถามหลกั และส าคญั เพื่อกระตุน้ให้ผูป้ฏิบติังานคิดถึง 

ผลดีท่ีจะเกิดข้ึนกบัตน 
3.87 

 
0.81 

 
มาก 

 
2.10 สร้างความทา้ทาย เพื่อกระตุน้ใหผู้ป้ฏิบติังานคิด และท างาน 

ดว้ยวธีิการท่ีแตกต่างไปจากเดิม 
3.89 

 
0.93 

 
มาก 

 
2.11 ช่วยเหลือผูป้ฏิบติังานใหส้ามารถก าหนดเป้าหมายของการ 

พฒันาตนเองไดอ้ยา่งชดัเจน 
3.89 

 
0.93 

 
มาก 

 
    

   (ต่อ) 
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ตารางที ่4.2 (ต่อ) 
ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ X  S.D. แปลผล 

2.12 ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัถึงผลของการปฏิบติังานใหผู้ป้ฏิบติังาน 
ทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

3.75 
 

0.83 
 

มาก 
 

รวม 3.83 0.84 มาก 
3. ความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป    
3.1 สามารถส่ือสารแนวคิด วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย  

และทิศทางขององคก์รต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งถูกตอ้ง 
ใหค้  าชมเชย และแสดงการยอมรับผูอ่ื้นอยา่งเหมาะสม  
และสม ่าเสมอ 

3.75 
 
 

 

0.81 
 

 
 

มาก 
 
 

 
3.2 สามารถโนม้นา้ว จูงใจ ส่งเสริมพนกังานใหมี้ขวญัก าลงัใจท่ีดี  

และมีความจงรักภกัดีต่อองคก์รรวมถึงสนบัสนุนใหมี้ 
การท างานเป็นทีม เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในหมู่พนกังาน  
เพื่อบรรลุวสิัยทศัน์ขององคก์ร 

3.77 
 
 
 

0.80 
 
 
 

มาก 
 
 
 

3.3 ปฏิบติัตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดีขององคก์ร มีรูปแบบการท างาน 
ซ่ึงเปิดรับค าแนะน าท่ีสร้างสรรค ์และแสดงออกถึงภาวะ 
ผูน้ าในระดบัท่ีเหมาะสมส าหรับองคก์ร 

3.70 
 
 

0.79 
 
 

มาก 
 
 

3.4 ริเร่ิมในการก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานในระดบัสูง และ 
มุ่งมัน่อยา่งสูงในการบรรลุเป้าหมายดว้ยพลงัขบัเคล่ือน 
ของตน 

3.78 
 
 

0.78 
 
 

มาก 
 
 

3.5 สามารถพฒันาพนัธกิจ นโยบาย และแผนยุทธศาสตร์ท่ีชดัเจน 
ท่ีสามารถสนองต่อความตอ้งการของผูถื้อหุน้ ลูกคา้  
พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ อยา่งลงรอยกนั 

3.73 
 
 

0.75 
 
 

มาก 
 
 

3.6 สามารถระบุและวเิคราะห์ปัญหา และประเด็นท่ีองคก์ร 
ตอ้งเผชิญอยูอ่ยา่งถูกตอ้ง 

3.70 
 

0.81 
 

มาก 
 

3.7 สามารถก าหนด และประเมินปัจจยัความส าเร็จท่ีส าคญั 
เพื่อการก าหนดกลยทุธ์ขององคก์รไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

3.75 
 

0.79 
 

มาก 
 

3.8 สามารถสร้างความมัน่ใจไดว้า่แผนยทุธศาสตร์ไดจ้ดัท าข้ึน 
โดยคณะกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และพนกังานคน 
อ่ืน ๆ มีส่วนร่วมและมีความรู้สึกเป็นเจา้ของในแผนงานนั้น 

3.70 
 
 

0.80 
 
 

มาก 
 
 
(ต่อ) 



227 

ตารางที ่4.2 (ต่อ) 
ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ X  S.D. แปลผล 

3.9 สามารถสร้างความมัน่ใจไดว้า่ทรัพยากร และงบประมาณ 
ขององคก์รมีความเหมาะสมส าหรับการท างานตามแผน 
ยทุธศาสตร์ขององคก์ร 

3.75 
 
 

0.82 
 
 

มาก 
 
 

3.10 สามารถสร้างกระบวนการท่ีท าใหก้ารติดตามดูแล 
และการควบคุมสามารถท างานได ้เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ 
ประสิทธิผลของการด าเนินงานและการบริหารความเส่ียง 
ขององคก์รไดรั้บความส าเร็จ 

3.73 
 
 
 

0.81 
 
 
 

มาก 
 
 
 

รวม 3.73 0.79 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย จ าแนกตามรายขอ้ ดงัน้ี 
  1. ความเป็นผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ พบวา่ อยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.77) พิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่า อยูใ่นระดบัมากทั้งหมด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ค  านึงถึงเร่ืองในอนาคต
มากกวา่พูดแต่เร่ืองปัญหาท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั ( X  = 3.87) มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัเร่ือง
ในอนาคต ( X  = 3.85) ใชค้วามสามารถในการเล่าเร่ืองการอุปมาเปรียบเทียบให้เห็นภาพรวมของ
องคก์รในอนาคต (X  = 3.80) ใชกุ้ศโลบายท่ีโนม้นา้วใจ เพื่อสร้างวิสัยทศัน์ให้ทุกคนเห็นพอ้งเขา้ใจง่าย 
และอยากเขา้ร่วมในวิสัยทศัน์นั้น ( X  = 3.78) สร้างการส่ือสารกบับุคลากรทุกระดบัอย่างทัว่ถึง
เพื่อให้ไดรั้บความคิดสร้างสรรคจ์ากบุคคลทุกระดบั ( X  = 3.75) แสดงตน้แบบพฤติกรรม (Role 
Model) ให้ผูอ่ื้นมองเห็นในส่ิงท่ีตนตอ้งการให้ผูอ่ื้นประพฤติปฏิบติั ( X  = 3.75) พูดถึงเร่ืองในอนาคต
มากกวา่เร่ืองอดีต ( X  = 3.70) และ หมัน่ฝึกการเป็นผูส้ร้างโอกาส และก าหนดสถานการณ์ มากกวา่
ใหป้ล่อยสถานการณ์มาก ากบัตน ( X  = 3.70) 
  2. ความเป็นผูน้ าเชิงบารมี พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.83) พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่
อยูใ่นระดบัมากทั้งหมด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ใส่ใจในผูป้ฏิบติังานก่อนท่ีจะลงลึก
เร่ืองงาน ( X  = 3.93) แสดงออกดว้ยการรับฟังอยา่งตั้งใจ และดว้ยความเห็นใจต่อผูป้ฏิบติังานอยา่ง
จริงใจ ( X  = 3.92) ให้ค  าชมเชย และแสดงการยอมรับผูอ่ื้นอยา่งเหมาะสม และสม ่าเสมอ (X  = 3.90) 
สร้างความทา้ทาย เพื่อกระตุน้ใหผู้ป้ฏิบติังานคิด และท างานดว้ยวธีิการท่ีแตกต่างไปจากเดิม (X  = 3.89) 
ช่วยเหลือผูป้ฏิบติังานใหส้ามารถก าหนดเป้าหมายของการพฒันาตนเองไดอ้ยา่งชดัเจน ( X  = 3.89) 
ใส่ใจรับฟังถึงความตอ้งการของผูป้ฏิบติังาน ( X  = 3.87) ใชค้  าถามหลกั และส าคญั เพื่อกระตุน้ 
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ให้ผูป้ฏิบติังานคิดถึงผลดีท่ีจะเกิดข้ึนกบัตน ( X  = 3.87) ใชแ้นวทางท างานแบบร่วมมือร่วมใจ 
(Collaborate) มากกวา่มุ่งแบบแข่งขนั Compete (X  = 3.85) ให้ขอ้มูลยอ้นกลบัถึงผลของการปฏิบติังาน
ให้ผูป้ฏิบติังานทราบอยา่งสม ่าเสมอ ( X  = 3.75) ให้เวลาในการพูดคุยสนทนาอยา่งเป็นกนัเองกบั
ผูร่้วมงานตามโอกาสอยา่งสม ่าเสมอ ( X  = 3.73) พยายามเรียนรู้วา่บุคลากรในหน่วยงานของตน    
ผูกพนัต่อกนั และต่อองค์กรอย่างไร ( X  = 3.70) และยึดหลกัการสอนงานไปตามขีดความสามารถ   
และการพฒันาของผูป้ฏิบติังานมากกวา่ยดึตามความตอ้งการของผูส้อนงาน ( X  = 3.70) 
  3. ความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.73) พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
อยู่ในระดบัมากทั้งหมด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ริเร่ิมในการก าหนดมาตรฐาน
การปฏิบติังานในระดบัสูง และมุ่งมัน่อยา่งสูงในการบรรลุเป้าหมายดว้ยพลงัขบัเคล่ือนของตน(X  = 3.78) 
สามารถโนม้นา้ว จูงใจ ส่งเสริมพนกังานให้มีขวญัก าลงัใจท่ีดี และมีความจงรักภกัดีต่อองคก์รรวมถึง
สนบัสนุนใหมี้การท างานเป็นทีมเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในหมู่พนกังาน เพื่อบรรลุวิสัยทศัน์ขององคก์ร 
( X  = 3.77) สามารถส่ือสารแนวคิด วสิัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย และทิศทางขององคก์รต่อ
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งถูกตอ้ง ( X  = 3.75) สามารถก าหนดและประเมินปัจจยัความส าเร็จท่ีส าคญั
เพื่อการก าหนดกลยุทธ์ขององคก์รไดอ้ยา่งถูกตอ้ง (X  = 3.75) สามารถสร้างความมัน่ใจไดว้า่ทรัพยากร
และงบประมาณขององค์กรมีความเหมาะสมส าหรับการท างานตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 
( X  = 3.75) สามารถพฒันาพนัธกิจ นโยบาย และแผนยทุธศาสตร์ท่ีชดัเจนท่ีสามารถสนองต่อความ
ตอ้งการของผูถื้อหุน้ ลูกคา้ พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ อยา่งลงรอยกนั ( X  = 3.73) สามารถ
สร้างกระบวนการท่ีท าใหก้ารติดตามดูแล และการควบคุมสามารถท างานได ้เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ประสิทธิผล
ของการด าเนินงาน และการบริหารความเส่ียงขององคก์รไดรั้บความส าเร็จ ( X  = 3.73) ปฏิบติัตวัเป็น
แบบอย่างท่ีดีขององคก์ร มีรูปแบบการท างานซ่ึงเปิดรับค าแนะน าท่ีสร้างสรรค์ และแสดงออกถึง
ภาวะผูน้ าในระดบัท่ีเหมาะสมส าหรับองคก์ร (X  = 3.70) สามารถระบุ และวเิคราะห์ปัญหา และประเด็น
ท่ีองคก์รตอ้งเผชิญอยูอ่ยา่งถูกตอ้ง ( X  = 3.70) และสามารถสร้างความมัน่ใจไดว้า่แผนยุทธศาสตร์
ไดจ้ดัท าข้ึนโดยคณะกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และพนกังานคนอ่ืน ๆ มีส่วนร่วม และมีความรู้สึก
เป็นเจา้ของในแผนงานนั้น ( X  = 3.70) 
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ตารางที ่4.3  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานของ  
ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดหนองคาย จ าแนกตามรายข้อ 
ปัจจยัดา้นการเสริมสร้างพลงัอ านาจในการท างานของผูบ้ริหารองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย X  S.D. แปลผล 

1. การไดรั้บการช่วยเหลือสนบัสนุน และรับการจดัสรรทรัพยากร 
1.1 มีการจดัสรรวสัดุอุปกรณ์สนบัสนุนการปฏิบติังานอยา่งเพียงพอ 3.75 0.83 มาก 
1.2 มีการจดัสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มใหส้ะดวกเหมาะสมกบั 

การปฏิบติังาน 
3.73 

 
0.82 

 
มาก 

 
1.3 มีการยอมรับความสามารถของผูป้ฏิบติังาน หรือส่ิงต่าง ๆ  

ท่ีผูป้ฏิบติังานไดก้ระท าทั้งส าเร็จ หรือผดิพลาด 
3.79 

 
0.83 

 
มาก 

 
1.4 มีการจดัสรรทรัพยากรในการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม 3.75 0.78 มาก 
1.5 มีการมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีใหอ้ยา่งเหมาะสมกบัขอบข่าย 

การท างาน 
3.79 

 
0.75 

 
มาก 

 
รวม 3.73 0.79 มาก 

2. การไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร    
2.1 มีการกระจายข่าวสารวธีิการด าเนินงานขององคก์ร 

อยา่งเป็นระบบ 
3.89 

 
0.87 

 
มาก 

 
2.2 มีการกระจายผลการประชุม หรือผลการตดัสินใจ 

ของคณะกรรมการต่าง ๆ อยา่งทัว่ถึง 
3.87 

 
0.89 

 
มาก 

 
2.3 มีการรายงานการปฏิบติังานอยา่งทนัท่วงที 3.84 0.80 มาก 
2.4 กระจายข่าวสารสิทธิประโยชน์ขององคก์รท่ีทนัสมยั 3.85 0.85 มาก 
2.5 ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน 

อยา่งเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ 
3.80 

 
0.79 

 
มาก 

 
2.6 มีกระบวนการคิดวิเคราะห์ และการตดัสินใจ เช่น การเปล่ียนแปลง 

ต่าง ๆ  ขององคก์ร นโยบายของรัฐบาล ข่าวสาร ดา้นการเมือง  
ทิศทางเศรษฐกิจ เป็นตน้ 

3.83 
 

 

0.85 
 

 

มาก 
 

 
รวม 3.84 0.84 มาก 

 
(ต่อ) 
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ตารางที ่4.3 (ต่อ) 
ปัจจยัดา้นการเสริมสร้างพลงัอ านาจในการท างานของผูบ้ริหารองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย X  S.D. แปลผล 

3. การไดรั้บโอกาสในการกา้วหนา้ 
3.1 ผูบ้ริหารไดรั้บการสนบัสนุนจากการประเมินผลการปฏิบติังาน 

ตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้
3.90 

 
0.89 

 
มาก 

 
3.2 ผูบ้ริหารไดรั้บโอกาสการวพิากษว์จิารณ์ผลการปฏิบติังาน 

ของตนเอง 
3.89 

 
0.87 

 
มาก 

 
3.3 ผูบ้ริหารไดรั้บการสนบัสนุนจากทีมงานเป็นอยา่งดี 3.90 0.92 มาก 
3.4 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้มีความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี 

การงานของบุคลากร 3.93 0.88 มาก 
3.5 ผูบ้ริหารใหโ้อกาสในการเลือกปฏิบติังานตามความสนใจ  

ความชอบ และความถนดัของบุคลากร 
3.89 

 
0.91 

 
มาก 

 
รวม 3.90 0.89 มาก 

4. การไดรั้บโอกาสในการพฒันา และรับรองความสามารถ    
4.1 ผูบ้ริหารมีโอกาสแสดงความรู้และความสามารถในการด ารง 

ต าแหน่ง 
3.95 

 
0.90 

 
มาก 

 
4.2 ผูบ้ริหารไดพ้ฒันาเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ และความสามารถ 

เป็นประจ า 
3.92 

 
0.89 

 
มาก 

 
4.3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาความรู้ และทกัษะ 

ของตน 
3.93 

 
0.92 

 
มาก 

 
4.4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการท างาน  

การตดัสินใจ การเรียนรู้วธีิการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 
3.93 

 
0.91 

 
มาก 

 
4.5 ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมทีมงานดว้ยการให้รางวลั เช่น การชมเชย  

การพิจารณาผลตอบแทนทั้งในรูปแบบท่ีเป็นตวัเงิน 
และไม่ใช่ตวัเงินเพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บัผูป้ฏิบติังาน 

3.94 
 
 

0.93 
 
 

มาก 
 
 

รวม 3.93 0.91 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ ปัจจยัดา้นการเสริมสร้างพลงัอ านาจในการท างานของผูบ้ริหารองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย จ าแนกตามรายขอ้ ดงัน้ี 
  1. การไดรั้บการช่วยเหลือสนบัสนุน และรับการจดัสรรทรัพยากร พบว่า อยู่ในระดบัมาก 
( X  = 3.76) พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั้งหมด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
ดงัน้ี มีการยอมรับความสามารถของผูป้ฏิบติังาน หรือส่ิงต่าง ๆ ท่ีผูป้ฏิบติังานไดก้ระท าทั้งส าเร็จ
หรือผิดพลาด ( X  = 3.79) มีการมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีให้อยา่งเหมาะสมกบัขอบข่ายการท างาน 
(X  = 3.79) มีการจดัสรรวสัดุอุปกรณ์สนบัสนุนการปฏิบติังานอยา่งเพียงพอ (X  = 3.75) มีการจดัสรร
ทรัพยากรในการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม (X  = 3.75) และ มีการจดัสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มให้สะดวก
เหมาะสมกบัการปฏิบติังาน( X  = 3.73)  
  2. การไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.84) พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
อยู่ในระดบัมากทั้งหมดเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี มีการกระจายข่าวสารวิธีการ
ด าเนินงานขององคก์รอยา่งเป็นระบบ ( X  = 3.89) มีการกระจายผลการประชุมหรือผลการตดัสินใจ
ของคณะกรรมการต่าง ๆ อยา่งทัว่ถึง (X  = 3.87) กระจายข่าวสารสิทธิประโยชน์ขององคก์รท่ีทนัสมยั
( X  = 3.85) มีการรายงานการปฏิบติังานอยา่งทนัท่วงที ( X  = 3.84) มีกระบวนการคิดวิเคราะห์ 
และการตดัสินใจ เช่น การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ขององคก์ร นโยบายของรัฐบาล ข่าวสาร ดา้นการเมือง 
ทิศทางเศรษฐกิจ ( X  = 3.83) และประชาสัมพนัธ์ข่าวสารท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังานอยา่งเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ ( X  = 3.80) 
  3. การไดรั้บโอกาสในการกา้วหนา้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.90) พิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่า อยู่ในระดบัมากทั้งหมด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม   
ให้มีความกา้วหนา้ในต าแหน่งหน้าท่ีการงานของบุคลากร (X  = 3.93) ผูบ้ริหารไดรั้บการสนบัสนุน
จากทีมงานเป็นอยา่งดี ( X  = 3.90) ผูบ้ริหารไดรั้บการสนบัสนุนจากการประเมินผลการปฏิบติังาน
ตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้(X  = 3.90) ผูบ้ริหารไดรั้บโอกาสการวพิากษว์จิารณ์ผลการปฏิบติังานของตนเอง 
( X  = 3.89) และผูบ้ริหารให้โอกาสในการเลือกปฏิบติังานตามความสนใจ ความชอบ และความถนดั
ของบุคลากร ( X  = 3.89) 
  4. การไดรั้บโอกาสในการพฒันา และรับรองความสามารถ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.93) 
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั้งหมด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ผูบ้ริหาร
มีโอกาสแสดงความรู้ และความสามารถในการด ารงต าแหน่ง ( X  = 3.95) ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมทีมงาน
ดว้ยการให้รางวลั เช่น การชมเชย การพิจารณาผลตอบแทนทั้งในรูปแบบท่ีเป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน
เพื่อสร้างขวญั และก าลงัใจใหก้บัผูป้ฏิบติังาน ( X  = 3.94) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดพ้ฒันา
ความรู้ และทกัษะของตน ( X  = 3.93) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการท างาน  
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การตดัสินใจ การเรียนรู้วิธีการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั ( X  = 3.93) และผูบ้ริหารไดพ้ฒันาเพิ่มพูนความรู้ 
ทกัษะ และความสามารถเป็นประจ า ( X  = 3.92) 
 
ตารางที ่4.4 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยด้านประสิทธิภาพการส่ือสารของผู้บริหารองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวดัหนองคาย จ าแนกตามรายข้อ 

ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการส่ือสารของผูบ้ริหารองคก์รปกครอง 

ส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย X  S.D. แปลผล 

1. การติดต่อส่ือสารจากระดบับนลงสู่ระดบัล่าง 
1.1 ผูบ้ริหารมอบหมายใหผู้ป้ฏิบติัรู้ถึงนโยบายแผนงานขั้นตอน 

เป้าหมายขององคก์ร 
3.89 

 
0.84 

 
มาก 

 
1.2 ค าสั่งใหป้ฏิบติังานมีความชดัเจน 3.90 0.87 มาก 
1.3 องคก์รไดว้างกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั เป็นอยา่งดีเม่ือเกิด 

การผดิพลาดในการปฏิบติังานผูบ้ริหารไดมี้การตกัเตือน 
และใหค้  าแนะน าท่ีถูกตอ้ง 

3.93 
 
 

0.90 
 
 

มาก 
 
 

1.4 มีการประชุมอยา่งต่อเน่ือง 
1.5 มีการประกาศแนวปฏิบติัต่าง ๆ ใหท้ราบโดยทัว่ถึง 

3.95 
3.91 

0.91 
0.87 

มาก 
มาก 

1.6 มีการบนัทึกแจง้ขอ้เอกสารต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ 3.85 0.83 มาก 
รวม 3.90 0.87 มาก 

2. การติดต่อส่ือสารจากระดบัล่างข้ึนไปสู่ระดบับน    
2.1 มีการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัของรายงานความกา้วหนา้ 

ของผลการปฏิบติังาน 
3.89 

 
0.83 

 
มาก 

 
2.2 มีการเสนอแนะแนวทางการปฏิบติังานจากล่างข้ึนบน 
2.3 การร้องทุกขก์รณีไดรั้บความไม่เป็นธรรม 

3.87 
3.89 

0.85 
0.87 

มาก 
มาก 

2.4 ทีมงานสามารถแสดงขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานได ้
2.5 ทีมงานสามารถวพิากษว์จิารณ์ผูบ้ริหารได ้
2.6 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถแสดงความคิดเห็นได ้

3.90 
3.79 
3.80 

0.83 
0.81 
0.83 

มาก 
มาก 
มาก 

2.7 ผูบ้งัคบับญัชาใหค้วามสนใจต่อปัญหา หรือรายงาน 
ของทีมงานเป็นอยา่งดี 

3.75 
 

0.87 
 

มาก 
 

   (ต่อ) 
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ตารางที ่4.4 (ต่อ) 
ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการส่ือสารของผูบ้ริหารองคก์รปกครอง 

ส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย X  S.D. แปลผล 

2.8 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรในท่ีท างานของตนมีโอกาส 
ไดแ้สดงความคิดเห็น 

3.75 
 

0.85 
 

มาก 
 

2.9 มีการพบปะแบบไม่มีทางการ การร่ืนเริงประจ าปี การส ารวจ 
ทศันคติ 

3.87 
 

0.87 
 

มาก 
 

2.10 เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนด 
นโยบาย หรือการปฏิบติังาน 

3.80 
 

0.85 
 

มาก 
 

รวม 3.83 0.84 มาก 
3. การติดต่อส่ือสารระดบัเดียวกนัหรือตามแนวราบ 3.83 0.84 มาก 

3.1 มีการปรึกษาหารือการท างานร่วมกนั 3.83 0.80 มาก 
3.2 มีการท างานเป็นทีม 3.85 0.79 มาก 
3.3 สามารถติดต่อกบัเพื่อนในต าแหน่งเดียวกนั หรือใกลเ้คียงกนั 3.75 0.83 มาก 
3.4 ไดรั้บความร่วมมือกบัแผนกอ่ืนเพื่อแกไ้ขปัญหาภายใน 

ไดเ้ป็นอยา่งดี 
3.79 

 
0.75 

 
มาก 

 
3.5 ไดรั้บค าแนะน าจากหน่วยงานภาคีเป็นอยา่งดี 3.80 0.73 มาก 
3.6 มีการปฏิบติังานแบบประสานงาน เพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหา 

และเพิ่มปริทธิภาพการท างานขององคก์าร 
3.79 
 

0.78 
 

มาก 
 

รวม 3.80 0.78 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการส่ือสารของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย จ าแนกตามรายขอ้ ดงัน้ี 
  1. การติดต่อส่ือสารจากระดบับนลงสู่ระดบัล่าง พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.90) พิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั้งหมดเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี มีการประชุม
อยา่งต่อเน่ือง ( X  = 3.95) องคก์รไดว้างกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั เป็นอยา่งดีเม่ือเกิดการผิดพลาดใน
การปฏิบติังานผูบ้ริหารไดมี้การตกัเตือน และใหค้  าแนะน าท่ีถูกตอ้ง ( X  = 3.93) มีการประกาศแนว
ปฏิบติัต่าง ๆ ให้ทราบโดยทัว่ถึง ( X  = 3.91) ค าสั่งให้ปฏิบติังานมีความชดัเจน ( X  = 3.90) ผูบ้ริหาร
มอบหมายใหผู้ป้ฏิบติัรู้ถึงนโยบายแผนงานขั้นตอนเป้าหมายขององคก์ร ( X  = 3.89) และมีการบนัทึก
แจง้ขอ้เอกสารต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ ( X  = 3.85)  
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  2. การติดต่อส่ือสารจากระดบัล่างข้ึนไปสู่ระดบับน พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.83) 
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทั้งหมดเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังน้ี 
ทีมงานสามารถแสดงขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานได ้( X  = 3.90) มีการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัของ
รายงานความกา้วหนา้ของผลการปฏิบติังาน ( X  = 3.89) การร้องทุกขก์รณีไดรั้บความไม่เป็นธรรม
( X  = 3.89) มีการเสนอแนะแนวทางการปฏิบติังานจากล่างข้ึนบน ( X  = 3.87) มีการพบปะแบบ  
ไม่มีทางการ การร่ืนเริงประจ าปี การส ารวจทศันคติ ( X  = 3.87) ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถแสดง
ความคิดเห็นได ้( X  = 3.80) เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
หรือการปฏิบติังาน (X  = 3.80) ทีมงานสามารถวิพากษว์ิจารณ์ผูบ้ริหารได ้(X  = 3.79) ผูบ้งัคบับญัชา
ให้ความสนใจต่อปัญหา หรือรายงานของทีมงานเป็นอย่างดี ( X  = 3.75) และ ผูบ้ริหารส่งเสริม    
ใหบุ้คลากรในท่ีท างานของตนมีโอกาสไดแ้สดงความคิดเห็น ( X  = 3.75) 
  3. การติดต่อส่ือสารระดบัเดียวกนั หรือตามแนวราบ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.80) 
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั้งหมดเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี มีการ
ท างานเป็นทีม ( X  = 3.85) มีการปรึกษาหารือการท างานร่วมกนั ( X  = 3.83) ไดรั้บค าแนะน าจาก
หน่วยงานภาคีเป็นอยา่งดี ( X  = 3.80) ไดรั้บความร่วมมือกบัแผนกอ่ืน เพื่อแกไ้ขปัญหาภายในไดเ้ป็น
อยา่งดี ( X  = 3.79) มีการปฏิบติังานแบบประสานงาน เพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหา และเพิ่มปริทธิภาพ
การท างานขององคก์าร ( X  = 3.79) และสามารถติดต่อกบัเพื่อนในต าแหน่งเดียวกนั หรือใกลเ้คียงกนั 
( X  = 3.75) 
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 ตอนที ่2 วเิคราะห์สมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
จงัหวดัหนองคาย 
 
ตารางที่ 4.5  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขต
เศรษฐกิจพิเศษ จังหวดัหนองคาย โดยรวม และรายด้าน  

สมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย X  S.D. แปลผล 

1. จิตวิญญาณความเป็นผูน้ า 3.80 0.86 มาก 
2. ศาสตร์และศิลป์ในการจดัการทุนมนุษย ์ 3.73 0.89 มาก 
3. ความสามารถในการจดัการเชิงกลยทุธ์ 3.80 0.82 มาก 
4. ความสามารถในการจดัการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 3.75 0.85 มาก 

รวม 3.77 0.70 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
จงัหวดัหนองคาย โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.77) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบั
มากทุกดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ความสามารถในการจดัการเชิงกลยุทธ์ (X  = 3.80) 
จิตวิญญาณความเป็นผูน้ า ( X  = 3.80) ความสามารถในการจดัการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ( X  = 3.75) 
และศาสตร์ และศิลป์ในการจดัการทุนมนุษย ์( X  = 3.73) ตามล าดบั  
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ตารางที่ 4.6 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขต
เศรษฐกิจพิเศษ จังหวดัหนองคาย จ าแนกตามรายข้อ  

สมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย X  S.D. แปลผล 

1. จิตวิญญาณความเป็นผูน้ า 
1.1 ผูบ้ริหารมีความยติุธรรมไม่ล าเอียงใหค้วามเสมอภาคกบัทุกคน 3.83 0.93 มาก 
1.2 ผูบ้ริหารมีความปรารถนาดีต่อผูอ่ื้นเสมอ 3.92 0.80 มาก 
1.3 ผูบ้ริหารมีความจริงใจและเสียสละ 3.83 0.97 มาก 
1.4 ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถสูง 3.77 0.83 มาก 
1.5 ผูบ้ริหารมีสติปัญญาปฏิภาณไหวพริบดี  3.77 0.81 มาก 
1.6 ผูบ้ริหารเป็นนกัสร้างแรงบนัดาลใจ 3.73 0.84 มาก 
1.7 ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าอยา่งชดัเจน  3.77 0.88 มาก 

รวม 3.80 0.86 มาก 
2. ศาสตร์และศิลป์ในการจดัการทุนมนุษย ์

2.1 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการด าเนินการพฒันาขีดความสามารถ 
และความช านาญในงานใหก้บับุคลากร 

3.83 
 

0.85 
 

มาก 
 

2.2 ผูบ้ริหารมีระบบในการคดัเลือกพนกังานเขา้มาท างานในกิจการ 
อยา่งเหมาะสม และมีระบบ 

3.69 
 

0.93 
 

มาก 
 

2.3 ผูบ้ริหารมีการจดัฝึกอบรมใหแ้ก่พนกังาน เพื่อสร้างความเขา้ใจ 
ในการท างาน และการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ 

3.69 
 

0.89 
 

มาก 
 

2.4 ผูบ้ริหารมีการประเมินผลงานของพนกังาน เพื่อเป็นการกระตุน้ 
ใหพ้นกังานท างานดว้ยความตั้งใจ 

3.71 
 

0.90 
 

มาก 
 

รวม 3.73 0.89 มาก 
3. ความสามารถในการจดัการเชิงกลยทุธ์ 

3.1 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวเิคราะห์ระบบการท างาน  
ใหห้น่วยงานเขา้ใจในทิศทางท่ีตรงกนั 

3.83 
 

0.85 
 

มาก 
 

3.2 ผูบ้ริหารมีความรู้ และเขา้ใจในการประเมิน และควบคุมกลยทุธ์  
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายขององคก์ร 

3.74 
 

0.83 
 

มาก 
 

   (ต่อ) 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 
สมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย X  S.D. แปลผล 

3.3 ผูบ้ริหารก าหนดกลยทุธ์ เพื่อใหพ้นกังานแต่ละคนเกิดการพฒันา 
และส่งเสริมใหไ้ดเ้รียนรู้จากการปฏิบติังานร่วมกนั 

3.85 
 

0.82 
 

มาก 
 

3.4 ผูบ้ริหารมีความสามารถการน ากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั  
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพต่อองคก์ร 

3.83 
 

0.77 
 

มาก 
 

3.5 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดมี้ส่วนร่วมก าหนดนโยบาย 
และกลยทุธ์ในเชิงการเรียนรู้ขององคก์ร 

3.73 
 

0.83 
 

มาก 
 

รวม 3.80 0.82 มาก 
4. ความสามารถในการจดัการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ    

4.1 ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุน และแนวทางการปฏิบติังาน 
ของพนกังานภายในองคก์าร 

3.86 
 

0.82 
 

มาก 
 

4.2 ผูบ้ริหารมีดชันีวดัผลงานของพนกังานท่ีชดัเจน เพื่อท่ีจะทราบ 
ความกา้วหนา้ของการท างาน 

3.79 
 

0.85 
 

มาก 
 

4.3 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ 
วสิัยทศัน์ ภารกิจเป้าหมาย ตวัช้ีวดัความส าเร็จในระดบั 
หน่วยงาน / องคก์าร 

3.76 
 
 

0.87 
 
 

มาก 
 
 

4.4 ผูบ้ริหารใชต้วัช้ีวดัผลสัมฤทธ์ิเป็นแนวทางในการให้รางวลั 3.64 0.90 มาก 
4.5 ผูบ้ริหารวางกลยทุธ์เพื่อไปสูงผลสัมฤทธ์ิอยา่งชดัเจน 3.71 0.87 มาก 
4.6 กลยทุธ์ไปสู่เป้าหมายมีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 3.74 0.83 มาก 

รวม 3.75 0.85 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.6 สมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
จงัหวดัหนองคาย จ าแนกตามรายขอ้ ดงัน้ี  
  1. จิตวิญญาณความเป็นผูน้ า พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.80) พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมากทั้งหมด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ผูบ้ริหารมีความปรารถนาดีต่อผูอ่ื้นเสมอ 
( X  = 3.92) ผูบ้ริหารมีความยุติธรรมไม่ล าเอียงให้ความเสมอภาคกบัทุกคน ( X  = 3.83) ผูบ้ริหาร  
มีความจริงใจ และเสียสละ ( X  = 3.83) ผูบ้ริหารมีสติปัญญาปฏิภาณไหวพริบดี ( X  = 3.77) 
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ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถสูง ( X  = 3.77) ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าอยา่งชดัเจน ( X  = 3.77) 
และผูบ้ริหารเป็นนกัสร้างแรงบนัดาลใจ ( X  = 3.73) ตามล าดบั  
  2. ศาสตร์ และศิลป์ ในการจดัการทุนมนุษย ์พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.73) พิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั้งหมด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ีผูบ้ริหารให้ความส าคญั
กบัการด าเนินการพฒันาขีดความสามารถ และความช านาญในงานให้กบับุคลากร (X  = 3.83) ผูบ้ริหาร
มีการประเมินผลงานของพนกังาน เพื่อเป็นการกระตุน้ให้พนกังานท างานดว้ยความตั้งใจ ( X  = 3.71) 
ผูบ้ริหารมีการจดัฝึกอบรมใหแ้ก่พนกังาน เพื่อสร้างความเขา้ใจในการท างานและการให้บริการแก่ลูกคา้ 
( X  = 3.69) และผูบ้ริหารมีระบบในการคดัเลือกพนกังานเขา้มาท างานในกิจการอย่างเหมาะสม
และมีระบบ ( X  = 3.69) ตามล าดบั  
  3. ความสามารถในการจดัการเชิงกลยุทธ์ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.80) พิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั้งหมด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ผูบ้ริหารก าหนด
กลยทุธ์ เพื่อใหพ้นกังานแต่ละคนเกิดการพฒันา และส่งเสริมใหไ้ดเ้รียนรู้จากการปฏิบติังานร่วมกนั 
( X  = 3.85) ผูบ้ริหารมีความสามารถการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพต่อองคก์ร 
( X  = 3.83) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวเิคราะห์ระบบการท างานให้หน่วยงานเขา้ใจในทิศทาง
ท่ีตรงกนั ( X  = 3.83) ผูบ้ริหารมีความรู้และเขา้ใจในการประเมิน และควบคุมกลยุทธ์ ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายขององคก์ร ( X  = 3.74) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้พนกังานไดมี้ส่วนร่วมก าหนดนโยบาย
และกลยทุธ์ในเชิงการเรียนรู้ขององคก์ร ( X  = 3.73)  
  4. ความสามารถในการจดัการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ พบวา่ อยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.75) 
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั้งหมด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ผูบ้ริหาร
ให้การสนบัสนุน และแนวทางการปฏิบติังานของพนกังานภายในองคก์าร ( X  = 3.86) ผูบ้ริหาร    
มีดชันีวดัผลงานของพนกังานท่ีชดัเจน เพื่อท่ีจะทราบความกา้วหนา้ของการท างาน (X  = 3.79) ผูบ้ริหาร
มีความสามารถในการบริหารเป็นไปตามวตัถุประสงค ์วิสัยทศัน์ ภารกิจเป้าหมาย ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
ในระดบัหน่วยงาน / องคก์าร ( X  = 3.76) กลยุทธ์ไปสู่เป้าหมายมีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั   
(X  = 3.74) ผูบ้ริหารวางกลยุทธ์ เพื่อไปสูงผลสัมฤทธ์ิอยา่งชดัเจน (X  = 3.71) และ ผูบ้ริหารใชต้วัช้ีวดั
ผลสัมฤทธ์ิเป็นแนวทางในการใหร้างวลั ( X  = 3.64) ตามล าดบั  
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 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย 
 การศึกษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ จงัหวดัหนองคาย  
  3.1  สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย ผูว้ิจยั ไดก้  าหนดสัญลกัษณ์แต่ละตวัแปรท่ีใช้
ในการศึกษา ดงัน้ี 
 
ตารางที ่4.7  
การก าหนดรหัสตัวแปรปัจจัยท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขต
เศรษฐกิจพิเศษ จังหวดัหนองคาย 

ตวัแปร รหสั 
1. ความเป็นผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ X 1 
2. ความเป็นผูน้ าเชิงบารมี  X 2 
3. ความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป X 3 
4. การไดรั้บการช่วยเหลือสนบัสนุน และรับการจดัสรรทรัพยากร X 4 
5. การไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร X 5 
6. การไดรั้บโอกาสในการกา้วหนา้ X 6 
7. การไดรั้บโอกาสในการพฒันา และรับรองความสามารถ X 7 
8. การส่ือสารจากระดบับนลงสู่ระดบัล่าง  X 8 
9. การติดต่อส่ือสารจากระดบัล่างข้ึนไปสู่ระดบับน X 9 
10. การติดต่อส่ือสารระดบัเดียวกนั หรือตามแนวราบ X 10 
11. สมรรถนะของผูบ้ริหาร Y 

11.1 จิตวิญญาณความเป็นผูน้ า Y 1 
11.2 ศาสตร์ และศิลป์ในการจดัการทุนมนุษย ์ Y 2 
11.3 ความสามารถในการจดัการเชิงกลยทุธ์ Y 3 
11.4 ความสามารถในการจดัการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ Y 4 
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  3.2  ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา 
  การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยั ใชก้ารวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ
กบัตวัแปรตาม และระหว่างตวัแปรอิสระกบัตวัแปรอิสระ ด้วยวิธี Pearson’s Product Moment 
Correlation (r) ในการหาระดบัความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงท่ีเรียกว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
(Correlation Coefficient) โดยสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ท่ีมีค่าเป็นบวก (+) หมายความวา่ ขอ้มูลสองชุด
เปล่ียนแปลงตามกนั กล่าวคือ ถา้ค่าของตวัแปรตวัหน่ึงสูงค่าของตวัแปรอีกตวัหน่ึงจะสูงดว้ย และ
ถา้ค่าของตวัแปรตวัหน่ึงต ่า ค่าของตวัแปรอีกตวัหน่ึงจะต ่าดว้ย สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ท่ีมีค่าเป็นลบ 
(-) หมายความวา่ ขอ้มูลทั้งสองชุดเปล่ียนแปลงในทางตรงกนัขา้ม หรือกลบักนั กล่าวคือ ถา้ค่าตวัแปร
ตวัหน่ึงสูง ค่าของตวัแปรตวัหน่ึงจะกลบัเป็นต ่า และค่าของตวัแปรตวัหน่ึงต ่า ค่าของตวัแปรตวัหน่ึง
จะกลบัเป็นสูงค่าระดบัความสัมพนัธ์ท่ีเกิดข้ึน จากค่า Correlation Coefficient (r) มีเกณฑ์การวดัระดบั
ความสัมพนัธ์ ดงัน้ี (ดุษฎี อายวุฒัน์, ม.ป.ป., น. 2)  
   ค่า r    ระดบัของความสัมพนัธ์ 
    .90 - 1.00  มีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก 
    .70 - .90  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 
    .50 - .70  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
    .30 - .50  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า 
    .00 - .30  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่ามาก 
   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระดว้ยกนั ควรมีค่าสูงสุดไม่เกิน 0.85 
เพื่อหลีกเล่ียงปัญหาการเกิด Multi - Collinearity ซ่ึงหมายถึง ตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กนัเองสูง
มากเกินไป จนไม่เหมาะสมท่ีจะน าตวัแปรคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงเข้าไปในสมการทั้งสองตวั      
(สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ และกรรณิการ์ สุขเกษม, 2536, น. 25) ผูว้ิจยั แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษาออกเป็น 2 ส่วน คือ 
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ตารางที ่4.8 
ทดสอบความสัมพันธ์ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขต
เศรษฐกิจพิเศษ จังหวดัหนองคาย  

ตวัแปร ปัจจยัท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย 

ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์เพียรสัน 

1. ความเป็นผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ .619 ** 
2. ความเป็นผูน้ าเชิงบารมี  .730 ** 
3. ความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป .612 ** 
4. การไดรั้บการช่วยเหลือสนบัสนุนและรับการจดัสรรทรัพยากร .617 ** 
5. การไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร .676 ** 
6. การไดรั้บโอกาสในการกา้วหนา้ .682 ** 
7. การไดรั้บโอกาสในการพฒันาและรับรองความสามารถ .751 ** 
8. การส่ือสารจากระดบับนลงสู่ระดบัล่าง  .742 ** 
9. การติดต่อส่ือสารจากระดบัล่างข้ึนไปสู่ระดบับน .752 ** 

10. การติดต่อส่ือสารระดบัเดียวกนั หรือตามแนวราบ .422 ** 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2 - tailed). 
 
 จากตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์ทดสอบความสัมพนัธ์ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย พบวา่ ตวัแปรอิสระ
ทุกตวัแปร มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัตวัแปรตาม (สมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน) 
โดยมีค่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียรสัน (Pearson’ r) ระหว่าง 0.422 - 0.752 ตวัแปรทุกตวั     
จึงเหมาะสมท่ีจะน าเขา้สมการโครงสร้างสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขต
เศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย (SEM : Structural Equation Modeling) 
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ตารางที ่4.9 
วิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
จังหวดัหนองคาย  

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อสมรรถนะ 
ของผูบ้ริหารองคก์ร 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

Collinearity Statistics 

B S.E. Beta Tolerance VIF 
ค่าคงท่ี .082 .165 - .493 0.022 - - 
ความเป็นผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ (x 1) .177 .052 .198 2.055 .032 .432 2.315 
ความเป็นผูน้ าเชิงบารมี (x 2)  .184 .055 .194 3.331 .001 .373 2.680 
ความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป (x) 3  .175 .043 .181 2.113 .042 .478 2.092 
การไดรั้บการช่วยเหลือสนบัสนุน และรับการจดัสรร
ทรัพยากร(x 4)  

1.84 
 

.044 
 

.188 
 

2.044 
 

0.039 
 

.505 
 

1.982 
 

การไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร (x 5)  .175 .054 .231 2.059 0.033 .374 2.673 
การไดรั้บโอกาสในการกา้วหนา้ (x 6)  .165 .053 .226 2.207 .022 .360 2.774 
การไดรั้บโอกาสในการพฒันา และรับรองความสามารถ 
(x 7)  

.227 
 

.054 
 

.241 
 

4.231 
 

.000 
 

.389 
 

2.570 
 

การส่ือสารจากระดบับนลงสู่ระดบัล่าง (x 8)  .181 .054 .202 3.354 .001 .348 2.876 
การติดต่อส่ือสารจากระดบัล่างข้ึนไปสู่ระดบับน (x 9)  .253 .050 .280 5.102 .000 .420 2.383 
การติดต่อส่ือสารระดบัเดียวกนั หรือตามแนวราบ (x 10)  .168 .036 .179 2.021 0.048 .716 1.397 
SEest =  0.29545 
R = 0.879 ; R2 = 0.772 ; Adj. R2 = 0.760 ; F = 61.073 ; P - Value = .01 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 
 จากตารางท่ี 4.9 พบวา่  
  1. การตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้วา่ตวัแปรอิสระ ไม่มีความสัมพนัธ์กนัเองในระดบัท่ี
สูงมาก (ไม่เกิด Multi - Collinearity) ท าการตรวจสอบ Multicollinearity จะใชค้่า Variance Inflation 
Factor (VIF) และค่า Tolerance โดยมีเกณฑ์การตรวจสอบดงัน้ี ค่า VIF ท่ีเหมาะสมไม่ควรเกิน 10 
หากเกินกวา่น้ีแสดงวา่ ตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กนัเองในระดบัท่ีสูงมาก และหากค่า Tolerance 
< 0.2 แสดงว่าเกิด Multicollinearity จากผลการวิเคราะห์จะพบว่า ค่า VIF สูงสุดท่ีไดมี้ค่า 2.876    
ซ่ึงไม่เกิน 10 และ ค่า Tolerance ท่ีมีค่านอ้ยท่ีสุด 0.348 ซ่ึงไม่ต ่ากวา่ 0.2 แสดงวา่ตวัแปรอิสระไม่มี
ความสัมพนัธ์กนัระดบัสูงหรือไม่ (ไม่เกิด Multicollinearity)  
  2. การตรวจสอบความสัมพนัธ์เชิงเส้นระหวา่งตวัแปรอิสระกบัตวัแปรตาม โดยใช ้F - test 
(ANOVA) พบว่า ตวัแปรอิสระทั้งสิบตวั ไดแ้ก่ ความเป็นผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ ความเป็นผูน้ าเชิงบารมี
ความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูปการไดรั้บการช่วยเหลือสนบัสนุน และรับการจดัสรรทรัพยากร  
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การไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร การไดรั้บโอกาสในการกา้วหน้า การไดรั้บโอกาสในการพฒันา และรับรอง
ความสามารถ การส่ือสารจากระดบับนลงสู่ระดบัล่าง การติดต่อส่ือสารจากระดบัล่างข้ึนไปสู่ระดบับน 
การติดต่อส่ือสารระดบัเดียวกนั หรือตามแนวราบ มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นกบัตวัแปรตาม (สมรรถนะ
ของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษจงัหวดัหนองคาย) (F = 61.073 ; P - 
Value = .01)  
  3. ท าการตรวจสอบความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัของค่าคงท่ีและสัมประสิทธ์ิแต่ละตวั
กบัตวัแปรตามในสมการ พบว่า ตวัแปรท่ีถูกเลือกเขา้สมการปัจจยัท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของผูบ้ริหาร
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย โดยรวม (P ≤ 0.001) โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเป็น 0.879 และสามารถร่วมกนัพยากรณ์สมรรถนะของผูบ้ริหาร
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย ไดร้้อยละ 76.0 อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากบั  0.29545  
 จากผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขต
เศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย ดว้ยสถิติ (Multiple Regression Analysis) พบวา่ ตวัแปรอิสระทั้ง 10 
ร่วมกันมีอิทธิพลต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
จงัหวดัหนองคาย โดยมีอ านาจการพยากรณ์ ไดร้้อยละ 76.0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
ผูว้จิยั จึงน าตวัแปรทุกตวัน าเขา้สมการโครงสร้างสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษจงัหวดัหนองคาย (SEM : Structural Equation Modeling) ผูว้ิจยั ท าการจดักลุ่ม
ตวัแปรอิสระดงัน้ี  
 
ตารางที ่4.10 
จัดกระท ากลุ่มตัวแปร 

กลุ่มตวัแปรองคป์ระกอบหลกั ตวัแปรองคป์ระกอบยอ่ย 
1. ตวัแปร ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ (LEAD) 1. ความเป็นผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ (X 1) 

2. ความเป็นผูน้ าเชิงบารมี (X 2) 
3. ความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป (X 3) 

2. ตวัแปร การเสริมสร้างพลงัอ านาจในการท างาน  
(POWER) 

1. การไดรั้บการช่วยเหลือสนบัสนุน  
และรับการจดัสรรทรัพยากร (X 4) 

2. การไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร (X 5) 
3. การไดรั้บโอกาสในการกา้วหนา้ (X 6) 

(ต่อ) 
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ตารางที ่4.10 (ต่อ) 
กลุ่มตวัแปรองคป์ระกอบหลกั ตวัแปรองคป์ระกอบยอ่ย 

 4. การไดรั้บโอกาสในการพฒันา และรับรอง 
ความสามารถ (X 7) 

3. ตวัแปร ประสิทธิภาพการส่ือสารของผูบ้ริหาร 
(COMMU) 

1. การส่ือสารจากระดบับนลงสู่ระดบัล่าง (X 8) 
2. การติดต่อส่ือสารจากระดบัล่างข้ึนไปสู่ 

ระดบับน (X 9) 
3. การติดต่อส่ือสารระดบัเดียวกนั  

หรือตามแนวราบ (X 10) 
สมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์ร (COMP) 1. จิตวิญญาณความเป็นผูน้ า (Y 1) 

2. ศาสตร์ และศิลป์ ในการจดัการทุนมนุษย ์(Y 2) 
3. ความสามารถในการจดัการเชิงกลยทุธ์ (Y 3) 
4. ความสามารถในการจดัการแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ  

(Y 4) 
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Chi - Square = 123.736, df = 72, P = 0.072, CFI = 0.972, TLI = 0.965, SRMR = 0.031, RMSEA = 0.061 
 
ภาพที ่4.1 สมการโครงสร้างสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย 245 
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 จากภาพท่ี 4.1 พบวา่ สมการโครงสร้างสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เน่ืองจากความกลมกลืน
ของโมเดลในภาพรวม พบวา่ การทดสอบไควส์แควร์ (Chi - Square) มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
(P = 0.0001 ; < 0.05) ซ่ึงเป็นหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้เม่ือพิจารณาดชันีกลุ่มท่ีก าหนดไวท่ี้ระดบัมากกวา่
หรือเท่ากบั 0.90 พบวา่ ดชันีทุกตวั ไดแ้ก่ CFI = 0.972, TLI = 0.965 ผา่นเกณฑ์ตามล าดบัส่วนดชันี
ท่ีก าหนดไวท่ี้ระดบันอ้ยกวา่ 0.07 พบวา่ ดชันี SRMR = 0.031, RMSEA = 0.061 ผา่นเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้
เช่นเดียวกนั จึงสรุป ไดว้า่ สมการโครงสร้างสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขต
เศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย ท่ีไดจ้ากกรอบแนวคิดในการวิจยัท่ีไดมี้ความกลมกลืนกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์
 
ตารางที ่4.11 
ผลการวิเคราะห์ขนาดของอิทธิพลทางตรง และทางอ้อมของปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีผลต่อสมรรถนะ
ของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวดัหนองคาย 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ ผลทางตรง 
(Direct Effect) 

ผลทางออ้ม 
(Indirect Effect) 

ผลรวม 
(Total Effect) 

1. ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ (LEAD) 0.481 0.395 0.876 
2. การเสริมสร้างพลงัอ านาจในการท างาน  

(POWER) 
0.463 - 0.463 

3. ประสิทธิภาพการส่ือสารของผูบ้ริหาร  
(COMMU) 

0.445 - 0.445 

 
 จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย เรียงตามความส าคญั ได้ดงัน้ี 1) ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์       
2) การเสริมสร้างพลงัอ านาจในการท างาน และ 3) ประสิทธิภาพการส่ือสารของผูบ้ริหาร 
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ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตเศรษฐกิจ
พเิศษ จังหวดัหนองคาย  
  
 การสร้างรูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
จงัหวดัหนองคาย ผูว้ิจยั น าผลการวิจยัจากระยะท่ี 1 มาเป็นฐานในการออกแบบ ซ่ึงโดยสรุปปัจจยั  
ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย 
ดว้ยสถิติ (Multiple Regression Analysis) พบวา่ ตวัแปรอิสระทั้ง 10 ตวั ร่วมกนัมีอิทธิพลต่อสมรรถนะ
ของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษจงัหวดัหนองคาย โดยมีอ านาจการ
พยากรณ์ไดร้้อยละ 76.0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ดงันั้นรูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหาร
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ ปรากฏตามภาพ ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.2 รูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
จงัหวดัหนองคาย 
 
 

1. ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ ์
1.1 ความเป็นผูน้ าเชิงวิสยัทศัน์ 
1.2 ความเป็นผูน้ าเชิงบารมี 
1.3 ความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป 

2. การเสริมสร้างพลงัอ านาจในการท างาน 
ของผูบ้ริหาร 

2.1 การช่วยเหลือสนบัสนุน 
และรับการจดัสรรทรัพยากร 

2.2 การใหข้อ้มูลข่าวสารอยา่งครบถว้น 
และชดัเจน 

2.3 การใหโ้อกาสในความกา้วหนา้ และ 
การยอมรับนบัถือ 

2.4 การใหโ้อกาสในการพฒันาความสามารถ 
3. ประสิทธิภาพในการส่ือสารของผูบ้ริหาร 

3.1 พฒันาการส่ือสารแบบไม่เป็นทางการ 
ใหม้ากข้ึน 

3.2 เพิ่มประสิทธิภาพการส่ือสารแบบสองทาง 
3.3 บูรณาการเทคโนโลยี เพื่อการส่ือสาร 

แบบทนัท่วงที เช่น การโทรศพัท ์ 
ไลน ์และเฟชไทม ์

สมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
จงัหวดัหนองคาย 

1. จิตวิญญาณความเป็นผูน้ า 

2. ศาสตร์ และศิลป์ ในการจดัการ 

ทุนมนุษย ์

3. ความสามารถในการจดัการ 

เชิงกลยุทธ์ 
4. ความสามารถในการจดัการ 

แบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

A T 

M E 

P 

D A 

C 
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 ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ซ่ึงประกอบไปดว้ย 1) ความเป็นผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ 2) ความเป็น
ผูน้ าเชิงบารมี 3) ความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูปจะเป็นตวัผลกัดนัท าใหเ้กิดการเสริมสร้างพลงัอ านาจการท างาน
ของผูบ้ริหาร ซ่ึงประกอบไปดว้ย 1) การช่วยเหลือสนบัสนุนและรับการจดัสรรทรัพยากร 2) การใหข้อ้มูล
ข่าวสารอย่างครบถว้น และชดัเจน 3) การใหโ้อกาสในการกา้วหนา้/การยอมรับนบัถือ 4) การใหโ้อกาส  
ในการพฒันาความสามารถ นอกจากนั้นยงัส่งผลต่อประสิทธิภาพการส่ือสารของผูบ้ริหาร ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
1) พฒันาการส่ือสารแบบไม่เป็นทางการใหม้ากข้ึน 2) เพ่ิมประสิทธิภาพการส่ือสารแบบสองทาง 3) บูรณาการ
เทคโนโลยีเพ่ือการส่ือสารแบบทนัท่วงที เช่น การโทรศพัท ์ไลน์ เฟสไทม ์เป็นตน้ ดงันั้นภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์
ของผูบ้ริหาร การเสริมสร้างพลงัอ านาจการท างานของผูบ้ริหาร และประสิทธิภาพการส่ือสารของผูบ้ริหาร 
ทั้งหมด 3 ตวัน้ี จะส่งผลต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
จงัหวดัหนองคาย ซ่ึงประกอบไปดว้ย 1) จิตวิญญาณความเป็นผูน้ า 2) ศาสตร์ และศิลป์ ในการจดัการทุนมนุษย ์
3) การจดัการเชิงกลยุทธ์ และ4) การจดัการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ โดยมีกระบวนการพฒันาสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย โดยอาศยัทฤษฎี PDCA - 
Model ซ่ึงประกอบไดด้ว้ย การวางแผน (P : Plan), การน าไปปฏิบติั (D : Do), การตรวจสอบ (C : Check) 
และการปรับปรุงแกไ้ข (Act.) นอกจาก PDCA - Model แลว้ในส่วนท่ีสนบัสนุน เพ่ือให ้PDCA - Model 
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
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ภาพที ่4.3 รูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย 

A T 

M E 

P 

A 

C 

D 

INPUT 

Feedback การพฒันามนุษย ์

P = Plan 
D = Do 
C = Check 
A = Act 

T = Technology 
E = Economic 
A = Attitude 
M = Management  

สมรรถนะของผูบ้ริหาร  

OUTPUT PROCESS 

Organization Development 
 

การเสริมสร้างพลงั
อ านาจในการท างาน 

ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ 

ประสิทธิภาพการ
ส่ือสารของผูบ้ริหาร 

การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ 
1. จดัอบรมโดยวทิยากรท่ีมีประสบการณ์การบริหาร  

โดยมีผูบ้ริหารเล่า และแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
2. ศึกษาดูงานสร้างแรงบนัดาลใจให้ผูอ่ื้นยอมรับและ 

ปฏิบติังานร่วมกนัได ้
3. มีการก าหนดวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจนสอดคลอ้งกบั 

การแลกเปล่ียนของสังคม เพื่อมุ่งสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

การพฒันาเสริมสร้างพลงัอ านาจในการท างาน 
1. ส่งเสริมให้บุคลากรท างานร่วมกนัเป็นทีม 
2. สร้างบรรยากาศในองคก์รท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน  

เพื่อลดความขดัแยง้ในองคก์ร 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรไดเ้พิ่มความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ 

ในการท างานดว้ยการศึกษาดูงาน และการไปศึกษาต่อ 
 
การพฒันาประสิทธิภาพการส่ือสารของผูบ้ริหาร 

1. มีการใชภ้าษาในการส่ือสารท่ีง่ายต่อความเขา้ใจกบั 
ส่ิงท่ีส่ือ 

2. มีการใชก้ารติดต่อส่ือสารแบบสองทาง 
3. ติดตามผลการติดต่อส่ือสาร เพื่อน ามาปรับปรุง 

249 
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ระยะที่ 3 การยืนยันรูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
เศรษฐกจิพเิศษ จังหวดัหนองคาย 
 
 การประเมินยนืยนัรูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ จงัหวดัหนองคาย ส าหรับขั้นตอนการด าเนินการ ผูว้ิจยัไดจ้ดัท าเป็นแบบสอบถามความเหมาะสม
ของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
จงัหวดัหนองคาย ซ่ึงไดส้อบถามผูมี้บทบาทโดดเด่นในการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษจงัหวดัหนองคาย จ านวน 22 คน  
 การวเิคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัความเหมาะสมของรูปแบบสมรรถนะ
ของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย โดยผูว้ิจยัจะใช้
วธีิการวเิคราะห์ดว้ยค่าสถิติ ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่ามธัยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์
(Interquartile Range) ส าหรับเกณฑ์ท่ีใชใ้นการพิจารณาผลการประเมินรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ
ของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย โดยพิจารณาจาก
ค าตอบของผูท้รงคุณวุฒิ จากค่าสถิติต่าง ๆ ดงัน้ีประกอบกนั ไดแ้ก่ 1) ค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.50 ข้ึนไป     
2) ค่ามธัยฐานตั้งแต่ 3.50 ข้ึนไป ซ่ึงถือวา่ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นดว้ยในระดบัมาก และ 3) ค่าพิสัย
ระหวา่งควอไทล ์(I.R.) ตั้งแต่ 1.50 ลงมา ซ่ึงถือวา่ผูท้รงคุณวฒิุมีความเห็นสอดคลอ้งกนัสูง  
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ตารางที ่4.12 
ค่าคะแนนผลการประเมินยืนยนัรูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขต
เศรษฐกิจพิเศษ จังหวดัหนองคาย  
รูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษจงัหวดัหนองคาย 

Mean Median Mode S.D. I.R. 
ระดบัความ
เหมาะสม 

1. มาตรฐานดา้นความเหมาะสม 
1.1 ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร 

1.1.1 ความเป็นผูน้ าเชิงวสิยัทศัน์ 4.32 4.000 4.0 0.65 1.00 มาก 
1.1.2 ความเป็นผูน้ าเชิงบารมี  4.27 4.000 4.0 0.55 1.00 มาก 
1.1.3 ความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป  4.18 4.000 4.0 0.59 1.00 มาก 

1.2 การเสริมสร้างพลงัอ านาจการท างานของผูบ้ริหาร 
1.2.1 การช่วยเหลือสนบัสนุน และ 

รับการจดัสรรทรัพยากร 
4.27 

 
4.000 

 
4.0 

 
0.63 

 
1.00 

 
มาก 

1.2.2 การใหข้อ้มูลข่าวสารอยา่งครบถว้น 
และชดัเจน 

4.27 
 

4.000 
 

4.0 
 

0.63 
 

1.00 
 

มาก 

1.2.3 การใหโ้อกาสในการกา้วหนา้ /  
การยอมรับนบัถือ 

4.41 
 

4.000 
 

4.0 
 

0.59 
 

1.00 
 

มาก 

1.2.4 ใหโ้อกาสในการพฒันาความสามารถ 4.41 4.000 4.0 0.50 1.00 มาก 
1.3 ประสิทธิภาพการส่ือสารของผูบ้ริหาร 

1.3.1 พฒันาการส่ือสารแบบ 
ไม่เป็นทางการใหม้ากข้ึน 

4.18 
 

4.000 
 

5.0 
 

0.80 
 

1.30 
 

มาก 

1.3.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการส่ือสาร 
แบบสองทาง 

4.18 4.000 4.0 0.59 1.00 
มาก 

1.3.4 บูรณาการเทคโนโลย ีเพื่อการส่ือสาร 
แบบทนัท่วงที (เช่น การโทรศพัท ์ 
ไลน์ เฟสไทม ์เป็นตน้) 

4.32 5.000 5.0 0.84 1.30 
มาก 

1.4 สมรรถนะของผูบ้ริหาร 
1.4.1 จิตวญิญาณความเป็นผูน้ า 4.55 5.000 5.0 0.51 1.00 มาก 
1.4.2 ศาสตร์และศิลป์ในการจดัการ 

ทุนมนุษย ์
4.23 

 
4.000 

 
4.0 

 
0.61 

 
1.00 

 
มาก 

1.4.3 การจดัการเชิงกลยทุธ ์ 4.09 4.000 4.0 0.75 1.30 มาก 
1.4.4 การจดัการแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 4.23 4.000 4.0 0.53 1.00 มาก 

 

(ต่อ) 
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ตารางที ่4.12 (ต่อ) 
รูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษจงัหวดัหนองคาย 

Mean Median Mode S.D. I.R. 
ระดบัความ
เหมาะสม 

2. มาตรฐานดา้นความเป็นไปได ้
2.1 ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร 

2.1.1 ความเป็นผูน้ าเชิงวสิยัทศัน์ 4.64 5.000 5.0 0.58 1.00 มากท่ีสุด 
2.1.2 ความเป็นผูน้ าเชิงบารมี  4.32 4.000 4.0 0.65 1.00 มาก 
2.1.3 ความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป  4.23 4.000 4.0 0.61 1.00 มาก 

2.2 การเสริมสร้างพลงัอ านาจการท างานของผูบ้ริหาร 
2.2.1 การช่วยเหลือสนบัสนุน และ 

รับการจดัสรรทรัพยากร 
4.27 

 
4.000 

 
4.0 

 
0.70 

 
1.00 

 
มาก 

2.2.2 การใหข้อ้มูลข่าวสารอยา่งครบถว้น 
และชดัเจน 

4.18 
 

4.000 
 

4.0 
 

0.66 
 

1.00 
 

มาก 

2.2.3 การใหโ้อกาสในการกา้วหนา้ /  
การยอมรับนบัถือ 

4.18 
 

4.000 
 

4.0 
 

0.59 
 

1.00 
 

มาก 

2.2.4 ใหโ้อกาสในการพฒันาความสามารถ 4.32 4.000 4.0 0.65 1.00 มาก 
2.3 ประสิทธิภาพการส่ือสารของผูบ้ริหาร 

2.3.1 พฒันาการส่ือสารแบบไม่เป็น 
ทางการใหม้ากข้ึน 

4.18 
 

4.000 
 

4.0 
 

0.66 
 

1.00 
 

มาก 

2.3.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการส่ือสาร 
แบบสองทาง 

4.18 
 

4.000 
 

4.0 
 

0.66 
 

1.00 
 

มาก 

2.3.3 บูรณาการเทคโนโลย ีเพื่อการส่ือสาร 
แบบทนัท่วงที (เช่น การโทรศพัท ์ 
ไลน์ เฟสไทม ์เป็นตน้) 

4.27 
 
 

4.000 
 
 

4.0 
 
 

0.70 
 
 

1.00 
 
 

มาก 

2.4 สมรรถนะของผูบ้ริหาร 
2.4.1 จิตวญิญาณความเป็นผูน้ า 4.36 4.000 4.0a 0.66 1.00 มาก 
2.4.2 ศาสตร์ และศิลป์ในการจดัการ 

ทุนมนุษย ์
4.23 

 
4.000 

 
4.0a 

 
0.75 

 
1.00 

 
มาก 

2.4.3 การจดัการเชิงกลยทุธ์ 4.32 4.000 4.0 0.57 1.00 มาก 
2.4.4 การจดัการแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 4.27 4.000 4.0 0.70 1.00 มาก 

3. มาตรฐานดา้นความถูกตอ้ง       
3.1 ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร       

3.1.1 ความเป็นผูน้ าเชิงวสิยัทศัน์ 4.27 4.000 4.0 0.55 1.00 มาก 
      (ต่อ) 
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ตารางที ่4.12 (ต่อ) 
รูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษจงัหวดัหนองคาย 

Mean Median Mode S.D. I.R. 
ระดบัความ
เหมาะสม 

3.1.2 ความเป็นผูน้ าเชิงบารมี  4.18 4.000 4.0 0.59 1.00 มาก 
3.1.3 ความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป  4.41 4.000 4.0 0.59 1.00 มาก 

3.2 การเสริมสร้างพลงัอ านาจการท างานของผูบ้ริหาร 
3.2.1 การช่วยเหลือสนบัสนุน และ 

รับการจดัสรรทรัพยากร 
4.27 

 
4.000 

 
4.0 

 
0.70 

 
1.00 

 
มาก 

3.2.2 การใหข้อ้มูลข่าวสารอยา่งครบถว้น 
และชดัเจน 

4.32 
 

4.000 
 

5.0 
 

0.72 
 

1.00 
 

มาก 

3.2.3 การใหโ้อกาสในการกา้วหนา้ /  
การยอมรับนบัถือ 

4.14 
 

4.000 
 

4.0 
 

0.71 
 

1.00 
 

มาก 

3.2.4 ใหโ้อกาสในการพฒันาความสามารถ 4.32 4.000 4.0 0.57 1.00 มาก 
3.3 ประสิทธิภาพการส่ือสารของผูบ้ริหาร 

3.3.1 พฒันาการส่ือสารแบบไม่เป็น 
ทางการใหม้ากข้ึน 

4.14 
 

4.000 
 

4.0 
 

0.64 
 

1.00 
 

มาก 

3.3.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการส่ือสาร 
แบบสองทาง 

4.18 
 

4.000 
 

4.0 
 

0.66 
 

1.00 
 

มาก 

3.3.3 บูรณาการเทคโนโลย ีเพื่อการส่ือสาร 
แบบทนัท่วงที (เช่น การโทรศพัท ์ 
ไลน์ เฟสไทม ์เป็นตน้) 

4.45 
 
 

5.000 
 
 

5.0 
 
 

0.67 
 
 

1.00 
 
 

มาก 

3.4 สมรรถนะของผูบ้ริหาร 
3.4.1 จิตวญิญาณความเป็นผูน้ า 4.41 4.000 4.0 0.50 1.00 มาก 
3.4.2 ศาสตร์และศิลป์ในการจดัการ 

ทุนมนุษย ์
4.27 

 
4.000 

 
4.0 

 
0.55 

 
1.00 

 
มาก 

3.4.3 การจดัการเชิงกลยทุธ์ 4.14 4.000 4.0 0.64 1.00 มาก 
3.4.4 การจดัการแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 4.36 4.000 4.0 0.58 1.00 มาก 

4. มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ 
4.1 ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร 

4.1.1 ความเป็นผูน้ าเชิงวสิยัทศัน์ 4.09 4.000 4.0 0.68 1.00 มาก 
4.1.2 ความเป็นผูน้ าเชิงบารมี  4.36 4.000 4.0 0.58 1.00 มาก 
4.1.3 ความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป  4.23 4.000 4.0 0.61 1.00 มาก 
       

(ต่อ) 
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ตารางที ่4.12 (ต่อ) 
รูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษจงัหวดัหนองคาย 

Mean Median Mode S.D. I.R. 
ระดบัความ
เหมาะสม 

4.2 การเสริมสร้างพลงัอ านาจการท างานของผูบ้ริหาร 
4.2.1 การช่วยเหลือสนบัสนุน และ 

รับการจดัสรรทรัพยากร 
4.14 

 
4.000 

 
4.0 

 
0.56 

 
0.30 

 
มาก 

4.2.2 การใหข้อ้มูลข่าวสารอยา่งครบถว้น 
และชดัเจน 

4.18 
 

4.000 
 

4.0 
 

0.66 
 

1.00 
 

มาก 

4.2.3 การใหโ้อกาสในการกา้วหนา้ /  
การยอมรับนบัถือ 

4.27 
 

4.000 
 

4.0 
 

0.63 
 

1.00 
 

มาก 

4.2.4 ใหโ้อกาสในการพฒันาความสามารถ 4.27 4.000 4.0 0.63 1.00 มาก 
4.3 ประสิทธิภาพการส่ือสารของผูบ้ริหาร 

4.3.1 พฒันาการส่ือสารแบบ 
ไม่เป็นทางการใหม้ากข้ึน 

4.14 
 

4.000 
 

4.0 
 

0.71 
 

1.00 
 

มาก 

4.3.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการส่ือสาร 
แบบสองทาง 

4.14 
 

4.000 
 

4.0 
 

0.71 
 

1.00 
 

มาก 

4.3.3 บูรณาการเทคโนโลย ีเพื่อการส่ือสาร 
แบบทนัท่วงที (เช่น การโทรศพัท ์ 
ไลน์ เฟสไทม ์เป็นตน้) 

4.18 
 
 

4.000 
 
 

4.0 
 
 

0.73 
 
 

1.00 
 
 

มาก 
 
 

4.4 สมรรถนะของผูบ้ริหาร 
4.4.1 จิตวญิญาณความเป็นผูน้ า 4.32 4.000 4.0 0.48 1.00 มาก 
4.4.2 ศาสตร์ และศิลป์ในการจดัการ 

ทุนมนุษย ์
4.18 4.000 4.0 0.50 0.30 

มาก 

4.4.3 การจดัการเชิงกลยทุธ์ 4.27 4.000 4.0 0.55 1.00 มาก 
4.4.4 การจดัการแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 4.09 4.000 4.0 0.61 0.30 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ รูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขต
เศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีจะน าไปปฏิบติั โดยมีค่าเฉล่ีย (Mean) 
ระหวา่ง 4.14 - 4.67 ซ่ึงสูงกวา่เกณฑ์ คือ 3.51 ค่ามยัธยฐาน (Median) เท่ากบั 4.00 ซ่ึงสูงกวา่เกณฑ ์
คือ 3.50 ค่าฐานนิยม (Mode) ระหวา่ง 4.00 - 5.00 และ ค่าพิสัย ระหวา่งควอไทล์ (Interquartile Range) 
อยูร่ะหวา่ง 1.00 - 1.50 นอ้ยกวา่เกณฑ ์คือ 1.50 ซ่ึงหมายความวา่ ผูท้รงคุณวฒิุมีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ 
รูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย   
มีความเหมาะสมในระดบัมาก  


