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บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารและปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
สมรรถนะของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย     
กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
จงัหวดัหนองคาย จ านวน 191 คน ไดม้าโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชเ้กณฑ์ไม่นอ้ยกวา่ 
20 เท่าของตวัแปร 2) เพื่อสร้างรูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขต
เศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย โดยน าผลการวิเคราะห์จากระยะท่ี 1 พร้อมกบัการบูรณาการจาก
การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง และงานวิจยัมาสรุปเป็นรูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย ให้สอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดการวิจยั 
และ3) เพื่อยนืยนัรูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
จงัหวดัหนองคาย โดยวิธีการยืนยนัผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 22 คน ใชว้ิธีการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง 
 ผลการวิจยัพบวา่ 1) สมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
จงัหวดัหนองคาย โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.77) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบั
มากทุกด้าน เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ความสามารถในการจดัการเชิงกลยุทธ์         
( X  = 3.80) จิตวิญญาณความเป็นผูน้ า ( X  = 3.80) ความสามารถในการจดัการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ    
( X  = 3.75) ศาสตร์และศิลป์ในการจดัการทุนมนุษย ์( X  = 3.73) ตามล าดบั 2) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
สมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย พบวา่ 
ตวัแปรอิสระทั้ง 10 ร่วมกนัมีอิทธิพลต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขต
เศรษฐกิจพิเศษจงัหวดัหนองคาย โดยมีอ านาจการพยากรณ์ ไดร้้อยละ 76.0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
ท่ีระดบั .01 
 



ง 

3) รูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย 
ไดแ้ก่ 1) การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ซ่ึงประกอบไปดว้ย ความเป็นผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ 
ความเป็นผูน้ าเชิงบารมี ความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป ซ่ึงจะเป็นตวัผลกัดนัท าให้เกิด 2) การเสริมสร้างพลงั
อ านาจการท างานของผูบ้ริหาร ท่ีประกอบไปดว้ย การช่วยเหลือสนบัสนุน และรับการจดัสรรทรัพยากร 
การให้ขอ้มูลข่าวสารอย่างครบถว้น และชดัเจน การให้โอกาสในการกา้วหนา้ / การยอมรับนบัถือ 
การใหโ้อกาสในการพฒันาความสามารถ นอกจากนั้นยงัส่งผลต่อ 3) การเพิ่มประสิทธิภาพการส่ือสาร
ของผูบ้ริหาร ประกอบไปดว้ย พฒันาการส่ือสารแบบไม่เป็นทางการให้มากข้ึน การเพิ่มประสิทธิภาพ
การส่ือสารแบบสองทาง และการบูรณาการเทคโนโลยี เพื่อการส่ือสารแบบทนัท่วงที เช่น การโทรศพัท,์ 
ไลน์ และเฟสไทม ์เป็นตน้ 4) ผลการประเมินยืนยนัรูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัหนองคาย มีความเหมาะสมท่ีจะน าไปปฏิบติั โดยมีค่าเฉล่ีย 
(Mean) เท่ากบั 4.40 ค่ามธัยฐาน (Median) ระหวา่ง 4 - 5 ค่าฐานนิยม (Mode) ระหวา่ง 4 - 5 และ    
ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile Range) อยูร่ะหวา่ง 1.00 – 1.50 
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ABSTRACT  

 The purposes of the research were 1) to assess the competencies and analyze the factors 
affecting the competencies of one hundred and ninety one administrators of the local administrative 
organizations in the Nongkhai Special Economic Zone the sample size was calculated by Taro 
Yamane formula, 2) to design a competency model for the administrators of the local administrative 
organizations, and to confirm the model for the administrators of the local administrative organizations 
by twenty two experts selected by purposive sampling. 
 The research results showed that the overall competency of the administrators of the local 
administrative organizations in the Nongkhai Special Economic Zone was at a high level ( X  = 3.77). 
Four high rated items of the competencies were strategic management competency ( X  =3.80), 
leadership ( X  = 3.80), achievement orientation competency ( X  = 3.75) and science and arts of 
human capital management ( X  = 3.73) respectively. Ten major factors affected the competencies 
of the administrators of the local administrative organizations in the Nongkhai Special Economic 
Zone. The model for competency development of the administrators consisted of informal communication 
improvement, efficiency improvement of two-way communication and application of technology 
for effective communication such as telephone, line and Facebook. The appropriateness of the model  
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regarding the confirmation assessment was at a high level ( X  = 4.40), the value of median was 
from 4 to 5, the value of mode was from 4 to 5 and the interquartile range was from 1.00 to 5.00. 
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