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บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 ในการเสนอผลการวิจยั เร่ืองแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึก อนัประกอบดว้ย วตัถุประสงค ์วิธีการด าเนินการวิจยั สรุปผลการวิจยั ซ่ึงมีรายละเอียด
ท่ีจะน าเสนอตามล าดบั ดงัต่อไปน้ี 
  1. สรุปผล 
  2. อภิปรายผล 
  3. ขอ้เสนอแนะ 
 

5.1 สรุปผล 
 
 5.1.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ ต าแหน่ง และกลุ่มโรงเรียนปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญ 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา ทั้ง 14 กลุ่มทัว่ประเทศ จ านวน 280 คน สามารถเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ฉบบั
สมบูรณ์คืนมาได ้280 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของกลุ่มตวัอยา่ง ผูว้ิจยัไดส้อบถามสถานภาพเก่ียวกบั 
เพศ ต าแหน่ง และกลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 
165 คน คิดเป็นร้อยละ 58.93 เป็น เพศหญิง จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 41.07 และผูต้อบแบบสอบถาม 
ส่วนใหญ่ปฏิบติังานอยูใ่นต าแหน่งพนกังานศาสนการ จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 75.00 และ
ปฏิบติังานอยู่ในต าแหน่งผูบ้ริหารจ านวน 70 คนคิดเป็นร้อยละ 25.00 และผูต้อบแบบสอบถาม     
อยูใ่นกลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรมกลุ่มละ 20 คน คิดเป็นร้อยละ 7.14 
 5.1.2 ระดับสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
โดยภาพรวม และรายด้าน 
 ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 2.51, S.D. = .25) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่น
ระดบัปานกลาง 2 ดา้นนอ้ย 2 ดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นท่ี 4 การบริหารทัว่ไป (  = 3.33, 
S.D. = .38) รองลงมา คือ ดา้นท่ี 1 การบริหารวิชาการ(  = 2.51, S.D. = .38) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ดา้นท่ี 2 การบริหารงบประมาณ (  = 2.09, S.D. = .37) ตามล าดบั 
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   5.1.2.1 ระดบัสภาพปัจจุบนัการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 
ดา้นการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายขอ้ ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการจดัการศึกษา
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ดา้นการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง (  = 2.51, S.D. = .38 )เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นปานกลาง 5 ขอ้ระดบันอ้ย 5 ขอ้ 
และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ข้อ 6 มีการพฒันาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พร้อมทั้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน แต่ไม่ละทิ้งความเป็นเอกลกัษณ์
เฉพาะทางของโรงเรียนพระปริยติัธรรม (  = 2.93, S.D. = .93) รองลงมา คือ ขอ้ 1 การก าหนดโครงสร้าง
การบริหารวิชาการท่ีชดัเจน และมีทิศทางไปในแนวเดียวกนัทัว่ประเทศ เพื่อจะไดพ้ฒันาศกัยภาพ
ไปในรูปแบบองคร์วม (  = 2.57, S.D. = .56) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 3 มีการประสาน
ความร่วมมือ และแสวงหาการมี ส่วนร่วม เพื่อสร้างเครือข่ายการพฒันาดา้นวิชาการกบับุคคล หน่วยงาน 
สถาบนัและองคก์รอ่ืน ๆ (  = 2.20, S.D. = .71) 
   5.1.2.2 ระดบัสภาพปัจจุบนัการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
ดา้นการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวม และรายขอ้ ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการจดัการศึกษา
โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ดา้นการบริหารงบประมาณโดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย 
(  = 2.08, S.D. = .37) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง มี 3 ขอ้ และระดบั นอ้ย 7 ขอ้ 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 1 การไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณให้เพียงพอต่อการบริหารจดัการ
งบประมาณกบัความตอ้งการท่ีแทจ้ริง มีแผนในการบริหารงบประมาณท่ีชดัเจน โปร่งใส และจดัท า
แผนการใชจ่้ายเงินอุดหนุนตามท่ีไดรั้บการจดัสรร โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
(  = 2.90, S.D. = .48) รองลงมา คือ ขอ้ 4 การระดมทรัพยากร งบประมาณท่ีผูมี้จิตศรัทธาบริจาค
ให้แก่วดัส่วนหน่ึง เป็นทุนการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร เพื่อจะไดบ้ริหารจดัการไดค้ล่องตวัมากข้ึน 
และเป็นขวญัก าลงัใจแก่นกัเรียน (  = 2.33, S.D. = .60) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 3 การส่งเสริม
ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนติดตามและตรวจสอบการบริหารงาน
งบประมาณ (  = 2.17, S.D. = .78) 
   5.1.2.3 ระดบัสภาพปัจจุบนัการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 
ดา้นการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวม และรายขอ้ ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการจดัการศึกษา
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ดา้นการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย 
(  = 2.08, S.D. = .66) เม่ือพิจารณา เป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 8 ขอ้ นอกนั้นอยูใ่นระดบั
ปานกลาง ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 8 มีการลดภาระอ่ืน ๆ ของครูท่ีไม่เก่ียวกบัการจดัการเรียน
การสอนโดยตรงออก โดยจดัให้มีเจา้หนา้ท่ีธุรการของโรงเรียนให้ท างานดา้นการสนบัสนุนการสอน    
(  = 2.37, S.D. = .55) รองลงมา คือ ขอ้ 4 ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการ
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ประเมินผลการปฏิบติังานของ ผูจ้ดัการ ครูใหญ่ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม ฯ เพื่อจะให้ทราบถึง
ความตอ้งการ และทศันคติท่ีมีต่อผูบ้งัคบับญัชา (  = 2.36, S.D. = .71) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ ขอ้ 10 มีการก าหนดกรอบอตัราก าลงัท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการท่ีแทจ้ริง
และมีอตัราก าลงัเพียงพอต่อการเรียนการสอนชดัเจนมีการส่งเสริมให้ครู พนกังานศาสนาการ และ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีอิสระในการพฒันา และแกปั้ญหาในการท างานตามกรอบภาระหน้าท่ี
และความรับผดิชอบ (  = 2.00, S.D. = .82)  
   5.1.2.4 ระดบัสภาพปัจจุบนัการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 
ดา้นการบริหารงานทัว่ไป โดยภาพรวม และรายขอ้ ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการจดัการศึกษาโรงเรียน
พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ดา้นการบริหารงานทัว่ไป โดยภาพรวม และรายขอ้ โดยรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง (  = 3.33, S.D. = .37) เม่ือพิจารณา เป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง
ทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 5 การส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษาร่วมกิจกรรมกบัชุมชน
และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน (  = 3.47, S.D. = .77) รองลงมา คือ ขอ้ 1 
การจดัหาวสัดุ งบประมาณ อุปกรณ์ทางการศึกษา และส่ิงอ านวยความสะดวกในการบริหารจดัการ
ให้เพียงพอ โดยแสวงหาความร่วมมือจากภาครัฐ เอกชน ชุมชน เพื่อจะไดมี้ส่วนในการพฒันาให้มัน่คง
ย ัง่ยืนต่อไป (  = 3.37, S.D. = .66) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 8 การจดัท าแผนยุทธศาสตร์ 
แผนพฒันาคุณภาพทางการศึกษา และแผนการปฏิบติัการประจ าปีให้สอดคล้องกบันโยบายและ
แนวทางการพฒันาของหน่วยตน้สังกดั โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษาและชุมชน      
(  = 2.73, S.D. = .78)  
 5.1.3 ระดับปัญหาการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์ระดบัปัญหาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา
ผูว้ิจยัเสนอผลการวิเคราะห์โดยภาพรวม รายด้าน  ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการจดัการศึกษา
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  =3.23, S.D. = .38) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัปานกลางทุกด้านดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านท่ี 1   
การบริหารวิชาการ (  = 3.40, S.D. = .38) รองลงมา คือ ดา้นท่ี 4 การบริหารทัว่ไป (  = 3.33, S.D. = .38) 
ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นท่ี 2 การบริหารงบประมาณ (  = 3.09, S.D. = .38) ตามล าดบั 
   5.1.3.1 ระดบัปัญหาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 
ดา้นการ บริหารงานวิชาการโดยภาพรวม และรายขอ้ ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการจดัการศึกษา
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ดา้นการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง (  = 3.40, S.D. = .38) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นมาก 2 ขอ้ระดบัปานกลาง 7 ขอ้ 
และนอ้ย 1 ขอ้ และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 1 การก าหนดโครงสร้างการบริหารวชิาการท่ีชดัเจน 
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และมีทิศทางไปในแนวเดียวกนัทัว่ประเทศ เพื่อจะไดพ้ฒันาศกัยภาพไปในรูปแบบองคร์วม (  = 3.57, 
S.D. = .56) รองลงมา คือ ขอ้ 5 มีการผลิตส่ือ และจดัหาพร้อมทั้งส่งเสริมการใชส่ื้อเทคโนโลย ี     
เพื่อการเรียนการสอนท่ีเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและ
นอกสถานศึกษา (  = 3.53, S.D. = .57) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 7 มีการวางแผนงาน / 
โครงการมาตรฐาน และเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพวิชาการท่ีมีศกัยภาพและมีระบบอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อเป็นการพฒันาศกัยภาพขององคก์ร (  = 2.33, S.D. = .1.39)  
   5.1.3.2 ระดบัปัญหาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 
ดา้นการบริหารงบประมาณโดยภาพรวม และรายขอ้ ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการจดัการศึกษา
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ดา้นการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง (  = 3.09, S.D. = .37) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง มี 9 ขอ้ 
และระดบัน้อย 1 ขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 9 การค านึงถึงความเหมาะสม และรักษาไวซ่ึ้ง
ความเป็นเอกลกัษณ์ของโรงเรียนเฉพาะทางดว้ยไม่ควรน าหลกัสูตร หรือวิชาท่ีไม่เหมาะสมเขา้สู่การ
เรียนการสอน (  = 3.50, S.D. = .53) รองลงมา คือ ขอ้ 2 การระดมทรัพยากร งบประมาณท่ีผูมี้จิต
ศรัทธาบริจาคให้แก่วดัส่วนหน่ึงเป็นทุนการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร เพื่อจะได้บริหารจดัการได้
คล่องตวัมากข้ึนและเป็นขวญัก าลงัใจแก่นกัเรียน (  = 3.33, S.D. = .60) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ขอ้ 5 การจดัสรรงบประมาณให้กบัครู บุคลากรทางการศึกษาโดยตรง เพื่อจะไดจ้ดัสรรวสัดุอุปกรณ์ 
หรือพฒันางานในหนา้ท่ีตามความจ าเป็นเร่งด่วน และตอ้งค านึงถึงความคุม้ค่าเป็นเกณฑ์ (  = 2.37, 
S.D. = 1.26) 
   5.1.3.3 ระดบัปัญหาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
ดา้นการบริหารงาน ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.08, S.D. = .66) 
เม่ือพิจารณา เป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 8 ขอ้ อยู่ในระดบันอ้ย 2 ขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ขอ้ 8 มีการลดภาระอ่ืน ๆ ของครูท่ีไม่เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนโดยตรงออก โดย
จดัให้มีเจา้หนา้ท่ีธุรการของโรงเรียนให้ท างานดา้นการสนบัสนุนการสอน (  = 3.37, S.D. = .55) 
รองลงมา คือ ขอ้ 5 มีการส่งเสริมความตระหนกั ความเขา้ใจ และแรงจูงใจในการปฏิบติังานตามบทบาท
และหนา้ท่ีของตน (  = 3.33, S.D. = .54) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 7 มีการส่งเสริมให้ครู 
พนกังานศาสนาการ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีอิสระในการพฒันาและแก้ปัญหาในการท างาน
ตามกรอบภาระหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ (  = 2.13, S.D. = .77) 
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   5.1.3.4 ระดบัปัญหาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
ดา้นการบริหารงานทัว่ไป โดยภาพรวม และรายขอ้ ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการจดัการศึกษา
โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาด้านการบริหารงานทัว่ไปโดยภาพรวม และรายข้อ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.33, S.D. = .38) เม่ือพิจารณา เป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง
ทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 2 การพฒันาขีดความสามารถให้อยูใ่นระดบัแนวหนา้พร้อมเนน้
การศึกษาดงักล่าว ให้เป็นศูนยก์ลางแห่งการเรียนรู้ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นส าคญั       
(  = 3.50, S.D. = .57) รองลงมา คือ ขอ้ 3 การพฒันาส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหาร
การศึกษา ลดภาระงานท่ีเก่ียวกบัเอกสารซ ้ าซ้อน เพื่อมุ่งพฒันาสู่การเป็นโรงเรียนอิเล็กทรอนิกส์       
(  = 3.43, S.D. = .62) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ จดัท าแผนยทุธศาสตร์ แผนพฒันาคุณภาพทาง
การศึกษา และแผนการปฏิบติัการประจ าปีให้สอดคลอ้งกบันโยบายและแนวทางการพฒันาของ
หน่วยตน้สังกดั โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษาและชุมชน (  = 2.73, S.D. = .78)
 5.1.4 สรุปผลจากการเก็บข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับสภาพปัญหาการจัดการศึกษาโรงเรียน       
พระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา จากผู้เช่ียวชาญจ านวน 25 คน 
   5.1.4.1 ดา้นบริหารวิชากา ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่มองถึงภาพรวมของโครงสร้างใน
การบริหารจดัการ ท่ียงัขาดความเป็นระบบ และแนวทางท่ีชดัเจนขาดทิศทางท่ีเป็นไปในแนวทางเดียวกนั
ทั้งระบบ จึงส่งผลให้ศกัยภาพองคก์รโดยรวมยงัไม่เป็นเอกภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นวิชาการ  
ท่ียงัขาดการประสานงาน และแสวงหาความร่วมมือในภาคส่วนท่ีเป็นเครือข่ายการพฒันาด้าน
วิชาการ ฉะนั้น ผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบด้านการบริหารวิชาควรให้การส่งเสริมสนับสนุนอย่างเป็น
ระบบและยงัยืน อีกประเด็นท่ีส าคญัผูเ้ช่ียวชาญยงัมองถึงศกัยภาพของ ผูจ้ดัการโรงเรียนพระปริยติ
ธรรมแผนกสามญัศึกษา ท่ีมีศกัยภาพด้านศรัทธาก็จะส่งผลในเร่ืองการเงิน ซ่ึงมีอิทธิพลในการ
บริการจดัการ ซ่ึงจะสามารถจา้งบุคลากรท่ีมีคุณภาพมาเป็นครูสอนในโรงเรียนนั้น ๆ ซ่ึงส่งผลให้
นกัเรียนไดรั้บความรู้ ตรงกบัสาขาท่ีตอ้งการอยา่งมีประสิทธิภาพ ฉะนั้น จึงกล่าวไดว้า่ผูจ้ดัการหรือ
เจา้อาวาสหรือผูท่ี้ญาติธรรมมีความศรัทธาก็สามารถบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยติธรรม
แผนกสามญัศึกษา ไดดี้กวา่โรงเรียนท่ีผูจ้ดัการ หรือเจา้อาวาส หรือผูท่ี้ไม่มีช่ือเสียงก็จะบริหารกนั
แบบลุ่ม ๆ ดอน ๆ ตามงบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรจากภาครัฐ ซ่ึงส่งผลกระทบกบัการบริหาร
ตามสภาพการณ์ท่ีเป็นอยู่ การบริหารจดัการตามภาวะของการผูจ้ดัการนั้น ผูจ้ดัการ หรือเจา้อาวาสวดั 
จึงมีผลกระทบมากน้อยตามแต่สภาวการณ์วดันั้นผูเ้ช่ียวชาญกลุ่มรองลงมา มองประเด็นการจดั
การศึกษาควรเนน้วิชาการเป็นเอกลกัษณ์ของความเป็นโรงเรียนพระปริยติธรรมแผนกสามญัศึกษา  
ซ่ึงเนน้ในเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม ยงัขาดการพฒันาในประเด็นดงักล่าวอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
จากการวิเคราะห์วิชาเรียนนั้น ถ้ามีการสอนด้านธรรมะน้อยเกินไปควรเน้นในประเด็นวิชาการ
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ดงักล่าวให้มากกว่าโรงเรียนท่ีว่าการศึกษาในระดบัเดียวกัน ควรจะมีกิจกรรมส่งเสริมเก่ียวกับ
พระพุทธศาสนาและอีกประเด็น คือ การจดัการในระบบการศึกษาท่ีเนน้เทคโนโลยีนั้นให้เขา้มามี
บทบาทใหเ้พียงพอ เพราะการศึกษายคุปัจจุบนันั้น เทคโนโลยีทางการศึกษาถือวา่มีบทบาทท่ีส าคญั
ยิ่งในการส่งเสริมดา้นวิชาการ ประเด็นดงักล่าวโรงเรียนพระปริยติธรรมแผนกสามญัศึกษา ยงัขาด
ระบบการบริหารจดัการท่ียงัไม่ทนัสมยั และยงัขาดงบประมาณในการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว  
อยูเ่ป็นจ านวนมาก ซ่ึงอาจกล่าวไดว้า่โรงเรียนพระปริยติธรรมแผนกสามญัศึกษา นั้นส่วนใหญ่ยงัจดั
อยู่ในระดับท่ีด้อยเก่ียวกับระบบเทคโนโลยี ก็จะมีบางโรงเรียนท่ีสมบูรณ์ในการจัดการเร่ือง
เทคโนโลยี ซ่ึงถือว่ามีจ  านวนน้อยมากผูเ้ช่ียวชาญกลุ่มส่วนน้อยมองประเด็นขาดการส่งเสริมการ
จดัการเรียนรู้และกิจกรรมผูเ้รียนแบบบูรณาการ เพื่อประยุกต์ และปรับเปล่ียนให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง ซ่ึงมองถึงประเด็นความไม่ทนัต่อเหตุการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีทนัสมยัต่อยุคโลกาวิวฒัน์ 
และควรมีการแบ่งเป็นทกัษะทางวชิาการทั้งในระดบัต่าง ๆ เพื่อการพฒันาทกัษะในดา้นวิชาการให้
ทนัต่อการเปล่ียนแปลงในยคุศตวรรษท่ี 21 ทั้งน้ี เพื่อเป็นการส่งเสริมและพฒันาทกัษะดา้นวิชาการ
ท่ีย ัง่ยนื 
   5.1.4.2 ด้านบริหารงบประมาณ ผู ้เ ช่ียวชาญส่วนใหญ่ยงัมองถึงการได้รับการ
สนบัสนุนงบประมาณให้มีงบประมาณสนบัสนุนท่ีเพียงพอต่อการบริหารจดัการท่ีแทจ้ริงรัฐควรมี
การจดัสรรอยา่งเพียงพอ เพราะถา้ค านึงถึงความตอ้งการของโรงเรียนพระปริยติธรรมแผนกสามญั
ศึกษา ท่ียงัมีอุปกรณ์ท่ีสนบัสนุนยงัไม่เพียงพอส่ิงท่ีรัฐควรตะหนกั คือ เยาวชนท่ีเขา้มาศึกษาในโรงเรียน
พระปริยติธรรมแผนกสามญัศึกษา นั้นส่วนใหญ่เป็นคนท่ีขาดโอกาสทางการศึกษา และมีฐานะ
ยากจน ผูป้กครองขาดศกัยภาพในการส่งเสริมค่าเล่าเรียนในโรงเรียนของรัฐ หรือเอกชน เน่ืองจากมี
ค่าใชจ่้ายเป็นจ านวนมาก จึงไดส่้งเสียบุตรหลานของตนเขา้มาบวชเรียนในโรงเรียนพระปริยติธรรม
แผนกสามัญศึกษาน้ี จึงถือว่าเป็นทางเลือกอีกทางหน่ึงในการส่งเสริมและสนับสนุนในด้าน
การศึกษา ส่วนการบริหารจดัการดา้นงบประมาณนั้น ควรมีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ       
มีความชดัเจน โปร่งใส พร้อมทั้งจดัท าแผนยทุธศาสตร์ต่าง ๆ ในการจดัสรรงบอุดหนุนตามท่ีไดรั้บ 
โดยจดัคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพในพิจารณาเห็นชอบในการใช้จ่ายงบประมาณ โดย
ค านึงถึงความคุม้ค่ากบังบประมาณท่ีจ่ายไป และยึดผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง อีกประการหน่ึงท่ีส าคญั 
คือ การระดมทรัพยากรงบประมาณบางส่วนท่ีผูมี้จิตศรัทธาบริจาคให้แก่วดั น ามาเป็นทุนการศึกษา
ใหแ้ก่ภิกษุสามเณร ท่ีศึกษาอยูใ่นโรงเรียนพระปริยติธรรมแผนกสามญัศึกษา เพื่อเป็นการสร้างขวญั
ก าลงัใจให้แก่นกัเรียน เพราะศกัยภาพในการรับบริจาควดัท่ีมีผูค้นศรัทธาจ านวนมากๆ นั้นถือเป็น
ทุนการศึกษาไดมี้กวา่งบประมาณท่ีรัฐบาลจดัสรรให้ ฉะนั้นผูจ้ดัการ หรือเจา้อาวาสวดัท่ีสนบัสนุน
ให้ความส าคญัเก่ียวกบัการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในโรงเรียนพระปริยติธรรมแผนกสามญัศึกษา 
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ถือว่ามีคุณภาพอย่างดียิ่ง รองลงมาผูเ้ช่ียวชาญมองประเด็นในการส่งเสริมคณะกรรมการสถานศึกษา
ให้เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการและมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั้ง
ติดตามผลการประเมินในการใชง้บประมาณ พร้อมทั้งตรวจสอบการบริหารงบประมาณ เพื่อความ
โปร่งใสและมีประสิทธิภาพต่อผูเ้รียน และยึดผลประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นส าคญัสูงสุด อีกประการหน่ึง   
ควรมีจดัสรรงบประมาณให้กบับุคลากรทางการศึกษาโดยตรงและสถานศึกษา เพื่อจะได้จดัสรร
วสัดุอุปกรณ์ หรือพฒันางานในหน้าท่ีตามความจ าเป็นเร่งด่วน และตอ้งค านึงถึงความคุม้ค่าเป็นเกณฑ ์
ควรมีงบสนับสนุนส่งเสริมพฒันาให้ครูมีคุณภาพ แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ และเทคนิคการสอน
วิทยาการใหม่มาถ่ายทอดวิชาความรู้ท่ีได้รับการพฒันามาแก่ผูเ้รียน อนัส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทาง
การศึกษา แต่ปัญหาของโรงเรียนพระปริยติธรรมแผนกสามญัศึกษานั้น ยงัขาดงบประมาณในการ
สนบัสนุนและส่งเสริม ในประเด็นดงักล่าวน้ี ฉะนั้นรัฐเองในฐานะผูดู้แลควรใส่ใจในการจดัสรร
งบประมาณ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการท่ีเป็นจริง ไม่ใช่สนับสนุนโรงเรียน ท่ีไม่มีความ
ตอ้งการ หรือมีความตอ้งการนอ้ย ผูเ้ช่ียวชาญส่วนนอ้ยมองประเด็นการบริหารงบประมาณท่ีมีความ
สอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์ของโรงเรียนเฉพาะทาง เช่น โรงเรียนพระปริยติธรรมแผนกสามญัศึกษา 
ศึกษานั้น ควรมีการส่งเสริมเฉพาะวิชาท่ีเหมาะสมกบัสมณเพศ ไม่ควรน าหลกัวิชาท่ีเก่ียวกบัทาง
โลกเขา้มาสอนมากเกินไป ซ่ึงอาจท าให้ดูแล้วผิดกบัวิสัยสมณะ จึงควรมีการตรึงตรองให้ดีก่อน   
เพื่อความเป็นอตัลกัษณ์เฉพาะทาง ก าหนดยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกบังบประมาณและแนวนโยบาย
ของโรงเรียนพระปริยติธรรมแผนกสามญัศึกษา เพื่อส่งเสริมคุณธรรมท่ีแทจ้ริง เพื่อจะไดจ้ดัสรร
งบประมาณให้เหมาะสมกับการจดัการศึกษาท่ีมีแนวนโยบายส่งเสริมให้นักเรียนเน้นในเร่ือง
คุณธรรมจริยธรรม และเป็นเนน้ใหทุ้นการศึกษาแก่นกัเรียนท่ีมีคุณภาพ จริยธรรม ท่ีงดงาม เพื่อเป็น
การส่งเสริมอตัลักษณ์ของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาและเป็นการสร้างขวญั
ก าลงัใจแก่นกัเรียน 
   5.1.4.3 ดา้นบริหารงานบุคคล ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่มองประเด็นส าคญั เร่ือง บุคลากร
ในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา แผนกสามญัศึกษา ยงัขาดความมัน่คงในวิชาชีพ
เน่ืองจากยงัไม่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเป็นพนกังานศาสนการ หรือต าแหน่งอ่ืน ๆ ท่ีมีความมัน่คง   
ในอาชีพ และความเจริญมัน่คงในหน้าท่ีพร้อมทั้งสวสัดิการท่ีควรไดรั้บตามสถานะท่ีรัฐควรดูแล    
ควรมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรทางการศึกษาของ โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาให้เป็น
บุคลากรมืออาชีพ อย่างเป็นระบบ อย่างมืออาชีพ และต่อเน่ือง สภาพปัจจุบนัท่ีเป็นอยู่บุคลากร   
ส่วนใหญ่ยงัไม่มีความมัน่คงในอาชีพ หรือต าแหน่งหน้าท่ีปฏิบติัหน้าท่ีเน่ืองจากยงัไม่ไดรั้บบรรจุ
ในต าแหน่งท่ีมัน่คง จึงเป็นการท างานในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา เพื่อรองานอ่ืน ๆ   
ท่ีมีความมัน่คงกว่า จึงมีลกัษณะ “อยู่เพื่อท่ีจะไปท่ีอ่ืนต่อ” จึงเป็นเหตุให้ขาดการทุ่มเทเอาใจใส่      
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ในภาระหน้าท่ีอนัส่งผลให้กระทบต่อการเรียนของผูเ้รียน ขาดประสิทธิภาพ ผูมี้อ  านาจควรจดัการ
ประเด็นในเร่ืองดงักล่าว อีกประเด็นหน่ึง คือ การฝึกทกัษะในการแกไ้ขปัญหาดา้นการศึกษาอยา่ง
เป็นอิสระในการท างานตามกรอบภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบ เน่ืองจากไดฝึ้กบุคลากรให้มี
ความรู้สึกว่า ภาระหนา้ท่ีนั้นเป็นส่ิงจ าเป็นตอ้งปฏิบติัเอาใจใส่อยา่งยิ่ง และ ตระหนกัในหนา้ท่ีนั้น 
สุดความสามารถ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์รส่วนรวม ส่วนการจดัระบบ / โครงสร้างการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียนให้ชัดเจน และสอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการมีความเป็นอิสระ 
และความคล่องตวัเป็นไปตามหลกัธรรมมาภิบาล โปร่งใส และเป็นธรรมมีการก าหนดกรอบอตัราก าลงั   
ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการท่ีแทจ้ริง และมีอตัราก าลงัเพียงพอต่อการเรียนการสอน
ชดัเจน ผูเ้ช่ียวชาญกลุ่มรองลงมามองประเด็น การเสริมส่งขวญัก าลงัให้แก่บุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา โดยประเมินการจากผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
อนัแสดงใหเ้ห็นถึงความเอาใจใส่ในการ อบรม สั่งสอน มุ่งใหน้กัเรียนมีผลการเรียนท่ีดี การจดัการศึกษา
ของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษานั้น เป็นการจดัการศึกษาแบบมีอตัลกัษณ์พิเศษ 
ฉะนั้นครู จึงมีลกัษณะพิเศษกวา่ครูทัว่ไปมีความเขา้ใจในบริบทของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก
สามญัศึกษา และของนักเรียน ซ่ึงเป็นพระภิกษุสามเณร การถ่ายทอดองค์ความรู้และการแสดง
ทศันะก็เป็นอีกมุมท่ีแตกต่างจากโรงเรียนทัว่ไป ซ่ึงมีขอ้จ ากดัตามสมควรกบับริบท อีกประการครู
ขาดแรงจูงใจในการท างาน ปฏิบติัหนา้ท่ี เน่ืองจากขาดการส่งเสริม ความตระหนกั ความเขา้ใจใน
บทบาทหน้าท่ีของคน อนัจะส่งผลให้องค์กรขาดความน่าเช่ือถือ ศรัทธา ผูบ้ริหารควรเอาใจใส่ใน
ประเด็นดงักล่าวให้มากข้ึน เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่ครูผูท่ี้ใกลชิ้ดกบันักเรียนให้มีความ
เช่ือมัน่ในอาชีพของตน ผูเ้ช่ียวชาญกลุ่มส่วนน้อยมองประเด็น ควรลดภาระอ่ืน ๆ ของครูท่ีไม่ใช่
กิจการการจดัการเรียนการสอนโดยตรงออก โดยจดัให้มีเจา้หนา้ธุรการ หรือเจา้หนา้ท่ีอ่ืน ๆ ท างาน
ตรงกบัสายงานนั้น และควรมีเจา้หน้าท่ีสายสนบัสนุนดา้นการสอน ซ่ึงประเด็นน้ีส่ือให้เห็นภาระ
งานของครู ซ่ึงไม่ไดท้  าหน้าท่ีสอนหนงัสือเพียงอย่างเดียว แต่กบัมีภาระงานอย่างอ่ืนท่ีไม่เก่ียวกบั
งานดา้นจดักิจกรรมการเรียนการสอนเลย เช่น ธุรการ, การเงิน, วสัดุ, อ่ืน ๆ จึงส่งผลกระทบอย่างมาก
ในเร่ืองของเวลาและการทุ่มเทให้ดา้นการอบรมสั่งสอนนกัเรียน จึงเป็นเหตุผลให้ผูบ้ริหารควรเพิ่ม
อตัราก าลงับรรจุบุคลากรให้เขา้มาท าหนา้ท่ีกรรมการ และอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสมต่อไป เพื่อครู
จะไดมี้เวลาเตม็ท่ีกบัการจดัการเรียน การสอน ให้แก่นกัเรียน อนัส่งผลสัมฤทธ์ิต่อองคก์ร ในสภาพ
ปัจจุบนันั้น อตัราก าลังของเจ้าหน้าท่ีแผนกต่าง ๆ ยงัขาดแคลนอยู่เป็นจ านวนมาก ซ่ึงขาดการ
จดัสรร ทั้งต าแหน่งบรรจุและทั้งงบประมาณ ซ่ึงเป็นเหตุผลให้การบริหารจดัการ ขาดสภาพคล่อง 
และมีประสิทธิภาพ จึงส่งผลกระทบต่อการจดัการเรียน การสอนของโรงเรียนพระปริยติัธรรม
แผนกสามญัศึกษา จึงควรแกไ้ขประเด็นดงักล่าวอยา่งเร่งด่วน 



201 

   5.1.4.4 ดา้นการบริหารทัว่ไป ผูเ้ช่ียวชายส่วนใหญ่ มีประเด็นท่ีตั้งเป็นขอ้สงสัย และการ
จดัหาวสัดุอุปกรณ์ทางการศึกษา และส่ิงอ านวยความสะดวกในการบริหารจดัการยงัไม่เพียงพอต่อ
ความตอ้งการ ใช้ส่ือเพื่อการศึกษา และยงัขาดการแสวงหาความร่วมมือจากภาครัฐ เยาวชน ชุมชน         
เพื่อเป็นส่วนส าคญัยิ่งในการพฒันาการการศึกษาอยา่งย ัง่ยืน และมัน่คง และภาคส่วนต่าง ๆ ถือเป็น
กลไกส าคญัยิ่งต่อการมีส่วนร่วมในการพฒันา จึงควรความส าคญัในการแสวงหาความร่วมมือ อีก
ประการหน่ึง คือ การจดัการกบัการพฒันาสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการเรียนรู้ของโรงเรียน 
ให้น่าอยู่ น่าดู น่าเรียนรู้ และเพิ่มความน่าเช่ือถือ สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา ก็ถือวา่มีส่วนส าคญั
ในการส่งเสริมบรรยากาศ การเรียนรู้ส าหรับนกัเรียนควรให้ความส าคญัในการบริบทให้เหมาะสม
กบัการเรียน การสอนดว้ย ส่วนประเด็นการจดัส่ือเทคโนโลยีให้เขา้มามีบทบาทในการจดัการเรียน 
การสอน ก็ถือว่า มีส่วนส าคัญยิ่ง เพราะซ่ึงเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันถือเป็นปัจจัยท่ีส าคัญยิ่ง 
เน่ืองจากทุกวนัน้ีถือว่าการใช้ส่ือมีส่วนส าคญัยิ่งกบัระบบการศึกษาไทย เพราะมีการติดต่อส่ือสาร
และการศึกษาขอ้มูลจากโลกออนไลน์มากข้ึน เพราะขอ้มูลการศึกษาตอ้งอาศยัส่ือจากหลากหลาย
ช่องทาง เพื่อให้ทนัต่อโลกยุคโลกาภิวตัน์ เพื่อมุ่งพฒันาสู่การเป็นโรงเรียนอิเล็กทรอนิกส์มีการพฒันา
ระบบขอ้มูลสารสนเทศทางการศึกษา จดัเก็บขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ และสะดวก
ต่อการน าขอ้สารสนเทศไปใช้ ผูเ้ช่ียวชาญกลุ่มรองลงมา มีประเด็นการพฒันาศกัยภาพของครูและ
ผูบ้ริหารให้อยู่ในระดบัแนวทางเป็นศูนยก์ลางแห่งการเรียนรู้ โดยเนน้ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการ เพื่อสร้างจิตส านึก ให้ชุมชนเป็นเจา้ของสถานศึกษานั้น ๆ และมีการส่งเสริมให้
บุคลากรทางการศึกษาร่วม จดักิจกรรมกับชุมชนแลสร้างความสัมพนัธ์อนัดี ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน และมีการประชาสัมพนัธ์ถึงนโยบายกิจกรรมและผลงานของโรงเรียนอย่างเป็นระบบต่อเน่ือง    
ดว้ยวิธีการและรูปแบบท่ีหลากหลาย เพราะการส่ือสารให้ชุมชนไดรั้บทราบถึงกิจกรรมของโรงเรียน 
ถือเป็นเร่ืองท่ีจ าเป็น เพราะการบริหารท่ีจดัการท่ีดีนั้น ควรให้ชุมชนไดรั้บทราบถึงภารกิจในการ
บริหารจดัการของโรงเรียน เพื่อจะให้เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาโครงสร้างจิตส านึกให้เกิดความรัก
และความเป็นเจา้ของให้เกิดข้ึนแก่ชุมชน ผูเ้ช่ียวชาญกลุ่มน้อย มีประเด็นการก าหนดมาตรฐานการ
ปฏิบติังานให้มีความชดัเจน มีความมุ่งมัน่ ให้ชุมชนกบัโรงเรียน ร่วมกนัท างานเป็นทีมและความ
เป็นทีมในหมู่คณะ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมให้มากข้ึน ในทุกระดับและส่งเสริมให้เกิดเป็นความ
รับผิดชอบร่วมกนั ซ่ึงเป็นแสดงออก ซ่ึงความสามคัคีในหมู่คณะอนัเป็นเหตุแห่งความส าเร็จ และ
ส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์กรมีการส่งเสริมให้ชุมชนระดมทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อกิจการส่งเสริม
สนบัสนุนการศึกษาในโรงเรียนให้มีคุณภาพมาตรฐานเป็นท่ียอมรับการท่ีชุมชนมีส่วนร่วมในการ
สนบัสนุนในเร่ืองวสัดุอุปกรณ์ ระดมทรัพยากรส่งเสริมให้กิจการของโรงเรียนนั้น ถือเป็นการร่วมมือ 
และการมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีส าคญัยิง่ 
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 5.1.5 สรุปแนวทางจุดเด่น จุดทีค่วรพฒันา แนวทางการปรับปรุงพัฒนา แนวทางการพัฒนาการ
จัดการโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 
   5.1.5.1  ดา้นการบริหารวชิาการ 
      1) จุดเด่น มีความเป็นอตัตะลกัษณ์เฉพาะทางของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา มีการส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม ขาดความเป็นระบบ และแนวทาง   
ท่ีชดัเจนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ 
      2) จุดท่ีควรพฒันา ขาดการประสาน ความร่วมมือ จากภาคส่วนเครือข่าย
พฒันา ดา้นวชิาการ ผูจ้ดัการ / เจา้อาวาสวดั ควรใหก้ารสนบัสนุนดา้นการจดัการศึกษาของโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ให้มีประสิทธิภาพทดัเทียมกบัโรงเรียนอ่ืน ๆ ในระดบัเดียวกนั
       2.1) การน าส่ือเทคโนโลยีมาพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน     
ยงัขาดประสิทธิภาพเท่าท่ีควร แนวทางการปรับปรุงพฒันา ควรมีการก าหนดนโยบายท่ีชัดเจน
ระดบัโครงสร้างของผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อใหเ้ป็นแนวทางเดียวกนัทั้งระบบทัว่ประเทศ 
        2.1.1) ควรมีการประสานความร่วมมือและแนวทางการมีส่วนร่วม
ทุกทุกภาคส่วนเพื่อความเป็นเอกภาพและเป็นการพฒันาเครือข่ายท่ีย ัง่ยนืและมัน่คง 
        2.1.2) ผูจ้ดัการ / เจา้อาวาสวดั ควรตระหนกัถึง ความรับผิดชอบใน
การให้การสนบัสนุนการศึกษาแก่พระภิกษุสงฆ ์สามเณร ในปกครองของตน อนัเป็นการสืบทอด 
และจารึกไวซ่ึ้งพระศาสนา 
        2.1.3) ควรเสนอเพิ่มงบประมาณในส่วนส่ือเทคโนโลยีให้ทนัสมยั
ต่อยคุโลกาภิวตัน์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
   5.1.5.2 ดา้นการบริหารงบประมาณ 
      1) จุดเด่น มีงบประมาณสนับสนุน จากผู ้จ ัดการ เจ้าอาวาสวัด ท่ีมีบารมี               
มีคนศรัทธา บริจาคทรัพย ์เพื่อบ ารุงการศึกษา ทุนการศึกษา 
        1.1) มีการระดมทุนการศึกษาจากผูมี้จิตศรัทรา มอบเป็นทุนการศึกษา แก่
พระภิกษุสามเณร 
       1.2) จุดท่ีควรพฒันา ควรมีงบประมาณไม่เพียงพอต่อความตอ้งการใน
การจดักิจกรรม การเรียนการสอนของ โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาคณะกรรมการ
สถานศึกษา ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการงบประมาณในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน       
มีงบไม่เพียงพอในการสนบัสนุนครู และบุคลากรทางการศึกษาในการพฒันาอบรม เทคนิคใหม่ ๆ 
ขาดทุนการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรท่ีเรียนเก่ง และมีคุณธรรม จริยธรรม 
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แนวทางการปรับปรุงพฒันาภาครัฐควรมีการจดังบประมาณให้เพียงพอต่อความตอ้งการในการจดั
กิจกรรมดา้นการเรียนการสอน เพื่อให้ไดคุ้ณภาพมาตรฐานตามเกณฑ์ ควรส่งเสริมให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ เพื่อผลสัมฤทธ์ิท่ีดี โยยึดผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณ สนับสนุน ส่งเสริมครู ในการอบรมเทคนิคใหม่ท่ีทนัสมยัต่อการ
จดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาร สนบัสนุนทุนการศึกษาส าหรับพระภิกษุ สามเณร 
ทีมีคุณธรรม จริยธรรมในการครองสามณเพศ และเรียนเก่ง 
   5.1.5.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
      1) จุดเด่น บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา    
มีความอดทนสูง และมีความแน่วแน่ในหน้าท่ี บุคลากรทางการศึกษามีอตัลกัษณ์พิเศษ คล้ายกบั
นกัเรียนของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา และมีจิตอาสาศรัทธาในพระพุทธศาสนา
      2) จุดท่ีควรพฒันา บุคลากรทางการศึกษาขาดความมัน่คงในอาชีพไม่ไดรั้บ
การบรรจุ และขาดความกา้วหนา้ในอาชีพบุคลากรทางการศึกษาขาดแรงจูงใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
ตน เน่ืองจากขาดความเช่ือมัน่ในอาชีพหน้าท่ีปฏิบติั บุคลากรทางการศึกษาปฏิบติัหน้าท่ี ทั้งการ
จดัการเรียนการสอน และธุรการ วสัดุ และอ่ืน ๆ จึงท าให้ศกัยภาพในการสอนหยอ่นประสิทธิภาพ          
ครูสอนไม่ตรงกบัสาขาวชิาท่ีศึกษา จึงเป็นเหตุขาดประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอน 
      3) จุดท่ีควรปรับปรุงพฒันา ภาครัฐ ควรมีการบรรจุต าแหน่งครูให้แก่บุคลากร
ทางการศึกษาทางโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา เพื่อให้เกิดความมัน่คงในอาชีพ และ
ความเจริญกา้วหนา้ในอาชีพพร้อมทั้งไดรั้บสวสัดิการต่าง ๆ เหมือนหน่วยงานอ่ืน ๆ ภาครัฐ / ผูบ้ริหาร 
ควรบรรจุแต่งตั้งเจา้หนา้ธุรการ วสัดุอ่ืน ๆ มาเพื่อท าหนา้ท่ีดงักล่าว และเป็นลดภาระครูและเป็นเหตุ
ใหค้รูมีเวลาเต็มท่ีกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ภาครัฐ / ผูบ้ริหาร ควรจดัสรรครูท่ีมีวุฒิตรง
กบัสาขาของวชิาท่ีท าหนา้ท่ีสอน เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด และให้เกิดประโยชน์ย ัง่ยืนแกผู้เ้รียน
ภาครัฐควรจดัสรรงบประมาณใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการในการซ้ือวสัดุอุปกรณ์ ท่ีสนบัสนุน และ
อ านวยความสะดวก ในดา้นการศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
   5.1.5.4  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
      1) จุดเด่น บุคลากรทางการศึกษาสามารถเขา้กบัชุมชนได้ดี เน่ืองจากชุมชน    
มีความเล่ือมใสศรัทธาในการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา
การเขา้มามีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจดัการเพื่อสร้างจิตส านึกให้ชุมชนเป็นเจา้ของสถานศึกษา
      2) จุดท่ีควรพฒันา ขาดแคลนวสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการสนับสนุนการศึกษา
และส่ืออ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนยงัไม่เพียงต่อความต้องการ ขาดการ
แสวงหาความร่วมมือจากภาครัฐเอกชน ในการสนับสนุน ในกิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน 
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โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ไม่พฒันาสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศเหมาะสมกบั
บริบทของโรงเรียนให้น่าอยู่ น่าดูน่าเรียนรู้ ขาดการประชาสัมพนัธ์นโยบายและกิจการรมในการ
จดัการเรียนการสอน พร้อมท าผลงานของโรงเรียนอยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง 
      3) จุดท่ีปรับปรุงพฒันา ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศึกษา ต้องมีนโยบาย           
ท่ีชดัเจนในการแสดงผลความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมกบัภาครัฐ เอกชน เพื่อเอ้ือต่อการเรียนรู้
ของนักเรียนและประโยชน์สูงสุดต่อองค์ ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาตอ้งมีวิสัยในการ
พฒันาบริบทต่อสภาพแวดลอ้มให้เหมาะสมกบัการจดัการเรียนการสอนให้มีบรรยากาศท่ีดี เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ อย่างมีคุณภาพ ผูบ้ริหารควรตระหนัก ด้านการประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่าง ๆ ทุกรูปแบบ 
เพื่อใหชุ้มชน เอกชน ภาครัฐ ไดท้ราบถึงแนวนโยบาย และผลงานและดา้นการจดัการเรียนการเรียน
การสอนอยา่งต่อเน่ือง และเป็นระบบ 
 5.1.6 ผลการวิเคราะห์การศึกษาความเหมาะสมแนวทางการพฒันาการจัดการศึกษาโรงเรียน
พระปริยตัิธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 ตารางแสดงผลการศึกษาความเหมาะสมแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษา โรงเรียนพระ
ปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ผูว้จิยัเสนอผลการวเิคราะห์โดยภาพรวม รายดา้น และรายขอ้  
   5.1.6.1 แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการศึกษาความเหมาะสมแนวทางการ 
พฒันาการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน
การศึกษาความเหมาะสมแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั
ศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.72, S.D. = .45) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่     
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด ไปหาค่าเฉล่ียต ่าสุด ดงัน้ี ดา้นการบริหาร
งบประมาณ (  = 4.76, S.D. = .40) ดา้นการบริหารวิชาการ (  = 4.72, S.D. = .45) ดา้นการบริหาร
ทัว่ไป (  = 4.70, S.D. = .47) และดา้นการบริหารบุคคล (  = 4.69, S.D. = .42) 
   5.1.6.2 ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการศึกษาความเหมาะสมแนวทางการ
พฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม ดา้นการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ 
การศึกษาความเหมาะสมแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 
ดา้นการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.72, S.D. = .45) เม่ือพิจารณา 
เป็นรายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 9 ขอ้ อยู่ในระดบัมาก 1 ขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด      
ไปหาค่าเฉล่ียต ่าสุด ดงัน้ี ขอ้ 1 มีโครงสร้างท่ีชัดเจน เพื่อให้เป็นแนวปฏิบติัเดียวกนัทัว่ประเทศ         
(  = 74, S.D. = .44) ขอ้ 10 มีการแข่งทกัษะทางวิชาการ กบัโรงเรียนอ่ืน ๆ ท่ีอยูใ่นระดบัเดียวกนั
เพื่อเป็นการส่งเสริม และพฒันาดา้นวิชาการ (  = 4.70, S.D. = .47) ขอ้ 2 ผูบ้ริหารทุกระดบั      
ควรก ากบัติดตามอธิบาย เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผล (  = 4.63, S.D. = .50) ขอ้ 3 ส่งเสริมความเป็นอตัลกัษณ์
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ของโรงเรียนให้เกิดความโดดเด่น และศรัทธา (  = 4.63, S.D. = .50) ขอ้ 4 มุ่งเนน้วิชาการดา้น
คุณธรรมจริยธรรมตามปรัชญาของโรงเรียน (  = 4.63, S.D. = .50) ขอ้ 9 จดัท าแผนพฒันาระบบ
วิชาการอยา่งต่อเน่ือง และมีศกัยภาพ (  = 4.63, S.D. = .50) ขอ้ 5 ประสานความร่วมมือดา้น
บริการวิชาการกบัเครือข่ายทุกภาคส่วน (  = 4.56, S.D. = .51) ขอ้ 6 ผูจ้ดัการ / เจา้อาวาสควรมี
วิสัยทศัน์ให้การสนบัสนุนดา้นบริการวิชาการ แก่ผูเ้รียน (  = 4.56, S.D. = .51) ขอ้ 8 พฒันา
คุณภาพดา้นวิชาการให้มีศกัยภาพ และมีระบบอยา่งต่อเน่ือง (  = 4.52, S.D. = .51) และ ขอ้ 7   
การน าเส่ือเทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทในการสนบัสนุนการบริหารวิชาการ (  = 4.48, S.D. = .51) 
   5.1.6.3 ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการศึกษาความเหมาะสมแนวทาง พฒันาการ
จดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม ด้านการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวม และรายข้อ 
การศึกษาความเหมาะสมแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา   
ดา้นการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.76, S.D. = .40) เม่ือพิจารณา 
เป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด ไปหาค่าเฉล่ียต ่าสุด ดงัน้ี
ขอ้ 1 มีงบประมาณสนบัสนุนท่ีพียงพอต่อการบริหารจดัการท่ีแทจ้ริง (  = 4.81, S.D. = .40) ขอ้ 3
ควรส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมคิดร่วมตดัสินใจในการใช้จ่ายงบประมาณ     
(  = 4.78, S.D. = .42) ขอ้ 2 มีแผนในการบริหารจดัการงบประมาณท่ีจดัเจน โปรงใส โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา (  = 4.74, S.D. = .46) ขอ้ 4 ระดมทุนจากผูมี้จิตศรัทธา
เพื่อเป็นทุนการศึกษาแกพ้ระภิกษุสามเณร (  = 4.74, S.D. = .46) ขอ้ 9 จดัสรรงบประมาณในการ
ส่งเสริมพุทธในการสร้างแรงจูงใจแก่ผูเ้รียน (  = 4.70, S.D. = .47) ขอ้ 10 ระดบัสมองผูมี้ความ
เชียวชาญดา้นงบประมาณ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร (  = 4.70, S.D. = .47) ขอ้ 5    
ควรน ารายไดบ้างส่วนเขา้วดัมาเป็นทุนการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร (  = 4.67, S.D. = .49) ขอ้ 8
ก าหนดงบประมาณรายจ่ายให้สอดคลอ้งแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา (  = 4.67, S.D. = .49) ขอ้ 6 
สนบัสนุนทุน เพื่อพฒันาบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหค้รูไดเ้รียนรู้วชิาการใหม่ ๆ (  = 4.63, S.D. 
= .50) และ ขอ้ 7 สนบัสนุนทุนเรียนดี เก่ง มีคุณธรรม จริยธรรม แก่พระภิกษุสามเณร (  = 4. 4.63, 
S.D. = .50) 
   5.1.6.4 ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการศึกษาความเหมาะสมแนวทางการ
พฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม ดา้นการบริหารบุคคล โดยภาพรวม และรายขอ้ 
การศึกษาความเหมาะสมแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา   
ดา้นการบริหารบุคคล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.69, S.D. = .42) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด ไปหาค่าเฉล่ียต ่าสุด ดงัน้ี   
ขอ้ 2 ควรส่งเสริมใหมี้ความกา้วหนา้มัน่คงในวชิาชีพ เพื่อสร้างขวญั และก าลงัใจ (  = 4.81, S.D. = .40) 
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ขอ้ 1 ภาครัฐควรพฒันาการบรรจุแต่งตั้งบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้เกิดความมัน่คงในอาชีพ         
(  = 4.78, S.D. = .42) ขอ้ 4 พิจารณาบรรจุพนกังานธุรการ และต าแหน่งอ่ืน ๆ เพื่อลดภาระงาน
ของครู (  = 4.78, S.D. = .42) ขอ้ 3 สร้างความศรัทธา และแรงจูงใจให้แก่บุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อให้เกิดความรักในวิชาชีพ (  = 4.74, S.D. = .46) ขอ้ 5 สร้างเสริมให้บุคลากรทางการศึกษา
ควรตระหนกัในหนา้ท่ีจิตอาสา และอุทิศ ก าลงักาย ใจ ให้กบัองค์กร (  = 4.74, S.D. = .46) ขอ้ 6     
ควรพิจารณาบรรจุ ครุให้ตรงกบัสาขาวิชาท่ีลงเรียนมีความตอ้งการ (  = 4.67, S.D. = .48) ขอ้ 7 
ควรมกัชอบอบรมทกัษะ เพื่อพฒันาองคค์วามรู้ใหม่ให้แก่ครูอยา่งต่อเน่ือง (  = 4.67, S.D. = .48) ขอ้ 8 
ผูบ้ริหารควรมียทุธศาสตร์ในการสร้างขวญั และก าลงัใจให้แก่บุคคลากรทางการศึกษา (  = 4.63, 
S.D. = .50) ขอ้ 9 จดัโครงสร้างในการบริหารดา้นบุคคลให้มีความชดัเจนและสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการ (  = 4.63, S.D. = .50) และ ขอ้ 10 ส่งเสริมบุคคลกรทางการศึกษาให้มีอิสระในการแกไ้ข
ปัญหา (  = 4.59, S.D. = .50) 
   5.1.6.5 ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการศึกษาความเหมาะสมแนวทางการ 
พฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม ดา้นการบริหารทัว่ไป โดยภาพรวม และรายขอ้
การศึกษาความเหมาะสมแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา   
ดา้นการบริหารทัว่ไปโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.70, S.D. = .47) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด ไปหาค่าเฉล่ียต ่าสุด ดงัน้ี    
ขอ้ 2 แสวงหาความร่วมมือกบัภาครัฐ เอกชน ชุมชนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน (  = 4.78, 
S.D. = .42) ขอ้ 3 มีวสิัยทศัน์ในการจดัสรรบริบทใหเ้หมาะสมต่อการเรียนการสอนในโรงเรียน (  = 4.74, 
S.D. = .45) ขอ้ 6 พฒันาสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศของโรงเรียนให้หน้าอยู่ หนา้ดู น่าเรียนรู้        
(  = 4.74, S.D. = .45) ขอ้ 7 สร้างจิตส านึกให้ชุมชนเกิดความรักเสมือนเป็นเจา้ของโรงเรียน          
(  = 4.74, S.D. = .45) ขอ้ 1 ภาครัฐ / วสัดุ อุปกรณ์ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสนบัสนุนการจดัการการ
เรียนการสอนให้เพียงพอ (  = 4.70, S.D. = .47) ขอ้ 4 ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่าง ๆ ในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้ชุมชนไดรั้บทราบ (  = 4.70, S.D. = .47) ขอ้ 5 ประชาสัมพนัธ์
แนวนโยบาย และผลงานดา้นการจดัการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ (  = 4.70,  
S.D. = .47) ขอ้ 9 แสวงหายุทธศาสตร์ต่าง ๆ ในการเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน เพื่อประโยชน์สูงสุด
ต่อองคก์ร (  = 4.70, S.D. = .47) ขอ้ 10 ภาครัฐควรมีมาตรการในการอ านวยความสะดวกให้แก่
ผูเ้รียน อนัเป็นการจรรโลงไวซ่ึ้งพุทธศาสนา และสืบทอดศาสนทาญาติ (  = 4.70, S.D. = .47) และ ขอ้ 8 
ส่งเสริมให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมท างานเป็นทีม เพื่อร่วมรับผิดชอบต่อการจดัการเรียนการสอน      
(  = 4.67, S.D. = .48) 
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 5.1.7 สรุป แนวทางการพฒันาการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา
   5.1.7.1 ดา้นการบริหารวิชาการ ควรมีการก าหนดนโยบายท่ีชดัเจนระดบัโครงสร้าง
ของผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อใหเ้ป็นแนวทางเดียวกนั ทั้งระบบทัว่ประเทศมีการประสานความร่วมมือ
และแนวทางการมีส่วนร่วมทุกทุกภาคส่วน เพื่อความเป็นเอกภาพและเป็นการพฒันาเครือข่ายท่ี
ย ัง่ยืนและมัน่คงผูจ้ดัการ / เจา้อาวาสวดั ควรตระหนกัถึงความรับผิดชอบในการให้การสนบัสนุน
การศึกษาแก่พระภิกษุสงฆ ์สามเณร ในปกครองของตน อนัเป็นการสืบทอด และจารึกไว ้ซ่ึงพระศาสนา 
ควรเสนอเพิ่มงบประมาณในส่วนส่ือเทคโนโลยใีหท้นัสมยัต่อยุคโลกาภิวตัน์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
   5.1.7.2 ดา้นการบริหารงบประมาณ ภาครัฐควรมีการจดังบประมาณให้เพียงพอต่อ
ความต้องการในการจดักิจกรรมด้านการเรียนการสอน เพื่อให้ได้คุณภาพมาตรฐานตามเกณฑ์
ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ เพื่อผลสัมฤทธ์ิท่ีดี 
โดยยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรจดัสรรงบประมาณ สนบัสนุน ส่งเสริมครู ใน
การอบรมเทคนิคใหม่ ท่ีทนัสมยัต่อการจดัการเรียนการสอนและสนับสนุนทุนการศึกษาส าหรับ
พระภิกษุ สามเณร ทีมีคุณธรรม จริยธรรมในการครองสามณเพศ และเรียนเก่ง 
   5.1.7.3 ด้านการบริหารบุคคล ภาครัฐควรมีการบรรจุต าแหน่งครูให้แก่บุคลากรทาง
การศึกษาทางโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา เพื่อให้เกิดความมัน่คงในอาชีพ และความ
เจริญก้าวหน้าในอาชีพพร้อมทั้งได้รับสวสัดิการต่าง ๆ เหมือนหน่วยงานอ่ืน ๆ ควรบรรจุแต่งตั้ง    
เจา้หน้าธุรการ วสัดุอ่ืน ๆ มาเพื่อท าหน้าท่ีดงักล่าว และเป็นลดภาระครู และเป็นเหตุให้ครูมีเวลา
เต็มท่ีกับการจดักิจกรรมการเรียนการสอนจดัสรรครูท่ีมีวุฒิตรงกับสาขาของวิชาท่ีท าหน้าท่ีสอน 
เพื่อให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และให้เกิดประโยชน์ย ัง่ยืนแก้ผูเ้รียน มีงบประมาณให้เพียงพอต่อ
ความตอ้งการในการซ้ือวสัดุอุปกรณ์ ท่ีสนบัสนุน และอ านวยความสะดวก ในดา้นการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
   5.1.7.4 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศึกษาตอ้งมีนโยบาย    
ท่ีชัดเจนในการแสดงผลความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมกับภาครัฐ เอกชนเพื่อเอ้ือต่อการเรียนรู้      
ของนกัเรียน และประโยชน์สูงสุดต่อองคมี์วิสัยในการพฒันาบริบทต่อสภาพแวดลอ้มให้เหมาะสม
กบัการจดัการเรียนการสอนให้มีบรรยากาศท่ีดี เอ้ือต่อการเรียนรู้ อย่างมีคุณภาพและตระหนักด้าน    
การประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่าง ๆ ทุกรูปแบบ เพื่อใหชุ้มชน เอกชน ภาครัฐ ไดท้ราบถึงแนวนโยบาย 
และผลงาน และดา้นการจดัการเรียนการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง และเป็นระบบ  
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5.2 อภิปรายผล 
 
 จากอภิปรายผลการวิจยั เร่ืองแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา ซ่ึงผูว้จิยัเสนอผลการวจิยัแยกประเด็นการอภิปราย ดงัน้ี 
  5.2.1 แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาด้านการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระ
ปริยตัิธรรมแผนกสามัญศึกษา 
  จากผลการวจิยัคร้ังน้ี พบวา่ การบริหารวิชาการโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
จะมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการท่ีชัดเจน และมีทิศทางเดียวกันทัว่ประเทศ        
เพื่อจะได้พฒันาศกัยภาพไปในรูปแบบเดียวกัน และควรมีงบพฒันาคุณภาพทางวิชาการให้แก่
บุคลากรทางการศึกษา ควรมีหลกัสูตรการเรียนท่ีทนัสมยั เช่น หลกัสูตรวิชาชีพระยะสั้น หลกัสูตร
ศิลปะ, จิตกรรมฝาผนัง, การจดัดอกไม,้ คอมพิวเตอร์ และไฟฟ้า เป็นตน้ แสวงหาความร่วมมือกบั
ชุมชน ภาคเอกชน ภาครัฐ จากการวิจยัคร้ังน้ี ยงัสอดคล้องกบัหลกัการบริหารวิชาการท่ีถือเป็น
กระบวนทศัน์ใหม่อีกหลายประการ เช่น หลกัการบริหารวชิาการแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะในการพฒันารูปแบบ       
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Owens (2001, p. 15, อา้งถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ 2545, น. 45) ท่ีกล่าวถึง
ผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาโรงเรียนว่า ในปัจจุบนัโรงเรียนหลายแห่งไดใ้ห้ความส าคญั
เก่ียวกบัการพฒันาในลกัษณะท่ีเกิดข้ึนจากภายใน (Inside - Out Approach) มากข้ึนโดยให้ทุกฝ่าย   
ท่ีเก่ียวขอ้งในระดบัปฏิบติัมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ซ่ึงมีขอ้ดีท่ีจะท าให้ไดข้อ้มูลสารสนเทศมากข้ึน 
มีทศันะทางเลือกหลากหลาย และมีกรตดัสินใจจะได้รับการยอมรับมากข้ึน เช่นเดียวกบั วิโรจน์ 
สารรัตนะ (2542, น. 2 - 3) กล่าวสรุปไวว้า่ องคป์ระกอบส าคญัของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
คือ การมีส่วนร่วมในการัดสินใจของผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียน, ครู, นักเรียน, 
ผูป้กครอง, ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ผูส้นบัสนุนโรงเรียน นอกจากน้ี ยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
อุทยั บุญประเสริฐ (2545, น. 190) ท่ีกล่าวถึง หลกัการส าคญัในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
ในประเทศไทยท่ีส าคญัประการหน่ึง คือ หลกัการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or 
Involvement) ท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้ก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดเ้สียไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารการตดัสินใจ 
และร่วมจดัการศึกษา ทั้งครู ผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน ตวัแทนศิษยเ์ก่า และตวัแทนนกัเรียนการท่ี
บุคคลมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาจะเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของ จะเต็มใจและยินดีร่วมรับผิดชอบ
ในการจดัการศึกษามากข้ึน และท่ีส าคญัควรมีการประเมินศกัยภาพของผูเ้รียน อนัจะน ามา ซ่ึงการ
วางแผนในการพฒันารูปแบบเพื่อให้เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ บุญมี เณรยอด 
(ม.ป.ป., น. 45) ไดเ้สนอแนวทางในการด าเนินการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานไวว้า่ การบริหาร
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โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานอาจจะใชว้ิธีการบริหารโดยใชว้งจรการเรียนรู้ตามแผน POC 4 ผูบ้ริหาร
โรงเรียน บุคลากรทุกคนในสถานศึกษา และผูท่ี้เก่ียวข้อง ต้องได้รับการเตรียมความพร้อมให้
มองเห็นคุณค่า และมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยมีการ
ติดตาม และก ากบัดูแลการด าเนินการอย่างเป็นระบบตอ้งมีการประเมินผลสภาพของตนเองและ
โรงเรียนว่ามีศกัยภาพด้านใดบ้าง และมีมากเพียงใดแล้วน าไปเป็นฐาน หรือจุดเร่ิมต้นของการ
พฒันาให้โรงเรียนมีระบบโครงสร้าง และวฒันธรรมองค์การท่ีเน้นการตดัสินใจโดยใช้องค์คณะ
บุคคล ควรมีการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้และพฒันาผูเ้รียนแบบบูรณาการ เพื่อประยุกต์และ
ปรับเปล่ียนใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
(2544, น. 5 - 7) กล่าวไวว้่า การน าการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานไปสู่การปฏิบติัอยา่งเป็น
รูปธรรมตอ้งใช้เทคนิค และขั้นตอนทีส าคญั คือ การสร้างความตระหนักและความเขา้ใจตนเอง 
ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งยอมรับว่าโรงเรียนเป็นของทุกคนร่วมกนั เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเขา้มามี
ส่วนร่วมในการด าเนินการ โดยเน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ และก าหนด
ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และมีการผลิตส่ือ และจดัหา พร้อมทั้งส่งเสริมการใชส่ื้อเทคโนโลย ี
เพื่อการเรียนการสอนท่ีมีระบบ และมีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกนักบั งานวิจยัของ สมหมาย จนัทร์เรือง 
(2544, น. 223) ไดก้ล่าววา่ ความรู้ และประสบการณ์ของครูยุคใหม่ท่ีตอ้งเร่ิมพฒันา ไดแ้ก่ ความรู้
เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยทีางการศึกษาการใชค้อมพิวเตอร์ และภาษาองักฤษ เพื่อเป็นกุญแจเพิ่มพูน
ความรู้ในระดบัสากล และสามารถพฒันาตนเองไปสู่สังคมโลกไดอ้ยา่งกวา้งขวาง และยงัสอดคลอ้งกบั 
ไพพรรณ เกียรติโชคชยั (2545, น. 28 - 29) ไดก้ล่าววา่ การจดัการศึกษาในอนาคตมีแนวโนม้ท่ีจะ
ยอ่หลกัสูตรให้สั้ นจบไดเ้ร็ว ใช้เทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการเรียนการสอน กระจายการเรียนการสอน
ไปอย่างกวา้งขวาง และสามารถเขา้ถึงผูเ้รียนไดทุ้กท่ี ทุกเวลา ดว้ยเหตุน้ีครูอนาคต ตอ้งมีความรู้
เก่ียวกบัเทคโนโลย ีและท่ีส าคญัตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดแ้สดงออกทางวิชาการ จดัการแข่งขนัทกัษะ
ทางวิชาการทุกระดบั เพื่อพฒันาศกัยภาพและความสามารถของผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการอีก
ประการหน่ึงท่ีส าคญัยิ่ง การให้โอกาสบรรจุ และให้ความเจริญกา้วหน้าในวิชาชีพของพนกังาน 
และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
  5.2.2 แนวทางการพฒันาการจัดการศึกษาด้านการบริหารบุคคล ของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา  
  จาการวิจยัคร้ังน้ี พบวา่ การเสนอการบรรจุต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความมัน่คง
ในวิชาชีพ และพฒันาศกัยภาพของบุคคลในหน่วยงานมากท่ีสุดตามความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญมากท่ีสุด 
ส่วนการเสริมสร้างขวญั และให้ก าลงัใจท่ีดีแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยการประเมินผลการ
ปฏิบติังาน ท่ีเนน้ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง และควรให้ครูนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน
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มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานของผูจ้ดัการ / ครูใหญ่ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา เพื่อจะใหท้ราบถึงความตอ้งการและทศันคติท่ีมีต่อผูบ้ริหาร พร้อมทั้ง ควรมีการ
จดัระบบ / โครงสร้างการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนใหช้ดัเจน และสอดคลอ้งกบัปัญหา และความ
ตอ้งการ มีความเป็นอิสระ และความคล่องตวัเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลโปร่งใสและเป็นธรรม        
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Cheng (1993, p. 36) ยงัไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหาร โดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐานมีลกัษณะส าคญั คือ 1) การเพิ่มความเป็นอิสระของโรงเรียนและการปลดเปล้ืองจากกฎระเบียบ
ท่ีเป็นขอ้จ ากดัทั้งหลาย 2) การแบ่งอ านาจหนา้ท่ีในการตดัสินใจใหก้บัครูและบุคคลในชุมชนมากข้ึน 
โดยมีความเช่ือพื้นฐานว่า การตดัสินใจในระดบัล่างจะมีการตดัสินใจท่ีดี จะก่อให้เกิดความรู้สึกใน
ความเป็นเจา้ของ และมีพนัธ์ผูกพนั ท่ีจะให้มีการปฏิบติัอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อุทยั บุญประเสริฐ (2545, น. 190) ไดก้ล่าว ถึงหลกัการ
ส าคญัในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในประเทศไทยท่ีส าคญัประการหน่ึง  คือ หลกัการ
บริหารตนเอง (Self - Managing) ให้โรงเรียนมีระบบการบริหารดว้ยตนเองมีอ านาจหน้าท่ี  และ
ความรับผิดชอบในการด าเนินการไดห้ลากหลายดว้ยวิธีการท่ีแตกต่างกนั แลว้แต่ความพร้อม และ
สถานการณ์ของโรงเรียน ผลท่ีไดน้ั้น จะมีประสิทธิภาพสูงกวา่เดิมท่ีทุกอยา่งถูกก าหนดจากส่วนกลาง 
ไม่วา่จะโดยตรง หรือทางออ้ม  
  5.2.3 แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา ด้านการบริหารงบประมาณของโรงเรียน     
พระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา  
  การวิจัยคร้ังน้ี พบว่า โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอต่อการบริหารจดัการงบประมาณกับความต้องการท่ีแท้จริง          
มีแผนงานในการบริหารงบประมาณท่ีชดัเจน โปร่งใส และจดัท าแผนการใช้จ่ายเงินอุดหนุนตาม     
ท่ีได้รับการจัดสรร โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาและควรมีการบริหาร
งบประมาณท่ีเน้นผลส าเร็จของงาน มีความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้และมีผลส าเร็จทาง
การศึกษาสูงสุดเป็นท่ีตั้ง พร้อมทั้งแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ และเทคนิคการบริหาร ให้มุ่งเนน้ประโยชน์
ผูเ้รียนเป็นส าคญัในการบริหารงบประมาณ เพื่อการน ามา ซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาควรจดังบ
ส่งเสริมการศึกษา ส าหรับนกัเรียนท่ีเรียนดี เรียนเก่ง เนน้คุณธรรมดว้ย เพราะจะเป็นการให้โอกาส
ส าหรับนักเรียนท่ีตั้ งใจเรียน ประเด็นดังกล่าวข้างต้น ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
จ านวน 24 คน ซ่ึงเป็นความคิดเห็นท่ีอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ มนตรี     
จุฬาวฒันฑล (2543, น. 3) ไดก้ล่าวถึง เนน้ความส าคญัของครู เพราะการปฏิรูปการศึกษา และการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย และแผนการศึกษาแห่งชาติ จะส าเร็จและมีคุณภาพ หรือไม่นั้น
ข้ึนอยู่กบัครู เพราะครูเป็นผูน้ าแนวคิด หรือนโยบายการการศึกษาลงมาสู่ระดบัปฏิบติัในระดับ
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ห้องเรียน โดยผ่านกระบวนการจดัการเรียนการสอน ครู จึงเป็นบุคคลท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีจะท าให้การ
ปฏิรูปการศึกษาบรรลุเป้าหมายความส าคัญของครูต่อการปฏิรูปการศึกษาไวว้่า “การปฏิรูป
การศึกษาจะท าส าเร็จไดม้ากนอ้ยเพียงใด ข้ึนอยูก่บัครูผูด้  าเนินการให้เกิดการเรียนรู้ในชั้นเรียนและ 
ส่งเสริมความใฝ่รู้ของผูเ้รียน ถา้ขาดความร่วมมือจากครู การปฏิรูปการศึกษาจะมีผลส าเร็จนอ้ยหรือ
ลม้เหลวโดยส้ินเชิง” สถาบนัท่ีท าหน้าท่ีผลิตครูควรตระหนักถึงส่ิงเหล่าน้ี เพื่อท่ีจะเตรียมครูให้
ออกมาสู่สังคมในอนาคต โดยเฉพาะการเตรียมการในส่วนของหลกัสูตรวิชาชีพครูซ่ึงเป็นหลกัสูตร
ท่ีมุ่งสร้างครูดี เป็นลกัษณะของการเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม มีความรับผดิชอบต่อสังคม และมุ่งมัน่
ท่ีจะสร้างสังคมท่ีดียิ่งข้ึน ทั้งน้ีเพราะว่าครูตอ้งไปสอนเด็กให้พฒันาสังคมของเขาให้ดีข้ึนต่อไป 
ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2538, น. 8) โดยตอ้งมีการปรับเปล่ียนในเชิงรุก คือ มีการเตรียมความพร้อมใน
การเรียมครู และผลิตครูให้เป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงของสังคมในอนาคต ด้วยเหตุน้ีการ
ด าเนินการ ดงักล่าว จึงจ าเป็นตอ้งมีการปรับเปล่ียนหลกัสูตรวิชชาชีพครู เพราะว่าหลกัสูตรนั้น       
มีความส าคญัอย่างยิ่งในการก าหนดคุณลกัษณะของผูเ้รียน และยุทธวิธีท่ีจะไดม้าซ่ึงคุณภาพของ
ผูเ้รียนตามท่ีเราตอ้งการ ดงัค ากล่าวของ สายหยุด จ าปาทอง (2529, น. 9) วา่ “หลกัสูตรเป็นประเด็น
หน่ึงท่ีส าคญั ท่ีตอ้งพิจารณา เม่ือตอ้งการพฒันาคุณภาพเพราะเป็นรากฐานท่ีจะท าให้ผูจ้บการศึกษา
มีคุณภาพตรงกบัความตอ้งการหรือไม่” นอกจากน้ีหลกัสูตรยงัเป็นแผนและแนวทางในการจดั
การศึกษาของชาติให้บรรลุตามความมุ่งหมาย และนโยบาย โดยมีการก าหนดแนวทางให้ความรู้ ทกัษะ 
ความสามารถ ความประพฤติท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อสังคมอนัเป็นการพฒันาก าลงั ซ่ึงจะน าไปสู่การ
พฒันาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติท่ีไดผ้ล สันต ์ธรรมบ ารุง (2525, น. 12), วิชยั วงษใ์หญ่ (2537, น. 47) 
และยงัสอดคลอ้งกบั ดุสิต ทิวถนอม, (2538, น. 86 - 93) ไดก้ล่าวถึง ท่ีมาของเงินงบประมาณใน
โรงเรียนท่ีเป็นค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ในการด าเนินงานของโรงเรียนวา่มีท่ีมาจากแหล่งส าคญั 2 แหล่ง คือ 
1) เงินงบประมาณแผ่นดิน เป็นเงินค่าใช้จ่ายท่ีโรงเรียนไดรั้บจากรัฐบาลเป็นรายปี เงินงบประมาณ
แผ่นดินท่ีเป็นเงินท่ีอนุญาตให้ใช้จ่าย หรือก่อหน้ีผูกพนัตามวตัถุประสงค์และภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนดไว ้2) เงินนอกงบประมาณ คือ เงินท่ีไดรั้บการยกเวน้ ไม่ตอ้งน าส่งเป็นรายไดแ้ผน่ดิน และ
ยงัหมายถึง เงินท่ีไม่ใช่รายจ่ายจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปีดว้ย ในหลกัการแลว้เงินของส่วน
ราชการ จะมีลกัษณะเป็นเงินนอกงบประมาณได ้จะตอ้งมีกฎหมายรองรับเงินงบประมาณเหล่าน้ี 
ไดแ้ก่ เงินบริจาค, เงินช่วยเหลือจากต่างประเทศ, การกูจ้ากต่างประเทศ, เงินบ ารุงโรงเรียนเงินทุน
หมุนเวียน และเงินกองทุนต่าง ๆ ท่ีมีกฎหมายจดัตั้งข้ึนเป็นการเฉพาะ นอกจากนั้น เงินรับฝาก     
จากส่วนราชการเหล่าน้ี ได้แก่ เงินบริจาค, เงินช่วยเหลือจากต่างประเทศ, เงินกูจ้ากต่างประเทศ,         
เงินบ ารุงโรงเรียน, เงินทุนหมุนเวียน และเงินกองทุนต่าง ๆ ท่ีมีกฎหมายจดัตั้งข้ึนเป็นการเฉพาะ 
นอกจากนั้น เงินรับฝากจากส่วนราชการ และรัฐวิสาหกิจ เงินทดรองราชการ เงินทุนส ารองจ่าย
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ตลอดจนรายจ่ายจากเงินกองคลงัก็มีลกัษณะเป็นเงินนอกงบประมาณดว้ย และมีความสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ชชัวาล ทองจนัทร์ (2540, น. 1) พบวา่ งบประมาณไม่เพียงพอในการจดัหาพสัดุมีการ
เบิกจ่ายพสัดุมากเกินความจ าเป็นในการใช้งาน ท่ีเก็บพสัดุคบัแคบไม่เพียงพอ ขาดบุคลกรท่ีมี
ความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินงานพสัดุขาดการจดัระบบเอกสารท่ีเก่ียวกบังานพสัดุ และ ศุภรัตน์
มงคล ศรแกว้ (2542, น. 1) ปัญหาท่ีพบ คือ มีบุคลกรจ ากดัและไม่มีวุฒทางการศึกษาดา้นการเงิน บญัชี 
และพสัดุโดยตรง และมีขอ้จ ากดัด้านเวลา ส่วนการปฏิบติังานด้านนโยบายและวิธีปฏิบติังานมี
ปัญหา คือ ขาดการจดัระบบการควบคุมการใชเ้งินตามแผนการอนุมติังบประมาณล่าชา้ ฝ่าย หมวด 
ไม่มีแผนกการจดัซ้ือล่วงหน้าท่ีจดัเจนโรงเรียนได้แก้ไขปัญหา โดยให้จดัท าใบสั่งซ้ือล่วงหน้า 
แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบพสัดุประจ าปี มีการติดตามนิเทศและให้ขวญักลงัใจ แก่ผูป้ฏิบติังาน 
ไพรัช ใหม่ชมพู (2537, น. 1) ได้ท าการศึกษา เร่ือง กระบวนการบริหารของผูบ้ริหารในโรงเรียน 
สังกดัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอสบปราบ จงัหวดัล าปาง และให้ความเห็นวา่การปฏิบติังาน 
ดา้นธุรการ ดา้นการเงินในโรงเรียน ควรสนบัสนุนให้ผูมี้ความรู้ ความเขา้ใจ หรือมีวุฒิทางดา้นน้ี 
โดยตรงมาปฏิบติังานประจ าท่ีโรงเรียนควรสนบัสนุนให้ผูมี้ความรู้ความเขา้ใจ หรือมีวุฒิทางดา้นน้ี 
โดยตรงมาปฏิบัติงานประจ าท่ีโรงเรียน จะเป็นการช่วยเหลือโรงเรียน และลดปัญหาในการ
ปฏิบติังาน การวางแผนปฏิบติัการดา้นการมีส่วนร่วม และรายขั้นตอนอ่ืนอยู่ในระดบัปานกลาง 
ส่วนขั้นตอนการจดัท าแผนอยูร่ะดบัมาก การเปรียบเทียบทศันะของศึกษาธิการอ าเภอกบันกัวิชาการ
ศึกษาประจ าส านกังานศึกษาธิการอ าเภอโดยส่วนรวม และรายขั้นไม่แตกต่างกนัการเปรียบเทียบตาม
ทศันะของนักวิชาการศึกษาประจ าส านักงานศึกษาธิการอ าเภอท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกัน โดย
ส่วนรวมขั้นการจดัท าแผนและขั้นการปฏิบติัตามแผนแตกต่างกนั พรมมินทร์ ศรีหม่ืนไวย (2539, น. 1) 
สภาพการบริหารงานการเงินและพสัดุมีปัญหาน้อย แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ปัญหาเร่ือง
การจดัใหมี้แผนรองรับการใชเ้งินงบประมาณ และการควบคุมการเบิกจ่ายให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงปัญหา
ในเร่ืองดงักล่าวอาจเกิดข้ึนจากขั้นตอนการปฏิบติัมีมาก เจา้หนา้ท่ีขาดความรู้ ความเขา้ใจ และไม่มี
ประสบการณ์เฉพาะเร่ืองเหล่าน้ีเพียงพอ ส่วนการระดมทรัพยากร งบประมาณท่ีผูมี้จิตศรัทธา
บริจาคให้แก่วดัส่วนหน่ึงเป็นทุนการศึกษาแก่พระภิกษุ สามเณร เพื่อจะได้บริหารจดัการได้
คล่องตวัมากข้ึน และเป็นขวญัก าลงัใจแก่นกัเรียน และการจดัสรรงบประมาณให้กบัครู บุคลากร
ทางการศึกษาโดยตรง เพื่อจะได้จดัสรรวสัดุอุปกรณ์ หรือพฒันางานในหน้าท่ีตามความจ าเป็น
เร่งด่วน และตอ้งค านึงถึงความคุม้ค่าเป็นเกณฑ์ พร้อมทั้งควรค านึงถึงความเหมาะสมและรักษาไว ้
ซ่ึงความเป็นเอกลกัษณ์ของโรงเรียนเฉพาะทางดว้ย ไม่ควรน าหลกัสูตร หรือวิชาท่ีไม่เหมาะสมเขา้สู่
การเรียนการสอน ศกัดา เอ่ียมส าอาง (2545, น. 1) ปัญหาด้านการจดัหาพสัดุท่ีพบ คือ ขาดการวาง
แผนการจดัหาพสัดุท าให้ได้พสัดุไม่ตรงกบัความตอ้งการ ด้านการจ าหน่ายพสัดุ มีปัญหายุ่งยาก
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ซบัซอ้น ผูป้ฏิบติังานเกิดความสับสนในการปฏิบติังาน Watkins (1995) การเปล่ียนแปลงโครงสร้างของ
งบประมาณดา้นการศึกษาในเขตชนบท มีความจ าเป็นเพราะจะเป็นแนวทางในการก าหนดรายจ่าย
ใหเ้หมาะสมกบัรายไดข้องโรงเรียน ความผดิพลาดหรือขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึนจากรายได ้และรายจ่าย
ไม่สมดุลกนัจะท าใหเ้สียหายต่อระบบการเงินของโรงเรียน  
  5.2.4 แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาด้านการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนพระ
ปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 
  การวิจยัคร้ังน้ี พบว่า พฒันาส่ือ และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารการศึกษา     
ลดภาระงานท่ีเก่ียวกับเอกสารซ ้ าซ้อน เพื่อมุ่งพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียนอิเล็กทรอนิกส์ท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ควรส่งเสริมให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา และระดม
ทรัพยากร เพื่อการศึกษา อนัจะมาซ่ึงความมัน่คง และย ัง่ยืนสืบไปซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 25 คน 
ความคิดเห็นสอดคลอ้งระดบัมากท่ีสุด กิติมา ปรีดีดิลก (2540, น. 152) กล่าวถึง โสตทศันูปกรณ์วา่
เป็นส่ือการสอนท่ีแบ่งออกไดเ้ป็น 3 พวก คือ 1) เคร่ืองมือ หรืออุปกรณ์ (Hardware) บางทีเรียกส่ือ
ประเภทหนกั ไดแ้ก่ เคร่ืองฉายภาพยนตร์, เคร่ืองฉายสไลด์, เคร่ืองเล่นจากเสียง, วิทยุ และโทรทศัน์ 
ฯลฯ 2) วสัดุ (Software) บางทีเรียกส่ือประเภทเบา ไดแ้ก่ ฟิล์ม, ภาพยนตร์, มว้นเทปประกอบเสียง, 
รายการวิทยุ, หนงัสือเรียน, หุนจ าลอง, แผนท่ี, แผนภูมิ, ลูกโลก, รูปภาพ และป้ายนิเทศ เป็นตน้       
3) เทคนิค หรือวธีิการ (Technique or Method) ไดแ้ก่ เทคนิคในการเลียนแบบการแสดง, การละเล่น
ละครหุ่น, การสาธิตกรรมวธีิการศึกษานอกสถานท่ี และการจดันิทรรศการ เป็นตน้ จรรยา มานิตกุล 
(2539, น. 137) กล่าววา่ โสตทสันูปกรณ์ หมายถึง วสัดุเคร่ืองมือรวมถึง วิธีการท่ีครูผูส้อนน ามาใช้
เป็นส่ือในการถ่ายทอดความรู้ไปสู่ผูเ้รียน เพื่อให้กระบวนการเรียนการสอน มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิง่ข้ึน การจดัการบริการโสตทศันูปกรณ์ ผูบ้ริหารตอ้งจดั และคดัเลือกคนท่ีมีอุปนิสัยใจ
คอสุขมุเยอืกเยน็ ท างานคล่องแคล่ว มีจิตใจเป็นนกับริการ เพราะงานบริการเป็นงานท่ีตอ้งใชม้นุษย์
สัมพนัธ์กบัคนท่ีมาขอใชบ้ริการ โดยคนท่ีมาขอรับบริการนั้น จะมาดว้ยลกัษณะนิสัยใจคอ และท่าที
ท่ีแตกต่างกนัไดม้าก ส่วนผูใ้ห้บริการตอ้งบริการให้รวดเร็ว และถูกใจ ซ่ึงจะขดักบัระบบระเบียบ    
ท่ีจ  าเป็นส าหรับระบบงานท่ีดีของานโสตทศันูปกรณ์ ส่วนควรจดัหาวสัดุ งบประมาณ อุปกรณ์
ทางการศึกษา และส่ิงอ านวยความสะดวกในการบริหารจดัการให้เพียงพอ โดยแสวงหาความ
ร่วมมือจากภาครัฐ เอกชน ชุมชน เพื่อจะไดมี้ส่วนในการพฒันาให้มัน่คงย ัง่ยืนต่อไป ควรจดัท าแผน
ยุทธศาสตร์ แผนพฒันาคุณภาพทางการศึกษา และแผนการปฏิบติัการประจ าปีให้สอดคล้องกบั
นโยบายและแนวทางการพฒันาของหน่วยตน้สังกดั โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษา
และชุมชน ควรก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานท่ีมีความชัดเจนร่วมกนัเป็นองค์กร เพื่อเป็นการ
แสดงออก ซ่ึงความสามคัคีในหมู่คณะ มีผูเ้ช่ียวชาญมีมติเห็นสอดคลอ้งกนัจ านวน 24 คน ซ่ึงอยูใ่น
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ระดบัมากท่ีสุด รองลงมาส่วนควรพฒันาสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการเรียนรู้ของโรงเรียน 
ให้น่าอยู่ น่าดู น่าเรียนรู้ และเพิ่มความน่าเช่ือถือ ควรมีการพฒันาระบบข้อมูลสารสนเทศทาง
การศึกษา จดัเก็บขอ้มูล และวิเคราะห์ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ สะดวกต่อการน าขอ้มูลสารสนเทศไปใช้
ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญมีฉันทามติเห็นสอดคลอ้งกนั 23 คน ส่วนตอ้งพฒันาขีดความสามารถของบุคลากร
ทางการศึกษาใหอ้ยูใ่นระดบัแนวหนา้พร้อมเนน้การศึกษาดงักล่าว ให้เป็นศูนยก์ลางแห่งการเรียนรู้ 
โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นส าคญั ควรประชาสัมพนัธ์ถึงนโยบาย กิจกรรมและผลงาน
ของโรงเรียนอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ดว้ยรูปแบบและวธีิการท่ีหลากหลาย เพื่อสร้างศรัทธาและ
การยอมรับในสังคม ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญมีมติเห็นสอดคล้องกัน จ านวน 22 คน และควรส่งเสริมให้
บุคลากรทางการศึกษาร่วมกิจกรรมกบัชุมชน และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างโรงเรียนกบั
ชุมชน มีผูเ้ช่ียวชาญมีมติเห็นสอดคลอ้งกนัจ านวน 25 คน ซ่ึงความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุดสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิริพงษ ์เศาภายน (2547, น. 18) กล่าววา่ การบริหารงานอาคาร
สถานท่ี และส่ิงแวดล้อม หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ในถานศึกษาร่วมมือร่วมใจกัน
ควบคุมดูแล และพฒันา เก่ียวกบัอาคารส่ิงปลูกสร้าง บริเวณ และส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษา โดยใช้
วสัดุอุปกรณ์ และเงิน ค่าใช้จ่ายท่ีจ  าเป็นเพื่อให้อาคารสถานท่ี มีความเป็นระเบียบ สวยงาม ร่มร่ืน   
น่าอยู ่มัน่คง ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, น. 26) กล่าววา่ การบริหารงาน
อาคารสถานท่ี หมายถึง การใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ ด าเนินงานอาคารสถานท่ี รวมกบับุคลากรภายใน
โรงเรียน ให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้การบริหารงานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อมนั้ น             
ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมาย และเรียกช่ือต่างกนัไปบา้ง บางท่านก็ใชก้ารบริหารงาน
อาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอ้ม บางท่านก็ใช้การบริหารงานอาคารสถานท่ี และบางท่านก็ใช้การ
บริหารงานอาคารสถานท่ี และบริเวณ แต่จะใชค้วามหมายใดก็รวมความทั้งอาคาร สถานท่ี บริเวณ 
ซ่ึงทั้ง 3 อย่างน้ีเป็นส่ิงแวดลอ้มทั้งหมด ซ่ึงสามารถสรุปได้ว่าการบริหารงานอาคารสถานท่ีและ
ส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง กระบวนการด าเนินการของผูบ้ริหารโรงเรียนในการจดัสร้างอาคารสถานท่ี 
การใช้อาคารสถานท่ี การบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี การควบคุมดูแลอาคารสถานท่ี และการประเมินผล
การใช้อาคารสถานท่ี เพื่อให้อาคารเรียนอาคารประกอบ ส่ิงปลูกสร้าง บริเวณ และส่ิงแวดล้อม
ภายในโรงเรียนมีความเป็นระเบียบ สะอาด สวยงาม รมร่ืน ถูกสุขลกัษณะ มัน่สงบ ปลอดภยั เอ้ือต่อ
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน และประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร โดยการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่าย ส่วนการจดัหาวสัดุ อุปกรณ์ งบประมาณ ควรจดัหาวสัดุ งบประมาณ อุปกรณ์ทางการศึกษา
และส่ิงอ านวยความสะดวกในการบริหารจดัการให้เพียงพอ โดยแสวงหาความร่วมมือจากภาครัฐ 
เอกชน ชุมชน เพื่อจะไดมี้ส่วนในการพฒันาใหม้ัน่คงย ัง่ยนืต่อไป 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการวจิยั เร่ืองแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัขอเสนอขอ้เสนอแนะ ซ่ึงประกอบด้วย ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั
และขอ้เสนอแนะส าหรับการท าวจิยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี คือ 
  5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ มีดังนี ้
  จากผลการวิจยัเร่ืองแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภารรัฐ คณะผูบ้ริหารควรจะน าการวิจัยคร้ังน้ี เพื่อแนวทางในการก าหนด
นโยบายการบริหารจดัการให้ทนัยุคของการเปล่ียนแปลง ในการก าหนดแนวทางการพฒันาของ
โรงเรียนพระปริย ัติธรรม ฯ โดยมีข้อค้นพบท่ีมีประโยชน์ต่อการพัฒนาศักยภาพดังกล่าว              
จากผลการวจิยัในแต่ละดา้น ดงัน้ี 
    5.3.1.1 ดา้นการบริหารวิชาการ ควรมีการปรับเปล่ียนและก าหนดโครงสร้างการ
บริหารวิชาการท่ีชัดเจน มีทิศทางเดียวกัน มีงบประมาณในการท าวิจยั เพื่อพฒันาศกัยภาพงาน     
ด้านวิชาการมีการประเมินผลและวดัผล เพื่อประเมินศกัยภาพของผูเ้รียน และมีส่ือเทคโนโลยี      
เพื่อสนบัสนุนความแข็งแกร่ง ด้านวิชาการพฒันาหลกัสูตรให้สอดคล้องกบัหลกัสูตรแกนกลาง 
และลดวิชาเรียน ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบักลกัสูตรสามญัให้น้อยลง พฒันาบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความเช่ียวชาญ และมีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นศาสนทายาทท่ีดี 
    5.3.1.2 ดา้นการบริหารบุคลากร ตอ้งบรรจุบุคลากรทางการศึกษา และเจา้หนา้ท่ี
ให้มีความมัน่คงในอาชีพ และส่งเสริมพฒันาให้เป็นครูมืออาชีพอย่างแทจ้ริง มีการคดัเลือกบรรจุ
แต่งตั้งอย่างโปร่งใส และให้สอดคล้องกับอัตราก าลัง ภาระงานอย่างชัดเจน ควรมีคณะกรรมการ
สถานศึกษาท่ีมีวิสัยทศัน์ เพื่อการพฒันาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ลดภาระอ่ืน  ๆ ท่ีไม่
เก่ียวกบัการสอน ควรมีเจา้หนา้ท่ีธุระสนบัสนุนการสอนดว้ย 
    5.3.1.3 มีงบประมาณสนับสนุนเพียงพอในการบริหารจัดการ ระดมทรัพยากร
งบประมาณท่ีผูมี้จิตศรัทธาบริจาคให้วดั ส่วนหน่ึงสนบัสนุนโรงเรียน ควรมีการบริหารจดัการดว้ย
เทคนิคการบริหารงบประมาณใหม่ ๆ เช่น การน าเงินเขา้สู่การท าธุรกิจ แลว้น าดอกผลมา เพื่อพฒันา
โรงเรียน ก าหนดรายจ่ายใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐ 
    5.3.1.4 มีวสัดุอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวกในการบริหารจดัการให้อยา่งเพียงพอ 
พฒันาสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการเรียนรู้ให้อยู่ในระดบัแนวหน้า แสวงหาการมีส่วนร่วมกบั
ชุมชน และสังคม เพื่อสร้างศรัทธา และการยอมรับในสังคม จดัท าแผนยุทธศาสตร์ในการพฒันา
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คุณภาพทางการศึกษาให้สอดคลอ้งกบันโยบายของตน้สังกดั ส่ิงเหล่าน้ีถือเป็นภาระท่ีตอ้งปฏิบติั
อยา่งเร่งด่วน จริงจงั 
    5.3.1.5 ควรมีการปรับเปล่ียนทศันคติด้านโครงสร้าง การบริหาร รูปแบบใหม่
ของผูบ้ริหารระดบัสูงสู่ยคุสากลภิวตัน์ ให้เทียบเท่ากบันานาอริยะประเทศ ความเป็นอาเซียนซมัมิค 
พฒันาสู่ความเป็นเลิศเฉพาะด้านให้มีประสิทธิภาพสูงสุด มีอิสระในการบริหารจดัการ ขาดการ
แทรกแซง จากผูมี้อ านาจภายนอก มีการบริหารงานบูรณาการแบบ (One Stop Service) 
    5.3.1.6 มีระบบไอทีช่วย เพื่อศกัยภาพในการพฒันาระบบการเรียนการสอน อนัจะ
น าไปสู่การพฒันาก้าวกระโดด มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย สามารถสืบค้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ กา้วไปสู่โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด เปิดหลกัสูตรการ
เรียนการสอน ผา่นระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบทางไกล และไปรษณีย ์
  5.3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป ดังนี ้
    5.3.2.1 ควรมีการปรับเปล่ียนหลกัสูตรของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา จะลดภาระการเรียนหนกัรายวชิาท่ีมากกวา่นกัเรียนท่ีเรียนระดบัเดียวกนั แต่ส่ิงท่ีน่าศึกษา คือ      
การน าหลกัสูตรวิชาชีพระยะสั้น เช่น การซ่อมอิเล็คโทนิค, การซ่อมคอมพิวเตอร์, การซ่อมไฟฟ้า
และการซ่อมประปา หลกัสูตรวิชาชีพระยะสันเหล่าน้ี สามารถเสริมสร้างผูเ้รียนได้มีอาชีพติดตวั
เป็นการเพิ่มศกัยภาพของผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ ไดอ้ย่างมีระบบ ส่ิงท่ีควรค านึงถึง ความพร้อมของ
โรงเรียนนั้น ๆ ท่ีส าคญัยิ่งควรศึกษาวิจยัให้เกิดการยอมรับแก่ศรัทธาญาติโยม อีกประการหน่ึง คือ 
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา แต่ละแห่ง ควรมีจุดเด่นสร้างความแข็งแกร่งเป็นเอกลกัษณ์
ใหเ้ป็นท่ีประจกัษว์า่ โรงเรียนน้ีเด่นเร่ืองน้ี เป็นตน้ 
    5.3.2.2 ควรมีการศึกษาถึงวสิัยทศัน์ ศกัยภาพ บทบาทและอ านาจหนา้ท่ีต่อการพฒันา
องค์การของผูจ้ดัการ และครูใหญ่ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ทัว่ประเทศว่า 
ควรมีลกัษณะเป็นอย่างไร โดยถือเอาความส าเร็จของการบริหารจดัการท่ีเหมาะสมกบัโรงเรียน
เฉพาะทางเป็นปัจจยัหลกัส าคญั ก็จะเป็นประโยชน์ต่อวงการการศึกษาของคณะสงฆไ์ทยในยุคอนาคต
    5.3.2.3 ควรมีการศึกษาดา้นงบประมาณ และการบริหารจดัการงบประมาณของ
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนสามญัศึกษา ในปัจจุบนัถือว่ามีรายไดจ้ากจ านวนของนกัเรียนการ
จดัสรรงบจากภาครัฐตามเกณฑ์ทัว่ไปของทุกโรงเรียนปกติ และยงัมีรายได้จากศรัทธาญาติโยม       
ท่ีบริจาคสนบัสนุนการศึกษาอีกทางหน่ึง และท่ีส าคญัมีรายไดจ้ากผูมี้จิตศรัทธาท่ีบริจาคถวายเจา้
อาวาส ผูว้ิจยัมองว่ารายไดข้องโรงเรียนพระปริยติัธรรมมากกวา่โรงเรียนอ่ืน ๆ แต่ขาดการบริหาร
จดัการท่ีดีเท่านั้น การบริหารจดัการท่ีขาดความรู้ ก็ถือว่าเป็นอุปสรรคในการขบัเคล่ือนท่ีดี ควรมี
ระบบการบริหารจดัการงบประมาณท่ีมีศกัยภาพ เพื่อส่งผลต่อความส าเร็จภาพรวมขององค์การ   
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ควรน าเงินงบประมาณบางส่วนของวดับ ารุงการศึกษา และไม่ควรน างบพฒันาโรงเรียนไปใชจ่้าย
อยา่งอ่ืน ส่งเสริมในการจดักิจกรรมหารายได ้เพื่อส่งเสริมเป็นทุนการศึกษาให้แก่ผูท่ี้เรียนดี เรียนเก่ง 
ในระดบัอุดมศึกษา แลว้กลบัมาสอนหนงัสือทดแทนทุน (ปฏิบติัศาสนกิจ) 
    5.3.2.4 ควรเสนอผลการวิจยั แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียน        
พระปริยติัธรรม แผนกสามัญ ต่อรัฐบาล และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพื่อจะได้ศึกษาการจดัท า
แผนพฒันายุทธศาสตร์ และปรับเปล่ียนแนวทางวิธีการแกไ้ขปั้ญหาไห้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์
การเปล่ียนแปลงของยคุโลกาภิวตัน์  
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