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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา เพื่อเป็นแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา จ าแนกตาม เพศ ต าแหน่ง และกลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูล 
และน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
 

ผลการวิจัยระยะที่ 1 การศึกษาสภาพการจัดการศึกษา และปัญหาการจัดการศึกษาโรงเรียน 
พระปริยตัิธรรมแผนกสามญัศึกษา 
 
 4.1  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลมี ดงัน้ี 
  n  แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
    แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
  S.D. แทน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 4.2  ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา ทั้ง 14 กลุ่ม ทัว่ประเทศ จ านวน 280 คน สามารถเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 
ฉบบัสมบูรณ์คืนมาได ้280 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของกลุ่มตวัอย่าง ผูว้ิจยัได้สอบถามสถานภาพ
เก่ียวกบั เพศ ต าแหน่ง และกลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม ผลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.1 

 
 
 
 
 
 
 
 



150 

ตารางที ่4.1  
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ ต าแหน่ง และ กลุ่มโรงเรียนปริยติัธรรมแผนกสามญั 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ   

1.1 ชาย 165 58.93 
1.2 หญิง 115 41.07 

รวม 280 100.00 
2. ต าแหน่ง   

2.1 ผูบ้ริหาร 70 25.00 
2.2 พนกังานศาสนการ 210 75.00 

รวม 280 100.00 
3. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม   

3.1 กลุ่ม 1 20 7.14 
3.2 กลุ่ม 2 20 7.14 

3.3 กลุ่ม 3 20 7.14 

3.4 กลุ่ม 4 20 7.14 

3.5 กลุ่ม 5 20 7.14 

3.6 กลุ่ม 6 20 7.14 

3.7 กลุ่ม 7 20 7.14 

3.8 กลุ่ม 8 20 7.14 

3.9 กลุ่ม 9 20 7.14 

3.10 กลุ่ม 10 20 7.14 

3.11 กลุ่ม 11 20 7.14 

3.12 กลุ่ม 12 20 7.14 

3.13 กลุ่ม 13 20 7.14 

3.14 กลุ่ม 14 20 7.18 
รวม 280 100.00 

  
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 165 คน คิดเป็นร้อยละ 
58.93 เป็น เพศหญิง จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 41.07 และผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ปฏิบติังาน
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อยูใ่นต าแหน่งพนกังานศาสนการ จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 75.00 และปฏิบติังานอยูใ่นต าแหน่ง
ผูบ้ริหารจ านวน 70 คนคิดเป็นร้อยละ 25.00 และผูต้อบแบบสอบถามอยูใ่นกลุ่มโรงเรียนพระปริยติั
ธรรมกลุ่มละ 20 คน คิดเป็นร้อยละ 7.14 
 4.3  ผลการวิเคราะห์ระดับสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์ระดบัสภาพปัจจุบนัการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา ผูว้จิยัเสนอผลการวเิคราะห์โดยภาพรวม รายดา้น และรายขอ้ ดงัตารางท่ี 4.2 - 4.6 

 
ตารางที ่4.2  
ระดับสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาโดยภาพรวมและ
รายด้าน 

ขอ้ท่ี 
สภาพปัจจุบนัการจดัการศึกษาโรงเรียน 

พระปริยติัธรรม 
  S.D. แปลผล 

1. การบริหารวชิาการ 2.51 .38 ปานกลาง 
2. การบริหารงบประมาณ 2.09 .37 นอ้ย 
3. การบริหารบุคคล 2.09 .64 นอ้ย 
4. การบริหารทัว่ไป 3.33 .38 ปานกลาง 

 รวม 2.51 .25 ปานกลาง 
 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 2.51, S.D. = .25) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่า อยู่ในระดบัปานกลาง 2 ด้านน้อย 2 ด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านท่ี 4 การบริหารทัว่ไป        
(  = 3.33, S.D. = .38) รองลงมา คือ ดา้นท่ี 1 การบริหารวิชาการ (  = 2.51, S.D. = .38) ส่วนดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นท่ี 2 การบริหารงบประมาณ (  = 2.09, S.D. = .37) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.3  
ระดับสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ด้านการ
บริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายข้อ  

ขอ้ท่ี สภาพปัจจุบนัการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม   S.D. แปลผล 

1. การก าหนดโครงสร้างการบริหารวชิาการท่ีชดัเจน และมีทิศทาง
ไปในแนวเดียวกนัทัว่ประเทศ เพื่อจะไดพ้ฒันาศกัยภาพไป
ในรูปแบบองคร์วม 

2.57 .56
 

ปานกลาง 

2. มีงบประมาณสนบัสนุนท่ีเพียงพอต่อการพฒันาคุณภาพทาง
วชิาการ เพื่อเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 

2.03 .55 นอ้ย 

3. มีการประสานความร่วมมือและแสวงหาการมี ส่วนร่วมเพื่อสร้าง
เครือข่ายการพฒันาดา้นวชิาการกบับุคคล หน่วยงาน สถาบนั
และองคก์รอ่ืน ๆ 

2.20 .71 นอ้ย 

4. มีการประเมินวดัผลดว้ยรูปแบบและวธีิการท่ีหลากหลาย  
เพื่อเป็นการพฒันาและประเมินศกัยภาพของผูเ้รียนอนัจะมา  
ซ่ึงการวางแผนในการพฒันารูปแบบต่อไป 

2.40 .67 นอ้ย 

5. มีการผลิตส่ือและจดัหา พร้อมทั้งส่งเสริมการใชส่ื้อเทคโนโลย ี
เพื่อการเรียนการสอนท่ีเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพพร้อม
ทั้งพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน และนอกสถานศึกษา 

2.53 .57 ปานกลาง 

6. มีการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พร้อมทั้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูเ้รียน แต่ไม่ละทิ้งความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะทางของ
โรงเรียนพระปริยติัธรรม 

2.93 .93 ปานกลาง 

7. มีการวางแผนงาน / โครงการมาตรฐานและเป้าหมายในการ
พฒันาคุณภาพวชิาการท่ีมีศกัยภาพและมีระบบอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อเป็นการพฒันาศกัยภาพขององคก์ร 

2.53 1.39 ปานกลาง 

8. การบรรจุครูท่ีมีความสามารถเฉพาะดา้นเขา้สอนตามหลกัสูตร
ท่ีก าหนด เพื่อเป็นการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนใหบ้รรลุ
ตามวตัถุประสงค ์

2.30 .51 นอ้ย 

    (ต่อ) 
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ตารางที ่4.3 (ต่อ) 

ขอ้ท่ี สภาพปัจจุบนัการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม   S.D. แปลผล 

9. 
 

 

จะตอ้งมีการส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดแ้สดงออกทางดา้นวชิาการ 
จดัการแข่งขนัทกัษะทางวชิาการทุกระดบัชั้น ระดบัจงัหวดั 
ระดบักลุ่ม เพื่อพฒันาศกัยภาพและความสามารถของผูเ้รียน 
สู่ความเป็นเลิศทางดา้น 

2.23 
 

 

.62 
 

 

นอ้ย 
 

10. วชิาการการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนแบบบูรณาการ เพื่อประยกุตแ์ละปรับเปล่ียนใหท้นั 
ต่อการเปล่ียนแปลง 

2.53 .56 ปานกลาง 

 รวม 2.51 .38 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติั
ธรรมแผนกสามญัศึกษา ดา้นการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 2.51, 
S.D. = .38 ) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นปานกลาง 5 ขอ้ ระดบันอ้ย 5ขอ้ และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ขอ้ 6 มีการพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พร้อมทั้ง
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนแต่ไม่ละทิ้ง ความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะทางของโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม (  = 2.93, S.D. = .93) รองลงมา คือ   ขอ้ 1 การก าหนดโครงสร้างการบริหารวชิาการท่ีชดัเจน 
และมีทิศทางไปในแนวเดียวกนัทัว่ประเทศ เพื่อจะไดพ้ฒันาศกัยภาพไปในรูปแบบองคร์วม (  = 2.57, 
S.D. = .56) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 3 มีการประสานความร่วมมือ และแสวงหาการมีส่วนร่วม 
เพื่อสร้างเครือข่ายการพฒันาดา้นวชิาการกบับุคคล หน่วยงาน สถาบนั และองคก์รอ่ืน ๆ (  = 2.20, 
S.D. = .71) 
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ตารางที ่4.4 
ระดับสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ด้านการบริหารงบประมาณ 
โดยภาพรวมและรายข้อ 

ขอ้ท่ี 
สภาพปัจจุบนัการจดัการศึกษาโรงเรียน 

พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 
  S.D. แปลผล 

1. การไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณให้เพียงพอต่อการบริหาร
จดัการงบประมาณกบัความแทจ้ริง มีแผนในการบริหารงบประมาณ
ท่ีชดัเจน โปร่งใส และจดัท าแผนการตอ้งการท่ีใชจ่้ายเงินอุดหนุน
ตามท่ีไดรั้บการจดัสรร โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

2.90 .48 ปานกลาง 

2. การระดมทรัพยากร งบประมาณท่ีผูมี้จิตศรัทธาบริจาค
ใหแ้ก่วดัส่วนหน่ึง เป็นทุนการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร 
เพื่อจะไดบ้ริหารจดัการไดค้ล่องตวัมากข้ึน และเป็นขวญั
ก าลงัใจแก่นกัเรียน 

2.33 .60 นอ้ย 

3. การส่งเสริมใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมี 
ส่วนร่วมในการวางแผนติดตาม และตรวจสอบการบริหารงาน
งบประมาณ 

2.17 .78 นอ้ย 

4. การบริหารงบประมาณท่ีเนน้ผลส าเร็จของงาน มีความถูกตอ้ง 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้และมีผลส าเร็จทางการศึกษาสูงสุด
เป็นท่ีตั้ง 

2.87 .77 ปานกลาง 

5. การจดัสรรงบประมาณใหก้บัครู บุคลากรทางการศึกษา
โดยตรง เพื่อจะไดจ้ดัสรรวสัดุอุปกรณ์ หรือพฒันางานใน
หนา้ท่ีตามความจ าเป็นเร่งด่วน และตอ้งค านึงถึงความคุม้ค่า
เป็นเกณฑ์ 

2.37 1.26 นอ้ย 

6. การแสวงหาความรู้ใหม่ๆและเทคนิคการบริหารใหมุ้่งเนน้
ประโยชน์ผูเ้รียนเป็นส าคญัในการบริหารงบประมาณ  
เพื่อน ามาซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 

2.87 .67 ปานกลาง 

     
     
    (ต่อ) 
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ตารางที ่4.4 (ต่อ) 

ขอ้ท่ี 
สภาพปัจจุบนัการจดัการศึกษาโรงเรียน 
พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 

  S.D. แปลผล 

7. การก าหนดงบประมาณรายจ่ายใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ 
นโยบาย และแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นสาระส าคญั
มากกวา่เร่ืองอ่ืน ๆ 

2.23 .67 นอ้ย 

8. การจดัสรรงบประมาณในการส่งเสริมยุทธศาสตร์ในการสร้าง
แรงจูงใจแก่ผูเ้รียน เพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุดแก่ผูเ้รียน 

2.23 
 

.62 
 

นอ้ย 

9. การค านึงถึงความเหมาะสมและรักษาไวซ่ึ้งความเป็น
เอกลกัษณ์ของโรงเรียนเฉพาะทางดว้ย ไม่ควรน าหลกัสูตร
หรือวชิาท่ีไม่เหมาะสม 

2.50 
 

.53 
 

นอ้ย 

10. เขา้สู่การเรียนการสอนการจดังบส่งเสริมการศึกษาส าหรับ
นกัเรียนท่ีเรียนดี เรียนเก่ง เนน้คุณธรรมดว้ย เพราะจะเป็น 
การใหโ้อกาสส าหรับนกัเรียนท่ีตั้งใจเรียน 

2.27 
 

.58 นอ้ย 

 รวม 2.08 .37 นอ้ย 
 

 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติั
ธรรมแผนกสามญัศึกษา ดา้นการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย (  = 2.08, S.D. = .37) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง มี 3 ขอ้ และระดบั นอ้ย 7 ขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ขอ้ 1 การไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณใหเ้พียงพอต่อการบริหารจดัการงบประมาณกบัความตอ้งการ
ท่ีแทจ้ริง มีแผนในการบริหารงบประมาณท่ีชดัเจน โปร่งใส และจดัท าแผนการใชจ่้ายเงินอุดหนุนตามท่ี
ไดรั้บการจดัสรร โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา (  = 2.90, S.D. = .48) รองลงมา 
คือ ขอ้ 4 การระดมทรัพยากร งบประมาณท่ีผูมี้จิตศรัทธาบริจาคใหแ้ก่วดัส่วนหน่ึงเป็นทุนการศึกษา   
แก่พระภิกษุสามเณร เพื่อจะไดบ้ริหารจดัการไดค้ล่องตวัมากข้ึน และเป็นขวญัก าลงัใจแก่นกัเรียน   
(  = 2.33, S.D. = .60) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 3การส่งเสริมใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา
และชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนติดตามและตรวจสอบการบริหารงานงบประมาณ (  = 2.17, 
S.D. = .78) 
 
 
 



156 

ตารางที ่4.5  
ระดับสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ด้านการบริหารงานบุคคล
โดยภาพรวมและรายข้อ 

ขอ้ท่ี 
สภาพปัจจุบนัการจดัการศึกษาโรงเรียน 
พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 

  S.D. แปลผล 

1. การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจท่ีดีแก่ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา โดยการประเมินผลการปฏิบติังานท่ีเนน้ผลสัมฤทธ์ิ
ของผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 

2.17 .69 นอ้ย 

2. การเสนอการบรรจุต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความ
มัน่คงในวชิาชีพ และพฒันาศกัยภาพของบุคลากรใหมี้ความ
เจริญในวชิาชีพมากข้ึน 

2.13 .72 นอ้ย 

3. นกัเรียนมีส่วนร่วมในการระเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 

2.23 .50 นอ้ย 

4. ครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การปฏิบติังานของ ผูจ้ดัการ ครูใหญ่ของโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม ฯ เพื่อจะใหท้ราบถึงความตอ้งการและทศันคติท่ีมีต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา 

2.36 .71 นอ้ย 

5. มีการส่งเสริมความตระหนกั ความเขา้ใจ และแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานตามบทบาท และหนา้ท่ีของตน 

2.33 .54 นอ้ย 

6. มีการส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็น
มืออาชีพอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อใหมี้ความกา้วหนา้ใน
วชิาชีพ มีสมรรถนะในการปฏิบติัท่ีเหมาะสมและเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

2.27 .82 นอ้ย 

7. มีการส่งเสริมใหค้รู พนกังานศาสนาการ และบุคลากรทางการ
ศึกษาใหมี้อิสระในการพฒันาและแกปั้ญหาในการท างานตาม
กรอบภาระหนา้ท่ี และความรับผดิชอบ 

2.13 .77 นอ้ย 

8. มีการลดภาระอ่ืน ๆ ของครูท่ีไม่เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน
โดยตรงออก โดยจดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีธุรการของโรงเรียนใหท้ างาน
ดา้นการสนบัสนุนการสอน 

2.37 .55 นอ้ย 

 
 

    
(ต่อ) 
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ตารางที ่4.5 (ต่อ) 

ขอ้ท่ี 
สภาพปัจจุบนัการจดัการศึกษาโรงเรียน 
พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 

  S.D. แปลผล 

9. การจดัระบบ / โครงสร้างการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนให้
ชดัเจน และสอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการ มีความเป็นอิสระ
และความคล่องตวัเป็นไปตามหลกัธรรมมาภิบาล โปร่งใส 
และเป็นธรรม 

2.20 .48 นอ้ย 

10. มีการก าหนดกรอบอตัราก าลงัท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและ
ความตอ้งการท่ีแทจ้ริงและมีอตัราก าลงัเพียงพอต่อการเรียน
การสอนชดัเจน 

2.00 .82 นอ้ย 

 รวม 2.08 .66 นอ้ย 
 
 จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติั
ธรรมแผนกสามญัศึกษา ดา้นการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย (  = 2.08, S.D. = .66) 
เม่ือพิจารณา เป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก8 ขอ้ นอกนั้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ขอ้ 8 มีการลดภาระอ่ืน ๆ ของครูท่ีไม่เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนโดยตรงออกโดยจดัให้
มีเจา้หนา้ท่ีธุรการของโรงเรียนให้ท างานดา้นการสนบัสนุนการสอน (  = 2.37, S.D. = .55) รองลงมา 
คือ ขอ้ 4 ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานของ ผูจ้ดัการ 
ครูใหญ่ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม ฯ เพื่อจะให้ทราบถึงความตอ้งการและทศันคติท่ีมีต่อผูบ้งัคบับญัชา  
(  = 2.36, S.D. = .71) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 10 มีการก าหนดกรอบอตัราก าลงัท่ีสอดคลอ้ง
กบัสภาพปัญหา และความตอ้งการท่ีแทจ้ริง และมีอตัราก าลงัเพียงพอต่อการเรียนการสอนชดัเจน   
มีการส่งเสริมให้ครู พนกังานศาสนาการ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีอิสระในการพฒันาและ
แกปั้ญหาในการท างานตามกรอบภาระหนา้ท่ี และความรับผดิชอบ (  = 2.00, S.D. = .82)  
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ตารางที ่4.6  
ระดับสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ด้านการบริหารงานท่ัวไป
โดยภาพรวมและรายข้อ 

ขอ้ท่ี 
สภาพปัจจุบนัการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

แผนกสามญัศึกษา ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
  S.D. แปลผล 

1. การจดัหาวสัดุ งบประมาณ อุปกรณ์ทางการศึกษาและส่ิงอ านวย
ความสะดวกในการบริหารจดัการใหเ้พียงพอ โดยแสวงหา
ความร่วมมือ จากภาครัฐ เอกชน ชุมชน เพื่อจะไดมี้ส่วนใน
การพฒันาใหม้ัน่คงย ัง่ยนืต่อไป 

3.37 .66 ปานกลาง 

2. การพฒันาขีดความสามารถใหอ้ยูใ่นระดบัแนวหนา้พร้อมเนน้
การศึกษาดงักล่าว ใหเ้ป็นศูนยก์ลางแห่งการเรียนรู้ โดยเนน้
การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นส าคญั 

3.50 .57 ปานกลาง 

3. การพฒันาส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการบริหาร
การศึกษา ลดภาระงานท่ีเก่ียวกบัเอกสารซ ้ าซ้อน เพื่อมุ่งพฒันา
สู่การเป็นโรงเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

3.43 .62 ปานกลาง 

4. การพฒันาสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการเรียนรู้ของ
โรงเรียน ให้น่าอยู ่น่าดู น่าเรียนรู้ และเพิ่มความน่าเช่ือถือ 

2.87 .72 ปานกลาง 

5. การส่งเสริมใหบุ้คลากรทางการศึกษาร่วมกิจกรรมกบัชุมชน
และสร้างความสัมพนัธ์อนัดี ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 

3.47 .77 ปานกลาง 

6. การพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศทางการศึกษา จดัเก็บขอ้มูล
และวเิคราะห์ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ สะดวกต่อการน าขอ้มูล
สารสนเทศไปใช ้

3.13 .72 ปานกลาง 

7. การประชาสมัพนัธ์ถึงนโยบาย กิจกรรม และผลงานของโรงเรียน
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ดว้ยรูปแบบและวธีิการท่ีหลากหลาย 

3.03 .80 ปานกลาง 

8. การจดัท าแผนยทุธศาสตร์ แผนพฒันาคุณภาพทางการศึกษา 
และแผนการปฏิบติัการประจ าปีใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
และแนวทางการพฒันาของหน่วยตน้สังกดั โดยการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทางการศึกษาและชุมชน 

2.73 .78 ปานกลาง 

 
 

    
(ต่อ) 
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ตารางที ่4.6 (ต่อ) 

ขอ้ท่ี 
สภาพปัจจุบนัการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

แผนกสามญัศึกษา ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
  S.D. แปลผล 

9. การก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานท่ีมีความชดัเจนร่วมกนั
เป็นทีม เพื่อเป็นการแสดงออกซ่ึงความสามคัคีในหมู่คณะ 

3.43 .50 ปานกลาง 

10. การส่งเสริมใหชุ้มชนไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา 
และระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา อนัจะมาซ่ึงความมัน่คง
และย ัง่ยนืสืบไป 

3.30 .53 ปานกลาง 

 รวม 3.33 .37 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบั สภาพปัจจุบนัการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติั
ธรรมแผนกสามญัศึกษาด้านการบริหารงานทัว่ไปโดยภาพรวมและรายขอ้ โดยรวมอยู่ในระดบั  
ปานกลาง (  = 3.33, S.D. = .37) เม่ือพิจารณา เป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ ขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 5 การส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษาร่วมกิจกรรมกบัชุมชนและสร้าง
ความสัมพนัธ์ อนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน (  = 3.47, S.D. = .77) รองลงมา คือ ขอ้ 1 การจดัหา
วสัดุ งบประมาณ อุปกรณ์ทางการศึกษา และส่ิงอ านวยความสะดวกในการบริหารจดัการให้เพียงพอ 
โดยแสวงหาความร่วมมือจากภาครัฐ เอกชน ชุมชน เพื่อจะไดมี้ส่วนในการพฒันาให้มัน่คงย ัง่ยืนต่อไป 
(  = 3.37, S.D. = .66) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 8 การจดัท าแผนยุทธศาสตร์ แผนพฒันา
คุณภาพทางการศึกษา และแผนการปฏิบติัการประจ าปีให้สอดคลอ้งกบันโยบายและแนวทางการพฒันา
ของหน่วยตน้สังกดั โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษาและชุมชน (  = 2.73, S.D. = .78) 
 4.4  ผลการวเิคราะห์ระดับปัญหาการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์ระดบัปัญหาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
ผูว้จิยัเสนอ ผลการวเิคราะห์โดยภาพรวม รายดา้น และรายขอ้ ดงัตารางท่ี 4.7 - 4.11 
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ตารางที ่4.7  
ระดับปัญหาการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

ขอ้ท่ี 
ปัญหาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

แผนกสามญัศึกษา 
  S.D. แปลผล 

1. การบริหารวชิาการ 3.40 .38 ปานกลาง 
2. การบริหารงบประมาณ 3.09 .37 ปานกลาง 
3. การบริหารบุคคล 3.08 .64 ปานกลาง 
4. การบริหารทัว่ไป 3.33 .38 ปานกลาง 

 รวม 3.23 .38 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.23, S.D. = .38) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้นดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นท่ี 1 การบริหารวิชาการ (  = 3.40, 
S.D. = .38) รองลงมา คือ ดา้นท่ี 4 การบริหารทัว่ไป(  = 3.33, S.D. = .38) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ ดา้นท่ี 2 การบริหารงบประมาณ (  = 3.09, S.D. = .38) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.8  
ระดับปัญหาการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ด้านการบริหารงานวิชาการ
โดยภาพรวมและรายข้อ  

ขอ้ท่ี 
 

ปัญหาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา ดา้นการบริหารงานวชิาการ 

  S.D. แปลผล 

1. การก าหนดโครงสร้างการบริหารวชิาการท่ีชดัเจน และมีทิศทาง
ไปในแนวเดียวกนัทัว่ประเทศ เพื่อจะไดพ้ฒันาศกัยภาพไป
ในรูปแบบองคร์วม 

3.57 .56

 

มาก 

2. มีงบประมาณสนบัสนุนท่ีเพียงพอต่อการพฒันาคุณภาพทาง
วชิาการ เพื่อเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 

3.03 .55 ปานกลาง 

     
 
 

    
(ต่อ) 
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ตารางที ่4.8 (ต่อ) 

ขอ้ท่ี 
 

ปัญหาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา ดา้นการบริหารงานวชิาการ 

  S.D. แปลผล 

3. มีการประสานความร่วมมือและแสวงหาการมีส่วนร่วม 
เพื่อสร้างเครือข่ายการพฒันาดา้นวชิาการกบับุคคล หน่วยงาน 
สถาบนัและองคก์รอ่ืน ๆ 

3.20 .71 ปานกลาง 

4. มีการประเมินวดัผลดว้ยรูปแบบและวธีิการท่ีหลากหลาย  
เพื่อเป็นการพฒันาและประเมินศกัยภาพของผูเ้รียนอนัจะมา 
ซ่ึงการวางแผนในการพฒันารูปแบบต่อไป 

3.40 .67 ปานกลาง 

5. มีการผลิตส่ือและจดัหา พร้อมทั้งส่งเสริมการใชส่ื้อเทคโนโลย ี
เพื่อการเรียนการสอนท่ีเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  
พร้อมทั้งพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและนอกสถานศึกษา 

3.53 .57 มาก 

6. มีการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พร้อมทั้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูเ้รียน แต่ไม่ละทิ้งความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะทางของ
โรงเรียนพระปริยติัธรรม 

2.93 .93 ปานกลาง 

7. มีการวางแผนงาน / โครงการมาตรฐานและเป้าหมายในการ
พฒันาคุณภาพวชิาการท่ีมีศกัยภาพ และมีระบบอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อเป็นการพฒันาศกัยภาพขององคก์ร 

2.33 1.39 นอ้ย 

8. การบรรจุครูท่ีมีความสามารถเฉพาะดา้นเขา้สอนตามหลกัสูตร
ท่ีก าหนด เพื่อเป็นการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนใหบ้รรลุตาม
วตัถุประสงค ์

3.30 .51 ปานกลาง 

9. 
 

จะตอ้งมีการส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดแ้สดงออกทางดา้นวชิาการ 
จดัการแข่งขนัทกัษะทางวชิาการทุกระดบัชั้น ระดบัจงัหวดั
ระดบักลุ่ม เพื่อพฒันาศกัยภาพและความสามารถของผูเ้รียน
สู่ความเป็นเลิศทางดา้นวชิาการ 

3.23 
 

.62 
 

ปานกลาง 
 

10. การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนแบบ
บูรณาการ เพื่อประยกุตแ์ละปรับเปล่ียนใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง 

3.23 .56 ปานกลาง 

 รวม 3.40 .38 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา ดา้นการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 3.40, S.D. = .38) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นมาก 2 ขอ้ ระดบัปานกลาง 7 ขอ้ และนอ้ย 1 ขอ้ และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ขอ้ 1 การก าหนดโครงสร้างการบริหารวิชาการท่ีชดัเจน และมีทิศทางไปในแนวเดียวกนั
ทัว่ประเทศ เพื่อจะไดพ้ฒันาศกัยภาพไปในรูปแบบองคร์วม (  = 3.57, S.D. = .56) รองลงมา คือ 
ขอ้ 5 มีการผลิตส่ือ และจดัหา พร้อมทั้งส่งเสริมการใชส่ื้อเทคโนโลยี เพื่อการเรียนการสอนท่ีเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและนอกสถานศึกษา (  = 3.53, S.D. = .57) 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 7 มีการวางแผนงาน / โครงการมาตรฐานและเป้าหมายในการพฒันา
คุณภาพวชิาการท่ีมีศกัยภาพและมีระบบอยา่งต่อเน่ือง เพื่อเป็นการพฒันาศกัยภาพขององคก์ร (  = 2.33, 
S.D. = .1.39) 
 
ตารางที ่4.9  
ระดับปัญหาการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ด้านการบริหารงบประมาณ
โดยภาพรวมและรายข้อ 

ขอ้ท่ี 
การจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

แผนกสามญัศึกษา ดา้นการบริหารงบประมาณ 
  S.D. แปลผล 

1. การไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณใหเ้พียงพอต่อการ
บริหารจดัการงบประมาณกบัความตอ้งการท่ีแทจ้ริง  
มีแผนในการบริหารงบประมาณท่ีชดัเจน โปร่งใส และ
จดัท าแผนการใชจ่้ายเงินอุดหนุนตามท่ีไดรั้บการจดัสรร 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

2.90 .48 ปานกลาง 

2. การระดมทรัพยากร งบประมาณท่ีผูมี้จิตศรัทธาบริจาค
ใหแ้ก่วดัส่วนหน่ึง เป็นทุนการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร 
เพื่อจะไดบ้ริหารจดัการไดค้ล่องตวัมากข้ึนและเป็นขวญั
ก าลงัใจ แก่นกัเรียน 

3.33 .60 ปานกลาง 

3. การส่งเสริมใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมี
ส่วนร่วม ในการวางแผนติดตาม และตรวจสอบการบริหารงาน
งบประมาณ 

3.17 .78 ปานกลาง 

 
 

    
(ต่อ) 
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ตารางที ่4.9 (ต่อ) 

ขอ้ท่ี 
การจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

แผนกสามญัศึกษา ดา้นการบริหารงบประมาณ 
  S.D. แปลผล 

4. การบริหารงบประมาณท่ีเนน้ผลส าเร็จของงาน มีความถูกตอ้ง 
โปร่งใส ตรวจสอบไดแ้ละมีผลส าเร็จทางการศึกษาสูงสุด
เป็นท่ีตั้ง 

2.87 .77 ปานกลาง 

5. การจดัสรรงบประมาณใหก้บัครู บุคลากรทางการศึกษา
โดยตรง เพื่อจะไดจ้ดัสรรวสัดุอุปกรณ์ หรือพฒันางานใน
หนา้ท่ีตามความจ าเป็นเร่งด่วนและตอ้งค านึงถึงความคุม้ค่า
เป็นเกณฑ์ 

2.37 1.26 นอ้ย 

6. การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ และเทคนิคการบริหาร ให้
มุ่งเนน้ประโยชน์ผูเ้รียนเป็นส าคญัในการบริหารงบประมาณ 
เพื่อน ามาซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 

2.87 .67 ปานกลาง 

7. การก าหนดงบประมาณรายจ่ายใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ 
นโยบาย และแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นสาระส าคญั
มากกวา่เร่ืองอ่ืน ๆ 

3.23 .67 ปานกลาง 

8. 
 

การจดัสรรงบประมาณในการส่งเสริมยทุธศาสตร์ในการสร้าง
แรงจูงใจแก่ผูเ้รียน เพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุดแก่ผูเ้รียน 

3.23 
 

.62 
 

ปานกลาง 
 

9. 
 

การค านึงถึงความเหมาะสมและรักษาไวซ่ึ้งความเป็น
เอกลกัษณ์ของโรงเรียนเฉพาะทางดว้ย ไม่ควรน าหลกัสูตร
หรือวชิาท่ีไม่เหมาะสมเขา้สู่การเรียนการสอน 

3.50 
 

.53 
 

ปานกลาง 
 

10. การจดังบส่งเสริมการศึกษาส าหรับนกัเรียนท่ีเรียนดี เรียนเก่ง 
เนน้คุณธรรมดว้ย เพราะจะเป็นการใหโ้อกาสส าหรับนกัเรียน
ท่ีตั้งใจเรียน 

3.27 .58 ปานกลาง 

 รวม 3.09 .37 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม
แผนกสามญัศึกษา ดา้นการบริหารงบประมาณโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.09, S.D. = .37) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง มี 9 ขอ้ และระดบันอ้ย 1 ขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ขอ้ 9 การค านึงถึงความเหมาะสมและรักษาไว ้ซ่ึงความเป็นเอกลกัษณ์ของโรงเรียนเฉพาะทางดว้ย
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ไม่ควรน าหลกัสูตร หรือวิชาท่ีไม่เหมาะสมเขา้สู่การเรียนการสอน (  = 3.50, S.D. = .53) รองลงมา 
คือ ขอ้ 2 การระดมทรัพยากร งบประมาณท่ีผูมี้จิตศรัทธาบริจาคใหแ้ก่วดัส่วนหน่ึงเป็นทุนการศึกษา
แก่พระภิกษุสามเณร เพื่อจะไดบ้ริหารจดัการไดค้ล่องตวัมากข้ึน และเป็นขวญัก าลงัใจแก่นกัเรียน   
(  = 3.33, S.D. = .60) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 5 การจดัสรรงบประมาณให้กบัครู บุคลากร
ทางการศึกษาโดยตรง เพื่อจะไดจ้ดัสรรวสัดุอุปกรณ์ หรือพฒันางานในหนา้ท่ีตามความจ าเป็นเร่งด่วน
และตอ้งค านึงถึงความคุม้ค่าเป็นเกณฑ ์(  = 2.37, S.D. = 1.26) 
 
ตารางที ่4.10  
ระดับปัญหาการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ด้านการบริหารงานบุคคล
โดยภาพรวมและรายข้อ  

ขอ้ท่ี รายการ   S.D. แปลผล 

1. การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจท่ีดีแก่ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยการประเมินผลการปฏิบติังานท่ีเนน้ผลสัมฤทธ์ิของ
ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 

3.17 .69 ปานกลาง 

2. การเสนอการบรรจุต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาใหมี้
ความมัน่คงในวชิาชีพ และพฒันาศกัยภาพของบุคลากร 
ใหมี้ความเจริญในวชิาชีพมากข้ึน 

3.13 .72 ปานกลาง 

3. นกัเรียนมีส่วนร่วมในการระเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 

3.23 .50 ปานกลาง 

4. ครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การปฏิบติังานของ ผูจ้ดัการ ครูใหญ่ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม ฯ 
เพื่อจะใหท้ราบถึงความตอ้งการและทศันคติท่ีมีต่อผูบ้งัคบับญัชา 

2.36 .71 นอ้ย 

5. มีการส่งเสริมความตระหนกั ความเขา้ใจ และแรงจูงใจ 
ในการปฏิบติังานตามบทบาท และหนา้ท่ีของตน 

3.33 .54 ปานกลาง 

6. มีการส่งเสริมและพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้
เป็นมืออาชีพอยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ืองเพื่อใหมี้ความกา้วหนา้
ในวชิาชีพ มีสมรรถนะในการปฏิบติัท่ีเหมาะสมและเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 

3.27 .82 ปานกลาง 

    (ต่อ) 
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ตารางที ่4.10 (ต่อ) 

 
 จากตารางท่ี 4.10 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม
แผนกสามญัศึกษา ดา้นการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.08, S.D. = .64) 
เม่ือพิจารณา เป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 8 ขอ้ อยูใ่นระดบันอ้ย 2 ขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ขอ้ 8 มีการลดภาระอ่ืน ๆ ของครูท่ีไม่เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนโดยตรงออก โดยจดัให้มี
เจา้หนา้ท่ีธุรการของโรงเรียนให้ท างานดา้นการสนบัสนุนการสอน (  = 3.37, S.D. = .55) รองลงมา 
คือ ขอ้ 5 มีการส่งเสริมความตระหนกั ความเขา้ใจ และแรงจูงใจในการปฏิบติังานตามบทบาทและ
หนา้ท่ีของตน (  = 3.33, S.D. = .54) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 7 มีการส่งเสริมให้ครู พนกังาน
ศาสนาการ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีอิสระในการพฒันา และแกปั้ญหาในการท างานตามกรอบ
ภาระหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ (  = 2.13, S.D. = .77) 
 
 
 

ขอ้ท่ี รายการ   S.D. แปลผล 

7. มีการส่งเสริมใหค้รู พนกังานศาสนาการ และบุคลากร
ทางการศึกษา ใหมี้อิสระในการพฒันาและแกปั้ญหาใน 
การท างานตามกรอบภาระหนา้ท่ี และความรับผดิชอบ 

2.13 .77 นอ้ย 

8. มีการลดภาระอ่ืน ๆ ของครูท่ีไม่เก่ียวกบัการจดัการเรียนการ
สอนโดยตรงออก โดยจดัให้มีเจา้หนา้ท่ีธุรการของโรงเรียน
ใหท้ างานดา้นการสนบัสนุนการสอน 

3.37 .55 ปานกลาง 

9. การจดัระบบ / โครงสร้างการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
ใหช้ดัเจน และสอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการ  
มีความเป็นอิสระ และความคล่องตวัเป็นไปตามหลกั 
ธรรมมาภิบาล โปร่งใสและเป็นธรรม 

3.20 .48 ปานกลาง 

10. มีการก าหนดกรอบอตัราก าลงัท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา
และความตอ้งการท่ีแทจ้ริงและมีอตัราก าลงัเพียงพอต่อการ
เรียนการสอนชดัเจน 

3.00 .82 ปานกลาง 

 รวม 3.08 .64 ปานกลาง 
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ตารางที ่4.11  
ระดับปัญหาการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา ด้านการบริหารงานท่ัวไป
โดยภาพรวมและรายข้อ 

ขอ้ท่ี 
การจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

แผนกสามญัศึกษา ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
  S.D. แปลผล 

1. การจดัหาวสัดุ งบประมาณ อุปกรณ์ทางการศึกษาและส่ิงอ านวย
ความสะดวกในการบริหารจดัการใหเ้พียงพอ โดยแสวงหา
ความร่วมมือจากภาครัฐ เอกชน ชุมชน เพื่อจะไดมี้ส่วน 
ในการพฒันาใหม้ัน่คงย ัง่ยนืต่อไป 

3.37 .66 ปานกลาง 

2. การพฒันาขีดความสามารถใหอ้ยูใ่นระดบัแนวหนา้พร้อม
เนน้การศึกษาดงักล่าว ให้เป็นศูนยก์ลางแห่งการเรียนรู้  
โดยเนน้การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นส าคญั 

3.50 .57 ปานกลาง 

3. การพฒันาส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการบริหาร
การศึกษา ลดภาระงานท่ีเก่ียวกบัเอกสารซ ้ าซ้อน เพื่อมุ่งพฒันา
สู่การเป็นโรงเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

3.43 .62 ปานกลาง 

4. การพฒันาสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการเรียนรู้ของ
โรงเรียน ให้น่าอยู ่น่าดู น่าเรียนรู้ และเพิ่มความน่าเช่ือถือ 

2.87 .72 ปานกลาง 

5. การส่งเสริมใหบุ้คลากรทางการศึกษาร่วมกิจกรรมกบัชุมชน
และสร้างความสัมพนัธ์อนัดี ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 

2.87 .77 ปานกลาง 

6. การพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศทางการศึกษา จดัเก็บขอ้มูล
และวเิคราะห์ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ สะดวกต่อการน าขอ้มูล
สารสนเทศไปใช ้

3.13 .72 ปานกลาง 

7. การประชาสัมพนัธ์ถึงนโยบาย กิจกรรม และผลงานของ
โรงเรียนอยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ือง ดว้ยรูปแบบ และวธีิการ
ท่ีหลากหลาย 

3.03 .80 ปานกลาง 

8. การจดัท าแผนยทุธศาสตร์ แผนพฒันาคุณภาพทางการศึกษา 
และแผนการปฏิบติัการประจ าปีใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
และแนวทางการพฒันาของหน่วยตน้สังกดั โดยการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทางการศึกษา และชุมชน 

2.73 .78 ปานกลาง 

    (ต่อ) 
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ตารางที ่4.11 (ต่อ) 

ขอ้ท่ี 
การจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

แผนกสามญัศึกษา ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
  S.D. แปลผล 

9. การก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานท่ีมีความชดัเจนร่วมกนั
เป็นทีม เพื่อเป็นการแสดงออก ซ่ึงความสามคัคีในหมู่คณะ 

3.43 .50 ปานกลาง 

10. การส่งเสริมใหชุ้มชนไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา 
และระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา อนัจะมาซ่ึงความมัน่คง
และย ัง่ยนืสืบไป 

3.30 .53 ปานกลาง 

 รวม 3.33 .38 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.11 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม
แผนกสามญัศึกษาดา้นการบริหารงานทัว่ไปโดยภาพรวม และรายขอ้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.33, 
S.D. = .38) เม่ือพิจารณา เป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  
ขอ้ 2 การพฒันาขีดความสามารถให้อยูใ่นระดบัแนวหนา้พร้อมเนน้การศึกษา ดงักล่าวให้เป็นศูนยก์ลาง
แห่งการเรียนรู้ โดยเนน้การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นส าคญั (  = 3.50, S.D. = .57) รองลงมา คือ 
ขอ้ 3 การพฒันาส่ือ และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารการศึกษา ลดภาระงานท่ีเก่ียวกบัเอกสาร
ซ ้ าซอ้น เพื่อมุ่งพฒันาสู่การเป็นโรงเรียนอิเล็กทรอนิกส์ (  = 3.43, S.D. = .62) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ขอ้ 8 การจดัท าแผนยุทธศาสตร์ แผนพฒันาคุณภาพทางการศึกษา และแผนการปฏิบติัการ
ประจ าปีให้สอดคลอ้งกบันโยบายและแนวทางการพฒันาของหน่วยตน้สังกดั โดยการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทางการศึกษาและชุมชน (  = 2.73, S.D. = .78) 
 

ผลการวจิัยระยะที่ 2 การสร้างแนวทางการพฒันาการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามญัศึกษา 
 
 ผลสรุปผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียน 
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 24 คน 
 1. ด้านบริหารวิชาการ ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่มองถึงภาพรวมของโครงสร้างในการบริหาร
จดัการท่ียงัขาดความเป็นระบบและแนวทางท่ีชดัเจน ขาดทิศทางท่ีเป็นไปในแนวทางเดียวกนัทั้งระบบ 
จึงส่งผลให้ศกัยภาพองค์กรโดยรวมยงัไม่เป็นเอกภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นวิชาการท่ียงัขาด
การประสานงาน และแสวงหาความร่วมมือในภาคส่วนท่ีเป็นเครือข่ายการพฒันาด้านวิชาการ 
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ฉะนั้น ผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบดา้นการบริหารวิชาควรให้การส่งเสริมสนบัสนุนอย่างเป็นระบบและ 
ยงัยนื อีกประเด็นท่ีส าคญัผูเ้ช่ียวชาญยงัมองถึงศกัยภาพของ ผูจ้ดัการโรงเรียนพระปริยติธรรมแผนก
สามญัศึกษา ท่ีมีศกัยภาพดา้นศรัทธา ก็จะส่งผลในเร่ืองการเงิน ซ่ึงมีอิทธิพลในการบริการจดัการ 
ซ่ึงจะสามารถจา้งบุคลากรท่ีมีคุณภาพมาเป็นครูสอนในโรงเรียนนั้น ๆ ซ่ึงส่งผลให้นกัเรียนไดรั้บ
ความรู้ ตรงกบัสาขาท่ีตอ้งการอย่างมีประสิทธิภาพ ฉะนั้น จึงกล่าวได้ว่าผูจ้ดัการ หรือเจา้อาวาส
หรือผูท่ี้ญาติธรรมมีความศรัทธาก็สามารถบริหารงานวชิาการโรงเรียนพระปริยติธรรมแผนกสามญัศึกษา 
ไดดี้กวา่โรงเรียนท่ีผูจ้ดัการ หรือเจา้อาวาส หรือผูท่ี้ไม่มีช่ือเสียง ก็จะบริหารกนัแบบลุ่ม ๆ ดอน ๆ ตาม
งบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรจากภาครัฐ ซ่ึงส่งผลกระทบกบัการบริหารตามสภาพการณ์ท่ีเป็นอยูก่าร
บริหารจดัการตามภาวะของการผูจ้ดัการนั้น ผูจ้ดัการ หรือเจา้อาวาสวดั จึงมีผลกระทบมากน้อย
ตามแต่สภาวการณ์วดันั้น 
 ผูเ้ช่ียวชาญกลุ่มรองลงมา มองประเด็นการจดัการศึกษา ควรเน้นวิชาการเป็นเอกลกัษณ์ของ
ความเป็นโรงเรียนพระปริยติธรรมแผนกสามญัศึกษา ซ่ึงเนน้ในเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม ยงัขาดการ
พฒันาในประเด็นดงักล่าวอยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ือง จากการวิเคราะห์วิชาเรียนนั้น ถา้มีการสอน
ดา้นธรรมะนอ้ยเกินไป ควรเนน้ในประเด็นวิชาการดงักล่าวให้มากกว่าโรงเรียนท่ีวา่การศึกษาในระดบั
เดียวกนั ควรจะมีกิจกรรมส่งเสริมเก่ียวกบัพระพุทธศาสนา และอีกประเด็น คือ การจดัการในระบบ
การศึกษาท่ีเนน้เทคโนโลยนีั้น ใหเ้ขา้มามีบทบาทให้เพียงพอ เพราะการศึกษายุคปัจจุบนันั้น เทคโนโลยี
ทางการศึกษา ถือวา่มีบทบาทท่ีส าคญัยิ่งในการส่งเสริมดา้นวิชาการ ประเด็นดงักล่าวโรงเรียนพระ
ปริยติธรรมแผนกสามญัศึกษา ยงัขาดระบบการบริหารจดัการท่ียงัไม่ทนัสมยัและยงัขาดงบประมาณ
ในการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าวอยู่เป็นจ านวนมาก ซ่ึงอาจกล่าวไดว้่าโรงเรียนพระปริยติธรรม
แผนกสามญัศึกษา นั้นส่วนใหญ่ยงัจดัอยูใ่นระดบัท่ีดอ้ยเก่ียวกบัระบบเทคโนโลยี ก็จะมีบางโรงเรียน 
ท่ีสมบูรณ์ในการจดัการเร่ืองเทคโนโลย ีซ่ึงถือวา่มีจ  านวนนอ้ยมาก 
 ผูเ้ช่ียวชาญกลุ่มส่วนน้อยมองประเด็นขาดการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมผูเ้รียน
แบบบูรณาการ เพื่อประยกุตแ์ละปรับเปล่ียนให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง ซ่ึงมองถึงประเด็นความไม่ทนั
ต่อเหตุการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีทนัสมยัต่อยคุโลกาววิฒัน์ และควรมีการแบ่งเป็นทกัษะทางวิชาการ
ทั้งในระดบัต่าง ๆ เพื่อการพฒันาทกัษะในดา้นวิชาการให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 
21 ทั้งน้ี เพื่อเป็นการส่งเสริม และพฒันาทกัษะดา้นวชิาการท่ีย ัง่ยนื 
 2. ด้านบริหารวงิบประมาณ ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่ยงัมองถึงการไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ
ให้มีงบประมาณสนบัสนุนท่ีเพียงพอต่อการบริหารจดัการท่ีแทจ้ริงรัฐ ควรมีการจดัสรรอยา่งเพียงพอ 
เพราะถา้ค านึงถึงความตอ้งการของโรงเรียนพระปริยติธรรมแผนกสามญัศึกษา ท่ียงัมีอุปกรณ์ท่ี
สนบัสนุน ยงัไม่เพียงพอส่ิงท่ีรัฐควรตะหนกั คือ เยาวชนท่ีเขา้มาศึกษาในโรงเรียนพระปริยติธรรม
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แผนกสามญัศึกษา นั้นส่วนใหญ่เป็นคนท่ีขาดโอกาสทางการศึกษาและมีฐานะยากจน ผูป้กครอง
ขาดศกัยภาพในการส่งเสริมค่าเล่าเรียนในโรงเรียนของรัฐ หรือเอกชน เน่ืองจากมีค่าใชจ่้ายเป็นจ านวนมาก 
จึงไดส่้งเสียบุตรหลานของตนเขา้มาบวชเรียนในโรงเรียนพระปริยติธรรมแผนกสามญัศึกษาน้ี จึงถือว่า
เป็นทางเลือกอีกทางหน่ึงในการส่งเสริม และสนบัสนุนในดา้นการศึกษา ส่วนการบริหารจดัการ
ดา้นงบประมาณนั้น ควรมีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ มีความชดัเจน โปร่งใส พร้อมทั้งจดัท า
แผนยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ในการจดัสรรงบอุดหนุนตามท่ีไดรั้บ โดยจดัคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมี
คุณภาพในพิจารณาเห็นชอบในการใชจ่้ายงบประมาณ โดยค านึงถึงความคุม้ค่ากบังบประมาณท่ีจ่าย
ไปและยึดผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง อีกประการหน่ึงท่ีส าคญั คือ การระดมทรัพยากรงบประมาณบางส่วน
ท่ีผูมี้จิตศรัทธาบริจาคให้แก่วดั น ามาเป็นทุนการศึกษาให้แก่ภิกษุสามเณรท่ีศึกษาอยู่ในโรงเรียน
พระปริยติธรรมแผนกสามญัศึกษา เพื่อเป็นการสร้างขวญัก าลงัใจให้แก่นกัเรียน เพราะศกัยภาพใน
การรับบริจาควดัท่ีมีผูค้นศรัทธาจ านวนมาก ๆ นั้นถือเป็นทุนการศึกษาไดมี้กวา่งบประมาณท่ีรัฐบาล
จดัสรรให ้ฉะนั้นผูจ้ดัการ หรือเจา้อาวาสวดัท่ีสนบัสนุนใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการศึกษาของพระภิกษุ
สามเณรในโรงเรียนพระปริยติธรรมแผนกสามญัศึกษา ถือวา่มีคุณภาพอยา่งดียิง่ 
 รองลงมาผูเ้ช่ียวชาญมองประเด็นในการส่งเสริมคณะกรรมการสถานศึกษาให้เขา้มามีส่วนร่วม
ในการบริหารจดัการและมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งติดตามผลการประเมิน
ในการใชง้บประมาณ พร้อมทั้งตรวจสอบการบริหารงบประมาณ เพื่อความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ
ต่อผูเ้รียนและยดึผลประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นส าคญัสูงสุด อีกประการหน่ึงควรมีจดัสรรงบประมาณ
ใหก้บับุคลากรทางการศึกษาโดยตรงและสถานศึกษา เพื่อจะไดจ้ดัสรรวสัดุอุปกรณ์ หรือพฒันางาน
ในหนา้ท่ีตามความจ าเป็นเร่งด่วน และตอ้งค านึงถึงความคุม้ค่าเป็นเกณฑ์ ควรมีงบสนบัสนุนส่งเสริม
พฒันาให้ครูมีคุณภาพ แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ และเทคนิคการสอนวิทยาการใหม่มาถ่ายทอดวิชาความรู้
ท่ีไดรั้บการพฒันามาแก่ผูเ้รียน อนัส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา แต่ปัญหาของโรงเรียนพระ  
ปริยติธรรมแผนกสามญัศึกษานั้น ยงัขาดงบประมาณในการสนบัสนุนและส่งเสริมในประเด็น ดงักล่าวน้ี 
ฉะนั้น รัฐเองในฐานะผูดู้แลควรใส่ใจในการจดัสรรงบประมาณ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ท่ีเป็นจริง ไม่ใช่สนบัสนุนโรงเรียน ท่ีไม่มีความตอ้งการ หรือมีความตอ้งการนอ้ย 
 ผูเ้ช่ียวชาญส่วนน้อยมองประเด็นการบริหารงบประมาณท่ีมีความสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์
ของโรงเรียนเฉพาะทาง เช่น โรงเรียนพระปริยติธรรมแผนกสามญัศึกษา ศึกษานั้น ควรมีการส่งเสริม
เฉพาะวิชาท่ีเหมาะสมกบัสมณเพศ ไม่ควรน าหลกัวิชาท่ีเก่ียวกบัทางโลกเขา้มาสอนมากเกินไป     
ซ่ึงอาจท าใหดู้แลว้ผดิกบัวสิัยสมณะ จึงควรมีการตรึงตรองให้ดีก่อนเพื่อความเป็นอตัลกัษณ์เฉพาะทาง 
ก าหนดยุทธศาสตร์ให้สอดคลอ้งกบังบประมาณและแนวนโยบายของโรงเรียนพระปริยติธรรมแผนก
สามญัศึกษา เพื่อส่งเสริมคุณธรรมท่ีแทจ้ริง เพื่อจะไดจ้ดัสรรงบประมาณใหเ้หมาะสมกบัการจดัการศึกษา
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ท่ีมีแนวนโยบายส่งเสริมให้นกัเรียนเนน้ในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมและเป็นเนน้ให้ทุนการศึกษาแก่
นกัเรียนท่ีมีคุณภาพ จริยธรรม ท่ีงดงาม เพื่อเป็นการส่งเสริมอตัลกัษณ์ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม
แผนกสามญัศึกษา และเป็นการสร้างขวญัก าลงัใจแก่นกัเรียน 
 3. ด้านบริหารวิบุคคล ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่มองประเด็นส าคญั เร่ือง บุคลากรในโรงเรียน
พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา แผนกสามญัศึกษา ยงัขาดความมัน่คงในวิชาชีพ เน่ืองจากยงัไม่ไดรั้บ
การบรรจุแต่งตั้งเป็นพนกังานศาสนการ หรือต าแหน่งอ่ืน ๆ ท่ีมีความมัน่คงในอาชีพ และความเจริญ
มัน่คงในหนา้ท่ี พร้อมทั้งสวสัดิการท่ีควรไดรั้บตามสถานะท่ีรัฐ ควรดูแล ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากร
ทางการศึกษาของ โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาให้เป็นบุคลากรมืออาชีพอยา่งเป็นระบบ 
อย่างมืออาชีพ และต่อเน่ือง สภาพปัจจุบนัท่ีเป็นอยู่บุคลากรส่วนใหญ่ยงัไม่มีความมัน่คงในอาชีพ
หรือต าแหน่งหน้าท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี เน่ืองจากยงัไม่ไดรั้บบรรจุในต าแหน่งท่ีมัน่คง จึงเป็นการท างาน
ในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา เพื่อรองานอ่ืน ๆ ท่ีมีความมัน่คงกว่า จึงมีลกัษณะ 
“อยูเ่พื่อท่ีจะไปท่ีอ่ืนต่อ” จึงเป็นเหตุใหข้าดการทุ่มเทเอาใจใส่ในภาระหนา้ท่ีอนัส่งผลให้กระทบต่อ
การเรียนของผูเ้รียน ขาดประสิทธิภาพ ผูมี้อ านาจ ควรจดัการประเด็นในเร่ืองดงักล่าว อีกประเด็นหน่ึง
คือ การฝึกทกัษะในการแกไ้ขปัญหาดา้นการศึกษาอยา่งเป็นอิสระ ในการท างานตามกรอบภาระหนา้ท่ี
และความรับผดิชอบ เน่ืองจากไดฝึ้กบุคลากรให้มีความรู้สึกวา่ ภาระหนา้ท่ีนั้นเป็นส่ิงจ าเป็นตอ้งปฏิบติั
เอาใจใส่อยา่งยิง่ และ ตระหนกัในหนา้ท่ีนั้น สุดความสามารถเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร
ส่วนรวม ส่วนการจดัระบบ / โครงสร้างการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนให้ชดัเจน และสอดคลอ้ง
กบัปัญหา และความตอ้งการมีความเป็นอิสระและความคล่องตวัเป็นไปตามหลกัธรรมมาภิบาล โปร่งใส 
และเป็นธรรมมีการก าหนดกรอบอตัราก าลงัท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการท่ีแทจ้ริง 
และมีอตัราก าลงัเพียงพอต่อการเรียนการสอนชดัเจน  
 ผูเ้ช่ียวชาญกลุ่มรองลงมามองประเด็น การเสริมส่งขวญัก าลงัให้แก่บุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา โดยประเมินการจากผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
อนัแสดงใหเ้ห็นถึงความเอาใจใส่ในการ อบรม สั่งสอน มุ่งให้นกัเรียนมีผลการเรียนท่ีดี การจดัการ
ศึกษา ของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษานั้น เป็นการจดัการศึกษาแบบมีอตัลกัษณ์พิเศษ 
ฉะนั้น ครูจึงมีลกัษณะพิเศษกวา่ครูทัว่ไป มีความเขา้ใจในบริบทของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก
สามญัศึกษา และของนกัเรียน ซ่ึงเป็นพระภิกษุสามเณร การถ่ายทอดองคค์วามรู้และการแสดงทศันะ
ก็เป็นอีกมุมท่ีแตกต่างจากโรงเรียนทัว่ไป ซ่ึงมีขอ้จ ากดัตามสมควรกบับริบท อีกประการครูขาดแรงจูงใจ
ในการท างานปฏิบติัหนา้ท่ี เน่ืองจากขาดการส่งเสริม ความตระหนกั ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี
ของคน อนัจะส่งผลใหอ้งคก์รขาดความน่าเช่ือถือ ศรัทธา ผูบ้ริหารควรเอาใจใส่ในประเด็นดงักล่าว
ใหม้ากข้ึน เพื่อสร้างขวญั และก าลงัใจใหแ้ก่ครูผูท่ี้ใกลชิ้ดกบันกัเรียนใหมี้ความเช่ือมัน่ในอาชีพของตน 



171 

 ผูเ้ช่ียวชาญกลุ่มส่วนน้อยมองประเด็น ควรลดภาระอ่ืน ๆ ของครูท่ีไม่ใช่กิจการการจดัการ
เรียนการสอนโดยตรงออก โดยจดัให้มีเจา้หนา้ธุรการ หรือเจา้หน้าท่ีอ่ืน ๆ ท างานตรงกบัสายงานนั้น 
และควรมีเจา้หน้าท่ีสายสนบัสนุนดา้นการสอน ซ่ึงประเด็นน้ีส่ือให้เห็นภาระงานของครูซ่ึงไม่ได ้
ท าหน้าท่ีสอนหนงัสือเพียงอย่างเดียว แต่กบัมีภาระงานอยา่งอ่ืนท่ีไม่เก่ียวกบังานดา้นจดักิจกรรม
การเรียนการสอนเลย เช่น ธุรการ, การเงิน, วสัดุ, อ่ืน ๆ จึงส่งผลกระทบอยา่งมากในเร่ืองของเวลา
และการทุ่มเทใหด้า้นการอบรมสั่งสอนนกัเรียน จึงเป็นเหตุผลให้ผูบ้ริหารควรเพิ่มอตัราก าลงับรรจุ
บุคลากรใหเ้ขา้มาท าหนา้ท่ีกรรมการ และอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสมต่อไป เพื่อครูจะไดมี้เวลาเต็มท่ี
กบัการจดัการเรียน การสอน ให้แก่นกัเรียน อนัส่งผลสัมฤทธ์ิต่อองคก์รในสภาพปัจจุบนันั้นอตัราก าลงั
ของเจา้หนา้ท่ีแผนกต่าง ๆ ยงัขาดแคลนอยูเ่ป็นจ านวนมาก ซ่ึงขาดการจดัสรร ทั้งต าแหน่งบรรจุและ
ทั้งงบประมาณ ซ่ึงเป็นเหตุผลใหก้ารบริหารจดัการ ขาดสภาพคล่อง และมีประสิทธิภาพ จึงส่งผลกระทบ
ต่อการจดัการเรียน การสอนของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา จึงควรแกไ้ขประเด็น
ดงักล่าวอยา่งเร่งด่วน  
 4. ด้านการบริหารทัว่ไป ผูเ้ช่ียวชายส่วนใหญ่มีประเด็นท่ีตั้งเป็นขอ้สงสัย และการจดัหาวสัดุ
อุปกรณ์ทางการศึกษา และส่ิงอ านวยความสะดวกในการบริหารจดัการยงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ 
ใชส่ื้อ เพื่อการศึกษา และยงัขาดการแสวงหาความร่วมมือจากภาครัฐ เยาวชน ชุมชน เพื่อเป็นส่วนส าคญั
ยิ่งในการพฒันาการการศึกษาอยา่งย ัง่ยืน และมัน่คง และภาคส่วนต่าง ๆ ถือเป็นกลไกส าคญัยิ่งต่อ
การมีส่วนร่วมในการพฒันา จึงควรความส าคญัในการแสวงหาความร่วมมือ อีกประการหน่ึง คือ 
การจดัการกบัการพฒันาสภาพแวดลอ้ม และบรรยากาศในการเรียนรู้ของโรงเรียน ให้น่าอยู่ น่าดู 
น่าเรียนรู้ และเพิ่มความน่าเช่ือถือ สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา ก็ถือวา่ มีส่วนส าคญัในการส่งเสริม
บรรยากาศ การเรียนรู้ส าหรับนักเรียน ควรให้ความส าคญัในการบริบทให้เหมาะสมกบัการเรียน 
การสอนดว้ย ส่วนประเด็นการจดัส่ือเทคโนโลยใีหเ้ขา้มามีบทบาทในการจดัการเรียน การสอน ก็ถือวา่
มีส่วนส าคญัยิ่ง เพราะซ่ึงเทคโนโลยีในยุคปัจจุบนัถือเป็นปัจจยัท่ีส าคญัยิ่ง เน่ืองจากทุกวนัน้ีถือว่า
การใชส่ื้อมีส่วนส าคญัยิง่กบัระบบการศึกษาไทย เพราะมีการติดต่อส่ือสารและการศึกษาขอ้มูลจาก
โลกออนไลน์มากข้ึน เพราะขอ้มูลการศึกษาตอ้งอาศยัส่ือจากหลากหลายช่องทาง เพื่อให้ทนัต่อโลก
ยุคโลกาภิวตัน์ เพื่อมุ่งพฒันาสู่การเป็นโรงเรียนอิเล็กทรอนิกส์มีการพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศ
ทางการศึกษา จัดเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ และสะดวกต่อการน าข้อมูล
สารสนเทศไปใช ้
 ผูเ้ช่ียวชาญกลุ่มรองลงมา มีประเด็นการพฒันาศกัยภาพของครูและผูบ้ริหารให้อยูใ่นระดบั
แนวทางเป็นศูนยก์ลางแห่งการเรียนรู้ โดยเนน้ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ เพื่อสร้าง
จิตส านึก ให้ชุมชนเป็นเจา้ของสถานศึกษานั้น ๆ และมีการส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษาร่วม  
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จดักิจกรรมกบัชุมชนแลสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน และมีการประชาสัมพนัธ์
ถึงนโยบายกิจกรรม และผลงานของโรงเรียนอยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง ดว้ยวิธีการและรูปแบบท่ีหลากหลาย 
เพราะการส่ือสารใหชุ้มชนไดรั้บทราบถึงกิจกรรมของโรงเรียน ถือเป็นเร่ืองท่ีจ าเป็น เพราะการบริหาร
ท่ีจดัการท่ีดีนั้น ควรใหชุ้มชนไดรั้บทราบถึงภารกิจในการบริหารจดัการของโรงเรียน เพื่อจะให้เขา้
มามีส่วนร่วมในการพฒันาโครงสร้างจิตส านึกให้เกิดความรัก และความเป็นเจา้ของให้เกิดข้ึนแก่ชุมชน
 ผูเ้ช่ียวชาญกลุ่มนอ้ย มีประเด็นการก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังาน ใหมี้ความชดัเจน มีความ
มุ่งมัน่ ใหชุ้มชนกบัโรงเรียน ร่วมกนัท างานเป็นทีม และความเป็นทีมในหมู่คณะ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ให้มากข้ึน ในทุกระดบัและส่งเสริมให้เกิดเป็นความรับผิดชอบร่วมกนั ซ่ึงเป็นแสดงออก ซ่ึงความ
สามคัคีในหมู่คณะอนัเป็นเหตุแห่งความส าเร็จ และส่งผลต่อประสิทธิภาพขององคก์ร มีการส่งเสริม
ใหชุ้มชนระดมทรัพยากรต่าง ๆ  เพื่อกิจการส่งเสริมสนบัสนุ่นการศึกษาในโรงเรียนให้มีคุณภาพมาตรฐาน
เป็นท่ียอมรับ การท่ีชุมชนมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนในเร่ืองวสัดุอุปกรณ์ ระดมทรัพยากร ส่งเสริม
ใหกิ้จการของโรงเรียนนั้น ถือเป็นการร่วมมือ และการมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีส าคญัยิง่ 
 
 สรุปการวจิยัโดยใชเ้ทคนิค SWOT และ TOWS Matrix โดยผูว้จิยัไดใ้ชฐ้านขอ้มูลและ สารสนเทศ 
จาการวจิยัในระยะท่ี 1 การวเิคราะห์เทคนิค SWOT 
 
ตารางที ่4.12 
ด้านการบริหารวิชาการ 

S = จุดแขง็ 
มีอตัลกัษณ์ดา้นจดัการศึกษา, คุณภาพจริยธรรม 
ส่งเสริมผูเ้รียนใหมี้การน าหลกัธรรมไป 
ใชใ้นชีวติประจ าวนั 

W = จุดอ่อน 
มีการพฒันาดา้นวชิาการไม่เป็นระบบขาดทิศทาง
ท่ีชดัเจน ขาดการประสานงานกบัภาคส่วน  
ท่ีเก่ียวขอ้งดา้นวชิาการ 

T = อุปสรรค 
มีโครงสร้างการบริหารงานระดบัสูงท่ีไม่เป็น
ระบบผูบ้ริหาร / เจา้อาวาสขาดวสิัยทศัน์ส่งผล
ต่อบุคลากรทางการศึกษาและนกัเรียน 

O = โอกาส 
ผลิตคนท่ีมีคุณภาพไปสู่สังคมใหเ้ป็นคนท่ีธรรม
เป็นเคร่ืองด ารงตนบุตรหลานท่ีเขา้มาบวชเรียน
ไดเ้ล่าเรียนในหลกัค าสอนของพระพุทธศาสนา 
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ตารางที ่4.13 
ด้านการบริหารและงบประมาณ 

S =จุดแขง็ 
มีงบประมาณโดยอาศยัเจา้อาวาสท่ีบริหารท่ีดี
เรียบร้อยเป็นส่วนหน่ึงของมีการระดม
ทุนการศึกษา จากผูมี้จิตศรัทธา 

W =จุดอ่อน 
มีงบประมาณไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ 
ท่ีแทจ้ริงของสานศึกษาคณะกรรมการ 
ขาดส่วนร่วมในการบริหารจดัการเก่ียวกบั
งบประมาณดา้นการศึกษา 

T = อุปสรรค 
ขาดการประสานระหวา่งโรงเรียนกบัภาครัฐ, 
เอกชน ประชาชนยงัไม่ไดรั้บทุนการศึกษา
เท่าท่ี ควรขาดทุนสนบัสนุนใหบุ้คคลากร
ทางการศึกษาฝึกอบรมเทคนิคท่ีทนัสมยั 

O =โอกาส 
จดัการส่งเสริมสนบัสนุนงบประมาณใหเ้พียงพอ 
เพื่อร่วมกิจกรรมใหน้กัเรียนไดมี้อุปกรณ์
สนบัสนุน ดา้นการศึกษาอยา่งเตม็ท่ี รัฐควรมี
งบประมาณสนบัสนุนให้ครูมีรายไดเ้พียงพอ 
ต่อการด ารงชีพ 

 
ตารางที ่4.14  
ด้านการบริหารบุคคล 

S = จุดแขง็ 
บุคลากรทางการศึกษามีความอดทนสูงมีคุณธรรม 
และความภูมิใจในอาชีพมีจิตอาสา  
และจิตลกัษณะสงสารเนน้ 

W = จุดอ่อน 
บุคคลากรขาดความมัน่คงในอาชีพไม่ไดรั้บบรรจุ 
แต่งตั้งในต าแหน่งท่ีมัน่คงขาดแรงจูงใจ 
ในการท าหนา้ท่ี 

T = อุปสรรค 
ควรลดภาระครู ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการสอน 
ครูสอนไม่ตรงตามวฒิุการศึกษาท่ีตวัเองจบมา 

O =โอกาส 
ภาครัฐควรบรรจุครูให้ตรงกบัสาขาวชิาท่ีขาด
แคลนภาครัฐควรลดภาระครู เพื่อใหค้รูมีเวลา
สอนเตม็ศกัยภาพ 
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ตารางที ่4.15 
ด้านการบริหารคนท่ัวไป 

S = จุดแขง็ 
การสร้างจิตส านึกใหชุ้มชนเสมือนเป็นเจา้ของ
สถานศึกษาบุคคลากรทางการศึกษาสามารถ
เขา้กบัชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี เน่ืองจากชุมชนมี
ความศรัทธาในวดั และสถานศึกษา 

W = จุดอ่อน 
ขาดส่ือในการสนบัสนุนการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนสภาพแวดลอ้มไม่เอ้ือต่อ 
การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 

T = อุปสรรค 
ขาดการประชาสัมพนัธ์นโยบายและกิจกรรม
การเรียนการสอนของสถานศึกษาขาดการมี
ส่วนร่วม กบัภาครัฐ / เอกชน / ฯลฯ ประชาชน
ในทอ้งถ่ิน 

O = โอกาส 
รัฐควรใหก้ารสนบัสนุนในการสงเสริม 
ดา้นประชาสัมพนัธ์และสร้างจิตส านึกแก่ชุมชน 
รัฐควรมีนโยบายท่ีเอ้ือต่อการจดักิจกรรม 
ดา้นการเรียนการสอน และปรับปรุง
สถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอน 

 
ตารางที ่4.16 
สรุปการการวิเคราะห์ใช้เทคนิค TWOT Matrix ด้านการบริหารวิชาการ 

SO 
1. มีอตัลกัษณ์ดา้นคุณธรรม 
2. ไดน้ าหลกัไปใชใ้นชีวติปัจจุบนัการด ารงชีวิต 
สังคมในการยอมรับ 

กลยทุธ์เขิงรุก 
1. มีเป้าหมายชดัเจน 
2. ส่งเสริมสนบัสนุนใหก้ารยอมรับ 

 
SW 

1. มีอตัลกัษณ์ดา้นส่งเสริมคุณธรรม 
2. มีทิศทางไม่ชดัเจนขาดเป้าหมาย 

 

การตั้งรับ 
1. พฒันาปรับปรุงใหเ้ป้ามายชดัเจน 
2. พยายามหาวธีิการในการส่งเสริมใหเ้ป็น 
ระบบ / อตัลกัษณ์ 

OW 
1. ผลิตทรัพยากรมนุษยอ์อกสู่สังคมอยา่งมีคุณภาพ 
2. ขาดการประเมินใหก้บัภาครัฐเอกชน 

การแกไ้ข 
1. ปรับปรุงวธีิการใหเ้หมาะสมกบับริบท 
2. แนะแนวทางในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์

TW 
1. มีระบบโครงสร้างการบริหารวชิาการไม่ซ ้ า 
2. ผูบ้ริหารขาดวสิัยทศัน์ดา้นการบริหาร 

การหลบหลีก 
1. ควรเสนอวธีิแกไ้ขอยา่งเป็นระบบ 
2. ควรไดรั้บของเสนอแนะอยา่งถูกวธีิ 
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ตารางที ่4.17 
ด้านการบริหารงบประมาณ 

SO 
1. มีงบทุนการศึกษาจากเจา้อาวาส 
2. ระดมทุนจากผูมี้จิตศรัทธา 

กลยทุธ์เขิงรุก 
1. ควรมีการวางแผนในการใชจ่้ายอยา่งคุม้ค่า 
2. ตอ้งจดัท าแผนรับ - จ่ายอยา่งเป็นระบบ       
 มีกระบวนการในการพิจารณาทุนการศึกษา 

SW 
1. มีทุนการศึกษาจากภาครัฐ / วดัผูมี้จิตศรัทรา 
2. มีงบไม่เพียงพอ 

การตั้งรับ 
1. ควรจดัสรรตามงบท่ีไดรั้บอยา่งเหมาะสม 
2. ใชจ่้ายงบอยา่งคุม้ค่า 

OW 
1. ปรับปรุงเพิ่มศกัยภาพใหบุ้คลากร 
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 

การแกไ้ข 
1. ส่งเสริมศกัยภาพเพิ่มประสิทธิภาพ 
2. สัมมนาวชิาการงบประมาณเพื่อให้ 
 สอดคลอ้งกบังบประมาณ 

TW 
1. ปรับบริบทใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณท่ีไดรั้บ 
2. ใหชุ้มชนมีส่วนการบริหารงบประมาณ 

การหลบหลีก 
1. ใชง้บใหมี้ศกัยภาพตามความจ าเป็น 
2. การมีส่วนกบัชุมชนถือเป็นส่วนส าคญัยิง่ 
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ตารางที ่4.18 
ด้านการบริหารงานบุคคล 

SO 
1. มีความอดทนสูง มีอตัลกัษณ 
2. มีจิตอาสา มีคุณธรรม 
3. ภาครัฐบรรจุครู อตัลกัษณ์ 

กลยทุธ์เขิงรุก 
1. รัฐมีนโยบาทส่งเสริมอตัลกัษณ์,จิตอาสา 
2. รัฐใหค้วามส าคญับรรจุครู - อาจารยก์าร 
 สอนของครู 

SW 
1. มีความอดทน อตัลกัษณ์ 
2. มีความไม่มัง่คงในอาชะ ขาดแรงจูงใจ 

การตั้งรับ 
1. ส่งเสริมใหมี้ความในอตัลกัษณ์ 
2. บรรจุครูใหมี้ความมัน่ ส่งเสริมความกา้วหนา้ 
 ในอาชีพ 

OW 
1. ภาครัฐควรบรรจุครู ลดเวลา เพื่อภาระงาน 
 เพื่อใหค้รูมีเวลาสอน 

2. ขาดความเช่ือมัน่และแรงจูงใจ 

การแกไ้ข 
1. บรรจุครู ลดภาระงาน เพื่อใหส้อนเตม็เวลา 
2. สร้างความเช่ือมัน่ใหค้รู และเพิ่มแรงจูงใจ 

TW 
1. มีภาระงานท่ีมากกวา่หนา้ท่ี 
2. ครูสอนไม่ตรงกบัสาขาท่ีเรียนมา 

การหลบหลีก 
1. ท างานตามท่ีไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ี 
2. ผูบ้ริหารควรบรรจุครูใหต้รงกบัสาขาท่ี 
 ขาดแคลน 
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ตารางที ่4.19 
ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

SO 
1. บุคลากรเขา้กบัชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี 
2. รัฐใหก้ารสนบัสนุนดา้นบุคลากรสถานท่ี 
 ประชาสัมพนัธ์ 

กลยทุธ์เขิงรุก 
1. ส่งเสริมใหบุ้คลากรกบัชุมชนมีส่วนร่วม 
 ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

2. รัฐส่งเสริมในดา้นประชาสัมพนัธ์ บริบท 
 อาคารสถานท่ี ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 

SW 
1. บุคลากรเขา้กบัชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี 
2. สภาพแวดลอ้มไม่เอ้ือต่อการเรียนการสอน 

การตั้งรับ 
1. ปรับปรุงกลยทุธ์ในการท างานร่วมเขา้เป็นทีม 
2. ปรับกลยทุธ์ใหส้ถานศึกษาเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

OW 
1. การสนบัสนุนดา้นประชาสัมพนัธ์จดับริบท 
 ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 

2. ขาดสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

การแกไ้ข 
1. ส่งเสริมดา้นประชาสัมพนัธ์ และการจดับริบท 
ใหน่้าเรียนรู้ 

2. ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้เอ้ือ 
 ต่อการรู้ใหมี้ศกัยภาพ 

TW 
1. ขาดการสนบัสนุนกิจกรรมการเรียนการสอน 
 บริบทไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

2. ขาดการประชาสัมพนัธ์ การมีส่วนร่วม 

การหลบหลีก 
1. ปฏิบติัหนา้ท่ี สนบัสนุนกิจกรรมเตม็ก าลงั 
 ท่ีไดรั้บมอบหมาย 

2. มีวธีิการประชาสัมพนัธ์ และการมีส่วนร่วม 
 กบัชุมชน 
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 สรุปแนวทางจุดเด่น จุดท่ีควรพฒันา แนวทางการปรับปรุงพฒันาแนวทางการพฒันาการจดัการ
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
 
ตารางที ่4.20 
สรุปแนวทางจุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนา แนวทางการปรับปรุงพัฒนา แนวทางการพัฒนาการจัดการโรงเรียน
พระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา 

องคป์ระกอบ จุดเด่น จุดอ่อน จุดท่ีควรพฒันา 

1. ดา้นการบริหาร 
วชิาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีความเป็นอตัตะ 
ลกัษณ์เฉพาะทาง
ของโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรมแผนก
สามญัศึกษา 

2. มีการส่งเสริมให้ 
ผูเ้รียนมีคุณธรรม
จริยธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ขาดความเป็นระบบ 
และแนวทางท่ีชดัเจน
เก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารจดัการ 

2. ขาดการประสาน  
ความร่วมมือ จากภาค
ส่วนเครือข่ายพฒันา 
ดา้นวชิาการ 

3. ผูจ้ดัการ / เจา้อาวาสวดั  
ควรใหก้ารสนบัสนุน
ดา้นการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรมแผนก
สามญัศึกษาใหมี้
ประสิทธิภาพทดัเทียม
กบัโรงเรียนอ่ืน ๆ  
ในระดบัเดียวกนั 

4. การน าส่ือเทคโนโลยี 
มาพฒันาการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน  
ยงัขาดประสิทธิภาพ 

 

1. มีการก าหนดนโยบายท่ี 
ชดัเจนระดบัโครงสร้าง
ของผูบ้ริหารระดบัสูง 
เพื่อใหเ้ป็นแนวทาง
เดียวกนัทั้งระบบทัว่
ประเทศ 

2. ควรมีการประสาน 
ความร่วมมือและแนว
ทางการมีส่วนร่วมทุก
ทุกภาคส่วนเพื่อความ
เป็นเอกภาพ และเป็น
การพฒันาเครือข่ายท่ี
ย ัง่ยนื และมัน่คง 

3. ผูจ้ดัการ / เจา้อาวาสวดั  
ควรตระหนกัถึง ความ
รับผดิชอบในการให้
การสนบัสนุนการศึกษา
แก่พระภิกษุสงฆ ์สามเณร 
ในปกครองของตน อนั
เป็นการสืบทอด และ
จารึกไวซ่ึ้งพระศาสนา 

(ต่อ) 



179 

ตารางที ่4.20 (ต่อ) 
องคป์ระกอบ จุดเด่น จุดอ่อน จุดท่ีควรพฒันา 

2. งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. มีงบประมาณ 
สนบัสนุนจากผูจ้ดัการ 
เจา้อาวาสวดั ท่ีมีบารมี 
มีคนศรัทธา บริจาค
ทรัพย ์เพื่อบ ารุงการศึกษา 
ทุนการศึกษา 

2. มีการระดมทุนการศึกษา  
จากผูมี้จิตศรัทรา 
มอบเป็นทุนการศึกษา 
แก่พระภิกษุสามเณร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. มีงบประมาณไม่ 
เพียงพอต่อความ
ตอ้งการในการจดั
กิจกรรม การเรียน
การสอนของ โรงเรียน
พระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา 

2. คณะกรรมการ 
สถานศึกษาไม่มี 
ส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการ
งบประมาณ 
ในการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอน 

3. มีงบไม่เพียงพอ 
ในการสนบัสนุนครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาในการพฒันา
อบรม เทคนิคใหม่ ๆ 

4. ขาดทุนการศึกษา 
แก่พระภิกษุสามเณร
ท่ีเรียนเก่ง และมี
คุณธรรม จริยธรรม 
 

 

1. ควรเสนอเพิ่ม 
งบประมาณในส่วน
ส่ือเทคโนโลยใีห้
ทนัสมยัต่อยคุ 
โลกาภิวตัน์ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
จดัการเรียนการสอน
ของสถานศึกษา 

2. ภาครัฐควรมีการจดั 
งบประมาณใหเ้พียงพอ
ต่อความตอ้งการใน
การจดักิจกรรมดา้น
การเรียนการสอน 
เพื่อใหไ้ดคุ้ณภาพ
มาตรฐานตามเกณฑ ์

3. ควรส่งเสริมให ้
คณะกรรมการ
สถานศึกษาเขา้มามี
ส่วนร่วมในการบริหาร
งบประมาณ เพื่อ
ผลสัมฤทธ์ิท่ีดี โดยยดึ
ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 

 
 
 
 
 

(ต่อ) 



180 

ตารางที ่4.20 (ต่อ) 
องคป์ระกอบ จุดเด่น จุดอ่อน จุดท่ีควรพฒันา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ดา้นบุคคล 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. บุคลากรทางการศึกษา  
โรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษามี
ความอดทนสูง และมี
ความแน่วแน่ในหนา้ท่ี 

2. บุคลากรทางการ 
ศึกษามีอตัลกัษณ์พิเศษ
คลา้ยกบันกัเรียนของ
โรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา และ
มีจิตอาสาศรัทธาใน
พระพุทธศาสนา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. บุคลากรทางการ 
ศึกษาขาดความ
มัน่คงในอาชีพไม่ได้
รับการบรรจุและขาด
ความกา้วหนา้ใน
อาชีพ 

2. บุคลากรทางการ 
ศึกษาขาดแรงจูงใจ
ในการปฏิบติัหนา้ท่ี
ของตน เน่ืองจาก
ขาดความเช่ือมัน่ 
ในอาชีพหนา้ท่ีปฏิบติั 

 

4. ผูบ้ริหารจดัสรร 
งบประมาณ สนบัสนุน 
ส่งเสริมครูในการ
อบรมเทคนิคใหม่ท่ี
ทนัสมยัต่อการจดั 
การเรียนการสอน 

5. ผูบ้ริหารจดัสรร 
งบประมาณ สนบัสนุน
ทุนการศึกษาส าหรับ
พระภิกษุ สามเณร ท่ีมี
คุณธรรม จริยธรรม 
ในการครองสามณเพศ
และเรียนเก่ง 

1. ภาครัฐควรมีการ 
บรรจุต าแหน่งครู
ใหแ้ก่บุคลากรทาง
การศึกษาทางโรงเรียน
พระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา 
เพื่อใหเ้กิดความมัน่คง
ในอาชีพ และความ
เจริญกา้วหนา้ในอาชีพ
พร้อมทั้งไดรั้บ
สวสัดิการต่าง ๆ
เหมือนหน่วยงานอ่ืน ๆ 
 
 

(ต่อ) 
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ตารางที ่4.20 (ต่อ) 
องคป์ระกอบ จุดเด่น จุดอ่อน จุดท่ีควรพฒันา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. ดา้นการ 
บริหารงาน
ทัว่ไป 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. บุคลากรทางการ 
ศึกษาสามารถเขา้กบั
ชุมชนไดดี้ เน่ืองจาก
ชุมชนมีความเล่ือมใส
ศรัทธาในการจดัการ
เรียนการสอนของ
โรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา 

2. การเขา้มามีส่วนร่วม 
ของชุมชนในการบริหาร
จดัการเพื่อสร้างจิตส านึก
ใหชุ้มชนเป็นเจา้ของ
สถานศึกษา 
 

3. บุคลากรทางการ 
ศึกษาปฏิบติัหนา้ท่ีทั้ง
การจดัการเรียนการ
สอนและธุรการ วสัดุ
และอ่ืน ๆ  
จึงท าใหศ้กัยภาพใน
การสอนหยอ่น
ประสิทธิภาพ 

4. ครูสอนไม่ตรงกบั 
สาขาวชิาท่ีศึกษา  
จึงเป็นเหตุขาด
ประสิทธิภาพในการ
จดัการเรียนการสอน 

1. ขาดแคลนวสัดุ 
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการ
สนบัสนุนการศึกษา
และส่ืออ านวยความ
สะดวกในการจดัการ
เรียนการสอนยงัไม่
เพียงต่อความตอ้งการ 

2. ขาดการแสวงหา 
ความร่วมมือจากภาครัฐ
เอกชนในการสนบัสนุน
ในกิจกรรมการเรียนรู้
ของนกัเรียน โรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ภาครัฐ / ผูบ้ริหาร  

ควรบรรจุแต่งตั้ง
เจา้หนา้ธุรการ 
วสัดุอ่ืน ๆ มาเพื่อ
ท าหนา้ท่ีดงักล่าว 
และเป็นลดภาระ
ครูและเป็นเหตุให้
ครูมีเวลาเตม็ท่ีกบั
การจดักิจกรรม
การเรียนการสอน 

2. ภาครัฐ / ผูบ้ริหาร  
ควรจดัสรรครูท่ีมี
วฒิุตรงกบัสาขา 

 
(ต่อ) 
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ตารางที ่4.20 (ต่อ) 
องคป์ระกอบ จุดเด่น จุดอ่อน จุดท่ีควรพฒันา 

  3. ไม่พฒันา 
สภาพแวดลอ้มและ
บรรยากาศเหมาะสม
กบับริบทของโรงเรียน
ใหน่้าอยู ่น่าดูน่าเรียนรู้ 

4. ขาดการประชาสัมพนัธ์ 
นโยบายและกิจการรม 
ในการจดัการเรียนการ 
สอนพร้อมท าผลงาน
ของโรงเรียนอยา่ง 
เป็นระบบต่อเน่ือง 

ของวชิาท่ีท าหนา้ท่ี
สอน เพื่อใหมี้
ประสิทธิภาพสูงสุด 
และให้เกิดประโยชน์
ย ัง่ยนืแกผู้เ้รียน 

3. ภาครัฐควรจดัสรร 
งบประมาณให้
เพียงพอต่อความ
ตอ้งการในการ 
ซ้ือวสัดุอุปกรณ์  
ท่ีสนบัสนุน  
และอ านวยความ
สะดวกในดา้น 
การศึกษาของ
โรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม  
แผนกสามญัศึกษา 

4. ผูบ้ริหารและ 
บุคลากรทางการ 
ศึกษาตอ้งมีนโยบาย 
ท่ีชดัเจนในการ
แสดงผลความ
ร่วมมือ และการมี
ส่วนร่วมกบั
ภาครัฐ เอกชน  
เพื่อเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 

(ต่อ) 
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ตารางที ่4.20 (ต่อ) 
องคป์ระกอบ จุดเด่น จุดอ่อน จุดท่ีควรพฒันา 

   ของนกัเรียนและ
ประโยชน์สูงสุด
ต่อองค ์

5. ผูบ้ริหารและ 
บุคลากรทางการ
ศึกษาตอ้งมีวสิัยใน
การพฒันาบริบท
ต่อสภาพแวดลอ้ม
ใหเ้หมาะสมกบั
การจดัการเรียน
การสอนใหมี้
บรรยากาศท่ีดี    
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
อยา่งมีคุณภาพ 

6. ผูบ้ริหารควร 
ตระหนกัดา้น 
การประชาสัมพนัธ์
ทางส่ือต่าง ๆ  
ทุกรูปแบบ เพื่อให้
ชุมชน เอกชน ภาครัฐ 
ไดท้ราบถึง
แนวนโยบาย และ
ผลงานและดา้น
การจดัการเรียน
การเรียนการสอน
อยา่งต่อเน่ืองและ
เป็นระบบ 
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 ผลการวิเคราะห์การศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา โรงเรียน
พระปริยตัิธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 ตารางแสดงผลการศึกษาความเหมาะสมแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษา โรงเรียนพระ
ปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ผูว้จิยัเสนอผลการวิเคราะห์โดยภาพรวมรายดา้น และรายขอ้ ดงัตารางท่ี 
4.21 - 4.25 
 
ตารางที ่4.21  
แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการศึกษาความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา
โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

ขอ้ท่ี 
แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียน 

พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 
  S.D. แปลผล 

1. ดา้นการบริหารวชิาการ 4.72 .45 มากท่ีสุด 

2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 4.76 .40 มากท่ีสุด 

3. ดา้นการบริหารบุคคล 4.69 .42 มากท่ีสุด 
4. ดา้นการบริหารทัว่ไป 4.70 .47 มากท่ีสุด 

 รวม 4.72 .45 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.21 พบวา่ แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก
สามญัศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.72, S.D. = .45) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด ไปหาค่าเฉล่ียต ่าสุด ดงัน้ี ดา้นการบริหาร
งบประมาณ (  = 4.76, S.D. = .40) ดา้นการบริหารวชิาการ (  = 4.72, S.D. = .45) ดา้นการบริหารทัว่ไป 
(  = 4.70, S.D. = .47) และดา้นการบริหารบุคคล (  = 4.69, S.D. = .42) 
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ตารางที ่4.22  
แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการศึกษาความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา
โรงเรียนพระปริยติัธรรม ด้านการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมและรายข้อ  

ขอ้ท่ี 
การศึกษาความเหมาะสมแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษา

โรงเรียนพระปริยติัธรรม ดา้นการบริหารวชิาการ 
  S.D. แปลผล 

1. มีโครงสร้างท่ีชดัเจน เพื่อให้เป็นแนวปฏิบติัเดียวกนัทัว่ประเทศ 4.74 .44 มากท่ีสุด 
2. ผูบ้ริหารทุกระดบัควรก ากบัติดตามอธิบาย เพื่อให้เกิดประสิทธิผล 4.67 .48 มากท่ีสุด 
3. ส่งเสริมความเป็นอตัลกัษณ์ของโรงเรียนให้เกิดความโดดเด่น

และศรัทธา 
4.63 .50 มากท่ีสุด 

4. มุ่งเนน้วชิาการดา้นคุณธรรมจริยธรรมตามปรัชญาของโรงเรียน 4.63 .50 มากท่ีสุด 
5. ประสานความร่วมมือดา้นบริการวชิาการกบัเครือข่ายทุกภาค

ส่วน 
4.56 .51 มากท่ีสุด 

6. ผูจ้ดัการ / เจา้อาวาสควรมีวสิัยทศัน์ใหก้ารสนบัสนุนดา้น 
บริการวชิาการแก่ผูเ้รียน 

4.56 .51  มากท่ีสุด 

7. การน าเส่ือเทคโนโลยเีขา้มามีบทบาทในการสนบัสนุนการ
บริหารวชิาการ 

4.48 .51 มาก 

8. พฒันาคุณภาพดา้นวชิาการใหมี้ศกัยภาพ และมีระบบอยา่ง
ต่อเน่ือง 

4.52 .51 มากท่ีสุด 

9. จดัท าแผนพฒันาระบบวชิาการอยา่งต่อเน่ืองและมีศกัยภาพ 4.63 .50 มากท่ีสุด 
10. มีการแข่งทกัษะทางวชิาการกบัโรงเรียนอ่ืน ๆ ท่ีอยูใ่นระดบั

เดียวกนัเพื่อเป็นการส่งเสริม และพฒันาดา้นวชิาการ  
4.70 .47 มากท่ีสุด 

 รวม 4.72 .45 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.22 พบวา่ แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก
สามญัศึกษา ดา้นการบริหารวชิาการ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.72, S.D. 
= .45) เม่ือพิจารณา เป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 9 ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 1 ขอ้โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียสูงสุด ไปหาค่าเฉล่ียต ่าสุด ดงัน้ีขอ้ 1 มีโครงสร้างท่ีชดัเจน เพื่อให้เป็นแนวปฏิบติัเดียวกนั
ทัว่ประเทศ (  = 74, S.D. = .44) ขอ้ 10 มีการแข่งทกัษะทางวชิาการ กบัโรงเรียนอ่ืน ๆ ท่ีอยูใ่นระดบั
เดียวกนัเพื่อเป็นการส่งเสริมและพฒันาดา้นวชิาการ (  = 4.70, S.D. = .47) ขอ้ 2 ผูบ้ริหารทุกระดบั
ควรก ากบัติดตามอธิบายเพื่อให้เกิดประสิทธิผล ( =4.63, S.D. = .50) ขอ้ 3 ส่งเสริมความเป็นอตัลกัษณ์
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ของโรงเรียนให้เกิดความโดดเด่นและศรัทธา (  = 4.63, S.D. = .50) ขอ้ 4 มุ่งเนน้วิชาการดา้น
คุณธรรมจริยธรรมตามปรัชญาของโรงเรียน (   = 4.63, S.D. = .50) ขอ้ 9 จดัท าแผนพฒันาระบบ
วิชาการอยา่งต่อเน่ือง และมีศกัยภาพ (  = 4.63, S.D. = .50) ขอ้ 5 ประสานความร่วมมือดา้นบริการ
วิชาการกบัเครือข่ายทุกภาคส่วน (  = 4.56, S.D. = .51) ขอ้ 6 ผูจ้ดัการ / เจา้อาวาสควรมีวิสัยทศัน์
ให้การสนบัสนุนดา้นบริการวิชาการ แก่ผูเ้รียน (  = 4.56, S.D. = .51) ขอ้ 8 พฒันาคุณภาพดา้น
วชิาการให้มีศกัยภาพ และมีระบบอยา่งต่อเน่ือง (  = 4.52, S.D. = .51) และ ขอ้ 7 การน าเส่ือเทคโนโลยี
เขา้มามีบทบาทในการสนบัสนุนการบริหารวชิาการ (  = 4.48, S.D. = .51) 
 
ตารางที ่4.23  
แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการศึกษาความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา
โรงเรียนพระปริยติัธรรม ด้านการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมและรายข้อ  

ขอ้ท่ี 
แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

ดา้นการบริหารงบประมาณ 
  S.D. แปลผล 

1. มีงบประมาณสนบัสนุนท่ีพียงพอต่อการบริหารจดัการท่ีแทจ้ริง 4.81  .40 มากท่ีสุด 
2. มีแผนในการบริหารจดัการงบประมาณท่ีจดัเจน โปรงใส  

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
4.74 .46 มากท่ีสุด 

3. ควรส่งเสริมใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมคิด
ร่วมตดัสินใจในการใชจ่้ายงบประมาณ 

4.78 .42 มากท่ีสุด 

4. ระดมทุนจากผูมี้จิตศรัทธาเพื่อเป็นทุนการศึกษาแก่พระภิกษุ
สามเณร 

4.74 .46 มากท่ีสุด 

5. ควรน ารายไดบ้างส่วนเขา้วดัมาเป็นทุนการศึกษาแก่พระภิกษุ
สามเณร 

4.67 .49 มากท่ีสุด 

6. สนบัสนุนทุน เพื่อพฒันาบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหค้รูได้
เรียนรู้วชิาการใหม่ ๆ 

4.63 .50 มากท่ีสุด 

7. สนบัสนุนทุนเรียนดี เก่ง มีคุณธรรม จริยธรรม แก่พระภิกษุ
สามเณร 

4.63 .50 มากท่ีสุด 

8. ก าหนดงบประมาณรายจ่ายใหส้อดคลอ้งแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

4.67 .49 มากท่ีสุด 

     
(ต่อ) 
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ตารางที ่4.23 (ต่อ) 

ขอ้ท่ี 
แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

ดา้นการบริหารงบประมาณ 
  S.D. แปลผล 

9. จดัสรรงบประมาณในการส่งเสริมพุทธในการสร้างแรงจูงใจ
แก่ผูเ้รียน 

4.70 .47 มากท่ีสุด 

10. ระดบัสมองผูมี้ความเชียวชาญดา้นงบประมาณ เพื่อใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร 

4.70 .47 มากท่ีสุด 

 รวม 4.76 .40 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.23 พบว่า การศึกษาความเหมาะสมแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียน
พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ดา้นการบริหารงบประมาณโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด    
(  = 4.76, S.D. = .40) เม่ือพิจารณา เป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
สูงสุด ไปหาค่าเฉล่ียต ่าสุด ดงัน้ีขอ้ 1 มีงบประมาณสนบัสนุนท่ีพียงพอต่อการบริหารจดัการท่ีแทจ้ริง  
(  = 4.81, S.D. = .40) ขอ้ 3 ควรส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมคิดร่วม
ตดัสินใจในการใชจ่้ายงบประมาณ (  = 4.78, S.D. = .42) ขอ้ 2 มีแผนในการบริหารจดัการงบประมาณ
ท่ีจดัเจน โปรงใส โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา (  = 4.74, S.D. = .46) ขอ้ 4
ระดมทุนจากผูมี้จิตศรัทธา เพื่อเป็นทุนการศึกษาแกพ้ระภิกษุสามเณร (  = 4.74, S.D. = .46) ขอ้ 9 
จดัสรรงบประมาณในการส่งเสริมพุทธในการสร้างแรงจูงใจแก่ผูเ้รียน (  = 4.70, S.D. = .47) ขอ้ 
10 ระดบัสมองผูมี้ความเชียวชาญดา้นงบประมาณเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร (  = 4.70, 
S.D. = .47) ขอ้ 5 ควรน ารายไดบ้างส่วนเขา้วดัมาเป็นทุนการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร (  = 4.67, 
S.D. = .49) ขอ้ 8 ก าหนดงบประมาณรายจ่ายใหส้อดคลอ้งแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา (  = 4.67, 
S.D. = .49) ขอ้ 6 สนบัสนุนทุน เพื่อพฒันาบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้ครูไดเ้รียนรู้วิชาการใหม่ ๆ  
(  = 4.63, S.D. = .50) และ ขอ้ 7 สนบัสนุนทุนเรียนดี เก่ง มีคุณธรรม จริยธรรม แก่พระภิกษุสามเณร 
(  = 4.63, S.D. = .50) 
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ตารางที ่4.24  
แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการศึกษาความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา
โรงเรียนพระปริยติัธรรม ด้านการบริหารบุคคล โดยภาพรวมและรายข้อ  

ขอ้ท่ี 
แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

ดา้นการบริหารบุคคล 
  S.D. แปลผล 

1. ภาครัฐควรพฒันาการบรรจุแต่งตั้งบุคคลากรทางการศึกษา
เพื่อใหเ้กิดความมัน่คงในอาชีพ 

4.78 .42 มากท่ีสุด 

2. ควรส่งเสริมใหมี้ความกา้วหนา้มัน่คงในวชิาชีพ เพื่อสร้าง
ขวญัและก าลงัใจ 

4.81 .40 มากท่ีสุด 

3. สร้างความศรัทธาและแรงจูงใจใหแ้ก่บุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อใหเ้กิดความรักในวชิาชีพ 

4.74 .46 มากท่ีสุด 

4. พิจารณาบรรจุพนกังานธุรการ และต าแหน่งอ่ืนๆ เพื่อลดภาระ
งานของครู 

4.78 .42 มากท่ีสุด 

5. สร้างเสริมใหบุ้คลากรทางการศึกษาควรตระหนกัในหนา้ท่ี 
จิตอาสา และอุทิศ ก าลงักาย ใจ ใหอ้งคก์ร ใหก้บัองคก์ร 

4.74 .46 มากท่ีสุด 

6. ควรพิจารณาบรรจุ ครุให้ตรงกบัสาขาวชิาท่ีลงเรียนมีความ
ตอ้งการ 

4.67 .48 มากท่ีสุด 

7. ควรมกัชอบอบรมทกัษะเพื่อพฒันาองคค์วามรู้ใหม่ให้แก่ครู
อยา่งต่อเน่ือง 

4.67 .48 มากท่ีสุด 

8. ผูบ้ริหารควรมียทุธศาสตร์ในการสร้างขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่
บุคคลากรทางการศึกษา 

4.63 .50 มากท่ีสุด 

9. จดัโครงสร้างในการบริหารดา้นบุคคลใหมี้ความชดัเจนและ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 

4.63 .50 มากท่ีสุด 

10. ส่งเสริมบุคคลกรทางการศึกษาใหมี้อิสระในการแกไ้ขปัญหา 4.59 .50 มากท่ีสุด 
 รวม 4.69 .42 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.24 พบว่า การศึกษาความเหมาะสมแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียน
พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ดา้นการบริหารบุคคลโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.69, 
S.D. = .42) เม่ือพิจารณา เป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 
ไปหาค่าเฉล่ียต ่าสุด ดงัน้ีขอ้ 2 ควรส่งเสริมใหมี้ความกา้วหนา้มัน่คงในวชิาชีพ เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจ 
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(  = 4.81, S.D. = .40) ขอ้ 1 ภาครัฐควรพฒันาการบรรจุแต่งตั้งบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้เกิด
ความมัน่คงในอาชีพ (  = 4.78, S.D. = .42) ขอ้ 4 พิจารณาบรรจุพนกังานธุรการ และต าแหน่งอ่ืน ๆ 
เพื่อลดภาระงานของครู (  = 4.78, S.D. = .42) ขอ้ 3 สร้างความศรัทธาและแรงจูงใจให้แก่บุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อให้เกิดความรักในวิชาชีพ (  = 4.74, S.D. = .46) ขอ้ 5 สร้างเสริมให้บุคลากร
ทางการศึกษาควรตระหนกัในหนา้ท่ีจิตอาสา และอุทิศ ก าลงักาย ใจ ให้องคก์ร ให้กบัองคก์ร (  = 4.74, 
S.D. = .46) ขอ้ 6 ควรพิจารณาบรรจุ ครุให้ตรงกบัสาขาวิชาท่ีลงเรียนมีความตอ้งการ (  = 4.67, 
S.D. = .48) ขอ้ 7 ควรมกัชอบอบรมทกัษะ เพื่อพฒันาองคค์วามรู้ใหม่ให้แก่ครูอยา่งต่อเน่ือง ( = 4.67, 
S.D. = .48) ขอ้ 8 ผูบ้ริหารควรมียุทธศาสตร์ในการสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่บุคคลากรทางการศึกษา 
(  = 4.63, S.D. = .50) ขอ้ 9 จดัโครงสร้างในการบริหารดา้นบุคคลให้มีความชดัเจนและสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการ (  = 4.63, S.D. = .50) และ ขอ้ 10 ส่งเสริมบุคคลกรทางการศึกษาให้มีอิสระใน
การแกไ้ขปัญหา (  = 4.59, S.D. = .50) 
 
ตารางที ่4.25  
แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการศึกษาความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา
โรงเรียนพระปริยติัธรรม ด้านการบริหารท่ัวไป โดยภาพรวม และรายข้อ  

ขอ้ท่ี 
แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

ดา้นการบริหารทัว่ไปโดยภาพรวม 
  S.D. แปลผล 

1. ภาครัฐ / วสัดุ อุปกรณ์ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสนบัสนุนการจดัการ
การเรียนการสอนให้เพียงพอ 

4.70 .47 มากท่ีสุด 

2. แสวงหาความร่วมมือกบัภาครัฐ เอกชน ชุมชนในการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน 

4.78 .42 มากท่ีสุด 

3. มีวสิัยทศัน์ในการจดัสรรบริบทใหเ้หมาะสมต่อการเรียนการสอน
ในโรงเรียน 

4.74 .45 มากท่ีสุด 

4. ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่าง ๆ  ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
เพื่อใหชุ้มชนไดรั้บทราบ 

4.70 .47 มากท่ีสุด 

5. ประชาสัมพนัธ์แนวนโยบาย และผลงานดา้นการจดัการเรียน
การสอนอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

4.70 .47 มากท่ีสุด 

6. พฒันาสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศของโรงเรียนใหห้นา้อยู ่
หนา้ดู น่าเรียนรู้ 

4.74 .45 มากท่ีสุด 

    (ต่อ) 
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ตารางที ่4.25 (ต่อ) 

ขอ้ท่ี 
แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

ดา้นการบริหารทัว่ไปโดยภาพรวม 
  S.D. แปลผล 

7. สร้างจิตส านึกใหชุ้มชนเกิดความรักเสมือนเป็นเจา้ของโรงเรียน 4.74 .45 มากท่ีสุด 
8. ส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมท างานเป็นทีม เพื่อร่วม

รับผดิชอบต่อการจดัการเรียนการสอน 
4.67 .48 มากท่ีสุด 

9. แสวงหายุทธศาสตร์ต่าง ๆ ในการเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน
เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร 

4.70 .47 มากท่ีสุด 

10. ภาครัฐควรมีมาตรการในการอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูเ้รียน
อนัเป็นการจรรโลงไว ้ซ่ึงพุทธศาสนา และสืบทอด ศาสนทาญาติ 

4.70 .47 มากท่ีสุด 

 รวม 4.70 .47 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.25 พบว่า การศึกษาความเหมาะสมแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียน
พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ดา้นการบริหารทัว่ไป โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.70, 
S.D. = .47) เม่ือพิจารณา เป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 
ไปหาค่าเฉล่ียต ่าสุด ดงัน้ีขอ้ 2 แสวงหาความร่วมมือกบัภาครัฐ เอกชน ชุมชนในการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน (  = 4.78, S.D. = .42) ขอ้ 3 มีวิสัยทศัน์ในการจดัสรรบริบทให้เหมาะสมต่อการเรียนการ
สอนในโรงเรียน (  = 4.74, S.D. = .45) ขอ้ 6 พฒันาสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศของโรงเรียน
ใหห้นา้อยูห่นา้ดู น่าเรียนรู้ (  = 4.74, S.D. = .45) ขอ้ 7 สร้างจิตส านึกให้ชุมชนเกิดความรักเสมือนเป็น
เจา้ของโรงเรียน (  = 4.74, S.D. = .45)ขอ้ 1 ภาครัฐ / วสัดุ อุปกรณ์ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสนบัสนุน
การจดัการการเรียนการสอนให้เพียงพอ (  = 4.70, S.D. = .47) ขอ้ 4 ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่าง ๆ
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อใหชุ้มชนไดรั้บทราบ (  = 4.70, S.D. = .47) ขอ้ 5 ประชาสัมพนัธ์
แนวนโยบายและผลงานดา้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง และเป็นระบบ (  = 4.70, S.D. 
= .47) ขอ้ 9 แสวงหายทุธศาสตร์ต่าง ๆ ในการเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อ
องคก์ร (  = 4.70, S.D. = .47) ขอ้ 10 ภาครัฐควรมีมาตรการในการอ านวยความสะดวกให้แก่ผูเ้รียน
อนัเป็นการจรรโลงไวซ่ึ้งพุทธศาสนา และสืบทอดศาสนทาญาติ (  = 4.70, S.D. = .47) และ ขอ้ 8
ส่งเสริมให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมท างานเป็นทีม เพื่อร่วมรับผิดชอบต่อการจดัการเรียนการสอน      
(  = 4.67, S.D. = .48) สรุปแนวทางพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
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ภาพที ่4.1 สรุปแนวทางพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 
 

1. ดา้นวชิาการ 
1.1 มีโครงสร้างท่ีชดัเจน 
1.2 ผูบ้ริหารทุกระดบัควรก ากบัติดตาม 
1.3 ส่งเสริมความเป็นอตัลกัษณ์ของโรงเรียนให้เกิดความโดดเด่น 
1.4 ส่งเสริมความเป็นอตัลกัษณ์ของโรงเรียน 
1.5 ประสานความร่วมมือดา้นบริการวชิาการกบัเครือข่าย  
1.6 ผูจ้ดัการ / เจา้อาวาสควรมีวสิัยทศั 
1.7 การน าเส่ือเทคโนโลยเีขา้มามีบทบาท 
1.8 พฒันาคุณภาพดา้นวชิาการให้มีศกัยภาพ 
1.9 จดัท าแผนพฒันาระบบวชิาการอยา่งต่อเน่ือง 
1.10 มีการแข่งทกัษะทางวชิาการ กบัโรงเรียนอ่ืน ๆ 

 

2. ดา้นงบประมาณ 
2.1 มีงบประมาณสนบัสนุนท่ีพียงพอ 
2.2 มีแผนในการบริหารจดัการงบประมาณท่ีจดัเจน 
2.3 ควรส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วม 
2.4 ระดมทุนจากผูมี้จิตศรัทธาเพื่อเป็นทุนการศึกษา 
2.5 ควรน ารายไดบ้างส่วนเขา้วดัมาเป็นทุนการศึกษา 
2.6 สนบัสนุนทุนเพื่อพฒันาบุคคลากรทางการศึกษา 
2.7 สนบัสนุนทุนเรียนดี เก่ง มีคุณธรรม จริยธรรม 
2.8 ก าหนดงบประมาณรายจ่ายให้สอดคลอ้งแผนพฒันาคุณภาพ 
2.9 จดัสรรงบประมาณในการส่งเสริมพุทธในการสร้างเร่ือง 
2.10 ระดบัสมองผูมี้ความเช่ียวชาญดา้นงบประมาณ 

 
 

ประสิทธิผลการจดัการศึกษาโรงเรียน 
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 

 

3. ดา้นบุคคล 
3.1 ภาครัฐควรพฒันาการบรรจุแต่งตั้งบุคคลากร 
3.2 ควรส่งเสริมให้มีความกา้วหนา้มัน่คงในวชิาชีพ 
3.3 สร้างความศรัทธาและแรงจูงใจให้แก่บุคลากร 
3.4 พิจารณาบรรจุพนกังานธุรการ และต าแหน่งอ่ืน ๆ 
3.5 สร้างเสริมให้บุคลากรทางการศึกษาควรตระหนกัในหนา้ท่ี 
3.6 ควรพิจารณาบรรจุ ครูให้ตรงกบัสาขาวชิาท่ีลงเรียน 
3.7 ควรมกัชอบอบรมทกัษะเพื่อพฒันาองคค์วามรู้ 
3.8 ผูบ้ริหารควรมียทุธศาสตร์ในการสร้างขวญัและก าลงัใจ 
3.9 จดัโครงสร้างในการบริหารดา้นบุคคล 
3.10 ส่งเสริมบุคคลกรทางการศึกษาให้มีอิสระในการแกไ้ขปัญหา 

4. ดา้นการบริหารทัว่ไป 
4.1. ภาครัฐ/วสัดุ อุปกรณ์ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสนบัสนุน 4.2 แสวงหาความร่วมมือกบัภาครัฐ เอกชน 
4.3. มีวสิัยทศัน์ในการจดัสรรบริบท                             4.4 ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่างๆ 
4.5. ประชาสัมพนัธ์แนวนโยบาย                                   4.6 พฒันาสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศของโรงเรียน 
4.7. สร้างจิตส านึกให้ชุมชน                                          4.8 ส่งเสริมให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมท างาน 
4.9. แสวงหายทุธศาสตร์ต่าง ๆ ในการเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.10 ภาครัฐควรมีมาตรการในการอ านวยความสะดวก 
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