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บทที ่1 
บทน า 

 
1.1 ทีม่าและความส าคญัของปัญหา 
 
 โลกปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว เกือบทุกด้านในทุกภูมิภาคของโลกเป็นการ
เปล่ียนแปลง จากยคุอุตสาหกรรมไปสู่ยคุเทคโนโลยสีารสนเทศ สังคมโลกในปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลง
เขา้สู่สังคม ยุคโลกาภิวตัน์ (Globalization) ทุกประเทศทัว่โลกมีการติดต่อส่ือสารแลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสาร มีการร่วมมือ และแข่งขนักนัทั้งดา้นธุรกิจ การคา้ อุตสาหกรรม การศึกษาและดา้นอ่ืน ๆ 
อยา่งรวดเร็ว และต่อเน่ืองตลอดเวลา เกิดกระแสการปฏิรูป โดยมุ่งเนน้การกระจายอ านาจไปยงัทอ้งถ่ิน
และหน่วยปฏิบติัการมากข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิรูปการศึกษาไดเ้กิดข้ึนในหลายประเทศ ฉะนั้น
การศึกษา จึงถือว่าเป็นเคร่ืองวดัศักยภาพของมนุษย์ท่ีมุ่งให้การศึกษาเป็นกลไกลเพิ่มสมรรถนะ                
ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด (คณะกรรมการปฏิรูประบบการบริหารการศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการ, 2542, 
น. 21) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้คน้พบจากงานวจิยัของ (อมรวิชช์ นาครทรรพ และสังวรณ์ งดักระโทก, 2541, 
น. 1 - 2) ท่ีพบวา่ การศึกษาช่วยลดช่องวา่งระหวา่งชนชั้นทางสังคม ส่ิงเหล่าน้ีเป็นกระจกเงาสะทอ้น    
ทิศทางการพฒันาการศึกษาท่ีส าคญัอีกดา้นหน่ึง  
 ในการปฏิรูปการศึกษาในประเทศไทย เร่ิมตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2517 เป็นต้นมาประเด็นส าคัญ คือ           
การปฏิรูปการศึกษาให้มีคุณภาพและการเปิดโอกาสให้ประชาชนไดมี้โอกาส รับการศึกษาไดท้ดัเทียม
และทัว่ถึงมากท่ีสุด (ส านกังานปฏิรูปการศึกษา, 2544, น. 15) ดงันั้นการศึกษาจึงเป็นรากฐานและ
เคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรมและการเมืองของประเทศ การท่ีจะใช้
การศึกษาให้เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาประชากรและประเทศชาติให้บรรลุเป้าหมายดงักล่าวได้
จ  าเป็นตอ้งพฒันาระบบการจดัการศึกษา (ส านกังานปฏิรูปการศึกษา, 2544, น. 1, และนพเกา้ ห่อนบุญเหิม, 
2552) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ (พงษส์ันห์ ศรีสมทรัพย ์และชลิดา ศรีมณี, 2543, น. 38) ท่ีพบวา่ 
สถาบนัการศึกษาถือเป็นองค์กรท่ีผลิตบุคลากรท่ีมีคุณภาพในกระบวนการพฒันาประเทศท่ีย ัง่ยืน
อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลและบรรลุวตัถุประสงค์ การศึกษาจึงเป็นหัวใจส าคญัในการ
พฒันาคน พฒันาสังคม และการศึกษาสามารถท่ีจะพฒันาคนให้เป็นทรัพยากรท่ีทรงคุณค่าได ้     
เป็นอย่างดียิ่ง ย่อมท่ีจะส่งผลให้องค์กรต่าง ๆ เจริญเติบโตไม่หยุดย ั้ง การศึกษาจึงมีความส าคญั     
ต่อการพฒันาคน สังคมและประเทศชาติ (นิคม สมบุตร, 2540, น. 3) และการศึกษาเป็นกระบวนการ
ส าคัญในการช่วยให้คนพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพทั้ งในด้านสติปัญญา อารมณ์ สังคม          
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และจิตใจ ตลอดช่วงของชีวิต คือ ตั้งแต่วางรากฐานพฒันาการของชีวิตตั้งแต่แรกเกิดไปจนถึง        
วยัแห่งการพฒันาศกัยภาพ (ประเวศ วะสี, 2548, น. 10)  
 ในอดีตนั้นการศึกษาของคนไทย ใชว้ดัในพระพุทธศาสนาเป็นศูนยก์ลางต่อมาเม่ือไดเ้ปิดรับ
อารยธรรมแบบตะวนัตก รวมทั้งระบบการศึกษาสมยัใหม่เขา้มาใชท้  าให้บทบาทของวดัในการจดั
การศึกษาลดลง แต่อยา่งไรก็ตามการจดัการศึกษาของคณะสงฆ์ หรือการศึกษาสายพระปริยติัธรรม 
ท่ีจัดให้ส าหรับพระภิกษุสามเณร ก็ยงัมีความจ าเป็นและทางภาครัฐก็ได้ให้ความส าคัญและ
สนบัสนุนอยูเ่ช่นเดิม (เมธี สมภกัดี, 2544) การศึกษาของคณะสงฆไ์ทยมีมาตั้งแต่สมยัสุโขทยั แต่การ
จัดการเรียนการสอนยงัไม่มีระบบระเบียบ การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ในช่วงนั้นมีเพียง
การศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีและแผนกธรรม และให้ช่ือโรงเรียนน้ีวา่ โรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2514 (กองศาสนศึกษา, กรมการศาสนา, 2521) การจดัการ
ศึกษาให้คณะสงฆ์ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง และท่ีส าคญัพระสงฆเ์ป็นผูน้ าทางศีลธรรม จริยธรรม 
เป็นแบบอยา่งท่ีดีงามของชุมชน เป็นผูน้ าทอ้งถ่ินท่ีมีบทบาทส าคญัในดา้นต่าง ๆ (จุไรรัตน์ แสนใจรักษ,์ 
2531, น. 13) การจดัการศึกษาของสงฆไ์ม่วา่จะเป็นมหาวิทยาลยัสงฆท์ั้ง 2 แห่ง มหาวิทยาลยัมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย มหาวิทยาลยัมหามกุฎราชวิยาลยั  และโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนธรรม 
แผนกบาลี แผนกสามญัศึกษา ต่างก็มีความส าคญัเป็นการพฒันาคุณภาพของคนในสังคม เพื่อให้
น าเอาวถีิธรรมมาเป็นแนวทางการด าเนินตามวิถีชีวิตของคนในสังคม (ส าเร็จ อุดแดง, 2537, น. 19) 
การจดัการศึกษาของคณะสงฆไ์ทยในความหมายหน่ึง ก็คือ การเตรียมคนไทยรุ่นใหม่ให้พร้อมท่ีจะ
มาอยูร่วมในสังคมและมาช่วยพฒันาสังคมไทย (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2541, น. 35) การพฒันา
บุคลากรทางศาสนาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองให้มีความรู้และทกัษะในการถ่ายทอดหลกัธรรม     
สู่การปฏิบติัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2545, น. 47) และส่งเสริมสถาบนัศาสนาให้มีส่วนรวมอยา่งส าคญัในการเสริมสร้างศีลธรรม คุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมดีงามและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องคนไทย (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2545, น. 16) 
 ส่วนการศึกษาในรูปแบบของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาน้ี ไดมี้การขยายไป
ยงัส่วนภูมิภาคมากข้ึนต่อมากระทรวงศึกษาธิการไดด้ าเนินการปรับปรุงระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ
ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ให้มีความเหมาะสมยิ่งข้ึน เรียกว่าระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา พ.ศ. 2535 เม่ือวนัท่ี 29 กนัยายน 
2535 และมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนันั้นเป็นตน้มาจนถึงปัจจุบนั (วินยั เก่งสุวรรณ, 2541, น. 5 - 6) จากสภาพ
การศึกษาของคณะสงฆท่ี์เป็นอยู ่โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาอยูใ่นเขตท่ีจ ากดั และ
ไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดท้ัว่ถึง และยงัประสบปัญหาทางดา้นการบริหารวิชาการ 
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การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคลากรและการบริหารทัว่ไป (กิตติ ธีรศานต,์ 2539 น. 4, และพระเทพเวที, 
2529, น. 10) แมจ้ะบริหารตามหลกัของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 และ 
40 เป็นไปตามกรอบแนวคิดการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School - Based Management หรือ 
SBM) ก็ยงัประสบปัญหาในดา้นการจดัการทั้งทางดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากร และ
ดา้นการบริหารทัว่ไป (Myers and Stonchill, 1993, p. 1, David, 1996, pp. 4 - 5, Cheng, 1996, p. 44, 
และอุทยั บุญประเสริฐ, 2543, ข - ค) การเปล่ียนแปลงทางดา้นการบริหารและการจดัการศึกษา
ภายในสถานศึกษาทั้งหลกัการ แนวคิด ภารกิจ กลยุทธ์ รูปแบบการตดัสินใจสั่งการ รูปแบบภาวะ
ผูน้ าการใชอ้ านาจ การใช้ทรัพยากร เทคนิคการบริหารจดัการ ฯลฯ เน่ืองจากโรงเรียนหรือสถานศึกษา
จะตอ้งบริหารจดัการดว้ยตนเองมากท่ีสุด ต่างจากเดิมท่ีตอ้งถูกควบคุมโดยหน่วยงานจากส่วนกลาง 
(Cheng, 1996, pp. 45 - 51, ประสิทธ์ิ เขียวศรี, 2544, น. 25 - 31, ด าริ บุญชู, 2545, น. 2 - 7) การบริหาร
การศึกษาของไทยท่ีผ่านมา พบว่ามีปัญหาดา้นโครงสร้างการบริหารของระบบการศึกษาไทย ซ่ึงมี
ภาระรับผิดชอบท่ีซ ้ าซ้อนกนั เป็นเหตุให้ไม่มีคุณภาพ และขาดความสมดุลกนั (ฟราย, เจอรัลด ์
ดบัเบิลย,ู 2547, p. 34) และเพราะการวางแผนพฒันาการเรียนการสอนไม่ต่อเน่ือง และไม่ชดัเจนใน
หลาย ๆ ดา้น พร้อมทั้งความไม่พร้อม และไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของครูและนกัเรียน สาเหตุ
ดงักล่าวน้ี จึงส่งผลให้การบริหารและการจดัการของเรียนเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา
บางโรงเรียนดอ้ยคุณภาพ (พาสนา กิจถาวร, 2548, น. 45) 
 ด้วยเหตุผลท่ีได้กล่าวมาแล้ว ผูว้ิจยัในฐานะอดีตเคยเป็นพระภิกษุสามเณรท่ีเคยได้เขา้รับ
การศึกษาในระบบของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา พร้อมทั้งเคยด ารงต าแหน่ง
อาจารย ์ผูบ้ริหารจึงมองเห็นปัญหาการจดัการศึกษาและท่ีส าคญัการจดัการศึกษาของโรงเรียน    
พระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษายงัขาดการวางแผนการศึกษาท่ีเป็นระบบและมีนโยบาย
การศึกษาท่ีไม่ชดัเจนต่อเน่ืองท่ีเหมาะสมทนัต่อยคุสมยัใหม่ ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาเก่ียวกบัแนว
ทางการพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ตามหลกัการบริหาร
ตามกรอบภารกิจในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School - Based Management หรือ SBM) 
ส าหรับสถานศึกษาข้ึนพื้นฐานอนัประกอบด้วย การบริหารวิชาการ งบประมาณ บุคลากร การ
บริหารงานทัว่ไป (Bartol, 1998, p. 371) การมีนโยบายท่ีดีถือเป็นการเปล่ียนแปลงอยา่งมีการวางแผน     
ท่ีดีและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด Planned Change (Bardo and Hartman, 1982, pp. 70 - 71, 
กรรณิกา เจิมเทียนชยั, 2539, น. 82, และพูลสุข หิงคานนท,์ 2540, น. 50) การเปล่ียนแปลงซ่ึงจะสร้าง
ความส าเร็จใหเ้กิดข้ึนไดน้ั้น ตอ้งเป็นการเปล่ียนแปลงทั้งระบบ (Systemic Change) และการเปล่ียนแปลง 
เป็นกระบวนการท่ีตอ้งใชร้ะยะเวลา การเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการท่ีจะตอ้งค่อยเป็นค่อยไป และ
จ าเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลาในการปรับเปล่ียน (Fullan and Stiegelbauer, 1995) ตามแนวคิดของนกัการศึกษา
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มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัวา่กระบวนการเปล่ียนแปลงนั้นมี 3 ระยะดว้ยกนั ไดแ้ก่ ระยะเร่ิมแรก 
ระยะส่งเสริมการใช ้และระยะด าเนินการต่อเน่ือง Fullan and Stiegelbauer (1995, Miles, 1986, อา้งถึงใน 
Hopkins and Other, 1997, อา้งถึงใน Drury, 1995, Hall and Hord, 1987)  
 จากการศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
ผูว้ิจยัคาดหวงัว่า จะเป็นประโยชน์ในการก าหนดยุทธศาสตร์ กรอบนโยบายต่าง ๆ การประเมิน
ทางเลือก โดยวิเคราะห์ถึงผลกระทบท่ีเป็นไปได้ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต รวมทั้ งการวางแผน          
เพื่อบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื่อให้มีคุณภาพเท่าเทียมกับ
โรงเรียนอ่ืน ๆ ซ่ึงจะน าไปสู่ประสิทธิผลของการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
 

1.2 ค าถามการวจิัย 
 
 1.2.1 สภาพปัจจุบนัสภาพปัญหา การจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
เป็นอยา่งไร 
 1.2.2 แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา      
เป็นอยา่งไร 
 

1.3 วตัถุประสงค์การวจิัย  
 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัก าหนดวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
  1.3.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา  
  1.3.2 เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา 
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1.4 ขอบเขตการวจิัย 
 
 การศึกษาวิจยั ขอ้เสนอแนะ แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา มีขอบเขตการวจิยั ดงัน้ี 
 
  ผลการวิจัยระยะที่ 1 การศึกษาสภาพการจัดการศึกษา และ ปัญหาการจัดการศึกษา
โรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 
   1. ขอบเขตด้านพืน้ที ่ 
   การศึกษาคร้ังน้ี ครอบคลุม ทั้ง 14 กลุ่ม สถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรม     
ทัว่ประเทศในสังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
   2. ขอบเขตด้านเนือ้หา 
   การศึกษาระยะน้ีแบ่งขอบข่ายของการวจิยั ออกเป็น 2 มิติใหญ่ ดงัน้ี 
    2.1  สภาพการบริหารจดัการของสถานศึกษาตามภารกิจ 4 ดา้นไดแ้ก่ 1) ดา้นการ
บริหารวิชาการ 2) ดา้นการบริหารงบประมาณ 3) ดา้นการบริหารบุคคล และ 4) ดา้นการบริหารทัว่ไป
    2.2  ปัญหาการบริหารจดัการของสถานศึกษาตามภารกิจ 4 ดา้นไดแ้ก่ 1) ดา้นการ
บริหารวิชาการ 2) ดา้นการบริหารงบประมาณ 3) ดา้นการบริหารบุคคล และ 4) ดา้นการบริหารทัว่ไป
   3. ขอบเตด้านแหล่งข้อมูล 
    3.1  ขอบเขตดา้นกลุ่มเป้าหมายในการเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ ประชากรท่ีใชใ้นการ
เก็บขอ้มูลเชิงประมาณ ไดแ้ก่ บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
ทั้ง 14 กลุ่ม ทัว่ประเทศ โดยวิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยการจบัฉลาก กลุ่มละ 20 คน รวม 280 คน      
    3.2  ขอบเขตดา้นกลุ่มเป้าหมายในการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพกลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
จ านวน 25 คน จ าแนก 4 กลุ่ม ดงัต่อไปน้ี คือ กลุ่มบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษา จ านวน 10 คน กลุ่มนกัวิชาการศึกษากรมการศาสนา จ านวน 5 คน กลุ่ม
ผูท้รงคุณวุฒิภายนอก จ านวน 5 คน กลุ่มผูใ้ชโ้รงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จ านวน 5 คน 
   4. ขอบเขตด้านระยะเวลา  
   การศึกษาระยะน้ี ศึกษาระหวา่ง มกราคม - กรกฎาคม 2559  
    4.1  ขอบเขตดา้นกลุ่มเป้าหมายในการศึกษาความเหมาะสม  
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  ผลการวิจัยระยะที่ 2 การสร้างแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 
 
   1. ขอบเขตด้านพืน้ที ่ 
   การศึกษาคร้ังน้ีครอบคลุม ทั้ง 14 กลุ่ม สถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรม      
ทัว่ประเทศในสังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
   2. ขอบเขตด้านเนือ้หา 
   แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
ประกอบดว้ย  
    2.1  แนวทางการบริหารวชิาการ  
    2.2  แนวทางการการบริหารงบประมาณ  
    2.3  แนวทางการการบริหารบุคคล  
    2.4  แนวทางการการบริหารทัว่ไป 
   3. ขอบเตด้านแหล่งข้อมูล 
   กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 24 คน จ าแนก 4 กลุ่มดงัต่อไปน้ี คือ กลุ่มบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จ านวน 6 คน กลุ่มนักวิชาการศึกษากรมการ
ศาสนา จ านวน 6 คน กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิภายนอก จ านวน 6 คน กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญดา้นโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จ านวน 6 คน  
   4. ขอบเขตด้านระยะเวลา  
   การศึกษาระยะน้ีศึกษาระหวา่ง สิงหาคม - ธนัวาคม 2559  
 

1.5 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 การวจิยัน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะ ดงัต่อไปน้ี 
  “แนวทางการพฒันา” หมายถึง แนวทางปฏิบติัท่ีท าให้เจริญข้ึนหรือทางปฏิบติัต่าง ๆ       
ท่ีเป็นขอ้เสนอแนะ ในการปรับปรุงเปล่ียนแปลง หรือสร้างสรรค์ท่ีเหมาะสมตามยุคสมยัเก่ียวกบัการ
พฒันาการการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  
  “การจดัการศึกษา” หมายถึง การบริหารจดัการดา้นการศึกษาท่ีเหมาะสม เพื่อให้ทนัต่อยุค       
โลกาภิวตัน์ และสมยันิยมตามการเปล่ียนแปลงของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา
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  “สภาพปัจจุบนั” หมายถึง สภาพการจดัการศึกษาและภาพรวมในการบริหารจดัการ 
รวมทั้งบริบทแวดลอ้ม ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  
  “ปัญหาการจดัการศึกษา” หมายถึง ขอ้สงสัยขดัขอ้งและอุปสรรคต่าง ๆ ในระบบการบริหาร
จดัการของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 
   “การบริหารจดัการของสถานศึกษา” หมายถึงการบริหารจดัการด้านการศึกษา เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบติัท่ีน าไปสู่ความส าเร็จขององคก์รท่ีมัน่คง และย ัง่ยืน และการจดัการเรียนการสอน 
โดยยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
  “การบริหารวิชาการ” หมายถึง การก าหนดโครงสร้าง หรือระบุถึงแนวทางการบริหารงาน
วชิาการอยา่งมีส่วนร่วม มีการประเมินศกัยภาพใหต้รงกบัหลกัสูตรแกนกลาง และพฒันาแบบบูรณา
การของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาใหมี้ 
  “การบริหารงบประมาณ” หมายถึงการบริหารงบประมาณตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง          
มีความชดัแจนโปร่งใส่โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน มีการใช้จ่ายงบอย่างมีคุณภาพมุ่งเนน้ผูเ้รียน
เป็นศูนยก์ลาง มีการท าแผนงบประมาณ มีการจดัสรรงบประมาณท่ีเป็นธรรม มีการบริหารและ
ควบคุมงบประมาณอยา่งโปร่งใส และมีการติดตามตรวจสอบ  
  “การบริหารงานบุคคล” หมายถึง การสร้างขวญั และก าลงัให้แก่บุคลากรทางการศึกษา 
เช่น การบบรรจุให้เพียงพอต่อความตอ้งการ ส่งเสริมให้มีความมัน่คงในวิชาชีพ การลดภาระงานท่ี      
ไม่เก่ียวขอ้งกบัการสอน เพื่อประสิทธิในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
  การบริหารทัว่ไป หมายถึง การพฒันาระบบท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอนทั้งอาคารและ
สถานท่ี งบประมาณท่ีมีเพียงพอ เพื่อพฒันาขีดความสามารถดา้นส่ือเทคโนโลยีขอ้มูลข่าวสารและ   
มีการก าหนดแผนท่ีชดัเจนในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
  “การศึกษาของคณะสงฆ์ไทย” หมายถึง การจดัการศึกษาท่ีจดัให้แก่พระภิกษุสามเณร
แบ่งระดบั ไดแ้ก่ การศึกษาพระปริยติัธรรม, แผนกสามญัศึกษา เป็นการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษา
ตอนต้น และมธัยมตอนปลาย, การศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกธรรม เป็นการศึกษาในระดับ
นกัธรรมตรี, โท, เอก และการศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีเป็นการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษา
ตอนปลาย และระดบัปริญญาตรี 
  “โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา” หมายถึง การจดัการศึกษาท่ีคณะสงฆจ์ดั
ให้แก่พระภิกษุสามเณร ตามหลักสูตรมธัยมศึกษาตอนต้น และมธัยมศึกษาใช้เวลาเรียน 6 ปี
การศึกษา ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา    
พ.ศ. 2535 ตามประกาศมหาเถรสมาคมวา่ดว้ยโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา พ.ศ. 2553 
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  “ผูมี้ส่วนมีส่วนเก่ียวขอ้ง” หมายถึง ผูมี้หนา้ท่ี หรือผูท่ี้มีผลกระทบโดยตรงจากการบริหาร
และการจดัการศึกษา และผูมี้ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งทางดา้นจดัการเรียนการสอนและดา้นการ
บริหารจดัการท่ีต่อเน่ืองและเวลาท่ีเหมาะสมส าหรับการเสนอแนวคิดท่ีเก่ียวกบัขอ้เสนอเชิงนโยบาย
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
  “ผูเ้ช่ียวชาญ” หมายถึง ผูมี้ความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์เก่ียวกบัการบริหารและ
การจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ท่ีต่อเน่ืองในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม        
ท่ีเก่ียวกับการเสนอแนวคิดข้อเสนอเชิงนโยบายโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา       
  “กลุ่มโรงเรียน” หมายถึง กลุ่มโรงเรียนท่ีจดัตั้งข้ึนตามประกาศคณะกรรมการการศึกษา   
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา วา่ดว้ยกลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
 

1.6 ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 
 1.6.1 เชิงวชิาการ  
   1.6.1.1 ไดแ้นวทางการพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา ทั้ง 14 กลุ่ม ทัว่ประเทศ 
   1.6.1.2 ได้แนวทางการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา     
ทั้ง 14 กลุ่ม ทัว่ประเทศ เป็นระบบเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา เป็นท่ียอมรับของ        
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
 1.6.2 เชิงประยุกต์ใช้ 
   1.6.2.1 ใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศในการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ทั้ง 14 กลุ่ม ทัว่ประเทศ ทุกระดบั 
   1.6.2.2 ใช้เป็นขอ้มูลสารสนเทศในการในการจดัระบบเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ทั้ง 14 กลุ่ม ทัว่ประเทศ ทุกระดบั  


