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แบบสอบถามการวิจัย 
เร่ือง กลยุทธ์การบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดชัยภูมิ 

เพ่ือเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 
…………………………………………………………… 

 
ค าชี้แจง 

 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้เป็นแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเพ่ือประโยชน์ในการศึกษาตาม 
หลักรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
 2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามจะน าไปใช้ประโยชน์ในการวิจัย ซึ่งไม่ส่งผลกระทบใด ๆ  
ต่อผู้ตอบแบบสอบถาม  และหน่วยงานของท่าน 
 3. แบบสอบถามมีอยู่ 3ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เกี่ยวข้องกับปัจจัยส่วนบุคคลประกอบด้วยต าแหน่งและอ าเภอที่ตั้งของ
องค์การบริหารส่วนต าบลที่สังกัด 
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับกลยุทธ์การการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัด
ชัยภูมิเพ่ือรองรับการเปิดประชาคมอาเซียน จ านวน 5 ด้าน 
 ตอนที่ 3 เป็นข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกลยุทธ์การการบริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบลในจังหวัดชัยภูมิเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามด้วยดี  
จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 
 

             ณัฐปราย์  ชัยสินคณุานนต์ 
นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1   ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่อง □ หน้าค าตอบที่ตรงกับความเป็นจริงที่เก่ียวข้อง 
กับตัวท่าน 
 

1.  ต าแหน่ง         
□ 1)  ฝ่ายบริหาร 

   □ 2)  สมาชิกสภาฯ 
   □ 3)  พนักงานส่วนต าบล  

□ 4)  พนักงานจ้างส่วนต าบล 
2.  อ าเภอที่สังกัดขององค์การบริหารส่วนต าบล 

  □  1)  เมืองชัยภูมิ  □  2)  ภูเขียว 
  □  3)  เกษตรสมบูรณ์  □  4)  แก้งคร้อ 
  □  5)  จัตุรัส   □  6)  คอนสวรรค์ 

□  7)  หนองบัวแดง  □  8)  คอนสาร 
□  9)  บ้านเขว้า   □  10)  บ้านแท่น 

  □  11)  เทพสถิตย์  □  12)  หนองบัวระเหว 
  □  13)  ภักดีชุมพล  □  14)  เนินสง่า 
  □  15)  ซับใหญ่   □  16)  บ าเหน็จณรงค์ 

 
ตอนที่ 2   กลยุทธ์การบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดชัยภูมิเพื่อรองรับการเปิด 
ประชาคมอาเซียน 
 

ค าชี้แจง: ให้ท่านพิจารณาว่ากลยุทธ์การบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดชัยภูมิ 
เพื่อรองรับการเปิดประชาคมอาเซียนอยู่ในระดับใดโดยพิจารณาจากข้อความในแต่ละข้อ  
ซึ่งมี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุดตามเกณฑ์ดังนี้ 
 

  มากทีสุ่ด  หมายถึง   กลยุทธ์การบริหารตามข้อนั้นดีที่สุด 
  มาก  หมายถึง  กลยุทธ์การบริหารตามข้อนั้นดี 
  ปานกลาง  หมายถึง  กลยุทธ์การบริหารตามข้อนั้นพอสมควร 
  น้อย  หมายถึง  กลยุทธ์การบริหารตามข้อนั้นควรมีการปรับปรุง 
  น้อยที่สุด  หมายถึง  กลยุทธ์การบริหารตามข้อนั้นบกพร่อง 
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โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องค าตอบที่ตรงตามข้อมูลที่เป็นจริงของท่าน คือ มากที่สุด  มาก 
ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

กลยุทธ์การบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 
ในจังหวัดชัยภูมิเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ระดับกลยุทธ ์
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

กลยุทธ์การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
ปัจจัยด้านการบริหารเชิงกลยุทธ ์
1. องค์กรมีการน าเทคนิคใหม่ๆ หรอืการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้
บริหารองค์กรเพื่อให้กิจกรรมต่างๆบรรลุเป้าหมาย 

     

2.หน่วยงานมีการวิเคราะหภ์าพรวมขององค์กรตั้งแต่นโยบายโดยรวม  
ความต้องการหลักขององค์กร ในปัจจุบัน และอนาคตขององค์กร 

     

3.หน่วยงานน าหลักการวเิคราะห์โดยรวมใช้เป็นแนวทางในการการ
ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ขององค์กร 

     

4.องค์กรมีการวางแผนกลยุทธ์ที่ใช้เป็นกรอบในการด าเนินกิจกรรมที่
สอดคล้องวิสยัทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประ สงค์ขององค์กรใน
ระยะยาว เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่าต่อเนื่อง 

     

5.ผู้ท าหน้าที่ในการวางแผนกลยุทธ์น าหลักการวิเคราะห์ SWOT 
Analysis มองสภาพแวดล้อมศักยภาพ เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส อุปสรรค์ เพื่อใช้ประกอบการวางแผน 

     

6.องค์กรมีการน าแผนกลยุทธ์แปลงมาสู่การน าไปปฏบิัติอย่างชัดเจน 
โดยการก าหนดผู้รับผิดชอบหลัก ยึดกระบวน การปฏิบตัิตาม
โครงการอย่างเคร่งครดั และน าเทคโนโลย ี
ที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

     

7.การมอบหมายงานสู่ผูร้ับผดิชอบหลักมีเหมาะสม   
ผู้รับผิด ชอบมีทักษะในการบริหารทรัพยากรตามลักษณะของโครง 
การลักษณะต่างๆเป็นอย่างดี   การน าไปปฏิบัต ิ
เกิดประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

     

8.โครงการตา่งๆมีการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์เพื่อตรวจสอบ
และประเมินผลความส าเรจ็ของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ท่ี
ก าหนดไว ้

     

9.การควบคุมการด าเนินงาน มีความยึดหยุ่นเหมาะสมตาม
สถานการณ์ การประเมินผลสามารถวัดผลผลิตได้อย่างชัด เจน 
ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพคุม้ค่าและเกิดประโยชนส์ูงสุด 
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กลยุทธ์การบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 
ในจังหวัดชัยภูมิเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ระดับกลยุทธ ์
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

10.  ผู้น าของท่านมีความสามารถในการก าหนดทิศทาง กระตุ้นสรา้ง
แรงบันดาลใจ เพื่อเป็นแนวทาง และแรงขับเคลื่อนให้องค์การประสบ
ความส าเร็จ 

     

11. ผู้น ามีความคิดเชิงกลยุทธ์ในระดับสูงคือมีทักษะเชิงมองใน
อนาคตขององค์กร โดยอาศัยความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์
ข้อมูลที่หลากหลาย 

     

12. ผู้น ามคีวามสามารถสูงในน าข้อมูลมาคดิวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
สรุปความด้วยหลักของเหตุและผลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
องค์กร 

     

13. ผู้น ามคีวามคิดอย่างเป็นระบบคือสามารถจ าแนกแยกแยะ 
ส่วนงาน งานแต่ละประเภทอยา่งชัดเจน บริหารอย่างเป็นระบบ มี
กระบวนการ และขั้นตอนท่ีชัดจน   

     

14. ผู้น าปัจจัยต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์เพื่อการน าไปปฏิบัติเช่น รับรบั
ฟังขอ้มูลจากฝ่ายต่างๆเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

     

15.ผู้น าใช้หลักของความเป็นประชาธิปไตยในการท างานร่วมกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับการตัดสนิใจยึดหลักเสียงข้างมาก 

     

16.ผู้น าสามารถสร้างโอกาสส าหรบัอนาคตองค์กรโดยมองอนาคต
อย่างทะลุปุโปร่ง ท้ังปัญหา อุปสรรค์ ความต้องการชองผูร้ับบริการ
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหาร 

     

17. ผู้น าสามารถเข้าใจถึงเหตุและผลของความส าเรจ็ ความล้มเหลว
ขององค์กรและน าข้อมูลต่างๆ มาปรับปรุงและพัฒนา 

     

18.ผู้น ามีความคดิเชิงปฏิวัติคือความคิดในเชิงสรา้งสรรค์เพื่อการ
ปรับเปลีย่นระบบการบริหาร การด าเนินงานองค์กรแบบใหม่ๆ  

     

19.ผู้น ามีความทันสมัยทันต่อสถานการณ์ปัจจุบันท่ีเปลีย่น แปลง
อย่างรวดเร็วมีการคดิเชิงกลยุทธ์เพื่อการปรับเปลี่ยนองค์การในการ
ตั้งรับตลอดเวลา 

     

ปัจจัยด้านการจัดการทุนมนุษย ์      
20. องค์กรมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ  ความช านาญ 
ประสบการณ์ ท่ีเพียงพอ และเหมาะสมกับงาน 

     

21.บุลากรส่วนใหญ่ในองค์กรมีความรู้ในงานตามต าแหน่งหน้าที่ของ
ตนเองเป็นอย่างด ี
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กลยุทธ์การบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 
ในจังหวัดชัยภูมิเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ระดับกลยุทธ ์
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

22.การปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรทุกต าแหน่งมีความช านาญ 
และเชี่ยวชาญในงานของตนส่งผลให้งานมีความถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 

     

23. บุคลากรทุกต าแหน่งมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
ท าให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วและเกดิข้อผิดพลาดน้อยมาก 

     

24.องค์กรมีการจัดการทุนมนุษยท์ี่ดีโดยการสรรหาพนักงาน 
ที่มีสมรรถนะสูง  คือมีความรู้ความสามารถ ความเหมาะสมกับ
ต าแหน่งตรงตามความต้องการของหน่วยงาน 

     

25.องค์กรมีการรักษาพนักงานท่ีเก่ง โดยการเปดิโอกาสแสดงออกถึง
ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ของตน อย่างอิสระ 

     

26.องค์กรมีการสร้างแรงจูงใจเพื่อเป็นผลตอบแทนจากการ
ปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม 

     

27. องค์กรมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรโดยการเปิดโอกาสให้
บุคลากรทุกต าแหน่งไดเ้รียนรู้จากหน่วยงานภายนอก 

     

28. องค์กรมีการพัฒนาความรู้ของบุคลากรโดยการส่งเสริมและ
พัฒนาภายในองค์การ 

     

ปัจจัยด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้      
29.องค์กรมีโครงสร้างที่เหมาะสม มีความยึดหยุ่นสูงมคีวามคล่องตัว
ในการสั่งการและประสานงานของแต่ละฝ่าย 

     

30. บุคลากรทุกคนให้ความส าคัญกับการเรยีนรูส้ิ่งใหม่ๆอยู่
ตลอดเวลาพร้อมปรับเปลี่ยนตนเองและการท างานให้ทันต่อ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

     

31.ทุกคนมีอ านาจในการปฏิบัติงานโดยมโีอกาสแสดงศักยภาพของ
ตน ในการแสดงความรู้ความสามารถอย่างอิสระ 

     

32.บุคลากรทุกคนทุกระดับมีความรู้ในด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมยั สามารถใช้ในการปฏิบัติงาน จดัเก็บข้อมลู 
สื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมลูข่าวสารระหว่างกันได้ 

     

33.องค์กรมีการเน้นกลยุทธ์ในการเรียนรูภ้ายในองค์การโดยเปิด
โอกาสให้ทุกคน เสนอความต้องการ การเรียนรูเ้ชิงปฏิบัติผูบ้ริหาร
คอยให้กาสนับสนุนในด้านต่างๆ 

     

34.องค์การมีบรรยากาศที่สนับสนนุการปฏิบัติงานเพื่อเป็นการสร้าง
ความสุขในการท างานอันจะส่งผลมายังงานท่ีปฏิบัติ  
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กลยุทธ์การบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 
ในจังหวัดชัยภูมิเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ระดับกลยุทธ ์
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

35.การท างานมีความสามัคคีท างานเป็นทีม ทุกคนมีการสร้างความ
ร่วมมือมีความคิดริเริม่สร้างสรรคร์ว่มกัน และมีการร่วมการก าหนด
วิสัยทัศน์และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

     

ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีมีส่วนร่วม      
36. มีการก าหนดอ านาจหนา้ที่การปฏิบัติงานของทุกคนทุกต าแหน่ง
และเปดิโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในงานท่ีปฏิบัต ิ

     

37.มีการส่งเสริมการสร้างความสมัพันธ์อันดีระหว่างกันในองค์กรเพือ่
เพิ่มประสิทธิภาพการท างานและลดความขดัแย้งอันจะก่อให้เกิด
ความแตกแยกภายในองค์กร 

     

38.ผู้บริหารมีการติดตามปัญหาตา่งๆที่เกิดขึ้นไม่ว่าจะเกดิจากงานท่ี
ปฏิบัติ หรือจากตัวบุคคล และส่งเสริมใหม้ีการแกไ้ขปัญหาร่วมกัน 

     

39. การท างานในองค์กรเน้นเรื่องการท างานเป็นทีมเพื่อดึง
ความสามารถของแต่ละบุคคล และผลึกก าลังในการปฏิบัติงานให้เกดิ
ประสิทธิภาพ 

     

40.ทุกคนมีความอิสระในการคิดหรือสร้างสรรค์สิ่งๆใหม่ๆอันจะเป็น
การพัฒนางานของตนเอง และสมาชิกในทีมมีการสนับและส่งเสริมให้
น ามาใช้ในการพัฒนาองค์กร 

     

 
ตอนที่  3   ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นที่อยากให้องค์กรของท่านมีกลยุทธ์การบริหารองค์การบริหาร 
ส่วนต าบลในจังหวัดชัยภูมิเพื่อรองรับเข้าสู่ประชาคมอาเซียนหรือหากมีปัจจัยใดที่ท่านเห็นว่า
ส าคัญ ที่นอกเหนือจากค าถามที่ผู้วิจัยได้สร้างข้ึน ขอให้ท่านโปรดเขียนข้อแนะน าพร้อมทั้งอธิบาย
ให้ผู้วิจัยสามารถเข้าใจถึงความส าคัญของปัจจัยดังกล่าวที่ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านอย่างสูง 

ที่กรุณาสละเวลาของท่านในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 
นางสาวณัฐปราย์  ชัยสินคุณานนต์ 

นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 


