
บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 
 การวจิยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย คร้ังน้ี เป็นการวิจัยและพฒันา 
(Research and Development) ด าเนินการวิจยัโดยใช้วิธีการวิจยัในเชิงปริมาณ และคุณภาพ 
(Quantitative and Qualitative Methodology) ผูว้จิยัไดก้  าหนดวธีิด าเนินการวจิยัเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี 
  ระยะท่ี 1 ศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการจัดการความรู้ของผู ้บริหารในสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย ใช้วิธีการวิจยัเชิง
ปริมาณ (Quantitative Approach)  
   ระยะท่ี 2 สร้างรูปแบบการพัฒนาการจัดการความรู้ของผู ้บริหารในสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย ใช้วิธีการวิจยัเชิง
คุณภาพ (Qualitative Approach)  
  ระยะท่ี 3 การทดลองและประเมินผล รูปแบบการพฒันาการจดัการความรู้ของผูบ้ริหาร
ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย  
  กระบวนการวิจัย เพื่อสร้าง รูปแบบการพัฒนา การจัดการความ รู้ของผู ้บ ริหาร 
ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย 
 

กำรวิจัยระยะที่  1 ศึกษำปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อกำรจัดกำรควำมรู้ของผู้บริหำรใน
สถำนศึกษำ ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำภำคตะวนัออกของประเทศไทย 
 
 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
    1.1 ประชากร (Population) 
  ประชากรในการวิจัยคือ ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผู ้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 7 จงัหวดั ในภาคตะวนัออก คือ จงัหวดัชลบุรี 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา จงัหวดัระยอง จงัหวดัสระแกว้ จงัหวดัจนัทบุรี จงัหวดัปราจีนบุรี และ จงัหวดั
ตราด จ านวน 1,571 คน / โรงเรียน  
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  1.2 กลุ่มตวัอยา่ง (Sample)   
     การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างทั้งหมด ให้มีความคลาดเคล่ือนได้ .05 จึงใช้ สูตรการ
ค านวณของ Taro Yamane (1967, อา้งถึงใน รังสรรค ์สิงหเลิศ, 2558, น. 69) ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งยอมใหมี้ความคลาดเคล่ือนท่ีระดบั .05 ดงัน้ี 
 

  สูตร        n = 21 Ne

N

                                                                        (3-1) 
 
     n  =  ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 
     N  =  จ  านวนประชากรทั้งหมด 
     e  =  ความคลาดเคล่ือนท่ียอมใหเ้กิดข้ึนได ้ในท่ีน้ีก าหนดไวท่ี้ .05 
  แทนค่าในสูตร 
 

     n  = 
2)05.0(15711

1571

  
     n  = 318.82  
 
  จากการค านวณจะไดข้นาดของกลุ่มตวัอยา่งเท่ากบั 318.82 คน (เพื่อให้ง่ายต่อการจ าแนก 
ผูว้จิยัไดปั้ดเศษออกเป็นเลขจ านวนเตม็) ดงันั้นในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัก าหนดใชข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง
เพื่อความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพจึงเพิ่มข้ึนเป็น จ านวน 319 คน จากประชากรทั้งหมด  
1,571 คน 
      1.2.2 เม่ือได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ในการสุ่มขั้ นท่ี 1 ผู ้วิจ ัยได้ แบ่งกลุ่มตัวอย่าง 
ออกเป็น 7 กลุ่ม ตามรายจ านวนจงัหวดัทั้ง 7 จงัหวดัท่ีมีอยูใ่นภาคตะวนัออก และใชว้ิธีสุ่มแบบ การ
สุ่มตามระดบัชั้น อย่างเป็นสัดส่วน Proportional Stratified Random Sampling และเพื่อให้มีการ
กระจายหน่วยตวัอยา่งไปในทุก ๆ จงัหวดัไดต้ามสัดส่วน จึงใชสู้ตรในการค านวณ โดย ผูว้ิจยัไดใ้ช้
วิธีการจดัชั้นภูมิ (Strata) ของหน่วยตวัอย่าง แยกตามรายจงัหวดัโดยการค านวณหาสัดส่วนหน่วย
ตวัอยา่งในแต่ละจงัหวดั ใชสู้ตร ดงัน้ี (รังสรรค ์สิงหเลิศ, 2558, น. 79-80) 

 

  สูตร         𝑛   = N

1n
                                                                  (3-2) 
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     𝑛  =  กลุ่มตวัอยา่งในแต่ละอ าเภอ 
     n   =  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
     N1 =  จ  านวนประชากรของแต่ละอ าเภอ 
     N   =  จ  านวนประชากรทั้งหมด       
 
   ตวัอยา่ง จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งในจงัหวดัชลบุรี 
   แทนค่าจากสูตร  
 

           n1  = 1571

275319

                                                 (3-3) 
 
   จ  านวนประชากรกลุ่มตวัอยา่ง จงัหวดัชลบุรี = 55.84 คน หรือ 56 คน 
 
   1.2.3 ในการสุ่มขั้นท่ี 2 เป็นการสุ่มอยา่งมีระบบ แบบ Systematic Random Sampling 
หาหน่วยตวัอย่างโดยวิธีน าช่ือผูบ้ริหารเรียงตามตวัอกัษรในจงัหวดันั้น ๆ มาจดัเรียงล าดบัต่อกนั
แบบ เรียงล าดบัตวัเลข โดยสุ่มหน่วยตวัอย่างคนแรกก่อน และคนต่อ ๆ ไป ใช้วิธีก าหนดช่วงของ
การเลือกหน่วยตวัอย่าง (Sampling Interval) โดยใช้ค่าท่ีไดจ้ากการน าจ านวนหน่วยในประชากร
หารดว้ยจ านวนหน่วยในกลุ่มตวัอยา่ง มาเป็นช่วงของการเลือกหน่วยตวัอยา่ง ตามสัดส่วนท่ีไดจ้าก
การค านวณ มีระยะห่างเท่ากนัทุกหน่วยตวัอยา่ง (รังสรรค ์สิงหเลิศ, 2558, น. 78-79) จนไดค้รบตาม
จ านวนกลุ่มตวัอย่างในสัดส่วนท่ีจงัหวดันั้น ๆ ได้รับ ผลการค านวณจ านวนหน่วยตวัอย่างทั้ ง  
7 จงัหวดั ในภาคตะวนัออก ดงัแสดงในตารางท่ี 3.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



216 

ตำรำงที ่3.1 
จ ำนวนหน่วยตัวอย่ำง แยกตำมเขตจังหวดั ในภำคตะวนัออก    

ล าดบั ช่ือเขตจงัหวดั 
จ านวนผูบ้ริหาร 
ในสถานศึกษา 

จ านวนหน่วยตวัอยา่ง 

1  จงัหวดัชลบุรี 275 56 
2  จงัหวดัฉะเชิงเทรา  290 59 
3  จงัหวดัระยอง 199 40 
4  จงัหวดัสระแกว้  271 55 
5  จงัหวดัจนัทบุรี  189 38 
6  จงัหวดัปราจีนบุรี  236 48 
7  จงัหวดัตราด 111 23 

รวม 1,571 319 
ดงันั้นแบบสอบถาม ผูว้จิยัจะใชต้ามจ านวนหน่วยตวัอยา่งทั้งหมด รวมเป็นจ านวน 319 ฉบบั 
 
 2. ตัวแปรทีใ่ช้ในกำรวจัิย  
     2.1 ตวัแปรอิสระ ซ่ึง เป็นปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีคาดว่าจะมีอิทธิพลผลต่อการจดัการความรู้
ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศ
ไทย ไดแ้ก่  
   2.1.1 ปัจจยัดา้นความร่วมมือ 
   2.1.2 ปัจจยัดา้นการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   2.1.3 ปัจจยัดา้นเทคโนโลยส่ืีอสาร 
  2.2 ตวัแปรคัน่กลาง ซ่ึงเป็นปัจจยัเชิงเหตุและผล ประกอบดว้ย 
   2.2.1 ปัจจยัดา้นการติดตามความกา้วหนา้ 
   2.2.2 ปัจจยัดา้นเทคโนโลยใีนการจดัเก็บความรู้  
  2.3 ตัวแปรตาม ซ่ึงเป็นผลลัพธ์ คือ การจัดการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย 
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 3. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรรวบรวมข้อมูล (Research Instrument) 
  3.1 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลการวจิยัระยะท่ี 1 เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัไดป้รับใช้
และพฒันาเคร่ืองมือมาจากแบบสอบถามท่ีมีนกัวิชาการไดท้  าการศึกษาไวแ้ลว้ และน าเคร่ืองมือวดั
นั้นมาปรับขอ้ค าถามบางส่วน เพื่อใหส้อดคลอ้งและเขา้กบับริบทท่ีท าการศึกษา ในคร้ังน้ี  
     3.1.1 เคร่ืองมือวดัด้านความร่วมมือ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  
โดยปรับใชแ้บบสอบถาม ของ พิทยา บริจาค (2559, น. 180) ใชว้ิธีการวดัในภาพรวม จ านวน 10 
ขอ้ค าถาม 
      3.1.2 เคร่ืองมือวดัดา้นการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า โดยปรับใช้แบบสอบถาม ของ พิทยา บริจาค (2559, น. 188) ใช้วิธีการวดั 
ในภาพรวม จ านวน 10 ขอ้ค าถาม 
   3.1.3 เคร่ืองมือวดัดา้นเทคโนโลยีส่ือสาร เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
โดยปรับใชแ้บบสอบถาม ของ พิทยา บริจาค (2559, น. 183) ใชว้ิธีการวดัในภาพรวม จ านวน 10 
ขอ้ค าถาม 
   3.1.4 เคร่ืองมือวดัด้านการติดตามความก้าวหน้า เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า โดยปรับใช้แบบสอบถาม ของ วีระพนัธ์ มาทมูล (2558, น. 176) ใช้วิธีการวดั 
ในภาพรวม จ านวน 10 ขอ้ค าถาม 
   3.1.5 เคร่ืองมือวดัดา้นเทคโนโลยใีนการจดัเก็บความรู้ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า โดยปรับใชแ้บบสอบถาม ของ พิทยา บริจาค (2559, น. 184) ใชว้ิธีการวดัในภาพรวม 
จ านวน 10 ขอ้ค าถาม       
   3.1.6 เคร่ืองมือวดัการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา เป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า โดยปรับใชแ้บบสอบถาม ของ พิทยา บริจาค (2559, น. 189) ใชว้ิธีการวดั
ในภาพรวม จ านวน 20 ขอ้ค าถาม    
  3.2 การหาคุณภาพเคร่ืองมือวดัท่ีใชใ้นการวจิยั 
  การหาคุณภาพเคร่ืองมือวดัในการวิจยัระยะท่ี 1 น้ี ผูว้ิจยัก าหนดวิธีการตรวจสอบเพื่อหา
คุณภาพของเคร่ืองมือวดั โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี  
   3.2.1 เคร่ืองมือวดัทุกฉบบั ไดผ้่านการพิจารณาดา้นเน้ือหา ความหมาย และการใช้
ภาษาจากผูท้รงคุณวุฒิ ตรวจสอบความครอบคลุมตามโครงสร้างของเน้ือหา ความสอดคลอ้งของ 
ขอ้ค าถามกบัขอบเขตของความรู้ท่ีก าหนดเป็นเป้าหมาย (Index Of Congruence : IOC) โดยน า
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เคร่ืองมือปรับปรุงแลว้ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญทางดา้นภาษา ดา้นโครงสร้างและเน้ือหา และดา้นสถิติและ
ประเมินผล จ านวน 3 ท่าน คือ 
     3.2.1.1 ดร.สุนันท์ สาคร วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต ปร.ด. สาขาวิชา
ยุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ผู ้เ ช่ียวชาญด้านสถิติและ 
การประเมินผล 
     3.2.1.2 ดร.วรวฒิุ แสงเฟือง ท่ีปรึกษาโครงการโรงเรียนคุณธรรม วุฒิการศึกษา 
ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต ปร.ด. สาขา บริหารยติุธรรมและสังคม ผูเ้ช่ียวชาญดา้นโครงสร้างของเน้ือหา  
     3.2.1.3 ผศ.ดร.ธนู ศรีทอง อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณ์ราช
วิทยาลยั วิทยาเขตสุรินทร์(ห้วยเสนง) วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต ปร.ด. สาขาการบริหาร
การศึกษา ผูเ้ช่ียวชาญดา้นดา้นภาษา ผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบดา้นการใชภ้าษา 
     โดยผูเ้ช่ียวชาญแต่ละท่านพิจารณาลงความเห็นและใหค้ะแนน ดงัน้ี  
      + 1 เม่ือแน่ใจวา่ ขอ้ค าถามนั้น สอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดั 
        0   เม่ือไม่แน่ใจวา่ ขอ้ค าถามนั้น สอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดั 
      - 1  เม่ือแน่ใจวา่ ขอ้ค าถามไม่ สอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดั 
 

     สูตร        IOC = N

R
                                                             (3-4) 

 
   เม่ือ  IOC  หมายถึง  ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดั 

     R  หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเน้ือหา 
          ทั้งหมด 
     N    หมายถึง  จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 
   ตวัอย่างขอ้ค าถาม ขา้พเจา้มอบหมายงานให้ผูร่้วมงานไดอ้ย่างเหมาะสม ตามความรู้
ความสามารถของแต่ละคน 
    ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1 + 1 เม่ือแน่ใจวา่ ขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดั 
    ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 2 + 1 เม่ือแน่ใจวา่ ขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดั 
    ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 3 + 1 เม่ือแน่ใจวา่ ขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดั 
 



219 

   แทนค่าจากสูตร กรณีผูเ้ช่ียวชาญทั้ ง 3 ท่าน มีความเห็นตรงกันว่า ให้ข้อค าถาม  
เป็นตวัแทนของการวดั 

   สูตร           IOC = 3
3

 = 1                                                        (3-5) 
         
   จากตวัอยา่ง สามารถค านวณค่า IOC ของขอ้ค าถามมีค่าเท่ากบั 1  
   จากนั้นคดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันี IOC เท่ากบัหรือมากกว่า 0.67 เพื่อน าเคร่ืองมือ
ไปทดลองใช้ (Try-Out) กบั ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาคตะวนัออก จ านวน 40 คน ซ่ึงไม่ไดเ้ป็น
กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั 
   3.2.2 วิเคราะห์ขอ้ค าถามรายขอ้ (Item Analysis) โดยหาค่าความสัมพนัธ์ระหว่าง
คะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมของแบบสอบถามดา้นนั้น (Item-Total Correlation)  
   3.2.3 หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบบัและรายดา้น  
       3.2.3.1 ในแบบสอบถาม ท่ีเป็นแบบสอบถามแบบ มาตราส่วนประมาณค่า 
Rating Scale การวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัและรายดา้น โดยวิธีการหา
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1970, p. 161) ไดค้่า
ความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ ดงัน้ี 1) ดา้นความร่วมมือ มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.8268 2) ดา้นการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.8414 3) ดา้นดา้นเทคโนโลยีส่ือสารมีค่า
ความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.7988 4) ด้านการติดตามความก้าวหน้า มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากับ 0.8278   
5) ด้านเทคโนโลยีในการจดัเก็บความรู้ มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.8545 และ 6) ด้านการจดัการ
ความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.8446   
  3.3 รายละเอียดของเคร่ืองมือวดัแต่ละฉบบัมีดงัน้ี  
   3.3.1 เคร่ืองมือวดัดา้นความร่วมมือ  
   การวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัจะปรับใชเ้คร่ืองมือ ของ พิทยา บริจาค (2559, น. 180) ซ่ึงเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า มาใช้ในการประเมินระดับการปฏิบติัด้านความร่วมมือ  
ในการจัดการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ภาคตะวันออกของประเทศไทย โดยปรับ เน้ือหาเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทในการศึกษา 
ประกอบดว้ย ขอ้ค าถาม จ านวน 10 ขอ้ มีลกัษณะเป็น มาตรวดัประเมินค่า 5 ระดบั จาก มากท่ีสุด  
ถึง นอ้ยท่ีสุด 
   เกณฑ์การให้คะแนน เม่ือเป็นขอ้ความทางบวก ผูต้อบจะไดค้ะแนน 5 ถึง 1 จากการ
ตอบ “มากท่ีสุด” ถึง “นอ้ยท่ีสุด” หากเป็นขอ้ความทางลบผูต้อบจะไดค้ะแนนตรงกนัขา้ม 



220 

   การแปลความหมายของคะแนน ผูต้อบท่ีได้คะแนนรวมมากกว่า แสดงว่า เป็นผูมี้
ความร่วมมือสูงกวา่ผูต้อบท่ีไดค้ะแนนรวมนอ้ยกวา่ 
 
   ตวัอยา่งขอ้ค าถาม 
    ก. ท่านเขา้ร่วมท างานร่วมกบัผูอ่ื้นตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
     ....มากท่ีสุด...  มาก ...  ปานกลาง...  นอ้ย.............นอ้ยท่ีสุด 
    ข. ท่านร่วมกับเพื่อนร่วมงานในการสร้างวฒันธรรมในการท างานร่วมกันให้
เกิดข้ึนในองคก์ร 
.     ...มากท่ีสุด...  มาก ...  ปานกลาง...  นอ้ย.............นอ้ยท่ีสุด 
 
   3.3.2 เคร่ืองมือวดัดา้นการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
   การวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัจะปรับใชเ้คร่ืองมือ ของ พิทยา บริจาค (2559, น. 188) ซ่ึงเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า มาใช้ในการประเมินระดับการปฏิบติัด้านความร่วมมือ  
ในการจัดการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ภาคตะวันออกของประเทศไทย โดยปรับเน้ือหาเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทในการศึกษา 
ประกอบดว้ย ขอ้ค าถาม จ านวน 10 ขอ้ มีลกัษณะเป็น มาตรวดัประเมินค่า 5 ระดบั จาก มากท่ีสุด  
ถึง นอ้ยท่ีสุด 
   เกณฑ์การให้คะแนน เม่ือเป็นขอ้ความทางบวก ผูต้อบจะไดค้ะแนน 5 ถึง 1 จากการ
ตอบ “มากท่ีสุด” ถึง “นอ้ยท่ีสุด” หากเป็นขอ้ความทางลบผูต้อบจะไดค้ะแนนตรงกนัขา้ม 
   การแปลความหมายของคะแนน ผูต้อบท่ีไดค้ะแนนรวมมากกวา่ แสดงวา่ เป็นผูมี้การ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัสูงกวา่ผูต้อบท่ีไดค้ะแนนรวมนอ้ยกวา่ 
 
   ตวัอยา่งขอ้ค าถาม 
    ก. ท่านสามารถเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญัได ้
     ....มากท่ีสุด...  มาก ...  ปานกลาง...  นอ้ย.............นอ้ยท่ีสุด 
    ข. ท่านมีความรู้เก่ียวกบัวธีิการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
     ....มากท่ีสุด...  มาก ...  ปานกลาง...  นอ้ย.............นอ้ยท่ีสุด 
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   3.3.3 เคร่ืองมือวดัดา้นเทคโนโลยส่ืีอสาร 
   การวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัจะปรับใชเ้คร่ืองมือ ของ พิทยา บริจาค (2559, น. 183) ซ่ึงเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า มาใช้ในการประเมินระดับการปฏิบติัด้านความร่วมมือ  
ในการจัดการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ภาคตะวันออกของประเทศไทย โดยปรับเน้ือหาเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทในการศึกษา 
ประกอบดว้ย ขอ้ค าถาม จ านวน 10 ขอ้ มีลกัษณะเป็น มาตรวดัประเมินค่า 5 ระดบั จาก มากท่ีสุด 
ถึง นอ้ยท่ีสุด 
   เกณฑ์การให้คะแนน เม่ือเป็นขอ้ความทางบวก ผูต้อบจะไดค้ะแนน 5 ถึง 1 จากการ
ตอบ “มากท่ีสุด” ถึง “นอ้ยท่ีสุด” หากเป็นขอ้ความทางลบผูต้อบจะไดค้ะแนนตรงกนัขา้ม 
   การแปลความหมายของคะแนน ผูต้อบท่ีไดค้ะแนนรวมมากกวา่ แสดงวา่ เป็นผูมี้การ
ใชเ้ทคโนโลยส่ืีอสารสูงกวา่ผูต้อบท่ีไดค้ะแนนรวมนอ้ยกวา่ 
 
   ตวัอยา่งขอ้ค าถาม 
    ก. ท่านมีระบบส่ือสารท่ีสามารถใหค้รูติดต่อส่ือสารกบับุคคลภายนอกได ้
     ....มากท่ีสุด...  มาก ...  ปานกลาง...  นอ้ย.............นอ้ยท่ีสุด 
    ข. ท่านมี เวบไซดข์องโรงเรียนท่านเอง 
     ....มากท่ีสุด...  มาก ...  ปานกลาง...  นอ้ย.............นอ้ยท่ีสุด 
 
   3.3.4 เคร่ืองมือวดัดา้นการติดตามความกา้วหนา้  
   การวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัจะปรับใช้เคร่ืองมือ ของ วีระพนัธ์ มาทมูล (2558, น. 176)  
ซ่ึงเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า มาใชใ้นการประเมินระดบัการปฏิบติัดา้นความร่วมมือ 
ในการจัดการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ภาคตะวันออกของประเทศไทย โดยปรับเน้ือหาเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทในการศึกษา 
ประกอบดว้ย ขอ้ค าถาม จ านวน 10 ขอ้ มีลกัษณะเป็น มาตรวดัประเมินค่า 5 ระดบั จาก มากท่ีสุด  
ถึง นอ้ยท่ีสุด 
   เกณฑ์การให้คะแนน เม่ือเป็นขอ้ความทางบวก ผูต้อบจะไดค้ะแนน 5 ถึง 1 จากการ
ตอบ “มากท่ีสุด” ถึง “นอ้ยท่ีสุด” หากเป็นขอ้ความทางลบผูต้อบจะไดค้ะแนนตรงกนัขา้ม 
   การแปลความหมายของคะแนน ผูต้อบท่ีไดค้ะแนนรวมมากกวา่ แสดงวา่ เป็นผูมี้การ
ติดตามความกา้วหนา้สูงกวา่ผูต้อบท่ีไดค้ะแนนรวมนอ้ยกวา่ 
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   ตวัอยา่งขอ้ค าถาม 
    ก. ท่านมีความรู้เก่ียวกบัมาตรฐานและสาระการเรียนรู้ 
     ....มากท่ีสุด...  มาก ...  ปานกลาง...  นอ้ย.............นอ้ยท่ีสุด 
    ข. ท่านมีนโยบายใหค้รูออกเยีย่มบา้นนกัเรียน 
     ....มากท่ีสุด...  มาก ...  ปานกลาง...  นอ้ย.............นอ้ยท่ีสุด 
 
   3.3.5 เคร่ืองมือวดัดา้นเทคโนโลยใีนการจดัเก็บความรู้  
   การวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัจะปรับใชเ้คร่ืองมือ ของ พิทยา บริจาค (2559, น. 184) ซ่ึงเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า มาใช้ในการประเมินระดับการปฏิบติัด้านความร่วมมือ  
ในการจัดการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ภาคตะวันออกของประเทศไทย โดยปรับเน้ือหาเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทในการศึกษา 
ประกอบดว้ย ขอ้ค าถาม จ านวน 10 ขอ้ มีลกัษณะเป็น มาตรวดัประเมินค่า 5 ระดบั จาก มากท่ีสุด  
ถึง นอ้ยท่ีสุด 
   เกณฑ์การให้คะแนน เม่ือเป็นขอ้ความทางบวก ผูต้อบจะไดค้ะแนน 5 ถึง 1 จากการ
ตอบ “มากท่ีสุด” ถึง “นอ้ยท่ีสุด” หากเป็นขอ้ความทางลบผูต้อบจะไดค้ะแนนตรงกนัขา้ม 
   การแปลความหมายของคะแนน ผูต้อบท่ีได้คะแนนรวมมากกว่า แสดงว่า เป็นผูมี้
เทคโนโลยใีนการจดัเก็บความรู้ สูงกวา่ผูต้อบท่ีไดค้ะแนนรวมนอ้ยกวา่ 
 
   ตวัอยา่งขอ้ค าถาม 
    ก. ท่านท าใหโ้รงเรียนมีระบบสืบคน้ขอ้มูลทนัสมยั 
     ....มากท่ีสุด...  มาก ...  ปานกลาง...  นอ้ย.............นอ้ยท่ีสุด 
    ข. ท่านไดจ้ดัหาวสัดุ อุปกรณ์ท่ีใชอ้  านวยความสะดวกในการจดัเก็บความรู้ 
     ....มากท่ีสุด...  มาก ...  ปานกลาง...  นอ้ย.............นอ้ยท่ีสุด 
 
   3.3.6 เคร่ืองมือวดัการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา  
   การวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัจะปรับใชเ้คร่ืองมือ ของ พิทยา บริจาค (2559, น. 189) ซ่ึงเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า มาใช้ในการประเมินระดับการปฏิบติัด้านความร่วมมือ  
ในการจัดการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ภาคตะวันออกของประเทศไทย โดยปรับเน้ือหาเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทในการศึกษา 
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ประกอบดว้ย ขอ้ค าถาม จ านวน 20 ขอ้ มีลกัษณะเป็น มาตรวดัประเมินค่า 5 ระดบั จาก มากท่ีสุด  
ถึง นอ้ยท่ีสุด 
   เกณฑ์การให้คะแนน เม่ือเป็นขอ้ความทางบวก ผูต้อบจะไดค้ะแนน 5 ถึง 1 จากการ
ตอบ “มากท่ีสุด” ถึง “นอ้ยท่ีสุด” หากเป็นขอ้ความทางลบผูต้อบจะไดค้ะแนนตรงกนัขา้ม 
   การแปลความหมายของคะแนน ผูต้อบท่ีไดค้ะแนนรวมมากกวา่ แสดงวา่ เป็นผูมี้การ
จดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษาสูงกวา่ผูต้อบท่ีไดค้ะแนนรวมนอ้ยกวา่ 
 
   ตวัอยา่งขอ้ค าถาม 
    ก. ท่านไดส่้งเสริมใหค้รูเขา้รับการประชุม อบรมสัมมนา 
     ....มากท่ีสุด...  มาก ...  ปานกลาง...  นอ้ย.............นอ้ยท่ีสุด 
    ข. ท่านจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ข่าวสาร 
     ....มากท่ีสุด...  มาก ...  ปานกลาง...  นอ้ย.............นอ้ยท่ีสุด 
 4. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัน าเคร่ืองมือวดัท่ีใชใ้นการวิจยัระยะท่ี 1 ไปเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง ท่ีเป็นผูบ้ริหาร
ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย  
โดยผูว้จิยัจะด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
     4.1 ขอหนงัสือแนะน าตวัจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม เพื่อติดต่อ
ขอความร่วมมือในการด าเนินการวิจยักับผูท่ี้มีอ านาจในการตดัสินใจการอนุญาตให้เก็บขอ้มูล 
ในจงัหวดั 
     4.2 เม่ือไดรั้บอนุญาตจากผูท่ี้มีอ านาจในการตดัสินใจแลว้ ผูว้ิจยัขอเขา้พบบุคคลท่ีไดรั้บ
มอบหมายให้เป็นผูป้ระสานงานในการเก็บขอ้มูลการวิจยั เพื่อช้ีแจงวตัถุประสงค ์และความส าคญั
ของการวิจัย รวมถึงวิธีการตอบและการเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง น าแบบสอบถามมอบผู้
ประสานงานในการเก็บขอ้มูล โดยให้ระยะเวลาในการรวบรวมขอ้มูลเป็นเวลา 2 สัปดาห์ และ
ติดตามแบบสอบถามท่ียงัไม่ไดรั้บคืนอีก 2 สัปดาห์ รวมระยะเวลาในการเก็บขอ้มูลทั้งส้ิน ประมาณ 
4 สัปดาห์ 
 5. กำรวเิครำะห์ข้อมูล (Analysis of Data)  
   การวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัระยะท่ี 1 น้ี ผูว้ิจยัน าขอ้มูลทั้งหมดมาจดัหมวดหมู่และบนัทึก
คะแนนแต่ละขอ้ในรูปแบบรหัส (Coding Form) หลงัจากนั้นน าขอ้มูลทั้งหมดไปวิเคราะห์ด้วย
เคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อทดสอบสมมติฐานเชิงทฤษฎีชัว่คราวท่ีสร้างข้ึน
ก่อนการวจิยั  
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     5.1 การแจกแจงความถ่ีและค่าร้อยละ ส าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานด้านลกัษณะ
ประชากรของผูต้อบแบบสอบถาม ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
     5.2. การวิเคราะห์หาค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เพื่ออธิบายความสัมพนัธ์
ระหว่างปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย 
     5.3 สถิติวิเคราะห์ เพื่อทดสอบสมมติฐานในการวิจัย  ใช้การวิเคราะห์สมการเชิง
โครงสร้าง (Structural Equation Model : SEM) โดยใชโ้ปรแกรมลิสเรล (LISREL for Windows) 
เพื่ออธิบายอิทธิพลเส้นทาง (Path Analysis) หรือปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลทั้งโดยตรงและ 
โดยออ้มต่อตวัแปรตาม โดยก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 (Level of Significent .05) 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจ ัยใช้คอมพิวเตอร์ในการจดักระท าข้อมูล โดยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป LISREL เพื่อหาค่าสถิติต่าง ๆ ดงัน้ี 
   1. การวิเคราะห์อิทธิพลเส้นทาง (Path Analysis) แสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปร 
ท่ีศึกษาทดสอบความมีนยัส าคญัดว้ยสถิติเอฟหรือที เพื่อศึกษาโครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงเหตุผล
ของปัจจัย ของการจัดการความรู้ของผู ้บริหารในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย 
   2.  การตรวจสอบตวัแบบการวจิยัเป็นการตรวจสอบ ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง 
   3.  การตรวจสอบความสอดคล้องของตวัแบบ เพื่อศึกษาภาพรวมของตวัแบบว่า
สอดคล้องกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์เพียงใด โดยใช้สถิติ ไค-สแควร์ ดชันีวดัระดบัความสอดคล้อง  
ค่า RMSEA ค่าขนาดตวัอยา่งวกิฤติ ค่าสูงสุดของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน 
   4.  การปรับตวัแบบ ผูว้ิจยัปรับตวัแบบบนพื้นฐานของทฤษฎีและงานวิจยัเป็นหลกั 
ด าเนินการโดยจะตรวจสอบผลการประมาณค่าพารามิเตอร์ วา่มีความสมเหตุสมผลหรือไม่ มีค่าใด
แปลกเกินความเป็นจริงหรือไม่ และพิจารณาสัมประสิทธ์ิ สหสัมพนัธ์พหุคูณยกก าลงัสอง (Squared 
Multiple Correlation) ให้มีความเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาค่าความสอดคลอ้งรวม (Overall Fit) 
ของตวัแบบ ว่าโดยภาพรวมแล้ว ตวัแบบสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์เพียงใดและจะหยุด
ปรับตวัแบบ เม่ือพบวา่ค่าสูงสุดของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน ต ่ากวา่ 2.00  
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กำรวิจัย ระยะที่  2 เพื่อสร้ำงรูปแบบกำรพัฒนำกำรจัดกำรควำมรู้ของผู้บริหำรใน 
สถำนศึกษำ ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำภำคตะวนัออกของประเทศไทย 
 
 1. กลุ่มเป้ำหมำย  
   กลุ่มเป้าหมาย (Target Group) คือ ผูบ้ริหารระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 5 คน 
นกัวิชาการในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 5 คน ผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง
ในการวิจยัระยะท่ี 1 จ านวน 5 คน และ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในระบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน  
5 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 20 คน  
 2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรรวบรวมข้อมูล  
   2.1 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัระยะท่ี 2 คือ แผนงานหรือแนวทางรูปแบบการพฒันาการจดัการ
ความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของ
ประเทศไทย ท่ีผูว้ิจยัน าผลจากการวิจยัระยะท่ี 1 มาสร้างข้ึน เพื่อใช้เป็นแบบจ าลองชัว่คราวในการ
พิจารณา ในการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop) เพื่อให้ผูเ้ช่ียวชาญและผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง 
(Stakeholders) วิพากษรู์ปแบบการพฒันาการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย 
  2.2 เคร่ืองมือท่ีใชร้วบรวมขอ้มูลในการวจิยั 
  การวิจยัระยะท่ี 2 เป็นการสร้างรูปแบบการพฒันาการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารใน
สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย โดยการจดั
ประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop) ให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ในการสร้างรูปแบบการพฒันาการจดัการ
ความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของ
ประเทศไทย และผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อร่วมกระบวนการระดมสมอง (Brain Storming) ของกลุ่มเป้าหมาย 
จ านวน 20 คน เพื่อวพิากษใ์ห้ขอ้เสนอแนะ และแนวทางการปรับปรุงรูปแบบการพฒันาการจดัการ
ความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของ
ประเทศไทย 
  การเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิยัระยะท่ี 2 น้ี ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบรวบรวมการ
วิจารณ์และข้อเสนอแนะ โดยการจดบันทึกลงในแบบวิจารณ์และข้อเสนอแนะและท าการ
บนัทึกภาพบนัทึกเสียงทุกเน้ือหา และท าการสังเคราะห์ขอ้มูลจากการวิจารณ์และขอ้เสนอแนะจาก
การถอดขอ้ความ เพื่อน ามาเทียบเคียงกบับริบทของการวิจยัและปรับปรุงรูปแบบตามการวิจารณ์ 
และขอ้เสนอแนะ 
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 3. กำรวเิครำะห์ข้อมูลและสร้ำงรูปแบบกำรพฒันำ 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยัระยะท่ี 2 ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ ขอ้วิจารณ์และขอ้เสนอแนะ ท่ีได้
จากการถอดขอ้ความวา่อยูใ่นตวัแปรใด (ท่ีไดจ้ากการวิจยัระยะท่ี 1) และน ามาจดักลุ่ม (Grouping) 
จากนั้นก็ท าการสังเคราะห์กลุ่มการวิจารณ์และขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการถอดขอ้ความ การน าผล
การวิเคราะห์ข้อมูลมาจดัท ารูปแบบการพฒันาการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี  
  3.1 น าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัระยะท่ี 1 มาจดัท ารูปแบบการพฒันาการ
จัดการความ รู้ของผู ้บ ริหารในสถานศึกษา  ส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ภาคตะวนัออกของประเทศไทย ร่วมกับการประมวลความคิดเห็นจาก ผูมี้ประสบการณ์ตรง  
(The Critical Incident Technique) โดยเชิญ ผูบ้ริหารในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 5 คน 
นกัวิชาการในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 5 คน ผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง 
ในการวิจยัระยะท่ี 1 จ านวน 5 คน และ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในระบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน  
5 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 20 คน เพื่อรวบรวมความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะ น ามาสร้างรูปแบบการ
พฒันาการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ภาคตะวนัออกของประเทศไทย เพื่อใชเ้ป็นแบบทดลองชัว่คราวในการพิจารณา 
  3.2 น ารูปแบบการพฒันาการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย ท่ีจัดท าข้ึน มาจัดประชุมเชิง
ปฏิบติัการ(Workshop) โดยเน้นกับกลุ่มท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholders) ประกอบด้วย ผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง จ านวน 20 คน โดยใชเ้วลาในการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ จ านวน 1 วนั ในการประชุม
เชิงปฏิบติัการ ผูว้ิจยัจดัให้แต่ละกลุ่มนัง่รวมกนั และร่วมกนัวิพากษรู์ปแบบการพฒันาการจดัการ
ความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของ
ประเทศไทย ท่ีผูว้ิจยัได้สร้างข้ึน และน าเสนอผลการเสนอแนะในการประชุมกลุ่มย่อย (Focus 
Groups) ของตวัเองมาสรุปและอภิปรายผลทั้งหมดในท่ีประชุมใหญ่ (Brain Storming) และน าผล
การเสนอแนะมาปรับปรุงรูปแบบการพฒันาการจัดการความรู้ของผู ้บริหารในสถานศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย ใหส้มบูรณ์ข้ึน  
  3.3 น ารูปแบบท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้ว ให้ผู ้เ ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
ผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา ศึกษานิเทศก์ และ ผูอ้  านวยการโรงเรียนประถมศึกษา ประเมินอีก
คร้ังวา่กิจกรรมโครงการใดเหมาะสมหรือควรน าไปใช้ กิจกรรมโครงการใด ไม่เหมาะสมหรือไม่
ควรน าไปใช ้โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญ ให้คะแนน ความเหมาะสม ในการน ากิจกรรมโครงการไปทดลอง
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ใช้ ให้ผูเ้ช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นโดยการผ่านการให้ความคิดเห็นแบบ Scalingโดยมีเกณฑ ์
ในการวเิคราะห์และแปรผลขอ้มูลดงัน้ี (รังสรรค ์สิงหเลิศ, 2558, น. 193)  
   คะแนนเฉล่ีย 4.51 - 5.00 ก าหนดใหอ้ยูใ่นเกณฑ ์เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
   คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 ก าหนดใหอ้ยูใ่นเกณฑ ์เห็นดว้ย 
   คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50 ก าหนดใหอ้ยูใ่นเกณฑ ์ไม่แน่ใจ 
   คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 ก าหนดใหอ้ยูใ่นเกณฑ ์ไม่เห็นดว้ย 
   คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 ก าหนดใหอ้ยูใ่นเกณฑ ์ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
  การแปลความหมายของคะแนน หากค่าเฉล่ียของคะแนนเกิน 3.51 ข้ึนไปถือว่า ผูว้ิจยั
สามารถน ากิจกรรมโครงการนั้นไปทดลองใชไ้ดใ้นระยะท่ี 3 
 

กำรวิจัยระยะที่ 3 กำรทดลองใช้รูปแบบกำรพัฒนำกำรจัดกำรควำมรู้ของผู้บริหำรใน
สถำนศึกษำ สังกดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำภำคตะวนัออกของประเทศ
ไทย 
 
 1. กลุ่มทดลอง 
 กลุ่มทดลองในการวิจยัระยะท่ี 3 ได้แก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัระยะท่ี 1 
และกลุ่มเป้าหมายในการวจิยัในระยะท่ี 2 จ  านวนทั้งส้ิน 6 คน โดยคดัเลือกจาก โรงเรียนขนาดใหญ่ 
จ านวน 2 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 2 คน และโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 2 คน คดัเลือกโดย
การสมคัรใจยินดีเข้าร่วมโครงการวิจยั และหากมีจ านวนเกิน 6 คน ผูว้ิจยัจะใช้การสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) โดยใชว้ธีิการจบัสลากมาใหไ้ดจ้  านวน 6 คน ตามท่ีตอ้งการมาเป็นกลุ่ม
ทดลอง เน่ืองจากปัจจุบนัผูว้จิยัอาศยัอยูใ่นจงัหวดัฉะเชิงเทรา เพื่อควบคุมผลการทดลองอยา่งใกลชิ้ด 
และสังเกตการณ์จากขอ้มูลเชิงคุณภาพในการทดลองใช้รูปแบบการพฒันาการจดัการความรู้ของ
ผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย 
ใหส้มบูรณ์ไดย้ิง่ข้ึน  
   2. ตัวแปรทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
  2.1 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ กิจกรรม หรือโครงการ หรือแผนงาน ในการพฒันาการจดัการ
ความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของ
ประเทศไทย จากการวิจยัระยะท่ี 2 และตวัแปรอิสระในระยะท่ี 1 ท่ีพบว่ามีอิทธิพลต่อพฒันาการ
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จัดการความ รู้ของผู ้บ ริหารในสถานศึกษา  ส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ภาคตะวนัออกของประเทศไทย  
  2.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ รูปแบบการพฒันาการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย 
  3. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
    3.1 รูปแบบการพฒันาการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย ท่ีไดจ้ากการวิจยัระยะท่ี 2 มาทดลองใช ้
ดงันั้น เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัระยะท่ี 3 คือ กิจกรรม หรือโครงการ หรือแผนงาน ดา้นรูปแบบการ
พฒันาการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ภาคตะวนัออกของประเทศไทย เพื่อพฒันาผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย 
    3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัตวัแปรตาม คือ แบบบนัทึก ผลการสังเกต และแบบสอบถาม 
(จากปัจจยัท่ีเป็นผลลัพธ์ในการศึกษาของผูว้ิจยัท่ีได้จากการวิจยัในระยะท่ี  1) กับกลุ่มทดลอง  
โดยการเปรียบเทียบก่อนการทดลอง ขณะทดลอง และหลงัการทดลอง เพื่อวดัระดบัการจดัการ
ความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของ
ประเทศไทย และเคร่ืองมือวดัตวัแปรอิสระในระยะท่ี 1 ท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และน าผล
การบนัทึก ผลการทดสอบประเมิน ของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม จ านวน 6 คน แลว้ท าประเมินการทดสอบ
สมมุติฐานดว้ย Wilcoxon Signed Rank Test  
 4. วธีิด ำเนินกำร 
 การด าเนินการในขั้นตอนน้ี ใช้วิธีการวิจยัแบบก่ึงทดลอง (Quasi Experimental Design)  
โดยมีแบบแผนการวิจยัแบบ One - Group Pretest - Posttest Design ซ่ึงมีแบบแผนการวิจยั ดงัน้ี
(Cook & Campbell, 1979, p. 99) 
        
       O1 -----------------------------X ------------------------------O2  
___________________________________________________________________________                           
  เม่ือ O1   แทน  การทดสอบก่อนการทดลอง 
    X   แทน  การท าการทดลอง 
    O2   แทน  การทดสอบหลงัการทดลอง 
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  โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
  4.1 เลือกกลุ่มทดลองในการด าเนินการทดลองใชแ้ละประเมินผล รูปแบบการพฒันาการ
จัดการความ รู้ของผู ้บ ริหารในสถานศึกษา  ส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ภาคตะวนัออกของประเทศไทย ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการวิจัยระยะท่ี 1 และ
กลุ่มเป้าหมายในการวิจยัในระยะท่ี 2 จ  านวนทั้งส้ิน 6 คน โดยคดัเลือกจาก โรงเรียนขนาดใหญ่ 
จ านวน 2 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 2 คน และโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 2 คน คดัเลือก 
โดยการสมคัรใจยินดีเขา้ร่วมโครงการวิจยั และหากมีจ านวนเกิน 6 คน ผูว้ิจยัจะใชก้ารสุ่มอยา่งง่าย 
(Simple Random Sampling) โดยใชว้ธีิการจบัสลากมาใหไ้ดจ้  านวน 6 คน ตามท่ีตอ้งการมาเป็นกลุ่ม
ทดลอง 
      4.2 ท าการเก็บขอ้มูลก่อนทดลองกบักลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม เป็น Pretest ทุกตวัแปร
ตาม ในระยะท่ี 3 กบักลุ่มทดลอง  
  4.3 ด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย กบักลุ่มทดลอง จ านวน 
6 คน  
  4.4 ท าการเก็บข้อมูลหลังการทดลองกับกลุ่มทดลอง เป็น Posttest ทุกตัวแปรตาม  
ในระยะท่ี 3 กบักลุ่มทดลอง  
  4.5 น าผลท่ีไดจ้ากการทดลองมาวเิคราะห์ขอ้มูล แลว้สรุปผลการด าเนินการ 
 5. ประเมินผลรูปแบบกำรพัฒนำกำรจัดกำรควำมรู้ของผู้บริหำรในสถำนศึกษำ ส ำนักงำน
เขตพืน้ทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำ ภำคตะวนัออกของประเทศไทย 
 การประเมินผลรูปแบบการพฒันาการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย เป็นการวิจยัระยะท่ี 3 ซ่ึงเป็นการ
น ารูปแบบการพฒันาการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย ท่ีปรับปรุงแล้ว มาทดลองใช้กับผูบ้ริหารใน
สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย ท่ีสมคัรใจ
เขา้ร่วมโครงการ จ านวน 6 คน โดยมีระยะเวลาในการทดลองใช้และเก็บขอ้มูลก่อน และหลงัการ
ทดลองใช้รูปแบบการพฒันาการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย เป็นเวลา 3 เดือน ขณะด าเนินการทดลอง
การใช้รูปแบบการพัฒนาการจัดการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย ผูว้ิจยัใช้กระบวนการวดัพฤติกรรมของ
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กลุ่มทดลอง ตามรูปแบบการพฒันาท่ีใช้กบักลุ่มทดลอง โดยการบนัทึก การสังเกต จากนั้นน าผล
การทดลองท่ีไดไ้ปท าการวเิคราะห์ขอ้มูล เพื่อตอบวตัถุประสงคก์ารวิจยั ระยะท่ี 3 โดยใชข้อ้มูลจาก
ผลการบนัทึก ผลการสังเกต และผลการตอบแบบสอบถาม (จากปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีเป็นผลลพัธ์  
ในการศึกษาพบว่ามีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ของผูว้ิจยั ท่ีไดจ้ากการวิจยัในระยะท่ี 1 และ
รูปแบบการพฒันาการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย) กบักลุ่มทดลอง จ านวน 6 คน เปรียบเทียบระหวา่ง
ก่อนการทดลอง ขณะทดลอง และหลงัการทดลอง แลว้ท าการทดสอบสมมุติฐานการวิจยัระยะท่ี 3 
ดว้ยสถิติการวิเคราะห์ Wilcoxon Signed Rank Test โดยก าหนดค่า ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 
ระดบั .05 
 

3.1 กระบวนกำรวิจัยเพื่อสร้ำงรูปแบบกำรพัฒนำกำรจัดกำรควำมรู้ของผู้บริหำรใน
สถำนศึกษำ ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำ ภำคตะวนัออกของประเทศไทย 
 
 ระยะที ่1 กำรวจัิย 
 ศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย 
   1. ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยั  
   1.1 ตวัแปรอิสระ  
    1.1.1 ปัจจยัดา้นความร่วมมือ 
    1.1.2 ปัจจยัดา้นการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
    1.1.3 ปัจจยัดา้นเทคโนโลยส่ืีอสาร 
   1.2 ตวัแปรคัน่กลาง  
    1.2.1 ปัจจยัดา้นการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
    1.2.2 ปัจจยัดา้นเทคโนโลยใีนการจดัเก็บความรู้  
   1.3 ตวัแปรตาม คือ การจดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย 
  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ภาคตะวนัออก จ านวน 313 คน 
  3. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม  
  4. การวเิคราะห์ขอ้มูล การวเิคราะห์เชิงพรรณนา เพื่ออธิบายขอ้มูลทัว่ไป 
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    5. สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ร้อยละ ความถ่ี และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
    6. สถิติวิเคราะห์ ทดสอบสมมติฐานในการวิจยัใช้การวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง
(Structural Equation Model : SEM) โดยใชโ้ปรแกรมลิสเรล (LISREL for Windows) เพื่ออธิบาย
อิทธิพลเส้นทาง (Path Analysis) หรือปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลทั้งโดยตรงและโดยออ้มต่อ  
ตวัแปรตาม โดยก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติ ท่ี .05 (Level of Significant .05) 
 ระยะที ่2 กำรสร้ำงรูปแบบกำรพฒันำ 
 การสร้างรูปแบบการพฒันาการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย 
  1. กลุ่มเป้าหมาย คือ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholders)ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารในระดบัเขตพื้นท่ี
การศึกษา จ านวน 5 คน นกัวชิาการในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 5 คน ผูอ้  านวยการโรงเรียน
ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัระยะท่ี 1 จ านวน 5 คน และ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในระบบการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ านวน 5 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 20 คน  
  2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย ปัจจยัท่ีเป็น
ผลลพัธ์จากการศึกษาของผูว้ิจยั ท่ีไดจ้ากผลการศึกษาในระยะท่ี 1 โสตทศันูปกรณ์ เคร่ืองอดัภาพ
และเสียง และแบบประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญ 
  3. การรวบรวมขอ้มูล ใชก้ระบวนการระดมสมอง (Brain Storming) และการประชุมเชิง
ปฏิบติัการ (Workshop) การสังเกต การบนัทึก 
 ระยะที ่3 วจัิยและพฒันำ 
 การทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย 
  1. กลุ่มทดลอง (Target Groups) ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย จ านวน 6 คน  
  2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวดัตวัแปรตาม คือ รูปแบบการ
พฒันาการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ภาคตะวนัออกของประเทศไทยท่ีไดจ้ากการวิจยัระยะท่ี 2 และใชเ้คร่ืองมือวดัฉบบัเดียวกนักบัการ
วิจยัระยะท่ี 1 แบบบนัทึก การสังเกต และแบบสอบถาม (จากปัจจยัท่ีเป็นผลลพัธ์ในการศึกษาของ
ผูว้จิยัท่ีไดจ้ากการวจิยัในระยะท่ี 1)  
  3. การรวบรวมขอ้มูล การวิจยัระยะท่ี 3 เป็นการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาการจดัการ
ความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของ
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ประเทศไทย กบักลุ่มทดลอง ใช้เวลาในการทดลองประมาณ 3 เดือน และแบ่งการเก็บขอ้มูลเป็น  
3 ระยะ ดงัน้ี 
   ระยะท่ี 1 ก่อนทดลอง รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มทดลอง ก่อนทดลอง Pretest 
   ระยะท่ี 2 ขณะทดลอง การรวบรวมขอ้มูลใช้การบนัทึก และการสังเกตแบบมีส่วน
ร่วม 
   ระยะท่ี 3 หลงัทดลอง รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มทดลอง หลังทดลอง Posttest และ
เปรียบเทียบขอ้มูลก่อนหลงัการทดลองดว้ยการน าเอาผลการบนัทึก แลว้ท าการทดสอบสมมุติฐาน
ดว้ยการวเิคราะห์ Wilcoxon Signed Rank Test  


