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บทคดัย่อ 
 การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารใน
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย 2) เพื่อ
สร้างรูปแบบการพฒันาการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา และ 3) เพื่อทดลองและ
ประเมินผลรูปแบบการพฒันาการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา วิธีด าเนินการวิจยั
แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 เป็นการศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารใน
สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของประเทศไทย ประชากร 
คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกของ
ประเทศไทย ก าหนดกลุ่มตวัอย่าง ของ Taro Yamane จ านวน 319 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
เ ค ร่ื อ ง มื อ 
ท่ีใชคื้อ แบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติการวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง โดยใชโ้ปรแกรม 
ลิสเรล เพื่ออธิบายอิทธิพลเส้นทาง ก าหนดค่านยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ตวัแปรสาเหตุ จ  านวน 
5 ปัจจัยสาเหตุ ระยะท่ี 2 เป็นการสร้างรูปแบบการพัฒนาการจัดการความรู้ของผู ้บริหาร  
ในสถานศึกษา กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 5 คน นกัวิชาการ
ในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 5 คน ผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการวิจยั
ระยะท่ี 1 จ  านวน 5 คน และ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในระบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน  5 คน รวม
ทั้งส้ิน จ านวน 20 คน ใช้วิธีการเลือก แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช้ตัวแปรท่ีมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ท่ีไดจ้ากการวิจยัในระยะท่ี 1 มาเป็นประเด็นในการพิจารณาสร้าง
รูปแบบการพฒันา เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยวิธีการประชุมกลุ่มยอ่ย และการระดมความคิดเห็นในท่ี
ประชุมใหญ่ น ารูปแบบท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ประเมินความเหมาะสม



ง 

ของรูปแบบการพฒันา และระยะท่ี 3 เป็นการทดลองใช้และประเมินผลรูปแบบการพฒันาการ
จดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา กลุ่มทดลอง คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 2 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 2 
คน และโรงเรียนขนาดเล็ก จ  านวน 2 คน คดัเลือกโดยการสมคัรใจยินดีเขา้ร่วมโครงการวิจยั ใชก้าร
เลือกแบบสมคัรใจ ประเมินผลการทดลอง โดยการเปรียบเทียบผลการทดลอง ก่อนทดลองกบัหลงั
ก า ร ท ด ล อ ง  
ใช้การวิเคราะห์ดว้ยสถิติ Wilcoxon Signed Rank Test โดยก าหนดค่า ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกของประเทศไทย ประกอบด้วย 
เทคโนโลยีในการจดัเก็บความรู้ (0.47) ความร่วมมือ (0.44) เทคโนโลยีส่ือสาร (0.36) และการ
ติดตามความกา้วหน้า (0.22) 2) ผลการสร้างรูปแบบการพฒันาการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารใน
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ได้จัดท ากิจกรรมการพฒันา จ านวน  
12 กิจกรรม ประกอบดว้ย 2.1) ขอ้มูลส่วนบุคคล 2.2) ศูนยข์อ้มูล ข่าวสาร 2.3) ผงัควบคุมก ากบังาน 
2.4) การพฒันาบุคคล และทีมงาน 2.5) คลงัขอ้มูล 2.6) Website ของโรงเรียน 2.7) Webpage ของครู 
2.8) วาระประชุม 2.9) การประเมิน การติดตาม การนิเทศ 2.10) สัญญา 2.11) กลุ่ม Line และ  
2.12) รายงานการเดินทาง 3) ผลการทดลองและประเมินผลการใช้ รูปแบบการพฒันาการจดัการ
ความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบว่า หลงัการ
ทดลอง กลุ่มทดลองมีการพฒันาการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา ดีข้ึนกว่าก่อนการ
ทดลอง และผลการวเิคราะห์ทางสถิติ พบวา่ ก่อนทดลองกบัหลงัการทดลอง ค่าเฉล่ียคะแนนในทุก
ตวัแปรตาม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ABSTRACT 
 The purposes of the research were to (1) study the causal factors affecting knowledge 
management  development of school administrators under primary educational service area 
offices in the eastern region  of Thailand, (2) design a model for knowledge management 
development, and (3) implement and evaluate a model. The research was divided into 3 phases. 
The first phase was to investigate the five causal factors which were affected knowledge 
management development of school administrators. The data was collected by questionnaire from 
319 school administrators. Taro Yamane method was used to calculate the sample size and 
selected through the proportional stratified random sampling techniques. The data was analyzed 
by Structural Equation Model : SEM, LISREL for Windows with Path Analysis at the .05 level of 
statistical significance. The second phase was to design and develop the model for knowledge 
management development based on the data of the first phase. The model of knowledge 
management development was assessed by 20 participants consisted of five administrators in the 
service area, five academicians, five administrators who were not the samples and five 
educational stakeholders, selected through purposive sampling, to obtain the appropriate model.  The 
data was collected by focus group discussion and brain storming and then modified by three 
experts . The third phase was to implement and evaluate the model.  The treatment group was six 
educational administrators: two administrators from large size school, two from medium size 
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schools and small size schools, selected through volunteer technique. The model of knowledge 
management development before and after the treatment was set at  the .05 level  of statistical 
significance by using Wilcoxon Signed Rank Test.    

Results of the research were as follows:  (1) The research finding revealed that the four 
major causal factors was at the .05 level of the statistical significance. The causal factors 
consisted of:  technology of knowledge storage (0.47), participation (0.44), communication 
technology (0.36), and progress report (0.22). (2) The model of knowledge management 
development consisted of 12 activities: 1) personal  information, 2) data center, 3) control chart, 
4) personal and team work development,  5) data bank, 6) school website, 7) teacher webpage, 8) 
agenda, 9) assessment, monitoring, and supervision,   10) promising, 11) group line, and 12) 
traveling report.   (3) The implementation and evaluation of the model after intervention were 
higher than those of  before intervention. The result of statistical analysis revealed that the mean 
score of variables before and after treatment were significantly different at the .05 level. 
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