
52 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 งานวิจัยเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นการศึกษาเชิงส ารวจโดยใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
แลว้น ามาเสนอขอ้มูลดว้ยตาราง ประกอบการอธิบายตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาตามขั้นตอน ดงัน้ี
  1. สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  2. ล าดบัขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  3. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

4.1 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล เพื่อแปลความหมายมี ดงัน้ี 
  n   แทน จ านวนหน่วยตวัอยา่ง 
     แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 
  S.D. แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  F  แทน สถิติทดสอบท่ีใชใ้นการพิจารณา (F - Distribution) 
  Df  แทน ระดบัความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 
  SS  แทน ผลรวมของค่าเฉล่ียของคะแนนเบ่ียงเบน (Sum of Squares)  
  MS แทน  ค่าคะแนนเฉล่ียของคะแนนเบ่ียงเบน (Mean of Squares) 
  P  แทน ค่าความน่าจะเป็น 
  *  แทน ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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4.2 ล าดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการวิจยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง
กาฬสินธ์ุ จงัหวดักาฬสินธ์ุ ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
  ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาล
ต าบลในเขตอ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประเภทบุคลากร 
ประสบการณ์ในการท างาน และรายได ้/ เดือน 
  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
 

4.3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาล
ต าบลในเขตอ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
 
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที ่4.1 
แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมลูท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
         1.1 ชาย 155 58.27 
         1.2 หญิง 111 41.73 

รวม 266 100 
 
 

(ต่อ) 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 
ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

2. ระดบัการศึกษา   
         2.1 ต  ่ากวา่ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา  29 10.90 
         2.2 ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา  48 18.05 
         2.3 ปริญญาตรี  139 52.26 
         2.4 ปริญญาโท  50 18.80 

รวม 266 100 
3. ประเภทบุคลากร   
         3.1 พนกังานเทศบาล 156 58.65 
         3.2 ลูกจา้งประจ า 8 3.01 
         3.3 พนกังานจา้ง 102 38.34 

รวม 266 100 
4. ประสบการณ์ในการท างาน   
         4.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี  89 33.46 
         4.2 5 - 10 ปี  137 51.50 
         4.3 11 - 15 ปี  24 9.02 
         4.4 มากกวา่ 15 ปีข้ึนไป  16 6.02 

รวม 266 100 
5. รายไดต่้อเดือน   
         5.1 10,000 - 15,000 บาท  74 27.82 
         5.2 15,001 - 21,000 บาท  128 48.12 
         5.3 21,001 - 25,000 บาท  45 16.92 
         5.4 25,000 บาทข้ึนไป  19 7.14 

รวม 266 100 
 
 จากตารางท่ี 4.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปผูต้อบแบบสอบถาม จ านวนคน พบวา่ ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย จ านวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 58.27 รองลงมา คือ เพศหญิง 
จ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 41.73 
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 ผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 266 คน ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 139 คน 
คิดเป็นร้อยละ 52.26 รองลงมา คือ มีการศึกษาระดบัปริญญาโท จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 18.80 
มีระดบัการศึกษา ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 18.05 และมีการศึกษา
ระดบัต ่ากวา่ ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 10.90 
 ผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 266 คน ส่วนใหญ่เป็นพนกังานเทศบาล จ านวน 156 คน คิดเป็น
ร้อยละ 58.65 รองลงมา คือ พนกังานจา้ง จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 38.34 และเป็นลูกจา้งประจ า 
จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 3.01  
 ผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 266 คน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี จ  านวน 
137 คน คิดเป็นร้อยละ 51.50 รองลงมา คือ มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกวา่ 5 ปี จ  านวน 89 คน 
คิดเป็นร้อยละ 33.46 มีประสบการณ์ในการท างาน 11 - 15 ปี จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 9.02 
และมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 6.02 
 ผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 266 คน ส่วนใหญ่มีรายได ้/ เดือน 15,001 - 21,000 บาท จ านวน 
128 คน คิดเป็นร้อยละ 48.12 รองลงมา คือ มีรายไดต่้อเดือน10,000 - 15,000 บาท จ านวน 74 คน     
คิดเป็นร้อยละ 27.82 มีรายไดต่้อเดือน 21,001 - 25,000 บาท จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 16.92 
และมีรายได ้/ เดือน 25,000 บาทข้ึนไป จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 7.14 
 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมือง จังหวดักาฬสินธ์ุ 
 
  2.1  ผลการวเิคราะห์ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น  
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ตารางที ่4.2 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมือง จังหวดักาฬสินธ์ุ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

(n = 266) 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต

อ าเภอเมืองจงัหวดักาฬสินธ์ุ 


 S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. ความส าเร็จในงานท่ีท า 3.08 0.78 ปานกลาง 
2. การไดรั้บการยอมรับนบัถือ 3.05 0.86 ปานกลาง 
3. ความกา้วหนา้ 4.04 0.51 มาก 
4. ความรับผดิชอบ 3.88 0.55 มาก 
5. ลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั 3.55 0.65 มาก 
6. เงินเดือน 3.64 0.81 มาก 
7. ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และ    

เพื่อนร่วมงาน 
 
3.86 

 
1.43 

 
มาก 

8. สถานะทางอาชีพ 2.09 0.56 นอ้ย 
9. วธีิการปกครองบงัคบับญัชา 2.95 0.69 ปานกลาง 
10. นโยบายและการบริหาร  3.14 0.72 ปานกลาง 
11. สภาพการท างาน  3.83 0.45 มาก 
12. โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้  3.56 0.63 มาก 
13. ความเป็นส่วนตวั 2.48 0.57 นอ้ย 
14. ความมัน่คงในงาน  3.16 0.41 ปานกลาง 

รวม 3.31 0.34 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.2 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.31) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมาก 7 ดา้น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี ความกา้วหนา้ (  = 4.04) รองลงมา 
คือ ความรับผิดชอบ (  = 3.88) ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเพื่อนร่วมงาน 
(  = 3.86) สภาพการท างาน (  = 3.83) เงินเดือน (  = 3.64) โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ 
(  = 3.56) และลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั (  = 3.55) ตามล าดบั อยูใ่นระดบัปานกลาง 5 ดา้น  
โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี ความมัน่คงในงาน (  = 3.16) รองลงมา คือ นโยบาย
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และการบริหาร (  = 3.14) ความส าเร็จในงานท่ีท า (  = 3.08) การไดรั้บการยอมรับนบัถือ (  = 3.05) 
และวธีิการปกครองบงัคบับญัชา (  = 2.95) ตามล าดบั และอยูใ่นระดบันอ้ย 2 ดา้น โดยเรียงล าดบั
จากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี ความเป็นส่วนตวั (  = 2.48) และสถานะทางอาชีพ (  = 2.09)
  2.2  ผลการวเิคราะห์ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 
    2.2.1 ปัจจยัจูงใจ 
 
ตารางที ่4.3  
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมือง จังหวดักาฬสินธ์ุ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน  

(n = 266) 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต

อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 


 S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. ความส าเร็จในงานท่ีท า 3.08 0.78 ปานกลาง 
2. การไดรั้บการยอมรับนบัถือ 3.05 0.86 ปานกลาง 
3. ความกา้วหนา้ 4.04 0.51 มาก 
4. ความรับผดิชอบ 3.88 0.55 มาก 
5. ลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั 3.55 0.65 มาก 

รวม 3.52 0.42 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.3 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.52) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่น
ระดบัมาก 3 ดา้น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี ความกา้วหนา้ (  = 4.04) รองลงมา 
คือ ความรับผิดชอบ (  = 3.88) และลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั (  = 3.55) ตามล าดบั อยูใ่นระดบั
ปานกลาง 2 ดา้น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี ความส าเร็จในงานท่ีท า (  = 3.08) 
และการไดรั้บการยอมรับนบัถือ (  = 3.05) 
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     2.2.2.1 ดา้นความส าเร็จในงานท่ีท า 
 

ตารางที ่4.4 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมือง จังหวดักาฬสินธ์ุ ด้านความส าเร็จในงานท่ีท า โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

(n = 266) 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต

อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 


 S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. งานท่ีท่านปฏิบติัประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 3.12 1.07 ปานกลาง 
2. ท่านสามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ  ท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังานได ้ 4.23 0.65 มาก 
3. ท่านมีการป้องกนัปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน 2.76 1.25 ปานกลาง 
4. ท่านมีความภาคภูมิใจในผลงานท่ีปฏิบติัจนส าเร็จ 2.20 1.50 นอ้ย 

รวม 3.08 0.78 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.4 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นความส าเร็จในงานท่ีท า พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.08)    
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 1 ดา้น คือ ท่านสามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน
จากการปฏิบติังานได ้(  = 4.23) อยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ดา้น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย 
ดงัน้ี งานท่ีท่านปฏิบติัประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้(  = 3.12) และท่านมีการป้องกนัปัญหา
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน (  = 2.76) และอยูใ่นระดบันอ้ย 1 ดา้น คือ ท่านมีความภาคภูมิใจ
ในผลงานท่ีปฏิบติัจนส าเร็จ (  = 2.75) 
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     2.2.2.2 ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ 
 
ตารางที ่4.5  
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมือง จังหวดักาฬสินธ์ุ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ จ าแนกเป็นรายข้อ 

(n = 266)  
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต

อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 


 S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. ผูบ้งัคบับญัชายกยอ่งชมเชยในความสามารถของท่าน 4.54 0.73 มากท่ีสุด 
2. เพื่อนร่วมงานยกยอ่งชมเชยในความสามารถของท่าน 3.83 1.62 มาก 
3. ท่านไดรั้บความร่วมมือจากผูบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน 

เป็นอยา่งดี 
 

2.10 
 

1.20 
 
นอ้ย 

4. ท่านไดรั้บความร่วมมือจากเพื่อนร่วมงานในการปฏิบติังาน 
เป็นอยา่งดี 

1.75 1.29 นอ้ย 

รวม 3.05 0.86 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.5 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.05) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 ขอ้ คือ ผูบ้งัคบับญัชายกยอ่งชมเชยในความสามารถ
ของท่าน (  = 4.54) อยูใ่นระดบัมาก 1 ขอ้ คือ เพื่อนร่วมงานยกยอ่งชมเชยในความสามารถของท่าน 
(  = 3.83) อยูใ่นระดบันอ้ย 2 ขอ้ โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ท่านไดรั้บความ
ร่วมมือจากผูบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังานเป็นอย่างดี (  = 2.10) และท่านไดรั้บความร่วมมือ  
จากเพื่อนร่วมงานในการปฏิบติังานเป็นอยา่งดี (  = 1.75) 
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     2.2.2.3 ดา้นความกา้วหนา้ 
 

ตารางที่ 4.6 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมือง จังหวดักาฬสินธ์ุ ด้านความก้าวหน้า จ าแนกเป็นรายข้อ  

(n = 266)  
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต

อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 


 S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. ท่านไดรั้บโอกาสการเล่ือนระดบัใหสู้งข้ึน 3.26 1.08 ปานกลาง 
2. ท่านไดรั้บโอกาสการเล่ือนต าแหน่งใหสู้งข้ึน 4.43 0.84 มาก 
3. ท่านไดรั้บโอกาสศึกษาเพื่อหาความรู้เพิ่มเติม 4.53 0.71 มากท่ีสุด 
4. ท่านไดรั้บการฝึกอบรม ดูงาน  3.95 0.74 มาก 

รวม 4.04 0.51 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.6 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นความกา้วหนา้ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.04) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 ขอ้ คือ ท่านไดรั้บโอกาสศึกษาเพื่อหาความรู้เพิ่มเติม (  = 4.53) 
อยูใ่นระดบัมาก 2 ขอ้ โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ท่านไดรั้บโอกาสการเล่ือนต าแหน่ง
ให้สูงข้ึน (  = 4.43) และท่านไดรั้บการฝึกอบรม ดูงาน (  = 3.95) และอยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ขอ้ 
คือ ท่านไดรั้บโอกาสการเล่ือนระดบัใหสู้งข้ึน (  = 3.26) 
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     2.2.2.4 ดา้นความรับผดิชอบ 
 
ตารางที่ 4.7 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมือง จังหวดักาฬสินธ์ุ ด้านความรับผิดชอบ จ าแนกเป็นรายข้อ 

(n = 266)  
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต

อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 


 S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. ท่านไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบงานใหม ่ 4.27 0.95 มาก 
2. ท่านไดรั้บมอบหมายใหมี้อ านาจในการตดัสินใจในการ 

ปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี 
 

3.06 
 

1.23 
 
ปานกลาง 

3. ผูบ้งัคบับญัชาไม่มีการควบคุมอยา่งใกลชิ้ด 4.32 1.01 มาก 
รวม 3.88 0.55 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.7 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นความรับผิดชอบ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 3.88) เม่ือพิจารณา 
เป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 2 ขอ้ โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ผูบ้งัคบับญัชา
ไม่มีการควบคุมอยา่งใกลชิ้ด (  = 4.32) และท่านไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบงานใหม่ (  = 4.27) 
และอยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ขอ้ คือ ท่านไดรั้บมอบหมายให้มีอ านาจในการตดัสินใจในการปฏิบติังาน
อยา่งเตม็ท่ี (  = 3.06) 
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     2.2.2.5 ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั 
 
ตารางที ่4.8 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมือง จังหวดักาฬสินธ์ุ ด้านลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ จ าแนกเป็นรายข้อ 

(n = 266) 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต

อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 


 S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. งานท่ีน่าสนใจ 4.15 1.43 มาก 
2. งานท่ีตอ้งอาศยัความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 3.77 1.37 มาก 
3. งานท่ีทา้ทาย 2.02 0.85 นอ้ย 
4. งานท่ีท าผูเ้ดียวไดต้ั้งแต่ตน้จนจบ 4.28 0.95 มาก 

รวม 3.55 0.65 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.8 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.55) เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 3 ขอ้ โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี งานท่ีท า   
ผูเ้ดียวไดต้ั้งแต่ตน้จนจบ (  = 4.28) รองลงมา คือ งานท่ีน่าสนใจ (  = 4.15) และงานท่ีตอ้งอาศยั
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์(  = 3.77) ตามล าดบั และอยูใ่นระดบันอ้ย 1 ขอ้ คือ งานท่ีทา้ทาย (  = 2.02) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



63 

    2.2.2 ปัจจยัค ้าจุน 
 
ตารางที่ 4.9 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมือง จังหวดักาฬสินธ์ุ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน  

(n = 266) 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต

อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 


 S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. เงินเดือน 3.64 0.81 มาก 
2. ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และ 

เพื่อนร่วมงาน 
3.86 1.43 มาก 

3. สถานะทางอาชีพ 2.09 0.56 นอ้ย 
4. วธีิการปกครองบงัคบับญัชา 2.95 0.69 ปานกลาง 
5. นโยบายและการบริหาร  3.14 0.72 ปานกลาง 
6. สภาพการท างาน  3.83 0.45 มาก 
7. โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้  3.56 0.63 มาก 
8. ความเป็นส่วนตวั 2.48 0.57 นอ้ย 
9. ความมัน่คงในงาน  3.16 0.41 ปานกลาง 

รวม 3.19 0.37 ปานกลาง 
 

 จากตารางท่ี 4.9 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.19) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมาก 4 ดา้น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเพื่อนร่วมงาน (  = 3.86) รองลงมา คือ สภาพการท างาน (  = 3.83) เงินเดือน 
(  = 3.64) และ โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ (  = 3.56) ตามล าดบั อยูใ่นระดบัปานกลาง 3 ดา้น 
โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี รองลงมา คือ ความมัน่คงในงาน (  = 3.16) นโยบาย
และการบริหาร (  = 3.14) และวิธีการปกครองบงัคบับญัชา (   = 2.95) ตามล าดบั และอยูใ่น
ระดบันอ้ย 2 ดา้น คือ ความเป็นส่วนตวั (  = 2.48) และสถานะทางอาชีพ (  = 2.09) 
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     2.2.2.1 ดา้นเงินเดือน 
 

ตารางที ่4.10 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมือง จังหวดักาฬสินธ์ุ ด้านเงินเดือน โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน  

(n = 266) 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต

อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 


 S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. เงินเดือนท่ีไดรั้บเหมาะสมกบังานท่ีท า 2.99 1.21 ปานกลาง 
2. เล่ือนขั้นเงินเดือนท่ีไดรั้บเหมาะสมกบังานท่ีท า 4.30 1.02 มาก 

รวม 3.64 0.81 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.10 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นเงินเดือน พบวา่ โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.64) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 1 ดา้น คือ เล่ือนขั้นเงินเดือนท่ีไดรั้บเหมาะสมกบังานท่ีท า (  = 4.30) และ
อยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ดา้น คือ เงินเดือนท่ีไดรั้บเหมาะสมกบังานท่ีท า (  = 2.99) 
     2.2.2.2 ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเพือ่นร่วมงาน 

 
ตารางที ่4.11 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมือง จังหวดักาฬสินธ์ุ ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน 
จ าแนกเป็นรายข้อ 

(n = 266)  
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต

อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 


 S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. มีการแต่งตั้งเล่ือนต าแหน่งบุคคลในเทศบาล 4.06 1.52 มาก 
2. ท่านไดรั้บการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะวชิาชีพ 3.66 1.47 มาก 

รวม 3.86 1.43 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.11 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ด้านความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเพื่อนร่วมงานพบว่า 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.86) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 2 ขอ้ คือ มีการ
แต่งตั้งเล่ือนต าแหน่งบุคคลในเทศบาล (  = 4.06) และท่านไดรั้บการฝึกอบรม เพื่อเพิ่มทกัษะวิชาชีพ 
(  = 3.66) 
     2.2.2.3 ดา้นสถานะทางอาชีพ 

 
ตารางที ่4.12 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมือง จังหวดักาฬสินธ์ุ ด้านสถานะทางอาชีพ จ าแนกเป็นรายข้อ  

(n = 266)  
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต

อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 


 S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. สัมพนัธภาพระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใน 
หน่วยงานเป็นไปดว้ยดี 

 
2.07 

 
0.86 

 
นอ้ย 

2. เพื่อนร่วมงานมีความจริงใจต่อกนั 1.79 0.85 นอ้ย 
3. หน่วยงานมีการท างานเป็นทีม 2.42 1.21 นอ้ย 

รวม 2.09 0.56 นอ้ย 
 
 จากตารางท่ี 4.12 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นสถานะทางอาชีพ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย (  = 2.09) เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบันอ้ย 3 ขอ้ คือ หน่วยงานมีการท างานเป็นทีม (  = 2.42) สัมพนัธภาพ
ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในหน่วยงานเป็นไปดว้ยดี (  = 2.07) และเพื่อนร่วมงาน
มีความจริงใจต่อกนั (  = 1.79) 
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     2.2.2.4 ดา้นวธีิการปกครองบงัคบับญัชา 
 
ตารางที ่4.13 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมือง จังหวดักาฬสินธ์ุ ด้านวิธีการปกครองบังคับบัญชา จ าแนกเป็นรายข้อ 

(n = 266)  
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต

อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 


 S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. ผูบ้งัคบับญัชามีความประเมินผลงานของท่านอยา่งเป็นธรรม 2.95 0.92 ปานกลาง 
2. ผูบ้งัคบับญัชามีความรู้ความสามารถในการบริหารเป็นอยา่งดี 3.12 0.99 ปานกลาง 
3. ผูบ้งัคบับญัชาเป็นผูน้ าทางวชิาการ 2.75 0.86 ปานกลาง 
4. ผูบ้งัคบับญัชาเป็นผูน้ าทางเทคโนโลยี 2.98 0.95 ปานกลาง 

รวม 2.95 0.69 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.13 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นวธีิการปกครองบงัคบับญัชา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 2.95) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบั ปานกลาง 4 ขอ้ โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
ดงัน้ี ผูบ้งัคบับญัชามีความรู้ความสามารถในการบริหารเป็นอย่างดี (  = 3.12) รองลงมา คือ 
ผูบ้งัคบับญัชาเป็นผูน้ าทางเทคโนโลยี (   = 2.98) ผูบ้งัคบับญัชามีความประเมินผลงานของท่าน
อยา่งเป็นธรรม (  = 2.95) และผูบ้งัคบับญัชาเป็นผูน้ าทางวชิาการ (  = 2.75) 
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     2.2.2.5 ดา้นนโยบายและการบริหาร  
 

ตารางที ่4.14  
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมือง จังหวดักาฬสินธ์ุ ด้านนโยบายและการบริหาร จ าแนกเป็นรายข้อ 

(n = 266) 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต

อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 


 S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. นโยบายของผูบ้ริหารหน่วยงานมีความชดัเจน 3.44 0.77 ปานกลาง 
2. การสั่งการของผูบ้งัคบับญัชามีความชดัเจน 3.60 0.90 มาก 
3. ผูบ้งัคบับญัชาเอาใจใส่ตรวจตราการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 2.37 0.96 นอ้ย 

รวม 3.14 0.72 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.14 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ด้านนโยบายและการบริหาร พบวา่ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.14)   
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 1 ขอ้ คือ การสั่งการของผูบ้งัคบับญัชา มีความชดัเจน 
(  = 3.60) อยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ขอ้ คือ นโยบายของผูบ้ริหารหน่วยงานมีความชดัเจน (  = 3.44) 
และอยูใ่นระดบันอ้ย 1 ขอ้ คือ ผูบ้งัคบับญัชาเอาใจใส่ตรวจตราการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ (  = 2.37) 
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     2.2.2.6 ดา้นสภาพการท างาน 
 
ตารางที ่4.15 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมือง จังหวดักาฬสินธ์ุ ด้านสภาพการท างาน จ าแนกเป็นรายข้อ 

(n = 266) 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต

อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 


 S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. หน่วยงานมีอาคารสถานท่ีหอ้งปฏิบติังานเพียงพอในการ 
ปฏิบติังาน 

 
4.30 

 
0.57 

 
มาก 

2. อุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการปฏิบติังานพร้อมและเพียงพอ 
ต่อการปฏิบติังาน 

3.88 0.55 มาก 

3. อุณหภูมิ แสงสวา่ง เสียง การถ่ายเทอากาศมีความเหมาะสม 3.31 0.85 ปานกลาง 
รวม 3.83 0.45 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.15 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นสภาพการท างาน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.83) เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมาก 2 ขอ้ คือ หน่วยงานมีอาคารสถานท่ีห้องปฏิบติังานเพียงพอใน
การปฏิบติังาน (  = 4.30) และอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในการปฏิบติังานพร้อมและเพียงพอ     
ต่อการปฏิบติังาน (  = 3.88) และอยูใ่นระดบัปานกลาง 1ขอ้ คือ อุณหภูมิ แสงสวา่ง เสียง การถ่ายเท
อากาศมีความเหมาะสม (  = 3.31) 
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     2.2.2.7 ดา้นโอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ 
 

ตารางที่ 4.16 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมือง จังหวดักาฬสินธ์ุ ด้านโอกาสท่ีจะได้รับความก้าวหน้า จ าแนกเป็นรายข้อ 

(n = 266) 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต

อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 


 S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. มีการแต่งตั้งเล่ือนต าแหน่งบุคคลในเทศบาล 3.86 0.56 มาก 
2. ท่านไดรั้บการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะวชิาชีพ 3.26 0.90 ปานกลาง 

รวม 3.56 0.63 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.16 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นโอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.56) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 1 ขอ้ คือ มีการแต่งตั้งเล่ือนต าแหน่งบุคคลในเทศบาล 
(  = 3.86) และอยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ขอ้ คือ ท่านไดรั้บการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะวิชาชีพ (  = 3.26)
     2.2.2.8 ดา้นความเป็นส่วนตวั 

 
ตารางที ่4.17 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมือง จังหวดักาฬสินธ์ุ ด้านความเป็นส่วนตัว จ าแนกเป็นรายข้อ 

(n = 266) 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต

อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 


 S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. การเดินทางไปปฏิบติังานสะดวกสบาย 2.19 0.85 นอ้ย 
2. ครอบครัวอาศยัอยูใ่นพื้นท่ีไม่ไกลจากหน่วยงาน 2.78 0.89 ปานกลาง 

รวม 2.48 0.57 นอ้ย 
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 จากตารางท่ี 4.17 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นความเป็นส่วนตวั พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย (  = 2.48) เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ขอ้ คือ ครอบครัวอาศยัอยูใ่นพื้นท่ีไม่ไกลจากหน่วยงาน 
(  = 2.78) และอยู่ในระดบัน้อย 1 ขอ้ คือ การเดินทางไปปฏิบติังานสะดวกสบาย (  = 2.19) 
     2.2.2.9 ความมัน่คงในงาน  
 
ตารางที ่4.18 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมือง จังหวดักาฬสินธ์ุ ด้านความมัน่คงในงาน จ าแนกเป็นรายข้อ 

(n = 266) 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต

อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 


 S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. ผูบ้งัคบับญัชาใหพ้นกังานไดรั้บสิทธิสวสัดิการอยา่งเตม็ท่ี 
ตามกฎหมาย 

 
3.36 

 
0.34 

 
ปานกลาง 

2. หน่วยงานเป็นหน่วยงานของรัฐบาล 2.95 0.73 ปานกลาง 
รวม 3.16 0.41 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.18 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นความมัน่คงในงาน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.16) เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ขอ้ คือ ผูบ้งัคบับญัชาให้พนกังานไดรั้บสิทธิสวสัดิการ
อยา่งเตม็ท่ีตามกฎหมาย (  = 3.36) และหน่วยงานเป็นหน่วยงานของรัฐบาล (  = 2.95) 
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 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบล
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประเภทบุคลากร ประสบการณ์
ในการท างาน และรายได้ / เดือน 
 
  3.1  จ าแนกตามเพศ 
 
ตารางที่ 4.19 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามเพศ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง  
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามเพศ 

เพศชาย เพศหญิง 
t Sig. 

  S.D.   S.D. 

1. ความส าเร็จในงานท่ีท า 2.99 0.78 3.21 0.76 2.31 0.02 * 
2. การไดรั้บการยอมรับนบัถือ 3.05 0.94 3.06 0.75 0.03 0.98 
3. ความกา้วหนา้ 4.11 0.47 3.96 0.55 2.38 0.02 * 
4. ความรับผดิชอบ 3.83 0.58 3.95 0.51 1.76 0.08 
5. ลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั 3.51 0.69 3.61 0.58 1.22 0.22 
6. เงินเดือน 3.58 0.80 3.74 0.81 1.61 0.11 
7. โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคต 3.23 0.91 3.31 0.88 0.64 0.52 
8. ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา  

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเพื่อนร่วมงาน 
 

1.88 
 

0.53 
 

2.42 
 

0.85 
 

5.91 
 

0.00 * 
9. วธีิการปกครองบงัคบับญัชา 2.91 0.67 3.00 0.71 1.03 0.30 
10. นโยบายและการบริหาร  3.15 0.77 3.12 0.64 0.33 0.74 
11. สภาพการท างาน  3.80 0.47 3.88 0.42 1.37 0.17 
12. โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้  3.53 0.64 3.60 0.62 0.79 0.43 
13. ความเป็นส่วนตวั 2.48 0.55 2.48 0.59 0.03 0.98 
14. ความมัน่คงในงาน  3.13 0.41 3.19 0.42 1.20 0.23 

รวม 3.23 0.35 3.32 0.26 2.52 0.01 * 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตารางท่ี 4.19 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาล ต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามเพศ พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 3 ดา้น คือ 
ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเพื่อนร่วมงาน (sig = .00) ความส าเร็จในงานท่ีท า 
(sig = .02) และความกา้วหนา้ (sig = .02) และแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
จ  านวน 11 ดา้น คือ ความรับผิดชอบ (sig = .08) เงินเดือน (sig = .11) สภาพการท างาน (sig = .17) 
ลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั (sig = .22) ความมัน่คงในงาน (sig = .23) วิธีการปกครองบงัคบับญัชา 
(sig = .30) โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ (sig = .43) โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคต 
(sig = .52) นโยบายและการบริหาร (sig = .74) การไดรั้บการยอมรับนบัถือ (sig = .98) และความ
เป็นส่วนตวั (sig = .98) ตามล าดบั 
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  3.2  จ าแนกตามการศึกษา 
 
ตารางที ่4.20 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอ
เมืองกาฬสินธ์ุ จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามการศึกษา โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

(n = 266) 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาล ต าบลในเขต 
อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

จ าแนกตามการศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig. 

1. ความส าเร็จในงานท่ีท า ระหวา่งกลุ่ม 13.29 3.00 4.43 7.91 0.00 * 
ภายในกลุ่ม 146.78 262.00 0.56   

รวม 160.07 265.00    
2. การไดรั้บการยอมรับนบัถือ ระหวา่งกลุ่ม 5.95 3.00 1.98 2.72 0.05 

ภายในกลุ่ม 191.01 262.00 0.73   
รวม 196.96 265.00    

3. ความกา้วหนา้ ระหวา่งกลุ่ม 0.33 3.00 0.11 0.42 0.74 
ภายในกลุ่ม 68.34 262.00 0.26   

รวม 68.67 265.00    
4. ความรับผดิชอบ 

 
ระหวา่งกลุ่ม 5.11 3.00 1.70 5.90 0.00 * 
ภายในกลุ่ม 75.58 262.00 0.29   

รวม 80.69 265.00    
5. ลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั 
 

ระหวา่งกลุ่ม 6.91 3.00 2.30 5.80 0.00 * 
ภายในกลุ่ม 104.10 262.00 0.40   

รวม 111.01 265.00    
6. เงินเดือน ระหวา่งกลุ่ม 21.32 3.00 7.11 12.34 0.00 * 

ภายในกลุ่ม 150.86 262.00 0.58   
รวม 172.18 265.00    

 
(ต่อ) 
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ตารางที ่4.20 (ต่อ) 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาล ต าบลในเขต 
อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

จ าแนกตามการศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig. 

7. โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้
ในอนาคต 

ระหวา่งกลุ่ม 29.76 3.00 9.92 14.20 0.00 * 
ภายในกลุ่ม 183.08 262.00 0.70   

รวม 212.85 265.00    
8. ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเพื่อนร่วมงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 8.19 3.00 2.73 5.37 0.00 * 
ภายในกลุ่ม 133.36 262.00 0.51   

รวม 141.55 265.00    
9. วธีิการปกครองบงัคบับญัชา 

 
ระหวา่งกลุ่ม 11.12 3.00 3.71 8.45 0.00 * 
ภายในกลุ่ม 114.86 262.00 0.44   

รวม 125.98 265.00    
10. นโยบายและการบริหาร  ระหวา่งกลุ่ม 3.02 3.00 1.01 1.96 0.12 

ภายในกลุ่ม 134.45 262.00 0.51   
รวม 137.48 265.00    

11. สภาพการท างาน ระหวา่งกลุ่ม 3.33 3.00 1.11 5.79 0.00 * 
ภายในกลุ่ม 50.21 262.00 0.19   

รวม 53.54 265.00    
12. โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ 

 

ระหวา่งกลุ่ม 20.20 3.00 6.73 20.75 0.00 * 
ภายในกลุ่ม 85.00 262.00 0.32   

รวม 105.20 265.00    
13. ความเป็นส่วนตวั ระหวา่งกลุ่ม 30.53 3.00 10.18 48.75 0.00 * 

ภายในกลุ่ม 54.68 262.00 0.21   
รวม 85.21 265.00    

14. ความมัน่คงในงาน  ระหวา่งกลุ่ม 1.99 3.00 0.66 4.03 0.01 * 
 ภายในกลุ่ม 43.12 262.00 0.16   
 รวม 45.11 265.00    

(ต่อ) 
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ตารางที ่4.20 (ต่อ) 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาล ต าบลในเขต 
อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

จ าแนกตามการศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig. 

โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 2.36 3.00 0.79 8.37 0.00 * 
ภายในกลุ่ม 24.65 262.00 0.09   

รวม 27.02 265.00    
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตารางท่ี 4.20 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามการศึกษา พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 11 ดา้น 
คือ ความส าเร็จในงานท่ีท า (sig = .00) ความรับผิดชอบ (sig = .00) ลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั (sig = .00) 
เงินเดือน (sig = .00) โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหน้าในอนาคต (sig = .00) ความสัมพนัธ์กบั
ผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเพื่อนร่วมงาน (sig = .00) วิธีการปกครองบงัคบับญัชา (sig = .00) 
สภาพการท างาน (sig = .00) โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ (sig = .00) ความเป็นส่วนตวั (sig = .00) 
และความมัน่คงในงาน (sig = .01) ตามล าดบั และแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
จ  านวน 3 ดา้น คือ การไดรั้บการยอมรับนบัถือ (sig = .05) นโยบายและการบริหาร (sig = .12) และ
ความกา้วหนา้ (sig = .74) ตามล าดบั 
 เม่ือพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั
กาฬสินธ์ุ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผูว้ิจยัจึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ีย
รายคู่ โดยรวม ดว้ยวธีิ LSD  
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ตารางที่ 4.21 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามการศึกษา ด้านความส าเร็จในงานท่ีท า 

การศึกษา 

การศึกษา 

  

ต ่ากวา่ ปวส. / 
ปวช. / อนุปริญญา 

ปวส. / ปวช. / 
อนุปริญญา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท 

2.45 3.09 3.19 3.13 
ต ่ากวา่ปวส. / ปวช. /
อนุปริญญา 

2.45 -    

ปวส. / ปวช. /อนุปริญญา 3.09 .00 * -   
ปริญญาตรี 3.19 .00 * .43 -  
ปริญญาโท 3.13 .00 * .78 .64 - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.21 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาล ต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามการศึกษา ดา้นความส าเร็จในงานท่ีท า พบวา่  
 บุคลากรท่ีมีการศึกษาต ่ากว่า ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกับบุคลากร        
ท่ีมีการศึกษา ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา ปริญญาตรี และปริญญาโท 
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ตารางที ่4.22 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามการศึกษา ด้านความรับผิดชอบ 

การศึกษา 

การศึกษา 

  

ต ่ากวา่ ปวส. /
ปวช. / อนุปริญญา 

ปวส. / ปวช. 
/ อนุปริญญา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท 

2.45 3.09 3.19 3.13 
ต ่ากวา่ปวส./ ปวช. /
อนุปริญญา 

4.25 -    

ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา 3.86 .00 * -   
ปริญญาตรี 3.80 .00 * .49 -  
ปริญญาโท 3.93 .01 * .51 .13 - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.22 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาล ต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามการศึกษา ดา้นความรับผดิชอบ พบวา่  
 บุคลากรท่ีมีการศึกษาต ่ากว่า ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกับบุคลากร        
ท่ีมีการศึกษา ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา ปริญญาตรี และปริญญาโท 
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ตารางที ่4.23 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามการศึกษา ด้านลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ 

การศึกษา 

การศึกษา 

  

ต ่ากวา่ ปวส. / 
ปวช. / อนุปริญญา 

ปวส. / ปวช. 
/ อนุปริญญา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท 

2.45 3.09 3.19 3.13 
ต ่ากวา่ปวส. / ปวช. / 
อนุปริญญา 

3.98 -    

ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา 3.38 .00 * -   
ปริญญาตรี 3.54 .00 * .14 -  
ปริญญาโท 3.51 .00 * .31 .79 - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.23 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาล ต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามการศึกษา ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั พบวา่  
 บุคลากรท่ีมีการศึกษาต ่ากว่า ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอ จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีการศึกษา 
ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา ปริญญาตรี และปริญญาโท 
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ตารางที ่4.24  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามการศึกษา ด้านเงินเดือน 

การศึกษา 

การศึกษา 

  

ต ่ากวา่ ปวส. / 
ปวช. / อนุปริญญา 

ปวส. / ปวช. 
/ อนุปริญญา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท 

2.45 3.09 3.19 3.13 
ต ่ากวา่ปวส. / ปวช. /
อนุปริญญา 

4.24 -    

ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา 3.52 .00 * -   
ปริญญาตรี 3.45 .00 * .58 -  
ปริญญาโท 3.96 .11 .00 * .00 * - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.24 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาล ต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามการศึกษา ดา้นเงินเดือน พบวา่  
 บุคลากรท่ีมีการศึกษาต ่ากว่า ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกับบุคลากร        
ท่ีมีการศึกษา ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา และปริญญาตรี 
 บุคลากรท่ีมีการศึกษา ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีการศึกษา
ปริญญาโท 
 บุคลากรท่ีมีการศึกษา ปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีการศึกษาปริญญาโท 
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ตารางที่ 4.25  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามการศึกษา ด้านโอกาสท่ีจะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต 

การศึกษา 

การศึกษา 

  

ต ่ากวา่ ปวส. / 
ปวช. / อนุปริญญา 

ปวส. / ปวช. 
/ อนุปริญญา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท 

2.45 3.09 3.19 3.13 
ต ่ากวา่ปวส. / ปวช. /
อนุปริญญา 

3.89 -    

ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา 2.99 .00 * -   
ปริญญาตรี 3.07 .00 * .59 -  
ปริญญาโท 3.71 .36 .00 * .00 * - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.25 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาล ต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามการศึกษา ดา้นโอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคต พบวา่  
 บุคลากรท่ีมีการศึกษาต ่ากว่า ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากร 
ท่ีมีการศึกษา ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา และปริญญาตรี  
 บุคลากรท่ีมีการศึกษา ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาล ต าบลในเขตอ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากร         
ท่ีมีการศึกษาปริญญาโท 
 บุคลากรท่ีมีการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีการศึกษาปริญญาโท 
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ตารางที่ 4.26  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวัดกาฬสินธ์ุ จ าแนกตามการศึกษา ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และ
เพ่ือนร่วมงาน 

การศึกษา 

การศึกษา 

  

ต ่ากวา่ ปวส. /  
ปวช. / อนุปริญญา 

ปวส. / ปวช.    
/ อนุปริญญา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท 

2.45 3.09 3.19 3.13 
ต ่ากวา่ปวส. / ปวช. / 
อนุปริญญา 

2.09 -    

ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา 1.74 .04 * -   
ปริญญาตรี 2.21 .40 .00 * -  
ปริญญาโท 2.18 .57 .00 * .81 - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.26 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาล ต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามการศึกษา ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และ
เพื่อนร่วมงาน พบวา่  
 บุคลากรท่ีมีการศึกษาต ่ากว่า ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกับบุคลากร        
ท่ีมีการศึกษา ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา  
 บุคลากรท่ีมีการศึกษา ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีการศึกษา
ปริญญาตรี และปริญญาโท 
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ตารางที่ 4.27  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามการศึกษา ด้านวิธีการปกครองบังคับบัญชา 

การศึกษา 

การศึกษา 

  

ต ่ากวา่ ปวส. /
ปวช. / อนุปริญญา 

ปวส. / ปวช. 
/ อนุปริญญา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท 

2.45 3.09 3.19 3.13 
ต ่ากวา่ปวส. / ปวช. / 
อนุปริญญา 

2.66 -    

ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา 3.24 .00 * -   
ปริญญาตรี 2.83 .23 .00 * -  
ปริญญาโท 3.17 .00 * .58 .00 * - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.27 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาล ต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามการศึกษา ดา้นวธีิการปกครองบงัคบับญัชา พบวา่  
 บุคลากรท่ีมีการศึกษาต ่ากว่า ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกับบุคลากร        
ท่ีมีการศึกษา ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา และปริญญาโท 
 บุคลากรท่ีมีการศึกษา ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีการศึกษา
ปริญญาตรี 
 บุคลากรท่ีมีการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีการศึกษาปริญญาโท 
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ตารางที ่4.28  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามการศึกษา ด้านสภาพการท างาน 

การศึกษา 

การศึกษา 

  

ต ่ากวา่ ปวส./ 
ปวช. / อนุปริญญา 

ปวส. / ปวช. 
/ อนุปริญญา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท 

2.45 3.09 3.19 3.13 
ต ่ากวา่ปวส. / ปวช. / 
อนุปริญญา 

4.14 -    

ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา 3.73 .00 * -   
ปริญญาตรี 3.81 .00 * .30 -  
ปริญญาโท 3.81 .00 * .37 .97 - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.28 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาล ต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามการศึกษา ดา้นสภาพการท างาน พบวา่  
  บุคลากรท่ีมีการศึกษาต ่ากว่า ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจใน   
การปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากร  
ท่ีมีการศึกษา ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา ปริญญาตรี และปริญญาโท 
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ตารางที ่4.29   
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามการศึกษา ด้านโอกาสท่ีจะได้รับความก้าวหน้า 

การศึกษา 

การศึกษา 

  

ต ่ากวา่ ปวส. / 
ปวช. / อนุปริญญา 

ปวส. / ปวช. 
/ อนุปริญญา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท 

2.45 3.09 3.19 3.13 
ต ่ากวา่ปวส. / ปวช. / 
อนุปริญญา 

4.07 -    

ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา 3.43 .00 * -   
ปริญญาตรี 3.37 .00 * .54 -  
ปริญญาโท 3.93 .29 .00 * .00 * - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.29 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาล ต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามการศึกษา ดา้นโอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ พบวา่  
 บุคลากรท่ีมีการศึกษาต ่ากว่า ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกับบุคลากร        
ท่ีมีการศึกษา ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา และปริญญาตรี  
 บุคลากรท่ีมีการศึกษา ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีการศึกษา
ปริญญาโท 
 บุคลากรท่ีมีการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีการศึกษาปริญญาโท 
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ตารางที ่4.30 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามการศึกษา ด้านความเป็นส่วนตัว 

การศึกษา 

การศึกษา 

  

ต ่ากวา่ ปวส. / 
ปวช. / อนุปริญญา 

ปวส. / ปวช. 
/ อนุปริญญา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท 

2.45 3.09 3.19 3.13 
ต ่ากวา่ปวส. / ปวช. / 
อนุปริญญา 

2.72 -    

ปวส./ปวช./อนุปริญญา 2.90 .09 -   
ปริญญาตรี 2.16 .00 * .00 * -  
ปริญญาโท 2.84 .26 .52 .00 * - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.30 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาล ต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามการศึกษา ดา้นความเป็นส่วนตวั พบวา่  
 บุคลากรท่ีมีการศึกษาต ่ากว่า ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกับบุคลากร        
ท่ีมีการศึกษาปริญญาตรี  
 บุคลากรท่ีมีการศึกษา ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีการศึกษา
ปริญญาตรี 
 บุคลากรท่ีมีการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีการศึกษาปริญญาโท 
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ตารางที ่4.31 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามการศึกษา ด้านความมัน่คงในงาน  

การศึกษา 

การศึกษา 

  

ต ่ากวา่ ปวส. /
ปวช. / อนุปริญญา 

ปวส. / ปวช. 
/ อนุปริญญา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท 

2.45 3.09 3.19 3.13 
ต ่ากวา่ปวส. / ปวช. / 
อนุปริญญา 

3.14 -    

ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา 3.25 .25 -   
ปริญญาตรี 3.08 .51 .02 * -  
ปริญญาโท 3.28 .12 .64 .00 * - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.31 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาล ต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามการศึกษา ดา้นความมัน่คงในงาน พบวา่  
 บุคลากรท่ีมีการศึกษา ปวส. / ปวช. / อนุปริญญา มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีการศึกษา
ปริญญาตรี 
 บุคลากรท่ีมีการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีการศึกษาปริญญาโท 
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  3.3  จ าแนกตามประเภทบุคลากร 
 
ตารางที ่4.32  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามประเภทบุคลากร โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

(n = 266) 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาล ต าบลในเขต 
อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
จ าแนกตามประเภทบุคลากร 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig. 

1. ความส าเร็จในงานท่ีท า ระหวา่งกลุ่ม 3.51 2.00 1.76 2.95 0.05 
ภายในกลุ่ม 156.56 263.00 0.60   

รวม 160.07 265.00    
2. การไดรั้บการยอมรับนบัถือ ระหวา่งกลุ่ม 2.79 2.00 1.40 1.89 0.15 

ภายในกลุ่ม 194.17 263.00 0.74   
รวม 196.96 265.00    

3. ความกา้วหนา้ ระหวา่งกลุ่ม 2.82 2.00 1.41 5.64 0.00 * 
ภายในกลุ่ม 65.85 263.00 0.25   

รวม 68.67 265.00    
4. ความรับผดิชอบ 

 
ระหวา่งกลุ่ม 0.78 2.00 0.39 1.29 0.28 
ภายในกลุ่ม 79.90 263.00 0.30   

รวม 80.69 265.00    
5. ลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั 

 

ระหวา่งกลุ่ม 1.24 2.00 0.62 1.49 0.23 
ภายในกลุ่ม 109.77 263.00 0.42   

รวม 111.01 265.00    
6. เงินเดือน ระหวา่งกลุ่ม 6.20 2.00 3.10 4.91 0.01 * 

ภายในกลุ่ม 165.98 263.00 0.63   
รวม 172.18 265.00    

 
(ต่อ) 
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ตารางที ่4.32 (ต่อ) 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาล ต าบลในเขต 
อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
จ าแนกตามประเภทบุคลากร 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig. 

7. โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ 
ในอนาคต 

ระหวา่งกลุ่ม 15.40 2.00 7.70 10.25 0.00 * 
ภายในกลุ่ม 197.45 263.00 0.75   

รวม 212.85 265.00    
8. ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา  

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเพื่อน
ร่วมงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 22.84 2.00 11.42 25.30 0.00 * 
ภายในกลุ่ม 118.71 263.00 0.45   

รวม 141.55 265.00    
9. วธีิการปกครองบงัคบับญัชา 

 
ระหวา่งกลุ่ม 3.15 2.00 1.58 3.37 0.04 * 
ภายในกลุ่ม 122.83 263.00 0.47   

รวม 125.98 265.00    
10. นโยบายและการบริหาร  ระหวา่งกลุ่ม 0.65 2.00 0.33 0.63 0.53 

ภายในกลุ่ม 136.82 263.00 0.52   
รวม 137.48 265.00    

11. สภาพการท างาน ระหวา่งกลุ่ม 0.64 2.00 0.32 1.59 0.21 
ภายในกลุ่ม 52.90 263.00 0.20   

รวม 53.54 265.00    
12. โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ 

 

ระหวา่งกลุ่ม 10.59 2.00 5.29 14.72 0.00 * 
ภายในกลุ่ม 94.62 263.00 0.36   

รวม 105.20 265.00    
13. ความเป็นส่วนตวั ระหวา่งกลุ่ม 11.27 2.00 5.64 20.05 0.00 * 

ภายในกลุ่ม 73.93 263.00 0.28   
รวม 85.21 265.00    

 
 
 

(ต่อ) 
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ตารางที ่4.32 (ต่อ) 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาล ต าบลในเขต 
อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
จ าแนกตามประเภทบุคลากร 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig. 

14. ความมัน่คงในงาน  
 

ระหวา่งกลุ่ม 1.04 2.00 0.52 3.10 0.05 
ภายในกลุ่ม 44.07 263.00 0.17   

รวม 45.11 265.00    

โดยรวม 
ระหวา่งกลุ่ม 0.95 2.00 0.48 4.81 0.01 * 
ภายในกลุ่ม 26.06 263.00 0.10   

รวม 27.02 265.00    
* นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตารางท่ี 4.32 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาล ต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามประเภทบุคลากร พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 
7 ดา้น คือ ความกา้วหนา้ (sig = .00) โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคต (sig = .00) ความสัมพนัธ์
กบัผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเพื่อนร่วมงาน (sig = .00) โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ 
(sig = .00) ความเป็นส่วนตวั (sig = .00) เงินเดือน (sig = .01) และวิธีการปกครองบงัคบับญัชา     
(sig = .04) ตามล าดบั และแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 7 ดา้น คือ 
ความส าเร็จในงานท่ีท า (sig = .05) ความมัน่คง ในงาน (sig = .05) การไดรั้บการยอมรับนบัถือ     
(sig = .15) สภาพการท างาน (sig = .21) ลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั (sig = .23) ความรับผิดชอบ (sig = .28) 
และนโยบายและการบริหาร (sig = .53) ตามล าดบั 
 เม่ือพบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาล ต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั
กาฬสินธ์ุ จ าแนกตามประเภทบุคลากร มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผูว้ิจยั
จึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่โดยรวม ดว้ยวธีิ LSD  
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ตารางที ่4.33 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามประเภทบุคลากร ด้านความก้าวหน้า 

ประเภทบุคลากร 
ประเภทบุคลากร 

  
พนกังานเทศบาล ลูกจา้งประจ า พนกังานจา้ง 

4.11 3.85 4.08 
1. พนกังานเทศบาล 4.11 -   
2. ลูกจา้งประจ า 3.85 .00 * -  
3. พนกังานจา้ง 4.08 .75 .02 * - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.33 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามประเภทบุคลากร ดา้นความกา้วหนา้ พบวา่  
 บุคลากรท่ีเป็นพนกังานเทศบาล มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีเป็นลูกจา้งประจ า 
 บุคลากรท่ีเป็นลูกจา้งประจ า มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีเป็นพนกังานจา้ง 
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ตารางที ่4.34  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามประเภทบุคลากร ด้านเงินเดือน 

ประเภทบุคลากร 
ประเภทบุคลากร 

  
พนกังานเทศบาล ลูกจา้งประจ า พนกังานจา้ง 

3.58 3.54 3.96 
1. พนกังานเทศบาล 3.58 -   
2. ลูกจา้งประจ า 3.54 .73 -  
3. พนกังานจา้ง 3.96 .00 * .01 * - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.34 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามประเภทบุคลากร ดา้นเงินเดือน พบวา่  
 บุคลากรท่ีเป็นพนกังานเทศบาล มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีเป็นพนกังานจา้ง 
 บุคลากรท่ีเป็นลูกจ้างประจ า มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีเป็นพนกังานจา้ง 
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ตารางที ่4.35  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามประเภทบุคลากร ด้านโอกาสท่ีจะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต 

ประเภทบุคลากร 
ประเภทบุคลากร 

  
พนกังานเทศบาล ลูกจา้งประจ า พนกังานจา้ง 

3.24 2.96 3.71 
1. พนกังานเทศบาล 3.24 -   
2. ลูกจา้งประจ า 2.96 .04 * -  
3. พนกังานจา้ง 3.71 .00 * .00 * - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.35 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาล ต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามประเภทบุคลากร ดา้นโอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคต พบวา่ 
 บุคลากรท่ีเป็นพนกังานเทศบาล มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีเป็นลูกจา้งประจ า และ   
เป็นพนกังานจา้ง 
 บุคลากรท่ีเป็นลูกจ้างประจ า มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีเป็นพนกังานจา้ง 
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ตารางที ่4.36  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามประเภทบุคลากร ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา 
และเพ่ือนร่วมงาน 

ประเภทบุคลากร 
ประเภทบุคลากร 

  
พนกังานเทศบาล ลูกจา้งประจ า พนกังานจา้ง 

1.89 2.61 2.18 
1. พนกังานเทศบาล 1.89 -   
2. ลูกจา้งประจ า 2.61 .00 * -  
3. พนกังานจา้ง 2.18 .01 * .00 * - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.36 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามประเภทบุคลากร ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
และเพื่อนร่วมงาน พบวา่  
 บุคลากรท่ีเป็นพนกังานเทศบาล มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีเป็นลูกจา้งประจ า และ     
เป็นพนกังานจา้ง 
 บุคลากรท่ีเป็นลูกจ้างประจ า มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีเป็นพนกังานจา้ง 
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ตารางที ่4.37  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามประเภทบุคลากร ด้านวิธีการปกครองบังคับบัญชา 

ประเภทบุคลากร 
ประเภทบุคลากร 

  
พนกังานเทศบาล ลูกจา้งประจ า พนกังานจา้ง 

2.91 2.86 3.17 
1. พนกังานเทศบาล 2.91 -   
2. ลูกจา้งประจ า 2.86 .01 * -  
3. พนกังานจา้ง 3.17 .00 * .02 * - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.37 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามประเภทบุคลากร ดา้นวธีิการปกครองบงัคบับญัชา พบวา่  
 บุคลากรท่ีเป็นพนกังานเทศบาล มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีเป็นลูกจา้งประจ า และ    
เป็นพนกังานจา้ง 
 บุคลากรท่ีเป็นลูกจ้างประจ า มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีเป็นพนกังานจา้ง 
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ตารางที่ 4.38  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามประเภทบุคลากร ด้านโอกาสท่ีจะได้รับความก้าวหน้า 

ประเภทบุคลากร 
ประเภทบุคลากร 

  
พนกังานเทศบาล ลูกจา้งประจ า พนกังานจา้ง 

3.54 3.31 3.93 
1. พนกังานเทศบาล 3.54 -   
2. ลูกจา้งประจ า 3.31 .01 * -  
3. พนกังานจา้ง 3.93 .00 * .00 * - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.38 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามประเภทบุคลากร ดา้นวธีิการปกครองบงัคบับญัชา พบวา่  
 บุคลากรท่ีเป็นพนกังานเทศบาล มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีเป็นลูกจา้งประจ า และ    
เป็นพนกังานจา้ง 
 บุคลากรท่ีเป็นลูกจ้างประจ า มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีเป็นพนกังานจา้ง 
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  3.4  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

ตารางที่ 4.39 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

(n = 266) 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของ

บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอ
เมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุจ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการท างาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig. 

1. ความส าเร็จในงานท่ีท า ระหวา่งกลุ่ม 5.74 3.00 1.91 3.25 0.02 * 
ภายในกลุ่ม 154.33 262.00 0.59   

รวม 160.07 265.00    
2. การไดรั้บการยอมรับนบัถือ ระหวา่งกลุ่ม 11.33 3.00 3.78 5.33 0.00 * 

ภายในกลุ่ม 185.63 262.00 0.71   
รวม 196.96 265.00    

3. ความกา้วหนา้ ระหวา่งกลุ่ม 0.89 3.00 0.30 1.15 0.33 
ภายในกลุ่ม 67.78 262.00 0.26   

รวม 68.67 265.00    
4. ความรับผดิชอบ 

 
ระหวา่งกลุ่ม 3.56 3.00 1.19 4.04 0.01 * 
ภายในกลุ่ม 77.12 262.00 0.29   

รวม 80.69 265.00    
5. ลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั 

 
ระหวา่งกลุ่ม 4.42 3.00 1.47 3.62 0.01 * 
ภายในกลุ่ม 106.60 262.00 0.41   

รวม 111.01 265.00    
6. เงินเดือน ระหวา่งกลุ่ม 8.28 3.00 2.76 4.41 0.00 * 

 ภายในกลุ่ม 163.90 262.00 0.63   
 รวม 172.18 265.00    

 
(ต่อ) 
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ตารางที ่4.39 (ต่อ) 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig. 

7. โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ 
ในอนาคต 

ระหวา่งกลุ่ม 7.89 3.00 2.63 3.36 0.02 * 
ภายในกลุ่ม 204.95 262.00 0.78   

รวม 212.85 265.00    
8. ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา  

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเพื่อน
ร่วมงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 13.28 3.00 4.43 9.04 0.00 * 
ภายในกลุ่ม 128.27 262.00 0.49   

รวม 141.55 265.00    
9. วธีิการปกครองบงัคบับญัชา 

 
ระหวา่งกลุ่ม 13.44 3.00 4.48 10.43 0.00 * 
ภายในกลุ่ม 112.54 262.00 0.43   

รวม 125.98 265.00    
10. นโยบายและการบริหาร  ระหวา่งกลุ่ม 7.27 3.00 2.42 4.88 0.00 * 

ภายในกลุ่ม 130.21 262.00 0.50   
รวม 137.48 265.00    

11. สภาพการท างาน ระหวา่งกลุ่ม 0.69 3.00 0.23 1.14 0.33 
ภายในกลุ่ม 52.85 262.00 0.20   

รวม 53.54 265.00    
12. โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ ระหวา่งกลุ่ม 7.70 3.00 2.57 6.90 0.00 * 

ภายในกลุ่ม 97.50 262.00 0.37   
รวม 105.20 265.00    

13. ความเป็นส่วนตวั ระหวา่งกลุ่ม 28.63 3.00 9.54 44.19 0.00 * 
 ภายในกลุ่ม 56.58 262.00 0.22   
 รวม 85.21 265.00    

14. ความมัน่คงในงาน  ระหวา่งกลุ่ม 2.97 3.00 0.99 6.15 0.00 * 
 ภายในกลุ่ม 42.14 262.00 0.16   
 รวม 45.11 265.00    

(ต่อ) 
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ตารางที ่4.39 (ต่อ) 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร

เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig. 

โดยรวม 
ระหวา่งกลุ่ม 0.95 3.00 0.32 3.17 0.02 * 
ภายในกลุ่ม 26.07 262.00 0.10   

รวม 27.02 265.00    
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตารางท่ี 4.39 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 จ  านวน 12 ดา้น คือ การไดรั้บการยอมรับนบัถือ (sig = .00) เงินเดือน (sig = .00) ความสัมพนัธ์
กบัผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเพื่อนร่วมงาน (sig = .00) วิธีการปกครองบงัคบับญัชา     
(sig = .00) นโยบายและการบริหาร (sig = .00) โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ (sig = .00) ความ
เป็นส่วนตวั (sig = .00) ความมัน่คงในงาน (sig = .00) ความรับผิดชอบ (sig = .01) ลกัษณะของงานท่ี
ปฏิบติั (sig = .01) ความส าเร็จในงานท่ีท า (sig = .02) และโอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคต 
(sig = .02) ตามล าดบั และแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 2 ดา้น คือ 
ความกา้วหนา้ (sig = .33) และสภาพการท างาน (sig = .33) ตามล าดบั 
 เม่ือพบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั
กาฬสินธ์ุ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ผูว้จิยั จึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่โดยรวม ดว้ยวธีิ LSD  
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ตารางที่ 4.40  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านความส าเร็จในงานท่ีท า 

ประสบการณ์ 
ในการท างาน 

ประสบการณ์ในการท างาน 

  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี 11 - 15 ปี 

มากกวา่ 15 ปี
ข้ึนไป 

2.98 3.18 3.15 2.63 
1. นอ้ยกวา่ 5 ปี  2.98 -    
2. 5 - 10 ปี  3.18 .05 -   
3. 11 - 15 ปี 3.15 .35 83 -  
4. มากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 2.63 .09 .01 * .04 * - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตารางท่ี 4.40 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามประเภทบุคลากร ดา้นความส าเร็จในงานท่ีท า พบวา่  
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 11 - 15 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 
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ตารางที่ 4.41 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 

ประสบการณ์ 
ในการท างาน 

ประสบการณ์ในการท างาน 

  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี 11 - 15 ปี 

มากกวา่ 15 ปี
ข้ึนไป 

3.02 3.16 3.09 2.28 
1. นอ้ยกวา่ 5 ปี  3.02 -    
2. 5 - 10 ปี  3.16 .21 -   
3. 11 - 15 ปี 3.09 .69 .71 -  
4. มากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 2.28 .00 * .00 * .00 * - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตารางท่ี 4.41 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามประเภทบุคลากร ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ พบวา่  
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากร ท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 11 - 15 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 
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ตารางที่ 4.42 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านความรับผิดชอบ 

ประสบการณ์ 
ในการท างาน 

ประสบการณ์ในการท างาน 

  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี 11 - 15 ปี 

มากกวา่ 15 ปี
ข้ึนไป 

3.97 3.78 4.14 3.92 
1. นอ้ยกวา่ 5 ปี  3.97 -    
2. 5 - 10 ปี  3.78 .01 * -   
3. 11 - 15 ปี 4.14 .17 .00 * -  
มากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 3.92 .74 .35 .21 - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตารางท่ี 4.42 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามประเภทบุคลากร ดา้นความรับผดิชอบ พบวา่  
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างาน 5 - 10 ปี 
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างาน 11 - 15 ปี 
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ตารางที่ 4.43  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ 

ประสบการณ์ 
ในการท างาน 

ประสบการณ์ในการท างาน 

  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี 11 - 15 ปี 

มากกวา่ 15 ปี
ข้ึนไป 

3.56 3.50 3.94 3.38 
1. นอ้ยกวา่ 5 ปี  3.56 -    
2. 5 - 10 ปี  3.50 .51 -   
3. 11 - 15 ปี 3.94 .01 * .00 * -  
4. มากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 3.38 .29 .45 .01 * - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตารางท่ี 4.43 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามประเภทบุคลากร ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั พบวา่  
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างาน 11 - 15 ปี 
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างาน 11 - 15 ปี 
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 11 - 15 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 
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ตารางที่ 4.44  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านเงินเดือน 

ประสบการณ์ 
ในการท างาน 

ประสบการณ์ในการท างาน 

  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี 11 - 15 ปี 

มากกวา่ 15 ปี
ข้ึนไป 

3.75 3.51 3.69 4.19 
1. นอ้ยกวา่ 5 ปี  3.75 -    
2. 5 - 10 ปี  3.51 .03 * -   
3. 11 - 15 ปี 3.69 .74 .30 -  
4. มากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 4.19 .04 .00 * .05 - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตารางท่ี 4.44 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามประเภทบุคลากร ดา้นเงินเดือน พบวา่  
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างาน 5 - 10 ปี 
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 
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ตารางที่ 4.45  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวัดกาฬสินธ์ุ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านโอกาสท่ีจะได้รับความก้าวหน้า        
ในอนาคต 

ประสบการณ์ 
ในการท างาน 

ประสบการณ์ในการท างาน 

  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี 11 - 15 ปี 

มากกวา่ 15 ปี
ข้ึนไป 

3.40 3.13 3.22 3.75 
1. นอ้ยกวา่ 5 ปี  3.40 -    
2. 5 - 10 ปี  3.13 .03 * -   
3. 11 - 15 ปี 3.22 .39 .63 -  
4. มากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 3.75 .14 .01 * .07 - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตารางท่ี 4.45 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามประเภทบุคลากร ดา้นโอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคต พบวา่ 
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างาน 5 - 10 ปี 
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 
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ตารางที่ 4.46 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวัดกาฬสินธ์ุ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน 

ประสบการณ์ 
ในการท างาน 

ประสบการณ์ในการท างาน 

  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี 11 - 15 ปี 

มากกวา่ 15 ปี
ข้ึนไป 

2.02 2.19 2.42 1.34 
1. นอ้ยกวา่ 5 ปี  2.02 -    
2. 5 - 10 ปี  2.19 .07 -   
3. 11 - 15 ปี 2.42 .01 * .15 -  
4. มากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 1.34 .00 * .00 * .00 * - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตารางท่ี 4.46 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามประเภทบุคลากร ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
และเพื่อนร่วมงาน พบวา่  
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างาน 11 - 15 ปี และมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 11 - 15 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 
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ตารางที่ 4.47  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านวิธีการปกครองบังคับบัญชา 

ประสบการณ์ 
ในการท างาน 

ประสบการณ์ในการท างาน 

  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี 11 - 15 ปี 

มากกวา่ 15 ปี
ข้ึนไป 

2.99 2.84 2.86 3.80 
1. นอ้ยกวา่ 5 ปี  2.99 -    
2. 5 - 10 ปี  2.84 .10 -   
3. 11 - 15 ปี 2.86 .42 .86 -  
4. มากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 3.80 .00 * .00 * .00 * - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตารางท่ี 4.47 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามประเภทบุคลากร ดา้นวธีิการปกครองบงัคบับญัชา พบวา่  
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 11 - 15 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 
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ตารางที่ 4.48  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านนโยบายและการบริหาร  

ประสบการณ์ 
ในการท างาน 

ประสบการณ์ในการท างาน 

  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี 11 - 15 ปี 

มากกวา่ 15 ปี
ข้ึนไป 

3.19 3.17 3.17 2.49 
1. นอ้ยกวา่ 5 ปี  3.19 -    
2. 5 - 10 ปี  3.17 .85 -   
3. 11 - 15 ปี 3.17 .90 .98 -  
4. มากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 2.49 .00 * .00 * .00 * - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตารางท่ี 4.48 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามประเภทบุคลากร ดา้นนโยบายและการบริหาร พบวา่  
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธ์ุ  แตกต่างกับบุคลากรท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 11 - 15 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 
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ตารางที่ 4.49 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านโอกาสท่ีจะได้รับความก้าวหน้า 

ประสบการณ์ 
ในการท างาน 

ประสบการณ์ในการท างาน 

  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี 11 - 15 ปี 

มากกวา่ 15 ปี
ข้ึนไป 

3.71 3.41 3.61 3.95 
1. นอ้ยกวา่ 5 ปี  3.71 -    
2. 5 - 10 ปี  3.41 .00 * -   
3. 11 - 15 ปี 3.61 .47 .13 -  
4. มากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 3.95 .15 .00 * .09 - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตารางท่ี 4.49 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามประเภทบุคลากร ดา้นโอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ พบวา่  
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างาน 5 - 10 ปี 
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 
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ตารางที่ 4.50  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านความเป็นส่วนตัว 

ประสบการณ์ 
ในการท างาน 

ประสบการณ์ในการท างาน 

  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี 11 - 15 ปี 

มากกวา่ 15 ปี
ข้ึนไป 

2.82 2.17 2.72 2.98 
1. นอ้ยกวา่ 5 ปี  2.82 -    
2. 5 - 10 ปี  2.17 .00 * -   
3. 11 - 15 ปี 2.72 .34 .00 * -  
4. มากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 2.98 .20 .00 * .08 - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตารางท่ี 4.50 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามประเภทบุคลากร ดา้นความเป็นส่วนตวั พบวา่  
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างาน 5 - 10 ปี 
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างาน 11 - 15 ปี และมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 
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ตารางที่ 4.51 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านความมัน่คงในงาน  

ประสบการณ์ 
ในการท างาน 

ประสบการณ์ในการท างาน 

  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี 11 - 15 ปี 

มากกวา่ 15 ปี
ข้ึนไป 

3.19 3.09 3.15 3.53 
1. นอ้ยกวา่ 5 ปี  3.19 -    
2. 5 - 10 ปี  3.09 .05 -   
3. 11 - 15 ปี 3.15 .67 .45 -  
4. มากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 3.53 .00 * .00 * .00 * - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตารางท่ี 4.51 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามประเภทบุคลากร ดา้นความมัน่คงในงาน พบวา่  
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 
 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 11 - 15 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 
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  3.5  จ าแนกตามรายได ้/ เดือน 
 

ตารางที่ 4.52 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามรายได้ / เดือน โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

(n = 266) 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาล ต าบลในเขต 
อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
จ าแนกตามรายได ้/ เดือน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig. 

1. ความส าเร็จในงานท่ีท า ระหวา่งกลุ่ม 25.41 3.00 8.47 16.48 0.00 * 
ภายในกลุ่ม 134.65 262.00 0.51   

รวม 160.07 265.00    
2. การไดรั้บการยอมรับนบัถือ ระหวา่งกลุ่ม 10.24 3.00 3.41 4.79 0.00 * 

ภายในกลุ่ม 186.72 262.00 0.71   
รวม 196.96 265.00    

3. ความกา้วหนา้ ระหวา่งกลุ่ม 3.10 3.00 1.03 4.12 0.01 * 
ภายในกลุ่ม 65.57 262.00 0.25   

รวม 68.67 265.00    
4. ความรับผดิชอบ 

 
ระหวา่งกลุ่ม 7.92 3.00 2.64 9.51 0.00* 
ภายในกลุ่ม 72.76 262.00 0.28   

รวม 80.69 265.00    
5. ลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั ระหวา่งกลุ่ม 13.31 3.00 4.44 11.90 0.00 * 

ภายในกลุ่ม 97.70 262.00 0.37   
รวม 111.01 265.00    

6. เงินเดือน ระหวา่งกลุ่ม 19.16 3.00 6.39 10.94 0.00 * 
 ภายในกลุ่ม 153.02 262.00 0.58   
 รวม 172.18 265.00    

 
(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.52 (ต่อ) 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาล ต าบลในเขต 
อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
จ าแนกตามรายได ้/ เดือน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig. 

7. โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ 
ในอนาคต 

ระหวา่งกลุ่ม 30.61 3.00 10.20 14.67 0.00 * 
ภายในกลุ่ม 182.24 262.00 0.70   

รวม 212.85 265.00    
8. ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา  

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเพื่อน
ร่วมงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 13.27 3.00 4.42 9.03 0.00 * 
ภายในกลุ่ม 128.28 262.00 0.49   

รวม 141.55 265.00    
9. วธีิการปกครองบงัคบับญัชา 

 
ระหวา่งกลุ่ม 16.74 3.00 5.58 13.38 0.00 * 
ภายในกลุ่ม 109.24 262.00 0.42   

รวม 125.98 265.00    
10. นโยบายและการบริหาร  ระหวา่งกลุ่ม 8.03 3.00 2.68 5.42 0.00 * 

ภายในกลุ่ม 129.45 262.00 0.49   
รวม 137.48 265.00    

11. สภาพการท างาน ระหวา่งกลุ่ม 6.25 3.00 2.08 11.55 0.00 * 
ภายในกลุ่ม 47.28 262.00 0.18   

รวม 53.54 265.00    
12. โอกาสท่ีจะไดรั้บ
ความกา้วหนา้ 

 

ระหวา่งกลุ่ม 18.08 3.00 6.03 18.12 0.00 * 
ภายในกลุ่ม 87.12 262.00 0.33   

รวม 105.20 265.00    
13. ความเป็นส่วนตวั ระหวา่งกลุ่ม 8.22 3.00 2.74 9.33 0.00 * 

 ภายในกลุ่ม 76.98 262.00 0.29   
 รวม 85.21 265.00    

14. ความมัน่คงในงาน  ระหวา่งกลุ่ม 5.70 3.00 1.90 12.64 0.00 * 
 ภายในกลุ่ม 39.40 262.00 0.15   
 รวม 45.11 265.00    

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.52 (ต่อ) 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาล ต าบลในเขต 
อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
จ าแนกตามรายไดต่้อเดือน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig. 

โดยรวม 
ระหวา่งกลุ่ม 1.24 3.00 0.41 4.21 0.01 * 
ภายในกลุ่ม 25.77 262.00 0.10   

รวม 27.02 265.00    
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตารางท่ี 4.52 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามรายได ้/ เดือน โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 14 ดา้น คือ 
ดา้นความส าเร็จในงานท่ีท า (sig = .00) ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ (sig = .00) ดา้นความกา้วหน้า     
(sig = .01) ดา้นความรับผิดชอบ (sig = .00) ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั (sig = .00) ดา้นเงินเดือน 
(sig = .00) ดา้นโอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหน้าในอนาคต (sig = .00) ดา้นความสัมพนัธ์กบั
ผูบ้งัคบับญัชา ใตบ้งัคบับญัชา และเพื่อนร่วมงาน (sig = .00) ดา้นวิธีการปกครองบงัคบับญัชา (sig = .00) 
ดา้นนโยบายและการบริหาร (sig = .00) ดา้นสภาพการท างาน (sig = .00) ดา้นโอกาสท่ีจะไดรั้บ
ความกา้วหนา้ (sig = .00) ดา้นความเป็นส่วนตวั (sig = .00) และดา้นความมัน่คงในงาน (sig = .00) 
ตามล าดบั 
 เม่ือพบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั
กาฬสินธ์ุ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผูว้ิจยัจึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ีย 
รายคู่โดยรวม ดว้ยวธีิ LSD  
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ตารางที ่4.53  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกรายได้ / เดือน ด้านความส าเร็จในงานท่ีท า 

รายได ้/ เดือน 

รายได ้/ เดือน 

  

10,000 -
15,000 บาท 

15,001 -
21,000 บาท 

21,001 -
25,000 บาท 

25,000 
บาทข้ึนไป 

2.66 3.24 3.46 2.70 
10,000 - 15,000 บาท 2.66 -    
15,001 - 21,000 บาท 3.24 .00 * -   
21,001 - 25,000 บาท 3.46 .00 * .09 -  
25,000 บาทข้ึนไป 2.70 .85 .00 * .00 * - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 ตารางท่ี 4.53 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกรายได ้/ เดือน ดา้นความส าเร็จในงานท่ีท าพบวา่ 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้10,000 - 15,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้15,001 - 
21,000 บาท และบุคลากรท่ีมีรายได ้21,001 - 25,000 บาท 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้15,001 - 21,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้25,000 
บาทข้ึนไป 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้21,001 - 25,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้25,000 
บาทข้ึนไป 
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ตารางที ่4.54 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกรายได้ / เดือน ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 

รายได ้/ เดือน 

รายได ้/ เดือน 

  

10,000 -
15,000 บาท 

15,001 -
21,000 บาท 

21,001 -
25,000 บาท 

25,000 
บาทข้ึนไป 

2.97 3.15 3.19 2.42 
10,000 - 15,000 บาท 2.97 -    
15,001 - 21,000 บาท 3.15 .13 -   
21,001 - 25,000 บาท 3.19 .16 .80 -  
25,000 บาทข้ึนไป 2.42 .01 * .00 * .00 * - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 ตารางท่ี 4.54 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกรายได ้/ เดือน ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ พบวา่ 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้25,000 บาทข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้10,000 - 15,000 บาท 
บุคลากรท่ีมีรายได ้15,001 - 21,000 บาท และบุคลากรท่ีมีรายได ้21,001 - 25,000 บาท 
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ตารางที ่4.55  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกรายได้ / เดือน ด้านความก้าวหน้า 

รายได ้/ เดือน 

รายได ้/ เดือน 

  

10,000 -
15,000 บาท 

15,001 -
21,000 บาท 

21,001 -
25,000 บาท 

25,000 
บาทข้ึนไป 

4.04 4.12 3.82 4.07 
10,000 - 15,000 บาท 4.04 -    
15,001 - 21,000 บาท 4.12 .29 -   
21,001 - 25,000 บาท 3.82 .02* .00 * -  
25,000 บาทข้ึนไป 4.07 .87 .65 .07 - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 ตารางท่ี 4.55 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกรายได ้/ เดือน ดา้นความกา้วหนา้ พบวา่ 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้21,001 - 25,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้10,000 - 
15,000 บาท และบุคลากรท่ีมีรายได ้15,001 - 21,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



117 

ตารางที ่4.56 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกรายได้ / เดือน ด้านความรับผิดชอบ 

รายได ้/ เดือน 

รายได ้/ เดือน 

  

10,000 -
15,000 บาท 

15,001 -
21,000 บาท 

21,001 -
25,000 บาท 

25,000 
บาทข้ึนไป 

4.04 3.71 4.07 4.05 
10,000 - 15,000 บาท 4.04 -    
15,001 - 21,000 บาท 3.71 .00 * -   
21,001 - 25,000 บาท 4.07 .79 .00 * -  
25,000 บาทข้ึนไป 4.05 .93 .01 * .92 - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 ตารางท่ี 4.56 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกรายได ้/ เดือน ดา้นความรับผดิชอบ พบวา่ 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้10,000 - 15,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้15,001 - 
21,000 บาท 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้15,001 - 21,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้21,001 - 
25,000 บาท และบุคลากรท่ีมีรายได ้25,000 บาทข้ึนไป 
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ตารางที ่4.57 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกรายได้ / เดือน ด้านลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ 

รายได ้/ เดือน 

รายได ้/ เดือน 

  

10,000 -
15,000 บาท 

15,001 -
21,000 บาท 

21,001 -
25,000 บาท 

25,000 
บาทข้ึนไป 

3.79 3.32 3.77 3.67 
10,000 - 15,000 บาท 3.79 -    
15,001 - 21,000 บาท 3.32 .00 * -   
21,001 - 25,000 บาท 3.77 .84 .00 * -  
25,000 บาทข้ึนไป 3.67 .45 .02 * .57 - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 ตารางท่ี 4.57 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกรายได ้/ เดือน ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบติัพบวา่ 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้10,000 - 15,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้15,001 - 
21,000 บาท 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้15,001 - 21,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้21,001 - 
25,000 บาท และบุคลากรท่ีมีรายได ้25,000 บาทข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



119 

ตารางที ่4.58 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกรายได้ / เดือน ด้านเงินเดือน 

รายได ้/ เดือน 

รายได ้/ เดือน 

  

10,000 -
15,000 บาท 

15,001 -
21,000 บาท 

21,001 -
25,000 บาท 

25,000 
บาทข้ึนไป 

3.87 3.47 3.46 4.37 
10,000 - 15,000 บาท 3.87 -    
15,001 - 21,000 บาท 3.47 .00 * -   
21,001 - 25,000 บาท 3.46 .00 * .90 -  
25,000 บาทข้ึนไป 4.37 .01 * .00 * .00 * - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 ตารางท่ี 4.58 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกรายได ้/ เดือน ดา้นเงินเดือน พบวา่ 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้10,000 - 15,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้15,001 - 
21,000 บาท บุคลากรท่ีมีรายได ้21,001 - 25,000 บาท และบุคลากรท่ีมีรายได ้25,000 บาทข้ึนไป
 บุคลากรท่ีมีรายได้ 5,001 - 21,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้25,000 
บาทข้ึนไป 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้21,001 - 25,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้25,000 
บาทข้ึนไป 
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ตารางที ่4.59 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกรายได้ / เดือน ด้านโอกาสท่ีจะได้รับ ความก้าวหน้าในอนาคต 

รายได ้/ เดือน 

รายได ้/ เดือน 

  

10,000 -
15,000 บาท 

15,001 -
21,000 บาท 

21,001 -
25,000 บาท 

25,000 
บาทข้ึนไป 

3.59 3.17 2.72 3.91 
10,000 - 15,000 บาท 3.59 -    
15,001 - 21,000 บาท 3.17 .00 * -   
21,001 - 25,000 บาท 2.72 .00 * .00 * -  
25,000 บาทข้ึนไป 3.91 .14 .00 * .00 * - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 ตารางท่ี 4.59 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกรายได้ / เดือน ด้านโอกาสท่ีจะไดรั้บความก้าวหน้าในอนาคต พบว่า
 บุคลากรท่ีมีรายได ้10,000 - 15,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้15,001 - 
21,000 บาท และบุคลากรท่ีมีรายได ้21,001 - 25,000 บาท 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้15,001 - 21,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้21,001 - 
25,000 บาท และบุคลากรท่ีมีรายได ้25,000 บาทข้ึนไป 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้21,001 - 25,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้25,000
บาทข้ึนไป 
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ตารางที ่4.60 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวัดกาฬสินธ์ุ จ าแนกรายได้ / เดือน ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และ
เพ่ือนร่วมงาน 

รายได ้/ เดือน 

รายได ้/ เดือน 

  

10,000 -
15,000 บาท 

15,001 -
21,000 บาท 

21,001 -
25,000 บาท 

25,000 
บาทข้ึนไป 

2.05 2.09 2.49 1.53 
10,000 - 15,000 บาท 2.05 -    
15,001 - 21,000 บาท 2.09 .68 -   
21,001 - 25,000 บาท 2.49 .00 * .00 * -  
25,000 บาทข้ึนไป 1.53 .00 * .00 * .00 * - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 ตารางท่ี 4.60 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกรายได้ / เดือน ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และ
เพื่อนร่วมงาน พบวา่ 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้10,000 - 15,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้21,001 - 
25,000 บาท และบุคลากรท่ีมีรายได ้25,000 บาทข้ึนไป 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้15,001 - 21,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้21,001 - 
25,000 บาท และบุคลากรท่ีมีรายได ้25,000 บาทข้ึนไป 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้21,001 - 25,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้25,000 
บาทข้ึนไป 
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ตารางที ่4.61 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกรายได้ / เดือน ด้านวิธีการปกครองบังคับบัญชา 

รายได ้/ เดือน 

รายได ้/ เดือน 

  

10,000 -
15,000 บาท 

15,001 -
21,000 บาท 

21,001 -
25,000 บาท 

25,000 
บาทข้ึนไป 

3.01 2.81 2.88 3.80 
10,000 - 15,000 บาท 3.01 -    
15,001 - 21,000 บาท 2.81 .04 * -   
21,001 - 25,000 บาท 2.88 .31 .52 -  
25,000 บาทข้ึนไป 3.80 .00 * .00 * .00 * - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 ตารางท่ี 4.61 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกรายได ้/ เดือน ดา้นวธีิการปกครองบงัคบับญัชา พบวา่ 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้10,000 - 15,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้15,001 - 
21,000 บาท และบุคลากรท่ีมีรายได ้25,000 บาทข้ึนไป 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้15,001 - 21,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้25,000 
บาทข้ึนไป 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้21,001 - 25,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้25,000 
บาทข้ึนไป 
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ตารางที ่4.62 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกรายได้ / เดือน ด้านนโยบายและการบริหาร  

รายได ้/ เดือน 

รายได ้/ เดือน 

  

10,000 -
15,000 บาท 

15,001 -
21,000 บาท 

21,001 -
25,000 บาท 

25,000 
บาทข้ึนไป 

3.02 3.23 3.29 2.63 
10,000 - 15,000 บาท 3.02 -    
15,001 - 21,000 บาท 3.23 .05 -   
21,001 - 25,000 บาท 3.29 .05 .60 -  
25,000 บาทข้ึนไป 2.63 .03 * .00 * .00 * - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 ตารางท่ี 4.62 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกรายได ้/ เดือน ดา้นนโยบายและการบริหาร พบวา่ 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้10,000 - 15,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบัท่ีมีรายได ้25,000 บาทข้ึนไป
 บุคลากรท่ีมีรายได ้15,001 - 21,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้25,000 
บาทข้ึนไป 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้21,001 - 25,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้25,000 
บาทข้ึนไป 
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ตารางที ่4.63 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกรายได้ / เดือน ด้านสภาพการท างาน 

รายได ้/ เดือน 

รายได ้/ เดือน 

  

10,000 -
15,000 บาท 

15,001 -
21,000 บาท 

21,001 -
25,000 บาท 

25,000 
บาทข้ึนไป 

4.00 3.68 3.94 3.98 
10,000 - 15,000 บาท 4.00 -    
15,001 - 21,000 บาท 3.68 .00 * -   
21,001 - 25,000 บาท 3.94 .47 .00 * -  
25,000 บาทข้ึนไป 3.98 .86 .00 * .74 - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 ตารางท่ี 4.63 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกรายได ้/ เดือน ดา้นสภาพการท างาน พบวา่ 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้10,000 - 15,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้15,001 - 
21,000 บาท 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้15,001 - 21,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้21,001 - 
25,000 บาท และบุคลากรท่ีมีรายได ้25,000 บาทข้ึนไป 
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ตารางที ่4.64 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกรายได้ / เดือน ด้านโอกาสท่ีจะได้รับความก้าวหน้า 

รายได ้/ เดือน 

รายได ้/ เดือน 

  

10,000 -
15,000 บาท 

15,001 -
21,000 บาท 

21,001 -
25,000 บาท 

25,000 
บาทข้ึนไป 

3.82 3.47 3.18 4.10 
10,000 - 15,000 บาท 3.82 -    
15,001 - 21,000 บาท 3.47 .00 * -   
21,001 - 25,000 บาท 3.18 .00 * .00 * -  
25,000 บาทข้ึนไป 4.10 .06 .00 * .00 * - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 ตารางท่ี 4.64 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกรายได ้/ เดือน ดา้นโอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ พบวา่ 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้10,000 - 15,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้15,001 - 
21,000 บาท และบุคลากรท่ีมีรายได ้21,001 - 25,000 บาท 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้15,001 - 21,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้21,001 - 
25,000 บาท และบุคลากรท่ีมีรายได ้25,000 บาทข้ึนไป 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้21,001 - 25,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้25,000 
บาทข้ึนไป 
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ตารางที ่4.65 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกรายได้ / เดือน ด้านความเป็นส่วนตัว 

รายได ้/ เดือน 

รายได ้/ เดือน 

  

10,000 -
15,000 บาท 

15,001 -
21,000 บาท 

21,001 -
25,000 บาท 

25,000 
บาทข้ึนไป 

2.56 2.37 2.45 3.04 
10,000 - 15,000 บาท 2.56 -    
15,001 - 21,000 บาท 2.37 .01 * -   
21,001 - 25,000 บาท 2.45 .26 .39 -  
25,000 บาทข้ึนไป 3.04 .00 * .00 * .00 * - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 ตารางท่ี 4.65 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกรายได ้/ เดือน ดา้นความเป็นส่วนตวั พบวา่ 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้10,000 - 15,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้15,001 - 
21,000 บาท และบุคลากรท่ีมีรายได ้25,000 บาทข้ึนไป 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้15,001 - 21,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้25,000 
บาทข้ึนไป 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้21,001 - 25,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้25,000 
บาทข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 



127 

ตารางที ่4.66 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกรายได้ / เดือน ด้านความมัน่คงในงาน  

รายได ้/ เดือน 

รายได ้/ เดือน 

  

10,000 -
15,000 บาท 

15,001 -
21,000 บาท 

21,001 -
25,000 บาท 

25,000 
บาทข้ึนไป 

3.22 3.06 3.13 3.63 
10,000 - 15,000 บาท 3.22 -    
15,001 - 21,000 บาท 3.06 .01 * -   
21,001 - 25,000 บาท 3.13 .26 .27 -  
25,000 บาทข้ึนไป 3.63 .00 * .00 * .00 * - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 ตารางท่ี 4.66 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  าแนกรายได ้/ เดือน ดา้นความเป็นส่วนตวั พบวา่ 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้10,000 - 15,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้15,001 - 
21,000 บาท และบุคลากรท่ีมีรายได ้25,000 บาทข้ึนไป 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้15,001 - 21,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้25,000 
บาทข้ึนไป 
 บุคลากรท่ีมีรายได ้21,001 - 25,000 บาท มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีรายได ้25,000 
บาทข้ึนไป 
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 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานบุคลากรเทศบาล
ต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวดักาฬสินธ์ุ 

 
ตารางที ่4.67  
ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวดักาฬสินธ์ุ 

(n = 266) 
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานบุคลากรเทศบาลต าบล 

ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
ความถ่ี 

ปัจจยัจูงใจ  
1. ดา้นความส าเร็จในงานท่ีท า  

1.1 บุคลากรควรท่ีจะแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได ้ 11 
1.2 บุคลากรสามารถปฏิบติังานใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย 8 

2. ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ  
2.1 ประชาชนยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคลากร 10 
2.2 ผูบ้งัคบับญัชาควรยอมรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 9 

3. ดา้นความกา้วหนา้  
3.1 บุคลากรควรไดรั้บโอกาสการเล่ือนต าแหน่งใหสู้งข้ึน 13 
3.2 บุคลากรไดรั้บการฝึกอบรม ดูงานนอกสถานท่ี  6 

4. ดา้นความรับผดิชอบ  
4.1 ควรใหค้วามอิสระในการท างานทั้งดา้นความคิดและการปฏิบติั 9 
4.2 ควรมอบหมายงานตรงกบัความสนใจและความถนดั 7 

5. ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั  
5.1 บุคลากรควรปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัแผนงาน 12 
5.2 บุคลากรควรไดรั้บการก าหนดลกัษณะงานใหมี้ความชดัเจน 10 

ปัจจยัค ้าจุน  
1. ดา้นเงินเดือน  

1.1 ควรมีค่าตอบแทนการปฏิบติังานนอกเวลาราชการ  11 
1.2 ควรมีการปรับเพิ่มเงินเดือนท่ีไดรั้บเพียงพอกบัสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั 8 

 (ต่อ) 
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ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานบุคลากรเทศบาลต าบล 
ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

ความถ่ี 

2. ดา้นโอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคต  
2.1 ควรมีการเล่ือนต าแหน่งใหก้บับุคลากร 11 
2.2 บุคลากรควรไดรั้บการเรียนรู้ประสบการณ์การท างานแห่งใหม่  8 

3. ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงาน  
3.1 ควรใหค้วามเสมอภาคแก่บุคลากรในการท างาน 12 
3.2 การประสานงานแต่ละฝ่าย ควรปรึกษาหารือกนัใหม้ากข้ึน 7 

4. ดา้นวธีิการปกครองบงัคบับญัชา  
4.1 ผูบ้งัคบับญัชาควรเอาใจใส่ดูแลทุกขสุ์ขของบุคลากรในองคก์ร 10 
4.2 ผูบ้งัคบับญัชาควรมีหลกัธรรมาภิบาลในการท างาน  7 

5. ดา้นนโยบายและการบริหาร  
5.1 การบริหารงานควรสอดคลอ้งกบันโยบายขององคก์ร 15 
5.2 นโยบายขององคก์รควรสอดคลอ้งกบัหนา้ท่ีการปฏิบติังานของบุคลากร 9 

6. ดา้นสภาพการท างาน  
6.1 ควรมีส่ืออุปกรณ์และเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการปฏิบติังานเพียงพอ 9 
6.2 ควรจดัหาอาคารสถานท่ีในการปฏิบติังานใหมี้ความเหมาะสม 5 

7. ดา้นโอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้  
7.1 บุคลากรควรมีโอกาสท่ีจะเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 11 
7.2 บุคลากรควรไดรั้บการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะวชิาชีพอยา่งสม ่าเสมอ 8 

8. ดา้นความเป็นส่วนตวั  
8.1 บุคลากรควรไดรั้บการเดินทางไปปฏิบติังานสะดวกสบาย 10 
8.2 บุคลากรควรไดรั้บการส่งเสริมใหอ้าศยัอยูใ่นพื้นท่ี 9 

9. ดา้นความมัน่คงในงาน  
9.1 ผูบ้งัคบับญัชาควรส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บสิทธิสวสัดิการอยา่งเตม็ท่ี 

 ตามกฎหมาย 
12 

9.2 ควรส่งเสริมใหง้านท่ีท าอยูใ่นน้ีมีความมัน่คงและกา้วหนา้ และสามารถ 

จะกา้วไปสู่ความส าเร็จไดโ้ดยไม่จ  าเป็นตอ้งเปล่ียนหน่วยงาน  
7 
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 จากตารางท่ี 4.67 แรงจูงใจในการปฏิบติังานบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เรียงล าดบัจากค่าความถ่ีมากไปนอ้ย ไดด้งัน้ี  
  1. ดา้นความส าเร็จของงานท าเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานบุคลากรเทศบาลต าบล
ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ ปรากฏ ดงัน้ี บุคลากรควรท่ีจะแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได ้(ความถ่ี = 11) 
บุคลากรสามารถปฏิบติังานใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย (ความถ่ี = 8) 
  2. ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานบุคลากรเทศบาล
ต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ ปรากฏ ดงัน้ี ประชาชนยอมรับในความรู้ความสามารถ
ของบุคลากร (ค่าความถ่ี = 10) ผูบ้ ังคับบัญชาควรยอมรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชา 
(ค่าความถ่ี = 9) 
  3. ดา้นความกา้วหนา้เก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ ปรากฏ ดงัน้ี บุคลากรควรไดรั้บโอกาสการเล่ือนต าแหน่งให้สูงข้ึน 
(ค่าความถ่ี = 13) บุคลากรไดรั้บการฝึกอบรม ดูงานนอกสถานท่ี (ค่าความถ่ี = 6) 
  4. ดา้นความรับผดิชอบเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ ปรากฏ ดงัน้ี ควรใหค้วามอิสระในการท างานทั้งดา้นความคิดและการ
ปฏิบติั (ค่าความถ่ี = 9) ควรมอบหมายงานตรงกบัความสนใจและความถนดั (ค่าความถ่ี = 7 
  5. ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานบุคลากรเทศบาลต าบลใน
เขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ ปรากฏ ดังน้ี บุคลากรควรปฏิบติังานสอดคล้องกับแผนงาน
(ค่าความถ่ี = 12) บุคลากรควรไดรั้บการก าหนดลกัษณะงานใหมี้ความชดัเจน (ค่าความถ่ี = 10) 
  6. ดา้นเงินเดือนเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ปรากฏ ดงัน้ี ควรมีค่าตอบแทนการปฏิบติังานนอกเวลาราชการ (ค่าความถ่ี = 11) 
ควรมีการปรับเพิ่มเงินเดือนท่ีไดรั้บเพียงพอกบัสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั (ค่าความถ่ี = 8) 
  7. ดา้นโอกาสท่ีจะได้รับความก้าวหน้าในอนาคตเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
บุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ ปรากฏ ดงัน้ี ควรมีการเล่ือนต าแหน่ง
ให้กบับุคลากร (ค่าความถ่ี = 11) บุคลากรควรไดรั้บการเรียนรู้ประสบการณ์การท างานแห่งใหม่ 
(ค่าความถ่ี = 8) 
  8. ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงานเก่ียวกบัแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ ปรากฏ ดงัน้ี ควรให้
ความเสมอภาคแก่บุคลากรในการท างาน (ค่าความถ่ี = 12) การประสานงานแต่ละฝ่าย ควรปรึกษาหารือ
กนัใหม้ากข้ึน (ค่าความถ่ี = 7) 
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  9. ดา้นวิธีการปกครองบงัคบับญัชาเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานบุคลากรเทศบาล
ต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ ปรากฏ ดงัน้ี ผูบ้งัคบับญัชาควรเอาใจใส่ดูแลทุกขสุ์ขของ
บุคลากรในองคก์ร (ค่าความถ่ี = 10) ผูบ้งัคบับญัชาควรมีหลกัธรรมาภิบาลในการท างาน (ค่าความถ่ี = 7)
  10. ด้านนโยบายและการบริหารเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบติังานบุคลากรเทศบาล
ต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ ปรากฏ ดงัน้ี การบริหารงานควรสอดคลอ้งกบันโยบาย
ขององค์กร (ค่าความถ่ี = 15) นโยบายขององคก์รควรสอดคลอ้งกบัหนา้ท่ีการปฏิบติังานของบุคลากร 
(ค่าความถ่ี = 9) 
  11. ดา้นสภาพการท างานเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ ปรากฏ ดงัน้ี บุคลากรควรมีโอกาสท่ีจะเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงข้ึน (ค่าความถ่ี = 9) 
บุคลากรควรไดรั้บการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะวชิาชีพอยา่งสม ่าเสมอ (ค่าความถ่ี = 5) 
  12. ดา้นโอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้เก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานบุคลากรเทศบาล
ต าบลในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ ปรากฏ ดงัน้ี บุคลากรควรมีโอกาสท่ีจะเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 
(ค่าความถ่ี = 11) บุคลากรควรไดรั้บการฝึกอบรม เพื่อเพิ่มทกัษะวิชาชีพอยา่งสม ่าเสมอ (ค่าความถ่ี = 8)
  13. ดา้นความเป็นส่วนตวัเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ ปรากฏ ดงัน้ี บุคลากรควรไดรั้บการเดินทางไปปฏิบติังานสะดวกสบาย 
(ค่าความถ่ี = 10) บุคลากรควรไดรั้บการส่งเสริมใหอ้าศยัอยูใ่นพื้นท่ี (ค่าความถ่ี = 9) 
  14. ดา้นความมัน่คงในงานเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานบุคลากรเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ ปรากฏ ดงัน้ี ผูบ้งัคบับญัชาควรส่งเสริมให้บุคลากรไดรั้บสิทธิสวสัดิการ
อยา่งเตม็ท่ีตามกฎหมาย (ค่าความถ่ี = 12) ควรส่งเสริมใหง้านท่ีท าอยูใ่นน้ีมีความมัน่คงและกา้วหนา้ 
และสามารถจะกา้วไปสู่ความส าเร็จได ้โดยไม่จ  าเป็นตอ้งเปล่ียนหน่วยงาน (ค่าความถ่ี = 7) 
 
 


