
บทที่  5 
สรุป ผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 
 การประเมินผลโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  ครั้งนี้ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามล าดับ  ดังนี้ 
 5.1 สรุปผล 
 5.2 อภิปรายผล 
 5.3 ข้อเสนอแนะ 
 
5.1 สรุปผล 
 

จากการติดตามประเมินผล โครงการโรงเรียนดี ประจ าต าบลของโรงเรียนใน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4  สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
  5.1.1 ผลการประเมินโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 พบว่า ผู้บริหาร  ครู  และกรรมการสถานศึกษาเห็น
ว่าการด าเนินโครงการโดยรวมอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก ( X = 4.29 , S.D. = .18) เมื่อพิจาณา
เป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านสภาวะแวดล้อมหรือบริบท  ( X = 4.38 , S.D. = .28) ด้านผลผลิต ( X = 4.34 , 
S.D. = .35) ด้านกระบวนการ ( X = 4.32 , S.D. =  .20) และ ด้านปัจจัยน าเข้า (X = 4.10 ,  
S.D.  = .35) ตามล าดับ  
   5.1.1.1 การด าเนินการด้านสภาวะแวดล้อมหรือด้านบริบทอยู่ในระดับมาก ( X  = 
4.38, S.D. = .28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านหลักการของโครงการ ( X  = 4.41 , S.D. = .38) 
รองลงมาได้แก่ ด้านนโยบาย ( X  = 4.37 , S.D. = .44) และด้านวัตถุประสงค์ ( X  = 4.35 ,  
S.D. = .48)  
   5.1.1.2 การด าเนินโครงการด้านปัจจัยน าเข้าโดยรวมอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก  
( X = 4.10, S.D. = .35) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านวัสดุอุปกรณ์ ( X  = 3.29 , S.D. = .39) ด้านบุคลากร 
( X  = 4.08 , S.D. = .42) และด้านงบประมาณ ( X  = 3.92, S.D. = .83)    
   5.1.1.3 การด าเนินโครงการด้านกระบวนการโดยรวมอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก 
( X  = 4.32, S.D. = .20)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทุกด้านมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก                 
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านโรงเรียนน่าอยู่  ( X  = 4.44 , S.D. = .35) ด้านนักเรียนมี
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คุณภาพ ( X  = 4.35 , S.D. = .32) ด้านชุมชนร่วมใจ ( X  = 4.34 , S.D. = .46) ด้านครูดี                    
( X  = 4.28 , S.D. = .54) และด้านการวางแผน ( X  = 4.19 , S.D. = .39)  
   5.1.1.4 การด าเนินโครงการด้านผลผลิต โดยรวมอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก  
( X  = 4.34 , S.D. = .35)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มากท่ีสุดคือ 
ข้อ 6) เป็น โรงเรียนที่จัดกิจกรรมส าหรับการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนมากมาย  
( X = 4.42 , S.D. = .59) และข้อที่น้อยที่สุด  คือ 5) เป็นโรงเรียนของชุมชน  โรงเรียนเน้นการพัฒนา
ตนเองให้มีคุณภาพน าไปสู่ความศรัทธา และเชื่อถือจากประชาชนชุมชนจึงให้การสนับสนุน 
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ( X  = 4.27 , S.D. = .70)     
  5.1.2 การประเมินผลโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  โดยรวมของนักเรียน พบว่า การด าเนินโครงการ 
โดยรวมอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก ( X =4.24 , S.D. = .38) เมื่อพิจาณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ทุกด้านมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านผลผลิต  ( X  = 4.28, 
S.D. = .44) ด้านปัจจัยน าเข้า ( X  = 4.28 , S.D. = .29) ด้านสภาวะแวดล้อมหรือบริบท ( X  = 4.28, 
S.D. = .51) และด้านกระบวนการ ( X  = 4.26 , S.D. = .31)  
   5.1.2.1 การด าเนินโครงการด้านสภาวะแวดล้อมหรือด้านบริบทโดยรวมอยู่ในระดับ
ความเหมาะสม มาก (  X = 4.26 , S.D. = .31) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านหลักการของโครงการ 
( X  = 4.29 , S.D. = .42) ด้านนโยบาย ( X  = 4.26 , S.D. = .73) และ ด้านวัตถุประสงค์  
( X  = 4.23 , S.D. = .51 
   5.1.2.2 การด าเนินโครงการด้านปัจจัยน าเข้าโดยรวมอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก  
( X  = 4.28 , S.D. = .29) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ทุกด้านมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  ด้านบุคลากร ( X  = 4.32 , S.D. = .42) ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
( X = 4.29 , S.D. = .39) และด้านงบประมาณ ( X = 4.24 , S.D. = .53)  
   5.1.2.3 การด าเนินโครงการด้านกระบวนการโดยรวมอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก  
( X  = 4.28 , S.D. = .51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ทุกด้านมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านโรงเรียนน่าอยู่ ( X  = 4.31 , S.D. = .48) ด้านชุมชน
ร่วมใจ ( X  = 4.29 , S.D. = .47) ด้านครูดี ( X  = 4.27 , S.D. = .33) และด้านคุณภาพนักเรียน 
( X  = 4.24 , S.D. = .36)  
   5.1.2.4 การด าเนินโครงการด้านผลผลิต โดยรวมอยู่ในระดับความเหมาะสม มาก 
( X  = 4.28 , S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ทุกข้อมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ เป็น “โรงเรียนของชุมชน” ที่มีความร่วมมือกับท้องถิ่น  
เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ให้บริการแก่ชุมชน และโรงเรียนอ่ืน ๆ ( X  = 4.32 , S.D. = 0.74)  
เป็นโรงเรียน “ท ามาหากิน” ที่เน้นการพัฒนาพื้นฐานด้านอาชีพและการมีรายได้ระหว่างเรียน  
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( X  =  4.30 , S.D. = 0.78) เป็นโรงเรียนที่จัดกิจกรรมส าหรับการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของนักเรียนมากมาย ( X  = 4.29 , S.D. = 0.82 ) ตามล าดับ 
  5.1.3 ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานตามโครงการ  คือ ควรประมินความพร้อมของ
โรงเรียนก่อนการด าเนินโครงการ  เพิ่มงบประมาณในการสนับสนุน  ให้กรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมีบทบาทและมีส่วนร่วมระดมทุน เป็นสื่อกลางระหว่างชุมชนกับโรงเรียน   ระดมทุนจาก
องค์กรต่าง ๆ โดยเฉพาะองค์กรเอกชน และประสานความร่วมมือกับ องค์การบริหารสว่นต าบล 

ให้มากขึ้น 
 
5.2 อภิปรายผล 
 
 การประเมินโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล ของโรงเรียนใน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  ตามรูปแบบซิปป์โมเดล (Stufflebeam’s CIPP Model)  
มีประเด็นส าคัญท่ีน ามาอภิปราย  ดังนี้ 

5.2.1 การด าเนินงานด้านสภาวะแวดล้อมหรือบริบท 
  จากแบบสอบถามความคิดเห็น ของผู้บริหาร  ครู  กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
และนักเรียนเกี่ยวกับความเหมาะสมในการในการด าเนินโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล ของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  ด้านสภาวะแวดล้อมหรือบริบท 
พบว่า  ผู้บริหาร  ครู  และกรรมการสถานศึกษา และนักเรียน มีความคิดเห็นสอดคล้องกัน   
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  ผู้บริหาร  ครู  และกรรมการสถานศึกษา  มีความคิดเห็นว่า  การด าเนินงานด้านสภาวะ
แวดล้อมหรือบริบทมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ที่ผลเป็นเช่นนี้  เนื่องจากเ ขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต  4  เป็น  1 ในจ านวน  4  เขตพ้ืนที่การศึกษา ของจังหวัดอุดรธานี
ประกอบด้วย อ าเภอบ้านผือ อ าเภอกุดจับ อ าเภอน้ าโสม และอ าเภอนายูง   อยู่ห่างจากตัวจังหวัด
อุดรธานีมากกว่าเขตอ่ืน ๆ  เป็นถิ่นชนบท  ส่วนมากโรงเรียนในสังกัดจึงเป็นโรงเรียนในถิ่นชนบท  
หลังจากท่ีโรงเรียนได้เข้าร่วมโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลแล้ว  ท าให้โรงเรียน ต้องพัฒนาหลายๆ 
ด้าน ให้เป็นโรงเรียน ตัวอย่าง  เป็นโรงเรียนดีประจ าต าบล  ตามเกณฑ์ของโรงเรียนดีประจ าต าบล 
จะเห็นได้ว่า  เมื่อโรงเรียนเข้าสู่ยุคของการเปลี่ยนแปลง  โรงเรียนต้องด าเนินการตามกลยุทธ์และ
เป้าหมายที่วางไว้  ผู้เกี่ยวข้องกับโครงการมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการค่อนข้างมาก ไม่ว่าจะเป็น
การร่วมกันก าหนดเป้าหมายของการพัฒนานักเรียนตามโครงการหรือเป้าหมายส่งเสริมความสัมพันธ์
ในชุมชน  และยังได้รับความร่วมมือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ใน
หลาย ๆ ส่วนของโครงการ อีกทั้งมีการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมากขึ้น รวมทั้งยังมีคอมพิวเตอร์แม่
ข่ายที่ใช้เพ่ือจัดการเรียนรู้อีกด้วย จึงท าให้ผู้บริหาร  ครู  และกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความ
คิดเห็นว่า ความเหมาะสมด้านนี้อยู่ในระดับมาก  ส าหรับนักเรียน  มีความคิดเห็นว่า  ที่ผลปรากฏ 
เช่นนี้  เนื่องจากนักเรียนมีความเห็นว่า  โอกาสของนักเรียนในเขตชนบทได้เข้าเรียนในโรงเรียน 
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ที่มีคุณภาพ  เป็นแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่  มีการใช้แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีคอมพิวเตอร์  
อินเตอร์เน็ต  และสื่อ  ICT ที่พร้อมในการจัดการเรียนการสอน  ตอบสนองความต้องการของนักเรียน 
เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพส าหรับนักเรียนในท้องถิ่นชนบท  พัฒนาโรงเรียนชนบท
ระดับต าบลให้เป็นโรงเรียนมีคุณภาพ  อีกทั้งยังมีการประสานงานร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
โครงการและชุมชนอีกด้วย  ส่งผลให้ผู้นักเรียนมีความคิดเห็นว่า  ความเหมาะสมด้านนี้อยู่ในระดับ
มาก  ซึ่งสอดคล้องกับ สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 2544, น. 166 ; อ้างถึงใน Stufflebeam, 1985, 
p. 159) ไว้ดังนี้ “การประเมิน” คือ กระบวนการของการระบุ หรือก าหนดข้อมูลที่ต้องการรวมถึง
ด าเนินการ รวบรวมข้อมูลและน าข้อมูลที่จัดเก็บมาแล้วนั้น มาท าให้เกิดเป็นสารสนเทศท่ีมีประโยชน์
เพ่ือน าเสนอส าหรับใช้เป็นทางเลือกในการประกอบการตัดสินใจต่อไป จากนิยามดังกล่าวมี
สาระส าคัญที่สามารถ ขยายความเป็นข้อ ๆ ได้ดังนี้  1) การประเมินเป็นกิจกรรมที่มีลักษณะเป็น
กระบวนการ คือ มีความต่อเนื่องกันในการด าเนินงานอย่างครบวงจรและย้อนกลับมาสู่วงรอบใหม่
ของวงจรด้วย  2) กระบวนการประเมินจะต้องมีการระบุหรือบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ  3) กระบวนการ
ประเมินจะต้องมีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามที่ได้ระบุไว้  4) กระบวนการประเมินจะต้องมีการน าเอา
ข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาแล้วนั้นมาจัดท าให้เป็นสารสนเทศ  5) สารสนเทศที่ได้มานั้นจะต้องมี
ความหมายและมีประโยชน์  6) สารสเทศดังกล่าวจะต้องได้รับการน าไปเสนอเพ่ือใช้ประกอบการ
ตัดสินใจในการก าหนดทางเลือกใหม่หรือแนวทางด าเนินการใดๆ ต่อไป  และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ  รัตนา  สิทธิราช (2555, น. 54- 92)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง   ผลการดาเนินงานโครงการโรงเรียนดี
ประจ าต าบล  ของโรงเรียนพร้าวบูรพา  จังหวัดเชียงใหม่   ประชากรสาหรับการศึกษาครั้งนี้  คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา  คณะครูของโรงเรียนพร้าวบูรพา  คณะกรรมการสถานศึกษา  ผู้ปกครองนักเรียน  
และคณะกรรมการนักเรียน  รวมทั้งสิ้น  121 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แ ก่   แบบบันทึก
การศึกษาเอกสาร แบบประเมินผลโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล  และแบบสัมภาษณ์  ผลการวิจัย 
พบว่า โรงเรียนพร้าวบูรพามีการวางแผนในการด าเนินการกิจกรรมโครงการ  สอดคล้องกับการดาเนิน
โครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล  5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีบริเวณโดยรอบร่มรื่นสวยงามด้วยร่มเงา
ธรรมชาติ ด้านการมีบรรยากาศอบอุ่นสดใสเหมือนบ้าน  ด้านการมีความปลอดภัยปลอดสารเสพติด  
ด้านการมีห้องปฏิบัติการทางภาษา  วิทยาศาสตร์  คอมพิวเตอร์พร้อมสื่ออุปกรณ์ครบถ้วน  และได้ใช้
งานอย่างคุ้มค่า  และ ด้านการที่ครูใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น  ใช้สื่อ และเทคโนโลยีที่
ทันสมัยในการสอน  ผลการดาเนินโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลจากการประเมินในภาพรวมมีค่า
ระดับความส าเร็จในภาพรวมอยู่ที่ระดับ  พอใช้ โดยเมื่อพิจารณารายด้าน  ระดับความส าเร็จในระดับ  
ดีมาก มี 4 ด้าน คือ การมีแผนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน  เชื่อมั่นว่าทาได้จริง  การเป็นศูนย์กีฬาชุมชนมี
สนามกีฬา มีกิจกรรม และดูแลรักษาอย่างยั่งยืน  การมีบรรยากาศอบอุ่นเหมือนบ้าน  สีสันสดใส และ 
การมีบริเวณโดยรอบร่มรื่นสวยงามด้วยร่มเงาธรรมชาติ ค่าระดับความส าเร็จในระดับ  ดี มี 4 ด้าน คือ 
การมีความปลอดภัยปลอดสารเสพติด  การมีเป้าหมายในการพัฒนาที่ชัดเจนเข้าใจตรงกัน  การที่
ผู้บริหารได้รับการยอมรับในการเป็นนักพัฒนาและผู้นาการเปลี่ยนแปลง  และมีความสะอาดทุกแห่งที่
เกิดจากจิตส านึกของนักเรียน  ค่าระดับความส าเร็จ  ระดับ พอใช้ มี 4 ด้าน คือ การมีห้องสมุด  3 ดี 
การมีห้องปฏิบัติการทางภาษา  วิทยาศาสตร์  คอมพิวเตอร์  พร้อมสื่ออุปกรณ์ครบถ้วนและได้ใช้งาน
อย่างคุ้มค่า การที่ครูใช้แหล่งเรียนรู้  ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ใช้สื่อเทคโนโลยี  ทันสมัยในการสอน  และ
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การเปิดโอกาสให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อปท.) มีส่วนร่วมเป็นเจ้าของ  ค่าระดับความส าเร็จ  
ระดับ ปรับปรุง มี 2 ด้าน คือ การมีศูนย์การเรียนรู้งานอาชีพครบวงจร  สร้างงาน สร้างอาชีพ เพ่ือหา
รายได้ระหว่างเรียน และการมีห้องสุขาที่ถูกสุขลักษณะ  และงานวิจัยของ พรพิมล  ตั้งใจ (2555,  
p. 110) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การติดตามและประเมินโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของโรงเรียน
จังหวัดนครราชสีมา  ผลการวิจัย  พบว่า  1. ความพร้อมก่อนการด าเนินโครงการ พบว่า ความพร้อม
ก่อนการด าเนินในด้านบุคลากร แผนปฏิบัติงาน และวัสดุอุปกรณ์ สถานที่ โดยรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้แทนฝ่ายบริหาร และผู้แทนครู มีความคิดเห็นว่า  
การด าเนินงานด้านความพร้อมก่อนการด าเนินโครงการมีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง   
2. การด าเนินงานตามกระบวนการของโครงการ พบว่า การด าเนินงานตามกระบวนการของโครงการ
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยผู้แทนนักเรียน มีความคิดเห็นว่า การด าเนินงานตา มกระบวนการ
ของโครงการมีระดับหรือความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก แต่ผู้แทนฝ่ายบริหารและผู้แทนครูมีความ
คิดเห็นว่า การด าเนินงานตามกระบวนการของโครงการ มีระดับหรือความเหมาะสมอยู่ในระดั บปาน
กลาง  3. ผลการด าเนินงานของโครงการ พบว่า ผลการด าเนินงานตามโครงการโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ซึ่งผลทางด้านสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน ผลที่มีต่อผู้บริหาร ครูและบุคลากรภายในโรงเรียน 
และผลที่เกิดข้ึนกับชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุก
ข้อ ตามคามคิดเห็นของผู้แทนฝ่ายบริหาร ผู้แทนครู ผู้แทนนักเรียน และ ผู้แทนผู้ปกครอง 4. ปัญหา
ในการ ด า เนินงานตามโครงการที่พบ คือ การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนยังไม่พร้อมต่อการ
ด าเนินงานตามโครงการ บุคลากรและครูไม่เพียงพอบุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังไม่เข้าใจแนว
ทางการด าเนินงานโครงการ ขาดการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ขาดการประชาสัมพันธ์
การด าเนินงานของโครงการ และขาดการนิเทศ ติดตามจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 5. ข้อเสนอแนะใน
การด าเนินงานตามโครงการ คือ ควรวางแผนด้านการเตรียมความพร้อมและปัจจัยต่าง  ๆ ให้
เหมาะสมและเอ้ือต่อการด าเนินงานของโครงการ ควรจัดสรรบุคลากรและครูให้มีจ านวนเพียงพอต่อ
ความต้องการ ควรเชิญวิทยากรหรือผู้มีความรู้มาบรรยายให้ความรู้ ควรมีการจัดท าแผนการ
ด าเนินงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรมีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของโครงการ
อย่างต่อเนื่องและจริงจัง ควรจัดท าตารางการนิเทศ การติดตามผล และตั้งคณะกรรมการประเมินผล
โครงการโดยเฉพาะ รวมทั้งสรุปและรายงานผลการด าเนินโครงการให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ   
และงานวิจัยของ  กฤษฏา  สารการ (2555, น. 130) ได้ท าการศึกษาเรื่อง  รูปแบบการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการบริหารจัดการโรงเรียนดีประจ าต าบลกรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนสร้างถ่อสามัคคี  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 1  ผู้ให้ข้อมูลหลัก  คือ กลุ่มคนที่
เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  คือ  การสนทนากลุ่มและ
การสัมภาษณ์เชิงลึก  การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Method) โดยศึกษา
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  รวมทั้งเงื่อนไขการมีส่วนร่วม   
พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการของโรงเรียนการมีส่วนร่วมของชุมชนโรงเรียนดี
ประจ าต าบลมีอยู่ 7 กลุ่ม คือ 1) การมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  2) การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  3) การมีส่วนร่วมขององค์กรเอกชน  4) การมีส่วนร่วมของ
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ผู้ปกครองนักเรียน 5) การมีส่วนร่วมของคณะครู6) การมีส่วนร่วมของนักเรียน และ 7) การมีส่วนร่วม
ขององค์กรทางศาสนา  และเงื่อนไข  การมีส่วนร่วม  ซึ่งเป็นเงื่อนไขที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการ  คือเงื่อนไขการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการมาก  ซึ่งมีข้อค้นพบที่ส าคัญ  5 ประเด็น 
คือ 1) การมีผู้น าทางศาสนาให้การสนับสนุนและเห็นความส าคัญทางการศึกษา  2) ผู้น าองค์กรส่วน
ท้องถิ่นและผู้น าชุมชนช่วยเหลือสนับสนุนอย่างจริงจัง 3) การมีการรวมกลุ่มกันเองในชุมชนหลายกลุ่ม  
4) คณะครูมีความสามัคคีและร่วมพัฒนาอย่างจริงจัง  และ 5) ผู้บริหารเป็นที่ยอมรับของคณะครูและ
ชุมชน 
 5.2.2 การด าเนินงานด้านปัจจัยน าเข้า  
  จากแบบสอบถามความคิดเห็น ของผู้บริหาร  ครู  กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 เกี่ยวกับความเหมาะสมในการในการด าเนินโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล ของโรงเรียนใน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4  ด้านปัจจัย พบว่า  ผู้บริหาร  ครู  
กรรมการสถานศึกษา และนักเรียนมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  ผู้บริหาร  ครู  กรรมการสถานศึกษา และนักเรียนมีความคิดเห็นว่า  ระดับความ
เหมาะสม  ด้านปัจจัยน าเข้า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้  เนื่องจาก  
โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4  เป็นโรงเรียนที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาคัดเลือกจากความพร้อมหลาย ๆ ด้าน 
ผู้บริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ดีมีความรู้ความสามารรถใน 
การพัฒนาวิชาการ  หลักสูตรนวัตกรรมและกระบวนการเรียนรู้สู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ  
คุณภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน   โดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง   ครูเป็นครู
มืออาชีพ  มีความรับผิดชอบ  เอาใจใส่ต่อ  การจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายของ
หลักสูตรและตามความคาดหวังของชุมชน  แต่เนื่องจากมีงบประมาณที่จ ากัด  โรงเรียนจึงได้
ด าเนินการระดมทุนจากหน่วยงาน  องค์กรต่าง ๆ องค์กรเอกชน  ในการสนับสนุน  อุปกรณ์การเรียน  
หนังสือเรียน  สื่อการเรียนการสอน  เทคโนโลยีที่จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้  และอ่ืน ๆ  รวมทั้ง
ทุนการศึกษา  ห้องปฏิบัติการพร้อมสื่อมีความพร้อมตามสมควร การ จัดงบประมาณค่าพาหนะหรือ
จัดหาพาหนะและดูแลเรื่องความปลอดภัยในการเดินทางของนักเรียนมีความเหมาะสมตามสมควร ท า
ให้การด าเนินงานด้านปัจจัยน าเข้าของโครงการมีระดับคุณค่าหรือความเหมาะสมอยู่ในระดับ มาก  ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ชัชวาลย์  กันนางค์ ( 2555, น. 43-66) ได้ท าการศึกษาเรื่อง  ความพร้อม
เพ่ือเป็นโรงเรียนดีประจ าต าบล  ของโรงเรียนบ้านป่าลาน  อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน    ประชากรที่ใช้ใน
การศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วย ผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา  และบุคลากรของโรงเรียน
บ้านป่าลาน และสมาชิกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต าบลห้วยโป่ง  อ าเภอเมือง  จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
ในปีการศึกษา 2554 จ านวน 45 คน  เครื่องมือที่ใช้ เป็นแบบสอบถาม  แบบมาตราส่วนประมาณ 
ค่า 5 ระดับ   ผลการศึกษา พบว่า   ด้านโรงเรียนคุณภาพส่วนใหญ่มีความพร้อมมากที่สุด  พบว่า
นักเรียนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนานักเรียน  และส่วนใหญ่มี
เป้าหมายส่งเสริมความสัมพันธ์กับชุมชนในการพัฒนานักเรียน  แต่ในประเด็นที่  ส่วนใหญ่เห็นว่าไม่
พร้อมคือนักเรียนดูแลห้องหน้าห้องส้วม ไม่เป็นระเบียบ  สวยงาม ในด้านครูและบุคลากร  พบว่าครูใช้
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แหล่งเรียนรู้  และภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนการสอน  ผู้บริหารมีการบริหารจัดการโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล แต่บางส่วนเห็นว่าไม่พร้อมคือครูไม่ใช้ศูนย์ข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและผลงานของผู้บริหารไม่เป็นที่ประจักษ์ได้รับการยอมรับในการเป็นนักพัฒนา  ในด้าน
โรงเรียน พบว่าส่วนใหญ่เห็นว่ามีความพร้อมคือนักเรียน  มีความสุขเมื่อได้มาโรงเรียน  และนักเรียน
และครูมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน  โรงเรียนมีตัวชี้วัดสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  โรงเรียนมีการจัด
กิจกรรมให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  แต่ประเด็นในส่วนที่เห็นว่าโรงเรียนไม่พร้อมคือ  แหล่งเรียนรู้
ทางธรรมชาติยังไม่มีความพร้อมเท่าท่ีควร  และผลิตภัณฑ์ของนักเรียนไม่ได้รับคัดเลือกให้เป็นสินค้า
หรือผลิตภัณฑ์ของชุมชน 
  ส่วนด้านสภาพปัญหาโรงเรียนคุณภาพ พบว่า ด้านนักเรียน นักเรียนบางส่วนไม่สนใจและ
เอาใจใส่ในการเรียน  และมาโรงเรียนสาย  ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน  นักเรียนบางคนไม่
เข้าร่วมกิจกรรม โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ ครูควรเอาใจใส่และสอบถามปัญหาอย่างใกล้ชิดโดยใช้ระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างจริงจัง สร้างจิตสานึกและระเบียบวินัยให้เด็กอย่างต่อเนื่อง  ในด้านครูและ
บุคลากรพบว่า ครูย้ายบ่อยทาให้เด็กได้เรียนไม่ต่อเนื่อง  ครูในโรงเรียนประสบการณ์น้อยเนื่องจากมา
บรรจุใหม่ ครูมีภาระงานภาระงานมาก  รับผิดชอบงานหลายหน้าที่  โดยมีข้อเสนอแนะ  ดังนี้ รับครูใน
พ้ืนที่ให้มากขึ้น และควรก าหนดการย้ายให้นานขึ้นจาก 2 ปี เป็น 4 ปี ให้พิจารณาลดมอบหมายภาระ
งานพิเศษให้น้อยลงและให้ครูปฏิบัติงานในหน้าที่หลักคือการสอนให้ดียิ่งข้ึน  รวมทั้งด้านโรงเรียน
พบว่า พ้ืนที่คับแคบ ไม่เหมาะต่อการจัดกิจกรรมบางประเภท  ครูมีภาระมากทาให้ไม่มีเวลาพัฒนา
แหล่งเรียนรู้  และยังไม่มีการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีข้อเสนอแนะ  ดังนี้ ให้ทาง
โรงเรียนขอใช้พื้นที่ราชพัสดุด้านหลังโรงเรียนโดยประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่
ในการจัดกิจกรรมให้กับโรงเรียน กระตุ้นให้ครูและนักเรียนช่วยกันพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน
อย่างสม่ าเสมอ 

 ในด้านความพร้อมด้านการบริหารจัดการ  ส่วนใหญ่เห็นว่ามีความพร้อมมากที่สุด  โดยมี
ความพร้อมในด้านปรับปรุงระบบงานให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
จัดระบบและมาตรการในการดูแลซ่อมบ ารุง  และคงสภาพเป็นต้นแบบโรงเรียนดีประจาต าบล  และมี
ผลงานเป็นที่ยอมรับจากโรงเรียนอื่นโดยเป็นแหล่งศึกษาดูงาน  และดาเนินการให้ครู  นักเรียน ชุมชนมี
ความรู้ ความเข้าใจและยินดีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนดีประจาต าบล  แก้ปัญหาที่ส าคัญให้ลุล่วงไปได้
ด้วยความร่วมมือกับทุกฝ่าย  แต่บางส่วนยังเห็นว่าไม่พร้อมคือไม่มีการจัดระบบและมาตรการในการ
ดูแลซ่อมบ ารุง  และคงสภาพเป็นต้นแบบโรงเรียนดีประจาต าบล  ส่วนหนึ่งเห็นว่าไม่มีการทางานเป็น
ทีม ร่วมคิด ร่วมทา ร่วมรับผิดชอบ  และดาเนินการให้ชุมชนเข้ามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทั้ง
ระบบโรงเรียน และไม่ได้ประสานความช่วยเหลือและได้รับการดูแลจากผู้อุปถัมภ์ ในชุมชน หน่วยงาน 
บุคคลหรือองค์กรภายนอก  

 ส่วนด้านสภาพปัญหาด้านการบริหารจัดการพบว่า  ขาดการส่งเสริมสวัสดิการครู  
เนื่องจากครูทางานทั้งเย็นและในวันหยุดราชการ  ผู้นาชุมชนบางหมู่บ้านไม่ได้เข้าร่วมการพัฒนา
โรงเรียนเนื่องจากขาดการประชาสัมพันธ์ที่ทั่วถึง  โดยข้อเสนอแนะ  ดังนี้ ดูแลคุณครูทุกคนให้มีขวัญ
และกาลังใจในการทางาน  ควรมีการประชาสัมพันธ์ล่วงหน้าหลาย  ๆวัน เนื่องจากชาวบ้านมีอาชีพทา
ไร่ ทาสวนจะไดจัดสรรเวลามาร่วมพัฒนาโรงเรียนเรียน  ในด้านความพร้อมด้านการมีส่วนร่วม  ส่วน
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ใหญ่เห็นว่ามีความพร้อมมากที่สุด  คือ องค์การบริหารส่วนต าบลร่วมประเมินผลการดาเนินงานของ
โรงเรียนเพ่ือการปรับปรุง  และโรงเรียนร่วมกันสร้างเครือข่ายการพัฒนา  กับหน่วยงานอื่น  และ
องค์การบริหารส่วนต าบลพร้อมส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา  โดยมีแผนการพัฒนาร่วมกับโรงเรียน
อย่างเป็นรูปธรรม  แต่ส่วนน้อย เห็นว่ายังไม่พร้อม  คือองค์การบริหารส่วนต าบลไม่พร้อมสนับสนุน
งบประมาณ บุคลากร หรือ วัสดุ ครุภัณฑ์ในการดาเนินงานของโรงเรียน  และองค์การบริหารส่วน
ต าบลไม่เข้าร่วมกับโรงเรียนให้บริการด้านวิชาการ และกิจกรรมอ่ืนๆแก่ชุมชน โรงเรียนมีกิจกรรมที่ให้  
องค์การบริหารส่วนต าบลเข้ามามีส่วนร่วมปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนน้อยมาก  และองค์การบริหาร  ส่วน
ต าบลไม่ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา  โดยไม่มีแผนการพัฒนาร่วมกับโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม
โรงเรียนมีกิจกรรม  

 ส่วนด้านสภาพปัญหาด้านการมีส่วนร่วมพบว่า  บางหมู่บ้านยังขาดความร่วมมือในการ
ร่วมกิจกรรมของทางโรงเรียน ขาดการสนับสนุนจากบริษัทเอกชนในการสนับสนุนการทากิจกรรมต่าง  
ๆของโรงเรียน  โดยให้ข้อเสนอแนะ  ดังนี้ ประชาสัมพันธ์การประเมินโรงเรียนดีประจาต าบลอย่าง
ต่อเนื่อง  เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ชุมชนเห็นความส าคัญ  ขอความร่วมมือไปยังบริษัทเอกชนเพื่อร่วม
สนับสนุนในด้านต่างเพื่อร่วมกันสร้างโรงเรียนของชุมชน  งานวิจัยของ เกสิณ ีชิวปรีชา (2555,  
น. 123 -125) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบ  การบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับโรงเรียนดีประจ าต าบล  
พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนดีประจ าต าบล  ในภาพรวม ใช้รูปแบบ
โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลัก  อยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  การวางแผน  อยู่ใน
ระดับมาก การนาแผนไปสู่การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  ส่วนการประเมินผลอยู่ในระดับปานกลาง  และ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนดีประจ าต าบล  ในภาพรวม ใช้รูปแบบ
โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลัก อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน การวางแผน อยู่ในระดับมาก
ที่สุดการนาแผนไปสู่การปฏิบัติ  อยู่ในระดับมาก  ส่วนการประเมินผลโดยครูเป็นหลักอยู่ในระดับมาก  
ความต้องการจาเป็นในการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยครูและชุมชนเป็นหลักเรียงลาดับ ดังนี้  
การประเมินผล  การนาแผนไปสู่การปฏิบัติ  และการวางแผน  ส่วนรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
สาหรับโรงเรียนดีประจ าต าบล  ควรใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมสาหรับโรงเรียนดีประจาโดย
ครูและชุมชนเป็นหลัก  โดยมีหลักการ  แนวคิด และวัตถุประสงค์ของรูปแบบ  และองค์ประกอบของ
การบริหาร ประกอบด้วย  การวางแผน  การนาแผนไปสู่การปฏิบัติ  และการประเมินผลโดยครูและ
ชุมชน เป็นหลัก 
 5.2.3 การด าเนินงานด้านกระบวนการ  
  จากแบบสอบถามความคิดเห็น ของผู้บริหาร  ครู  กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   
เกี่ยวกับความเหมาะสมในการในการด าเนินโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล ของโรงเรียนใน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  ด้านกระบวนการ พบว่า  ผู้บริหาร  ครู  
กรรมการสถานศึกษาและนักเรียนมีความคิดเห็นมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  ผู้บริหาร  ครู  กรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นว่า  ระดับความเหมาะสมด้าน
กระบวนการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้เนื่องจาก โรงเรียนมีอาคาร
เรียน อาคารประกอบ ห้องปฏิบัติการ สื่อ และวัสดุอุปกรณ์ยังไม่เพียงพอเท่าท่ีควรแต่เมื่อได้เข้าร่วม
โครงการโรงเรียนดี ประจ า ต าบลของโรงเรียนใน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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อุดรธานีเขต 4 แล้ว ท าให้โรงเรียนมีการพัฒนามากขึ้นโรงเรียนต้องพัฒนาโรงเรียนเพ่ือให้เป็นโรงเรียน
การมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นโรงเรียนตัวอย่าง  และโรงเรียนดีประจ าต าบลอย่างแท้จริง  ซึ่งโรงเรียนดี
ประจ าต าบลนั้นมีหลักการที่ส าคัญ  5 ประการ คือ 1) สร้างพลังขับเคลื่อนให้โรงเรียนมีการบริหาร
จัดการที่ดี คล่องตัว มีประสิทธิภาพ  ส่งผลให้นักเรียนพัฒนาศักยภาพ  มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของ
สังคม 2) พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้  
ความสามารถ  คุณลักษณะที่พึงประสงค์และทักษะการด ารงชีวิตได้ตามศักยภาพ  3) สร้างเสริม
ศักยภาพบุคลากรทุกระดับ  ให้เป็นมืออาชีพ  มีทักษะในการปฏิบัติงานสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้
และพัฒนาคุณภาพจัดการศึกษา  4) เพ่ิมสมรรถนะของโรงเรียนในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร  เพ่ือจัดกระบวนการเรียนและบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  5) ระดม
สรรพก าลังภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์ที่เข้มแข็ง  อันเกิดจากพลังการมีส่วนร่วมของชุมชน  องค์กร ประชา
สังคมในรูปแบบของผู้อุปถัมภ์และผู้ร่วมคิดร่วมปฏิบัติ ร่วมพัฒนาอีกท้ังครูยังใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในการจัดการเรียนการสอนได้เต็มประสิทธิภาพ  อีกทั้ง  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการ
ประเมินระดับชาติ 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลักมีระดับท่ีดีขึ้น  การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารของ
นักเรียนมีการพัฒนามากข้ึนเนื่องจากมีสื่อการสอนที่ดีขึ้น รวมไปถึง โรงเรียนยัง มีห้องคอมพิวเตอร์
และระบบอินเตอร์เน็ ตที่ทันสมัย มีห้องสมุดท่ีมีคุณภาพส าหรับให้บริการแก่ชุมชน ได้  ท าให้การ
ด าเนินงานด้านกระบวนการของโครงการมีระดับคุณค่าหรือความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
  นักเรียนมีความคิดเห็นว่าระดับความเหมาะสม  ด้านกระบวนการ มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก ที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้  เนื่องจาก นักเรียน เห็นว่า การด าเนินงานตามโครงการเกิดผล
ทางด้านสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนอย่างชัดเจน  อาคาร ห้องเรียน  ห้องปฏิบัติการ  สื่อและวัสดุ
อุปกรณ์เหมาะสมต่อการด าเนินงาน บริเวณโรงเรียนสะอาด  ร่มรื่น ปลอดภัย บรรยากาศในห้องเรียน
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ให้บริการแก่ชุมชนและโรงเรียนอื่น ๆ ได้ 
นักเรียน มีความกตัญญูกตเวที สุภาพ ยิ้มไหว้ ทักทาย สะอาด มารยาทดี และศรัทธาในสัมมาชีพ
นักเรียนทุกคนได้เรียนรู้งานอาชีพและสามารถน าไปประกอบอาชีพได้เมื่อจบการศึกษาไป อย่างน้อย 
1 อาชีพ  นักเรียนมีความสามารถและทักษะด้านดนตรี กีฬา ศิลปะ   และท่ีส าคัญนักเรียนสามารถใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ได้เป็นอย่างดี  ดังที่กล่าวมาจึงท าให้การด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดี
ประจ าต าบลด้าน กระบวนการ มีระดับคุณค่าหรือความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก   สอดคล้องกับ
งานวิจัยของณัฐวดี  จันทร์ศรจักร (2555, น. 112-115) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารงาน 
ของโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4  กลุ่ม
ตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหาร  และครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 4 จ านวน 288 คนเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม  มี 3  ลักษณะ  คือ  แบบ
ตรวจสอบรายการ   แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5  ระดับ  และแบบปลายเปิด  ผลการวิจัย พบว่า  
  สภาพการบริหารของโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ มาก เช่นกันโดยด้านบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
รองลงมาด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม  และด้านการมีส่วนร่วมตามล าดับ  ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือ ด้านการจัดการเรียนรู้  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเก่ียวกับสภาพ 
การบริหารงานของโรงเรียนดีประจ าต าบล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 4  จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .01 
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเก่ียวกับสภาพการบริหารงานของโรงเรียนดีประจ า
ต าบล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4  ที่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานแตกต่างกัน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 

 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .01  ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  งานวิจัยของ ธมญย์รัตน์ 
เจริญรัตน์ (2553, น. 160-171)  ท าการวิจัยเพื่อประเมินโครงการเรียนฟรีเรียนดี อย่างมีคุณภาพของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในส านักงานเขตมีนบุรี ปีการศึกษา 2551 โดยใช้โมเดลเคาน์ทิแนนซ์ 
ของสเต้ก ในด้านปัจจัยน าเข้า กระบวนการปฏิบัติ และผลการด าเนินงานของโครงการเรียนฟรีเรียนดี 
อย่างมีคุณภาพ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน  จ านวน 30 คน ข้าราชการครูกรุงเทพมหานคร 
จ านวน 405 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน จ านวน 115 คน นักเรียนช่วงชั้น 
ที่ 2 จ านวน  372 คน ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 354 คน หัวหน้าฝ่ายการศึกษาและเจ้าหน้าที่ 
จ านวน 15 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบบันทึกการส ารวจข้อมูลเอกสารแบบสัมภาษณ์ 
และแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 
   1. โครงการเรียนฟรี เรียนดี อย่างมีคุณภาพในด้านปัจจัยน าเข้า มีผลการประเมินใน
ระดับสูงกว่าร้อยละ 80 ทุกรายการ ยกเว้นจ าวนบุคลากร พบว่าร้อยละ 70 ของผู้บริหารโรงเรียนมี
ความคิดเห็นว่าจ านวนบุคลากรมีความเพียงพอ ร้อยละ 84.7 ของข้าราชการครูกรุงเทพมหานครมี
ความคิดเห็นว่าจ านวนบุคลากรมีความเพียงพอ ร้อยละ 20 ของหัวหน้าฝ่ายการศึกษาและเจ้าหน้าที่มี
ความคิดเห็นว่าจ านวนบุคลากรมีความเพียงพอ ซึ่งความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 3 กลุ่มมีความ
คิดเห็นอย่างไม่สอดคล้องกัน 

  2. โครงการเรียนฟรี เรียนดี อย่างมีคุณภาพในด้านกระบวนการปฏิบัติ มีผลการ 
ประเมินในระดับสูงกว่าร้อยละ 80 ทุกราย 
   3. โครงการเรียนฟรี เรียนดี อย่างมีคุณภาพในด้านผลการด าเนินงานของโครงการฯ มี
ผลประเมินตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างในระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงกว่า 3.5 ทุกรายการยกเว้น 
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4/2549  
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ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5/2550 และชั้นประถมศึกษาปีที่6/2551 ในระดับโรงเรียน  พบว่า ค่าเฉลี่ยสูง
กว่าระดับ 2.0 จ านวน 7 โรงเรียน และค่าเฉลี่ยต่ ากว่าระดับ 2.0 จ านวน 2 โรงเรียน  แต่ค่าเฉลี่ยรวม
สูงกว่า 20 

 แนวทางกระบวนการด าเนินงานตามโครงการเรียนฟรี เรียนดี อย่างมีคุณภาพซึ่งจัดสรร 
งบประมาณให้กับนักเรียนเป็นรายหัว คนละ 1,500  บาท จ านวน 7 รายการ ควรให้โรงเรียนส ารวจ
ความต้องการของนักเรียน/ผู้ปกครองตามสภาพที่เป็นจริง แล้วให้แต่ละโรงเรียนบริหารงบประมาณ
เองภายในวงเงินที่ได้รับจัดสรรไม่จ าเป็นต้องเป็น 7 รายการ หรือมอบเงินให้กับนักเรียน/ผู้ปกครอง
นักเรียนไปบริหารจัดการเองภายใต้ขอบเขตที่ก าหนดผลการประเมินด้านปัจจัยน าเข้า กระบวนการ
ปฏิบัติ และผลของโครงการฯ มีการด าเนินการที่สอดคล้องกันระหว่างแผนงาน/ความคาดหวังกับ 
สิ่งที่เกิดข้ึนจริง  
 
 5.2.4 การด าเนินงานด้านผลผลิต  

จากแบบสอบถามความคิดเห็น ของผู้บริหาร  ครู  กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   
เกี่ยวกับความเหมาะสมในการในการด าเนินโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล ของโรงเรียนใน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 ด้านผลผลิต พบว่า  ผู้บริหาร  ครู  
กรรมการสถานศึกษา และนักเรียนมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  ผู้บริหาร  ครู  กรรมการสถานศึกษา และนักเรียนมีความคิดเห็นว่า  ระดับความ
เหมาะสม  ด้านผลผลิต  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้ เนื่องจาก 
ทุกคนมีความเห็นว่า  เป็น “โรงเรียนคุณภาพ”ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งโรงเรียนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  เป็นโรงเรียนที่มีความ
พร้อมด้านกายภาพ สะอาด ร่มรื่น และปลอดภัย  เป็นโรงเรียนที่จัดกิจกรรมส าหรับการพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนมากมาย เป็นโรงเรียนท ามาหากิน โรงเรียนและนักเรียนมีรายได้
จากกิจกรรมที่หลากหลาย  และท่ีส าคัญ เป็นโรงเรียนคุณภาพที่เด็กชนบท  เด็กด้อยโอกาส มีโอกาส
เข้าถึงการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  นักเรียนเป็นผู้ใฝ่รู้รักการอ่านและค้นคว้า  แสวงหาความรู้ได้ด้วย
ตนเอง เป็นคนดี มีคุณธรรม รู้จักคิดวิเคราะห์  มีทักษะการด ารงชีวิตในสังคม  ยุคใหม่ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้  สร้างงาน สร้างอาชีพ น าเสนอผลงานได้อย่างสร้างสรรค์  
สืบสานวิถีวัฒนธรรมไทย  มั่นใจในตนเอง  ด้านผู้บริหาร  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้โรงเรียนมีการ
บริหารจัดการที่ดี มีความรู้ความสามารรถในการพัฒนาวิชาการ  หลักสูตรนวัตกรรมและกระบวนการ
เรียนรู้สู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ  คุณภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน   ดังที่กล่าวมาจึงท า
ให้การด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลด้าน ผลผลิตมีระดับคุณค่าหรือความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก   ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กอบภณ  แสงสมบัติ ( 2555, น. 162- 435) ได้ท าการ
วิจัยเรื่อง  วัฒนธรรมองค์กร  : รูปแบบการพัฒนาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนดี
ประจ าต าบล ภาคอีสาน  ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) กลุ่มตัวอย่าง
ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Selection) จากประชากรในพ้ืนที่วิจัย  3 จังหวัด ภาคอีสาน 
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ประกอบด้วย  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  ผู้น าองค์กรผู้บริหารโรงเรียน  
คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน  ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และประชาชนทั่วไปแบ่งออกเป็น  3 คือ 
กลุ่มผู้รู้ กลุ่มผู้ปฏิบัติ  และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั่วไป  รวม 144 คน เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
ได้แก่แบบส ารวจ  (Basic Survey) แบบสังเกต  (Observation)  และแบบสัมภาษณ์  (Interview 
Guide) ผลการวิจยัพบวา่   
   5.2.4.1 ประวัติความเป็นมาของโรงเรียนดีประจ าต าบล  ภาคอีสาน ชุมชนได้ร่วมกัน
ตั้งขึ้นเป็นหมู่บ้านก่อน  ส่วนโรงเรียนจะถูกตั้งขึ้นมาทีหลัง  ตามสภาพความต้องการพัฒนาของชุมชน  
การตั้งข้ึนเป็นหมู่บ้านจะมีทั้งชุมชนที่ตั้งอยู่เดิม และชุมชนที่ย้ายเข้ามาใหม่ การย้ายถิ่นฐาน 
สืบเนื่องมาจากปัจจัยหลายประการ  แต่ที่ส าคัญประการหนึ่งก็คือการเข้ามาจับจองพ้ืนที่ว่างเปล่าเพ่ือ
ประกอบอาชีพ  ท ามาหากิน จากชุมชนเล็ก  ๆ กลายเป็นชุมชนใหญ่ขึ้น  จากนั้นก็จัดตั้งเป็นหมู่บ้าน  
และปัจจุบันได้ขยายเขตการปกครองออกเป็นหลายหมู่บ้าน  ชุมชนมีวิถีชีวิตที่ผูกพันอยู่กับธรรมชาติ  
ทั้งด้านอาชีพและวัฒนธรรม  มีการแลกเปลี่ยน  สืบทอด อนุรักษ์ และมีการพัฒนาเป็นวัฒนธรรมใหม่
ของชุมชน   และโรงเรียนดีประจ าต าบลในภาคอีสาน ส่วนใหญ่จึงถือก าเนิดข้ึนมาจากการอาศัยศาลา
การเปรียญวัด เป็นสถานที่ท าการเรียนการสอน และระยะแรกทางราชการจะส่งเฉพาะครูผู้สอนมาท า
การสอนเท่านั้น เมื่อชุมชนเริ่มมีความเข้มแข็ง  ผนวกกับอิทธิพลความเชื่อทางพระพุทธศาสนา  ในการ
ท าบุญบริจาคทาน  จึงมีชาวบ้านบริจาคที่ดินเพ่ือสร้างโรงเรียน  และได้ช่วยกันสร้างอาคารเรียน
ชั่วคราว ที่ใช้วัสดุ อุปกรณ์หาได้ง่ายในชุมชน  เป็นการแสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
พัฒนาการศึกษา จากนั้นโรงเรียนจึงได้รับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติม  จากทางราชการปัจจุบัน
เปิดท าการเรียนการสอนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
   5.2.4. 2 ผลการศึกษา  สภาพปัจจุบันและปัญหาของวัฒนธรรมองค์กรโรงเรียนดีประจ า
ต าบลภาคอีสานสภาพปัจจุบันและปัญหาของวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนดีประจ าต าบล  ภาคอีสาน
ในการบริหารจัดการศึกษานั้น  การศึกษาของโรงเรียนในปัจจุบันจะมีความแตกต่างจากอดีตที่ผ่านมา
เนื่องจากความเจริญก้าวในทุก ๆ ด้านของสังคมเป็นตัวขับเคลื่อนให้มีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือปรับความ
สมดุลให้มีสภาพคงอยู่ตามเหตุการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง  การบริหารจัดการศึกษาต้องอาศัยการมีส่วนจาก
หลายฝ่ายเข้ามาที่เก่ียวข้องเข้าเป็นหนึ่งของโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นคณะท างาน  หรือคณะกรรมการฝ่าย
ต่าง ๆ ก็แล้วแต่ ล้วนแต่มีความต้องการจ าเป็นเช่นเดียวกัน  หรือแม้แต่ในองค์กรโรงเรียนก็ต้องอาศัย
ความมือจากบุคลากร  เพราะการปฏิบัติเพียงคนใดคนหนึ่งอาจท าให้ประสิทธิภาพสู่การท างานแบบมี
ส่วนร่วม และแบบเป็นทีมไม่ได้ โรงเรียนมีขอบข่ายภารกิจการบริหารจัดการที่ครอบคลุม  จากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ตั้งแต่ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู นักเรียน ชุมชน และเขตบริการ
โรงเรียน ส่วนด้านโครงสร้างแบ่งงานออกเป็น 4 กลุ่มงาน ในแต่ละงานจะมอบหมายให้มีครูรับผิดชอบ
ตามขอบข่ายงาน  ซึ่งเป็นการมอบอ านาจ  (Empowerment) และกระจายอ านาจ  ให้บุคลากรมีส่วน
ร่วนในการบริหารงานในโรงเรียน  และมีสิทธิเท่าเทียมกันในการใช้ทรัพยากร  ในแต่ละกลุ่มงานจะมี
ผู้รับผิดชอบมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับว่าจ านวนขอบข่ายภารกิจงาน  และสัดส่วนครูกับงานโรงเรียน   
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน  ที่ส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา  เป็นบรรยากาศท่ีเอ้ือ
ต่อการบริหารจัดการ  มีโครงสร้างระบบการท างานที่ชัดจน  มอบหมายงานได้ตรงตามความรู้  
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ความสามารถ  สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อมที่มนุษย์สร้างข้ึน  ได้รับการดูแลอย่างดีมี
ความปลอดภัย ใช้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่า การสร้างบรรยากาศ และการอนุรักษ์ รักษา สิ่งแวดล้อม 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาร่วมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง   
   5.2.4.3 รูปแบบการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรเพื่อส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนดีประจ าต าบล ภาคอีสานวัฒนธรรมองค์กรเป็นปัจจัยส าคัญในองค์กรที่จะเอ้ือสนับสนุน  หรือ
ท าให้เป็นอุปสรรคต่อองค์กร  เพราะวัฒนธรรมเป็นความเชื่อท่ีถูกสะสมมาช้านาน  วัฒนธรรมองค์กร
โรงเรียน คือ สิ่งต่างๆ ที่ปรากฏขึ้นในโรงเรียน  ทั้งสิ่งประดิษฐ์  พฤติกรรม ความเชื่อ ความประพฤติ  
แบบแผน บรรทัดฐานอุดมการณ์  หรือ ความเข้าใจ  ที่มองว่าเป็นการใช้ร่วมกันของกลุ่มคนในองค์กร  
ขอบข่ายภารกิจการบริหารจัดการโรงเรียน  เป็นการออกแบบมาเพ่ือจัดระเบียบการท างานในองค์กร
โรงเรียน ให้เดินไปสู่ความส าเร็จตามที่ก าหนดไว้  ที่ผ่านกระบวนการของการมีส่วนร่วม  โครงสร้าง
องค์กร  เป็นการกระจายอ านาจในการปฏิบัติ  ให้ผู้รับผิดชอบมีความเป็นอิสระ  คล่องตัวในการ
ด าเนินงาน โครงสร้างขอบข่ายภารกิจที่ถูกจัดระบบไว้เป็นอย่างดี  มีความส าคัญต่อการบริหารจัดการ  
เพราะท าให้รู้ว่าใครท าอะไรอย่างไร  และอยู่ในสายชั้นใด   งานวิจัยของ กฤษฏา  สารการ ( 2555,              
น. 130) ได้ท าการวิจัยเรื่อง  รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการโรงเรียนดีประจ า
ต าบลกรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนสร้างถ่อสามัคคี  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี  เขต 1  การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Method) โดยศึกษา
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  รวมทั้งเงื่อนไขการมีส่วนร่วม   
พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการของโรงเรียนการมีส่วนร่วมของชุมชนโรงเรียนดี
ประจ าต าบลมีอยู่ 7 กลุ่ม คือ 1) การมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  2) การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  3) การมีส่วนร่วมขององค์กรเอกชน  4) การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองนักเรียน 5) การมีส่วนร่วมของคณะครู6) การมีส่วนร่วมของนักเรียน และ 7) การมีส่วนร่วม
ขององค์กรทางศาสนา  และเงื่อนไข  การมีส่วนร่วม  ซึ่งเป็นเงื่อนไขที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการ  คือเงื่อนไขการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการมาก  ซึ่งมีข้อค้นพบที่ส าคัญ  5 ประเด็น 
คือ 1) การมีผู้น าทางศาสนาให้การสนับสนุนและเห็นความส าคัญทางการศึกษา  2) ผู้น าองค์กรส่วน
ท้องถิ่นและผู้น าชุมชนช่วยเหลือสนับสนุนอย่างจริงจัง 3) การมีการรวมกลุ่มกันเองในชุมชนหลายกลุ่ม  
4) คณะครูมีความสามัคคีและร่วมพัฒนาอย่างจริงจัง  และ 5) ผู้บริหารเป็นที่ยอมรับของคณะครูและ
ชุมชน   และงานวิจัยของ อภิญญา  ใจมิภักดิ์ (2558, น. 81- 107)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจ าต าบล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา
เขต 1กลุ่มตัวอย่างได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนดีประจ าต าบล  สังกัด ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1  ปีการศึกษา  2557  จ านวน 198  คน  จาก  29  โรงเรียน  
แยกเป็นผู้บิหาร  29  คน  ครูผู้สอน  169  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  แบบสอบถาม  
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5  ระดับ  ตามแบบของลิเคิร์ท  ( Likert)  ผลการศึกษา  
พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจ าต าบล  สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาพะเยาเขต 1 โดยรวมทั้ง 6  ด้านมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจ าต าบลสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1  อยู่ในระดับมาก ( X = 4.01) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ  
ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร    ปัจจัยด้านการเรียนรู้ของครู   ปัจจัยด้านบรรยากาศและสิง
แวดล้อมปัจจัยด้านหลักสูตรและปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนตามล าดับ  และประสิทธิผลของ
โรงเรียนดีประจ าต าบลสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1 โดยรวมทั้ง 4  
ด้าน  โอยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.04) ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน  โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ  ด้านกระบวนการคุณธรรม  ปัจจัยด้าน
ผลผลิต  ด้านปัจจัย  และด้านกระบวนการวิชาการ 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้  
 

  เพ่ือให้การด าเนินงานโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียน 
ตัวอย่าง และโรงเรียนดีประจ าต าบลอย่างแท้จริงผู้วิจัยขอเสนอแนะ ดังนี้ 
  5.3.1.1 โรงเรียนควรศึกษาวัตถุประสงค์  หลักการและวิธีการด าเนินงานตามโครงการให้ 
เข้าใจอย่างชัดเจน 
  5.3.1.2 การประสานและเป็นสื่อกลางระหว่างชุมชนและโรงเรียนเพื่อให้ชุมชนมีส่วนร่วม  
ในการบริหารจัดการโรงเรียนดีประจ าต าบล 
  5.3.1.3 ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  และควรให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้า  
มามีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ 
  5.3.1.4 การร่วมระดมทุนจากหน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ โดยเฉพาะองค์กรเอกชน  ร่วม 
พัฒนาโรงเรียนในด้านต่าง ๆ 
 

 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 

  5.3.2.1 ใช้รูปแบบการประเมินของ  Tyler  ในการประเมิน  ติดตาม  โครงการ 
โรงเรียนดีประจ าต าบล  ศึกษา  เปรียบเทียบผลการด าเนินงานตามโครงการ 
  5.3.2.2 ควรศึกษาสภาพ  ปัญหา  รวมทั้งความพร้อมก่อนด าเนินงานตามโครงการ  
โรงเรียนดีประจ าต าบล 
  5.3. 2.3 ควรด าเนินการวิจัย  ประเมินผลโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลตามรูปแบบ
ซิปป์โมเดล (Stufflebeam’s CIPP Model)  หรือรูปแบบของ Tyler  ของจังหวัดอ่ืน ๆ 
  5.3. 2.4 ควรด าเนินการวิจัย  ประเมินผลโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลศึกษา
เปรียบเทียบผลการด าเนินงานตามโครงการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเดียวกัน
ที่มีขนาดต่างกัน 
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