
บทที ่2 
 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

  
 การพฒันาผูดู้แลเด็กดา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลนาทนั อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุ ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสาร
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐาน ดงัน้ี 
  1. การบริหารสถานศึกษา 
  2. การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั   
  3. หลกัสูตรการศึกษาระดบัปฐมวยั พ.ศ. 2546 
  4. แนวการจดัประสบการณ์การเรียนรู้    
  5. แผนการจดัประสบการณ์ 
  6. การพฒันาบุคลากร 
  7. กลยทุธ์ในการพฒันาบุคลากร 
  8. การวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
  9. บริบทของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลนาทนั 
  10. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

การบริหารสถานศึกษา 
 

 1. ความหมายของการบริหารงานในสถานศึกษา 
 

  นพพงษ ์บุญจิตรดุลย ์(2534 : 4) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง เป็นกิจกรรม 
ของกลุ่มบุคคลและกลุ่มบุคคลนั้นจะตอ้งเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ร่วมด าเนินการ
เพื่อพฒันาผูเ้รียนหรือเยาวชนใหเ้จริญเติบโตทั้งทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
การบริหาร หมายถึง การท างานร่วมกบัผูอ่ื้นเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้                   
  จ ารัส นองมาก (2541 : 19) การบริหารจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ใน 
การน าเอาทรัพยากรทางการบริหารมาประกอบกระบวนการบริหารเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ 
ท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารจึงตอ้งท างานกบัคณะบุคคลหรือกลุ่มเพื่อประกอบ
ภารกิจตามท่ีตอ้งการ 



10 

  อ านวย ถาวร (2542 : 1) กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษาหมายถึง การจดักิจกรรม 
ท่ีกลุ่มบุคคลร่วมมือกนัด าเนินการใหก้ารศึกษาแก่สมาชิกของสังคม เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไว ้โดยใชก้ระบวนการและทรัพยากรท่ีเหมาะสม 
  ธีระ ภกัดี (2544 : 7) กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การวางแผน
ด าเนินงานดา้นการศึกษาใหก้บันกัเรียนซ่ึงมีกระบวนการเก่ียวขอ้งกบัครู หลกัสูตร แบบเรียน 
อุปกรณ์การสอน และการวดัผล เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จท่ีตั้งจุดมุ่งหมายไว ้
  สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2544 : 99) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารสถานศึกษา  
ไวว้า่ หมายถึงการใชค้น เงิน วสัดุ อุปกรณ์ และการจดัการเพื่อใหเ้ด็กและเยาวชนไดรับ
การศึกษาตามความมุ่งหมาของหลกัสูตร การบริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะเป็นรูปแบบ 
การบริหารราชการ จดัวา่เป็นองคก์รสาธารณะ ขณะเดียวกนัก็เป็นองคก์รประเภทบริการ 
  สมศกัด์ิ คงเท่ียง (2544 : 173) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงาน 
ขององคก์รใดก็ตามจะบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดน้ั้น จ  าเป็นอยา่ยิง่ 
ท่ีบุคลากรในองคก์รนั้นๆ จะตอ้งปฏิบติังานไดอ้ยา่งสอดคลอ้งและสัมพนัธ์กนั โดยค านึงถึง
ขั้นตอนกระบวนการแนวทางปฏิบติัและวธีิการท่ีจะบรรลุเป้าหมายการบริหารงาน การบริหาร
จึงเป็นกระบวนการส าคญัท่ีจะท าใหทุ้กคนในองคก์รเกิดความเขา้ใจ เกิดแนวคิดและรู้ทิศทาง 
ท่ีจะเดินไปสู่เป้าหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
  กิตติมา ปรีดีดิลก (2545 : 4) ไดส้รุปวา่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึงความ
พยายามท่ีจะด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัเร่ืองของการศึกษาไดแ้ก่ หลกัสูตร ครู นกัเรียน วสัดุ อุปกรณ์ 
ต าราเรียน และอาคารสถานท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  ผกาพนัธ์ ผาเจริญ (2551 : 9) กล่าววา่ การบริหารโรงเรียนหมายถึง กระบวนการ
ด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อร่วมมือกนัพฒันาคุณภาพของงานในโรงเรียนรวมถึงการบริการ
ทางการศึกษาแก่สมาชิกของสังคมใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวร่้วมกนั ซ่ึงส่งผลโดยตรง 
ต่อคุณภาพของการจดัการศึกษา หากผูเ้ก่ียวขอ้งด าเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพยอ่มก่อใหเ้กิด
ประสิทธิผล ผูเ้รียนท่ีเป็นผลผลิตของการจดัการศึกษา ยอ่มมีคุณภาพ 
  Gregg (1997 : 32) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารสถานศึกษาไวว้า่  
เป็นการปฏิบติังานและเป็นหนา้ท่ีท่ีตอ้งกระท าเพื่ออ านวยความสะดวกต่าง ๆ ใหก้บังานสอน
นกัเรียนท่ีเขา้มารับการศึกษาในสถานศึกษา 
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 สรุป จากความหมายของการบริหารสถานศึกษา สามารถสรุปไดด้งัน้ี การด าเนินงาน
ของกลุ่มบุคคลเพื่อร่วมมือกนัพฒันาคุณภาพของงานในโรงเรียน รวมถึงการบริการทาง
การศึกษาแก่สมาชิกของสังคมใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวร่้วมกนั ซ่ึงส่งผลโดยตรง 
ต่อคุณภาพของการจดัการศึกษา หากผูเ้ก่ียวขอ้งด าเนินการมีประสิทธิภาพยอ่มก่อใหเ้กิด
ประสิทธิผล ผูเ้รียนท่ีเป็นผลผลิตของการจดัการศึกษาจะเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ 
 

 2. ขอบข่ายของการบริหารงานสถานศึกษา 
 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 32 – 42) กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ าหนดขอบข่าย
และภารกิจหนา้ท่ีและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ งานวชิาการ  
ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป โดยมี
เป้าหมายเพื่อใหผู้เ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ซ่ึงมีหลกัปฏิบติัวา่ นอกจากการก าหนด
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบใหถื้อปฏิบติัแลว้จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งด าเนินการหรือบริหาร 
ใหมี้ประสิทธิภาพซ่ึงวธีิการบริหารงานในสถานศึกษาใหค้รอบคลุมทั้ง 4 งาน มีรายละเอียด
ดงัน้ี  
  2.1 การบริหารงานวชิาการ 
   พนสั หนันาคินทร์  (2544 : 49) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
การจดัการเก่ียวกบัการสอน ไดแ้ก่ การหาครูมาสอน การจดัแบ่งหนา้ท่ี การปฐมนิเทศครูใหม่  
การนิเทศการสอน การบริหารหลกัสูตร เช่นการเลือกเน้ือหาของหลกัสูตรและการท าประมวล
การสอน การจดัตารางสอน การเลือกแบบเรียน การจดัห้องสมุดและการวดัผลการสอน      
   ปรีชา คมัภีรปกรณ์ (2544 : 160) กล่าววา่ งานวชิาการเป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุด 
ในการจดัการโรงเรียน ในการด าเนินงานดา้นน้ีจะตอ้งหาวธีิการจดัการงานสนบัสนุนงาน
วชิาการอยา่งเหมาะสมเพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัในการด าเนินงานในดา้นน้ี 
   งานวชิาการเป็นงานหลกัหรือภารกิจหลกัของสถานศึกษา  พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ารกระจาย
อ านาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษามากท่ีสุด  ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษา
ด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็วสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา 
ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าให้
สถานศึกษาเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือกลูการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
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    1. เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นวชิาการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวัรวดเร็ว
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
    2. เพื่อใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดม้าตรฐานและ 
มีคุณภาพสอดคลอ้งกบัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน 
เพื่อพฒันาตนเอง และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
    3. เพื่อใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจดั
ปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ินโดยยดึ
ผูเ้รียนเป็นส าคญัไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
    4. เพื่อใหส้ถานศึกษาไดป้ระสานความร่วมมือในการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงานและสถานศึกษาอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
โดยมีขอบข่ายภารกิจในการบริหารงาน ดงัน้ี 
     1) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
     2) การวดัและประเมินผล 
     3) การวจิยัเพื่อพฒันาการศึกษา 
     4) การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา 
  สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การะบวนการบริหารท่ีอาศยับุคคล
หลายฝ่ายร่วมมือกนัด าเนินการในการจดักิจกรรมเก่ียวกบัการเรียนการสอน และจดั
ประสบการณ์ทุกชนิดในโรงเรียน เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ มีความสามารถ มีทกัษะและมี
ประสบการณ์เพื่อจะไดเ้ป็นพลเมืองท่ีดีของสังคมต่อไปโดยมีขอบข่ายเก่ียวกบัการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้  การวดัผลประเมินผล  การวจิยัเพื่อพฒันา
การศึกษา การนิเทศ และการแนะแนว 
  2.2 การบริหารงบประมาณ  
   การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเนน้ความเป็นอิสระ ในการบริหาร
จดัการมีความคล่องตวั โปร่งใส ยดึหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลลพัธ์ และบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลงาน ไหมี้การจดัการหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษารวมทั้งจดัการหา
รายได ้จากบริการมาใชบ้ริหารจดัการ เพื่อประโยชน์ทางการศึกษาส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดี 
ต่อผูเ้รียน มีวตัถุประสงคด์งัน้ี 
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    2.2.1 เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารดา้นงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตวั 
โปร่งใสตรวจสอบได ้
    2.2.2 เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิต ผลลพัธ์เป็นไปตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ 
    2.2.3 เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากรไดอ้ยา่งพอเพียง
และมีประสิทธิภาพโดยมีขอบข่ายภารกิจ ดงัน้ี 
     1) การจดัและเสนองบประมาณ 
     2) การจดัสรรงบประมาณ 
     3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและผล 
การด าเนินงาน 
     4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
     5) การบริหารเงิน 
  สรุปการบริหารงานงบประมาณ เป็นการบริหารงานในภารกิจเก่ียวกบัการจดัท า
และเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน
ผลการใชเ้งินและด าเนินงาน การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา การระดม
ทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบญัชี การบริหารพสัดุ
และทรัพยสิ์น   
  2.3 การบริหารงานบุคคล  
   การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมให้
สถานศึกษาปฏิบติังานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการดา้นบริหารบุคคล
ใหเ้กิดความคล่องตวั อิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ไดรั้บความรู้
ความสามารถมีขวญัก าลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติมีความมัน่คงและกา้วหนา้ในอาชีพ 
ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั มีวตัถุประสงคด์งัน้ี 
    2.3.1 เพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นการบริหารงานบุคคลถูกตอ้ง รวดเร็วเป็นไป 
ตามหลกัธรรมาภิบาล 
    2.3.2 เพื่อส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและจิตส านึกในการ
ปฏิบติัภารกิจท่ีรับผดิชอบ 
    2.3.3 เพื่อส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานเตม็ตาม
ศกัยภาพโดยยดึมัน่ในระเบียบวนิยั จรรยาบรรณ อยา่งมีมาตรฐานแห่งวชิาชีพ 
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    2.3.4 เพื่อใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังาน ไดต้ามมาตรฐาน
วชิาชีพไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะมีผลต่อการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยมีขอบข่ายภารกิจในการบริหารงานดงัน้ี 
     1) การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง 
     2) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
     3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
     4) งานทะเบียนประวติั 
  สรุป การบริหารงานบุคคล เป็นการบริหารงานในภารกิจเก่ียวกบัการวางแผน
อตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง การสรรหา และการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการปฏิบติัราชการ วนิยัและรักษาวนิยั การออกจากราชการ 
  2.4 การบริหารงานทัว่ไป 
   การบริหารงานทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการบริหารองคก์รใหบ้ริการ
อ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยยดึบทบาทหลกัใน 
การประสานงานส่งเสริมสนบัสนุนและการอ านวยความสะดวกต่างๆในการริหารการศึกษาทุก
รูปแบบมุ่งพฒันาสถานศึกษา ใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลย ีอยา่งเหมาะสมส่งเสริมใน 
การบริหารและการจดัการสถานศึกษาของสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ
ของงานเป็นหลกั โดยเนน้ความโปร่งใสความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบไดต้ลอดจนการมีส่วน
ร่วมของบุคคล ชุมชนองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 
    2.4.1 เพื่อใหก้ารบริการ สนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการ 
ใหป้ฏิบติังานของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    2.4.2 เพื่อประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของ
สถานศึกษาต่อสาธารณชนซ่ึงจะก่อใหเ้กิด ความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติ ท่ีดีเล่ือมใส ศรัทธาและ
ใหก้ารสนบัสนุน การจดัการศึกษา 
  สรุป การบริหารทัว่ไป เป็นการบริหารงานในภารกิจเก่ียวกบัการ ด าเนินงานธุรการ  
งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูล
สารสนเทศ การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา การจดัระบบการบริหารและพฒันา
องคก์ร งานเทคโนโลยสีารสนเทศ การสนบัสนุนส่งเสริมดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากร 
และบริหารทัว่ไป การดูแลอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม การจดัท าส ามะโนผูเ้รียนการรับ



15 

นกัเรียน การส่งเสริมประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั การระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา การส่งเสริมกิการนกัเรียน การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา การ
สนบัสนุนและประสานงานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์รหน่วยงาน และสถาบนั
สังคมอ่ืนเพื่อท่ีจดัการศึกษา งานประสานงานกบัราชการอ่ืน งานบริการสาธารณะ งานท่ีไม่ได้
ระบุไวใ้นหน่วยงานอ่ืน 
 

การเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
 

 1. ความหมายของการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

  ชาตรี เกิดธรรม (2542 : 7) การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางเป็น 
การสอนท่ีจดัเน้ือหาและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัการด ารงชีวติ ท่ีเหมาะสมกบัความสามารถ
และความสนใจของผูเ้รียน เป็นการสอนท่ีมุ่งเนน้ให้นกัเรียนไดล้งมือกระท าดว้ยตนเอง ตั้งแต่
คิดคน้เน้ือหา หาความรู้ และลงมือปฏิบติัจริงทุกขั้นตอนจนเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง เป็นการเรียนรู้
ท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้วธีิการการหาความรู้ (Learn how to learn) ซ่ึงมีคุณค่ามากกวา่ตวั
ความรู้ 
  ทิศนา แขมมณี (2542 : 5 – 15) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การจดักระบวนการเรียน 
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  คือการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีใหผู้เ้รียนมีบทบาท
ส าคญัในการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ ผูเ้รียนมีส่วนร่วมทางสติปัญญา  
  อรทยัมูลค า และคณะ (2542 : 17) กล่าวถึง การเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลางวา่ ในการจดัการเรียนการสอนโดนปกตินั้น ถา้ไม่นบัส่ืออุปกรณ์ และเทคนิควธีิการ
ต่างๆแลว้ บุคคลก็นบัไดว้า่เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีสุด บุคคลท่ีกล่าวน  สามารถแบ่งออกได้
เป็นสองฝ่ายดว้ยกนั คือ ผูส้อนฝ่ายหน่ึงและผูเ้รียนอีกฝ่ายหน่ึง โดยปกติผูส้อนและผูเ้รียนจะมี
ปฏิสัมพนัธ์หรือมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ร่วมกนั เวน้เสียแต่ในบางโอกาสท่ีผูส้อนอาจจะตอ้ง 
มีบทบาทมากกวา่ และในท านองเดียวกนั บางคร้ังผูเ้รียนก็จ  าเป็นท่ีจะตอ้งมีบทบาทมากกวา่
เช่นกนั เม่ือใดท่ีผูส้อนมีบทบาทมากกวา่ เราเรียกการเรียนการสอนลกัษณะนั้นวา่  การเรียน 
การสอนท่ีเนน้ผูส้อนหรือครูเป็นศูนยก์ลาง และเม่ือใดท่ีผูเ้รียนมีบทบาทมากกวา่ เราเรียก 
การเรียนการสอนลกัษณะนั้นวา่ การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนหรือนกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง 
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  ชนาธิป พรกุล (2543 : 50) กล่าววา่ การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั หมายถึง การเรียนรู้ท่ีเกิดจากการคิด การคน้ควา้ การทดลอง การสรุปเป็นความรู้ท่ีเนน้
ตวัผูเ้รียนเอง ผูส้อนจะตอ้งเปล่ียนบทบาทหนา้ท่ีจากการถ่ายทอดความรู้ มาเป็นผูว้างแผน
จดัการช้ีแนะอ านวยความสะดวกใหก้บัผูเ้รียน ดงันั้นการจดักระบวนการการเรียนรู้เป็นส าคญั
จึงหมายถึง การจดัการใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
  ณฐัวฒิุ กิจรุ่งเรือง (2545 : 101) การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง 
การจดัการเรียนรู้ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจ และความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการก าหนดสาระท่ีจะเรียนรู้  ท ากิจกรรมและปฏิบติั
จริง จะคน้พบขอ้ความรู้และวธีิการปฏิบติัดว้ยตนเอง จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และ
สามารถน าเอาความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนั 
 สรุปไดว้า่การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งจดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบักบัการด ารงชีวิต เหมาะสมกบั
ความสนใจและความสามารถของผูเ้รียน ใหผู้เ้รียนมีบทบาทมากกวา่ครู โดยใหผู้เ้รียนมี 
ส่วนร่วมและลงมือปฏิบติัจริง จนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
 

 2. แนวคิดและหลกัการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

  ชยัยทุธ์ บุญยสวสัด์ิ (2542 : 29) ไดก้ล่าวไวว้า่ การจดักิจกรรมการการเรียนการสอน
ท่ีดีนั้น ครูตอ้งเช่ือวา่ เด็กสามารถพฒันาได ้ไม่วา่จะเกิดมาในสภาพอยา่งไร และกระตุน้ใหค้รู
ท ากิจกรรมท่ีหลากหลาย เปิดโอกาสใหเ้ด็กไดแ้สดงเตม็ตามศกัยภาพ ครูตอ้งสอนคนไม่ใช่
สอนหนงัสือ แต่ตอ้งสอนคนใหน้ าเอาความรู้มาใชใ้นการด ารงชีวิตท่ีดี กระบวนการเรียน 
การสอนตอ้งใหเ้ด็กเป็นศูนยก์ลาง เด็กจะตอ้งมีส่วนร่วมมากข้ึน 
  ทิศนา แขมมณี (2542 : 5) ไดก้ล่าววา่หลกัการเก่ียวกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ 
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไวว้า่ในการจดัการเรียนการสอนแบบเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั นั้นมี
หลกัการท่ีส าคญั ๆ ดงัน้ี 
   1. หลกัการใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง ผูเ้รียนมีส่วนร่วมใน 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีดีควรใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี  
    1.1 ผูเ้รียนไดมี้ส่วนร่วมดา้นร่างกาย (Physical Participation) เป็นกิจกรรม 
ท่ี ช่วยใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสเคล่ือนไหวร่างกาย เพื่อช่วยใหป้ระสาทการรับรู้ของผูเ้รียนต่ืนตวั
พร้อมท่ีจะรับขอ้มูล และการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน  
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    1.2 ผูเ้รียนไดมี้ส่วนร่วมทางสติปัญญา (Intellectual Participation)  
เป็นกิจกรรมท่ีทา้ทายความคิดของผูเ้รียน สามารถกระตุน้สมองของผูเ้รียนใหเ้กิด 
การเคล่ือนไหว ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความ จดจ่อในการคิด สนุกท่ีจะคิด ครูจะตอ้งหาประเด็น 
การคิดท่ีเหมาะสมกบัวยัและความสามารถของผูเ้รียน เพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รียนใชค้วามคิดหรือ 
ลงมือท าส่ิงใดส่ิงหน่ึง 
    1.3 ผูเ้รียนไดมี้ส่วนรวมทางสังคม (Social Participation) เป็นกิจกรรมท่ี 
ช่วยใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมกบับุคลอ่ืนหรือส่ิงแวดลอ้ม การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมี
ปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ทางดา้นสังคม ซ่ึงจะส่งผลถึงการเรียนรู้ 
ดา้นอ่ืน ๆ ดว้ย 
    1.4 ผูเ้รียนไดมี้ส่วนร่วมทางอารมณ์ (Emotional Participation) เป็นกิจกรรม
ท่ีส่งผลต่ออารมณ์ ความรู้สึกของผูเ้รียน ซ่ึงจะช่วยใหก้ารเรียนรู้นั้นเกิดความหมายต่อตนเอง 
เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวติ ประสบการณ์และความเป็นจริงของผูเ้รียนจะตอ้งเป็นส่ิง 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัผูเ้รียน โดยตรงหรือใกลต้วัผูเ้รียน 
   2. หลกัการสรรคส์ร้างความรู้ (Constructivism) หมายถึง การใหผู้เ้รียนไดมี้
โอกาสสรรคส์ร้างความรู้ดว้ยตนเอง เป็นแนวคิดท่ีสามารถน ามาใชเ้สริมในการจดัการเรียน 
การสอนแบบเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไดช้ดัเจนข้ึน โดยการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมี 
ส่วนร่วมทางสติปัญญา คือ ไดคิ้ด ไดส้ร้างความรู้ดว้ยตนเอง โดยใชก้ระบวนการส าคญั ดงัน้ี 
    2.1 ใหผู้เ้รียนไดรั้บหรือแสวงหาขอ้มูล ประสบการณ์ดว้ยตนเอง 
    2.2 ใหผู้เ้รียนไดศึ้กษา คิด วเิคราะห์ และสร้างความหมายขอ้มูลและ
ประสบการณ์ดว้ยตนเอง โดยใชท้กัษะกระบวนการต่าง ๆ 
    2.3 ใหผู้เ้รียนไดจ้ดัระเบียบความรู้ ขอ้มูล หรือจดัโครงสร้างความรู้ดว้ย
ตนเอง 
   3. หลกัการเรียนรู้ (Learning Process) เน่ืองจากเน้ือหาความรู้ในโลกน้ีมีการ
เปล่ียนแปลงอยูเ่สมอและจะมีมากข้ึนเร่ือย ๆ ผูเ้รียนคงไม่สามารถท่ีจะเรียนรู้ไดห้มด ผูเ้รียน
จะตอ้งเลือกสรรส่ิงท่ีตนเองสนใจ และเป็นประโยชน์ต่อตนเอง ผูเ้รียนสามารถแสวงหาและ
ศึกษาไดดว้ยตนเอง หากเขามีทกัษะ กระบวนการต่าง ๆ (Process Skills) แนวคิดในเร่ือง 
การสอนใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้กระบวนการ (Process) ควบคู่ไปกบัเน้ือหาความรู้หรือผลผลิต                       
(Product) จึงเกิดข้ึน ผูเ้รียนจ าเป็นจะตอ้งมีทกัษะ สติปัญญาหรือทกัษะกระบวนการต่าง ๆ เช่น  
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    3.1 ทกัษะการแสวงหาความรู้และการศึกษาดว้ยตนเอง เช่น ทกัษะการอ่าน 
จ าแนก ทกัษะการฟัง ทกัษะการจดบนัทึก ทกัษะการประมวลความรู้ ทกัษะการเขียน ทกัษะ 
การสรุป ฯลฯ 
    3.2 ทกัษะการศึกษาดว้ยตนเอง 
    3.3 ทกัษะการคิดและกระบวนการคิดต่าง ๆ เช่น ทกัษะการคิดเปรียบเทียบ 
จ าแนก วเิคราะห์ สังเคราะห์ การตั้งสมมติฐาน การพิสูจน์ การทดสอบ การลงขอ้สรุป การสรุป 
การอา้งอิง ฯลฯ 
    3.4 ทกัษะการจดัการ 
    3.5 ทกัษะการท างานกลุ่ม หรือการท างานเป็นทีม 
   4. หลกัการใหผู้เ้รียนไดมี้ปฏิสัมพนัธ์ (Interaction) กบัส่ิงแวดลอ้มรอบตวัซ่ึง
เปรียบเสมือนแหล่งความรู้ท่ีมีคุณค่า ถา้ผูเ้รียนไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้มรอบตวัจะช่วยให้
ผูเ้รียนไดรั้บขอ้มูลเขา้มาจาก การเรียนรู้ของผูเ้รียนจะขยายขอบเขตออกไปอยา่งกวา้งขวาง
มากกวา่การไดป้ฏิสัมพนัธ์กบัครู เพียงแหล่งเดียว แหล่งความรู้ท่ีอยูร่อบตวัท่ีสามารถน ามาใช้
ใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนมีหลายแหล่ง เช่น 
    4.1 บุคคลแวดลอ้ม เช่น ครู เพื่อนในห้องเรียน เพื่อนต่างหอ้งเรียน บุคลากร
ในโรงเรียน ผูป้กครอง คนในชุมชน เป็นตน้ 
    4.2 ส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ เช่น สถานท่ีต่าง ๆ ภายในโรงเรียนและชุมชน 
เช่น ห้องสมุด วดั ตลาด ร้านคา้ เป็นตน้ 
    4.3 ส่ิงแวดลอ้มทางธรรมชาติ เช่น ห้วย หนอง คลอง บึง สวนสาธารณะ 
ตน้ไม ้ สัตวต่์าง ๆ เป็นตน้ 
    4.4 ส่ิงแวดลอ้มทางดา้นส่ือ โสตทศันวสัดุ และเทคโนโลยีต่างๆ เช่น 
หนงัสือ ต ารา วารสาร หนงัสือพิมพ ์รายการวทิยุโทรทศัน์ เกม คอมพิวเตอร์ เป็นตน้ 
   5. หลกัการใหผู้เ้รียนฝึกฝนน าความรู้ไปประยกุตใ์ช ้(Application) เป็นการท า
ใหผู้เ้รียนสามารถถ่ายโอนการเรียนรู้ (Transfer of learning) ไปใชใ้นสถานการณ์ต่าง ๆ  
และสามารถน าความรู้ท่ีไดเ้รียนรู้ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในชีวติจริงได ้
  วฒันาพร ระงบัทุกข ์(2542 : 6 – 7) ไดก้ล่าวถึงหลกัการพื้นฐานของการจดั
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไวว้า่ 
   1. ผูเ้รียนมีบทบาทรับผดิชอบต่อการเรียนรู้ของตน เพราะ ผูเ้รียนเป็นผูเ้รียนรู้
บทบาทของครูผูส้นบัสนุน (Supporter) และเป็นแหล่งเรียนรู้ (Resource Person) ของผูเ้รียน 



19 

ผูเ้รียนจะรับผดิชอบตั้งแต่เลือกและวางแผนส่ิงท่ีตนจะเรียนหรือเขา้ไปมีส่วนร่วมในการเลือก 
และจะเร่ิมตน้การเรียนรู้ดว้ยตนเอง ดว้ยการศึกษาคน้ควา้รับผดิชอบการเรียนตลอดจน
ประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
   2. เน้ือหาวชิามีความส าคญัและมีความหมายต่อการเรียนรู้ เพราะใน 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ปัจจยัส าคญัท่ีจะตอ้งน ามาพิจารณาประกอบดว้ยเน้ือหาวชิา
ประสบการณ์เดิม และความตอ้งการของผูเ้รียน การเรียนรู้ท่ีส าคญั และมีความหมายจึงข้ึนอยู่
กบัส่ิงท่ีจะสอนและวธีิท่ีใชส้อน 
   3. การเรียนรู้จะประสบผลส าเร็จ หากผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน 
การสอน เพราะผูเ้รียนไดรั้บความสนุกสนานจากการเรียน หากไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้ ไดท้  างานร่วมกบัเพื่อน ๆ ไดค้น้พบขอ้ค าถามและค าตอบใหม่ ๆ ส่ิงใหม ่ๆ ประเด็นทา้
ทายและความสามารถในเร่ืองใหม่ ๆ ท่ีเกิดข้ึน รวมทั้งการบรรลุผลส าเร็จของงานท่ีพวกเขา
ริเร่ิมดว้ยตนเอง 
   4. สัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งผูเ้รียน เพราะการมีสัมพนัธภาพท่ีดีในกลุ่มจะช่วยให้
ส่งเสริมความเจริญงอกงาม การพฒันาความเป็นผูใ้หญ่ การปรับปรุงการท างานและการจดัการ
กบัชีวติของแต่ละบุคคล สัมพนัธภาพท่ีเท่าเทียมกนัระหวา่งสมาชิกในกลุ่มจึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะ
ช่วยส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัของผูเ้รียน 
   5. ครูคือผูอ้  านวยความสะดวกและเป็นแหล่งเรียนรู้ เพราะในการจดัการเรียน 
การสอนแบบเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ครูจะตอ้งมีความสามารถท่ีจะคน้พบความตอ้งการท่ีแทจ้ริง 
ของผูเ้รียน เป็นแหล่งการเรียนรู้ ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด คือ ความเตม็ใจของครูท่ีจะช่วยเหลือโดยไม่มี
เง่ือนไข ครูจะใหทุ้กอยา่งแก่ผูเ้รียน ไม่วา่จะเป็นความเช่ียวชาญ ความรู้ เจตคติ และการฝึกฝน  
โดยผูเ้รียนมีอิสระท่ีจะรับหรือไม่รับการให้นั้นก็ได ้
   6. ผูเ้รียนมีโอกาสเห็นตนเองในแง่มุมท่ีแตกต่างจากเดิม เพราะการจดัการเรียน
การสอนแบบเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มุ่งใหผู้เ้รียนมองเห็นตนเองในแง่มุมท่ีแตกต่างออกไป 
ผูเ้รียนจะมีความมัน่ใจในตนเองและควบคุมตนเองไดม้ากข้ึน สามารถเป็นส่ิงท่ีอยากเป็น  
มีวฒิุภาวะสูงมากข้ึน ปรับเปล่ียนพฤติกรรมตนใหส้อดคลอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม และมีส่วนร่วมกบั
เหตุการณ์ต่าง ๆ มากข้ึน 
   7. การศึกษา คือ การพฒันาประสบการณ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนหลายๆดา้น
พร้อมกนัไป เพราะการเรียนรู้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นจุดเร่ิมตน้ของการพฒันาผูเ้รียนหลายๆดา้น 
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คุณลกัษณะดา้นความรู้ ความคิด ดา้นการปฏิบติั และดา้นอารมณ์ความรู้สึกจะไดรั้บการพฒันา
ไปพร้อม ๆ กนั 
  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2543 : 61) ไดก้ล่าวถึงทฤษฏีการสอนความรู้ ความเขา้ใจ 
(Cognitive Thrice) วา่ กระบวนการแกปั้ญหา เช่น ความเขา้ใจ การรับรู้ การรู้จกัคิด  
การแกปั้ญหา และการคน้พบตวัเอง คือ ศูนยก์ลางของการเรียน ดงันั้น การเรียนรู้ส่ิงใดจึงข้ึนอยู่
กบัตวัผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่ิงเร้าต่าง ๆ ท่ีถูกน าเสนอนั้น ผูเ้รียนไม่ไดรั้บเขา้ไปโดยตรงทนัที หรือ
ถูกควบคุมดว้นสถานการณ์ท่ีก าหนด จนตอ้งแสดงพฤติกรรมนั้นออกไปอยา่งไม่มีทางเลือก 
ผูเ้รียนไดมี้การตีความ การตดัสินใจ แลว้ก็เลือกพฤติกรรมนั้นออกไป 
  อารีรัง สีนนัท ์(2543 : 43) กล่าววา่ ความคิดสร้างสรรคเ์ป็นท่ีควรไดรั้บการส่งเสริม
สนบัสนุนใหพ้ฒันาเตม็ท่ีในทุกคน เพราะถา้บุคคลเป็นผูท่ี้มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ กลา้คิด 
กลา้แสดงออก ก็สามารถคิดส่ิงแปลก ๆ ใหม ่ๆ ท่ีน ามาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการด าเนินชีวติ
ได ้ถา้บุคคลมีความคิดสร้างสรรคอ์ยูใ่นตวัเองแลว้ จะแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนได ้ ท าใหมี้ความสุข 
ในสังคม อนัจะเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศต่อไป 
  พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์(2544 : 47 - 48) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีแนวคิดจากปรัชญา Constructors ท่ีเช่ือวา่การเรียนเป็นกระบวนการเรียนรู้ 
ท่ีเกิดข้ึนภายในผูเ้รียน ผูเ้รียนเป็นผูส้ร้างความรู้จากความสัมพนัธ์ระหวา่งส่ิงท่ีไดพ้บเห็นกบั
ความรู้ ความเขา้ใจท่ีมีอยูเ่ดิม เป็นปรัชญาท่ีมีขอ้สันนิษฐานวา่ความรู้ไม่สามารถแยกออกจาก
ความอยากรู้ ความรู้ไดม้าจากการสร้างเพื่ออธิบาย แนวคิด Constructers เนน้ใหผู้เ้รียนสร้างองค์
ความรู้ โดยผา่นกระบวนการคิดของตนเอง โดยผูส้อนไม่สามารถปรับเปล่ียนโครงสร้างทาง
ปัญญาของผูเ้รียนได ้แต่ผูส้อนสามารถช่วยผูเ้รียนปรับเปล่ียนโครงสร้างทางปัญญาได ้
โดยจดัสภาพการณ์ใหม่ไม่สอดคลอ้งกบักบัประสบการณ์เดิม ผูเ้รียนตอ้งพยายามปรับขอ้มูล
ใหม่กบัประสบการณ์ท่ีมีอยูเ่ดิมแลว้สร้างเป็นความรู้ใหม่ 
  วเิศษณ์ ชิณวงศ ์(2544 : 35 – 36) ไดก้ล่าวถึงหลกัการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัไวว้า่ ในการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ควรค านึงถึง
หลกัการ ดงัต่อไปน้ี 
   1. สมองของมนุษยมี์ศกัยภาพในการเรียนรู้สูงสุด มีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้ 
สามารถเรียนรู้ไดโ้ดยอาศยัระบบประสารทสัมผสั คือ ตา หู จมูก ล้ิน กาย และใจ 
   2. ความหลากหลายของสติปัญญา หรือพหุปัญญา ความสามารถทางสติปัญญา
ของมนุษย ์จ าแนกได ้10 ประเภท คือ ดา้นภาษา ดนตรี ตรรกและคณิตศาสตร์ การเคล่ือนไหว 
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ศิลปะ มิติสัมพนัธ์ ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล การส่ือสารดา้นความรู้สึก ความลึกซ้ึงภายใน
จิตใจ ดา้นความเขา้ใจธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ดา้นจิตวิญญาณและดา้นจิตนิยม ดงันั้น การจดั
กระบวนการเรียนการสอน ควรจดักิจกรรมใหห้ลากหลายเพื่อส่งเสริมศกัยภาพความเก่ง 
ความสามารถของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อใหแ้ต่ละคนไดพ้ฒันาความถนดั ความเก่งตาม
ศกัยภาพของตนเอง 
   3. การเรียนรู้เกิดจากประสบการณ์ตรง ควรจดักระบวนการเรียนการสอนให้
สอดคลอ้งกนั ดงัน้ี 
    3.1 จดักิจกรรมการเรียนการสอน ใหส้อดคลอ้งกบัความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ตามความสามารถทั้งดา้นความรู้ จิตใจ อารมณ์ และทกัษะต่าง ๆ 
    3.2 ลดการถ่ายทอดเน้ือหาวชิาลง ผูเ้รียนกบัผูส้อนควรมีบทบาทร่วมกนั  
ใชก้ระบวนการทางวทิยาศาสตร์ในการแสวงหาความรู้ ผูเ้รียนไดเ้รียนจากสถานการณ์จริงท่ี
เป็นประโยชน์และสัมพนัธ์กบัชีวติจริง เรียนรู้ความจริงในตนเอง และความจริงในส่ิงแวดลอ้ม
จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
    3.3 กระตุน้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการทดลองปฏิบติั
ดว้ยตนเอง ครูท าหนา้ท่ีเตรียมการจดัส่ิงเร้า ใหค้  าปรึกษา วางแนวกิจกรรม 
  สมศกัด์ิ ภู่วภิาดาวรรธน์ (2544 : 1 – 2) ไดก้ล่าวถึงหลกัการจดักระบวนการเรียนรู้ 
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไวว้า่หลกัส าคญัของการเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั คือ การจดักิจกรรม  
การเรียนรู้ท่ีตอ้งค านึงถึงส่ิงต่อไปน้ี  คือ  
   1. ความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน  
   2. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม ในการเรียนรู้ใหม้ากท่ีสุด 
   3. เนน้ใหผู้เ้รียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง  กล่าวคือ ใหส้ามารถ
เรียนรู้จากประสบการณ์ในสภาพความเป็นจริง สามารถวิจยัเชิงปฏิบติัการ และสืบคน้หาความรู้
ไดด้ว้ยตนเอง 
   4. เป็นการพึ่งพาตนเอง เพื่อใหเ้กิดทกัษะท่ีจะน าส่ิงท่ีเรียนรู้ไปใชใ้น
ชีวติประจ าวนั สามารถเขา้ใจวธีิการเรียนรู้ของตนได ้กล่าวคือรู้วธีิคิดของตนเอง และพร้อม 
ท่ีจะปรับเปล่ียนวธีิคิดไดอ้ยา่งเหมาะสม ไม่เนน้ท่ีการจดจ าเพียงเน้ือหา 
   5. เนน้การประเมินตนเอง ซ่ึงแต่เดิมครูผูส้อนจะเป็นผูป้ระเมินผล การเปิด
โอกาสใหผู้เ้รียนประเมินตนเองอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง จะช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจตนเองได้
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อยา่งชดัเจนข้ึน รู้จุดดอ้ย จุดเด่น และพร้อมท่ีจะปรับปรุงหรือพฒันาตนเองใหเ้หมาะสมยิง่ข้ึน 
การประเมินในส่วนน้ีเป็นการประเมินตามสภาพจริง และใชแ้ฟ้มสะสมผลงานเขา้ช่วย 
   6. เนน้ความร่วมมือ ซ่ึงเป็นทกัษะท่ีส าคญัในการด าเนินชีวิตจริง 
   7. เนน้รูปแบบการเรียนรู้ ซ่ึงอาจดัไดท้ั้งในรูปเป็นกลุ่มหรือเป็นรายบุคคล 
  สุภรณ์ สภาพงศ ์(2545 :  31 – 32) ไดก้ล่าวถึง แนวคิดเก่ียวกบัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไวด้งัน้ี 
   1. ปรัชญาพิพฒันนิยม (Progressivism) เนน้การพฒันาผูเ้รียนเตม็ศกัยภาพ 
ทุกดา้น ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ แลดะสังคม โดยให้โอกาสผูเ้รียนไดเ้รียนตามความถนดั
และความสนใจของแต่ละบุคคล ส่ิงท่ีเรียนควรควรส่งเสริมการเรียนรู้เชิงประชาธิปไตย และ 
มุ่งประโยชน์ในชีวิตประจ าวนัและสังคมของผูเ้รียนเป็นหลกั 
   2. ปรัชญาปฏิรูปนิยม (Reconstructions) ไดรั้บอิทธิพลจากปรัชญาพิพฒันนิยม 
โดยมุ่งปรับปรุงพฒันาและสร้างสรรคส์ังคมใหม่ เนน้ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิด ปลูกฝังให้
ตระหนกัในคุณค่าของสังคม เรียนรู้วธีิการท างานร่วมกนั เพื่อเป้าหมายในการแกปั้ญหาสังคม  
   3. ปรัชญาอตัตภาวะนิยม (Existentialism) ท่ีเช่ือวา่มนุษยมี์สิทธิและโอกาสท่ีจะ
เลือกสรรส่ิงต่าง ๆ ดว้ยตวัของเขาเองมากกวา่จะใหใ้ครมาป้อน หรือมอบใหเ้ป้าหมาย 
ของการศึกษาอยูท่ี่การจดัการใหค้นมีอิสรภาพ และมีความรับผดิชอบ 
 สรุปการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อใหผู้เ้รียนเรียนรู้อยา่งไดผ้ล 
ควรยดึหลกัการท่ีวา่ การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีควรเป็นไปอยา่งมีชีวติชีวา ผูเ้รียนควรมี
บทบาทรับผดิชอบต่อการเรียนรู้ของตน และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน  
การเรียนรู้ท่ีเกิดจากแหล่งต่าง ๆ กนั มิใช่จากแหล่งใดแหล่งหน่ึง เพียงแหล่งเดียว ประสบการณ์
ความรู้สึกนึกคิดของแต่ละบุคคลถือวา่เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส าคญั การเรียนรู้ท่ีดีจะตอ้งเป็น 
การเรียนรู้ท่ีเกิดจากการสร้างความรู้ ความเขา้ใจดว้ยตนเอง จึงจะช่วยใหผู้เ้รียนจดจ าและ
สามารถใชก้ารเรียนรู้นั้นใหเ้ป็นประโยชน์ได ้และการเรียนรู้ท่ีมีความหมายแก่ผูเ้รียน คือ  
การเรียนรู้ท่ีสามารถน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนัได้ 
 

 3. จุดมุ่งหมายของการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

  การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ถือวา่เป็นกระบวนการจดัการ
เรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้สร้างคนหรือผูเ้รียนซ่ึงเป็นผลผลิตโดยตรงของการศึกษาใหมี้คุณลกัษณะท่ีมี
ศกัยภาพและสามารถท่ีจะพฒันาตนเองและสังคมไปสู่ความส าเร็จได ้และจุดมุ่งหมายของ 
การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญันั้น ไดมี้นกัการศึกษาหลายท่าน กล่าวไว ้ดงัน้ี 
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   วฒิุนนัท ์อบอุ่น (2544 : 27 - 28) ไดก้ล่าวถึงการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามแนวคิดของปรัชญาการศึกษาแบบพิพฒันิยม โดยมีจุดมุ่งหมาย ดงัน้ี 
    1. ใหก้ารศึกษาทุกดา้น ทั้งทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา
ควบคู่กนัไป 
    2. ส่งเสริมส่ิงท่ีเป็นความสนใจ ความถนดั และลกัษณะพิเศษของผูเ้รียน 
    3. เรียนในส่ิงท่ีมีประโยชน์ สัมพนัธ์สอดคลอ้งกบัชีวติประจ าวนัและสังคม
ของผูเ้รียนใหม้ากท่ีสุด 
    4. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกัตนเองและสังคมเพื่อจะไดป้รับตวัเขา้กบัสังคมได้
อยา่งมีความสุขและรู้จกัแกปั้ญหา 
 

 4. บทบาทของครูในการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

  4.1 ความหมายของบาทบาท 
   สุชา จนัทร์หอม (2542 : 46) อธิบายความหมายของบทบาทไวว้า่ บทบาทมี
ความหมายใกลเ้คียงกบัสถานภาพมาก บทบาทเป็นส่ิงท่ีบุคคลในสถานภาพต่าง ๆ พึงกระท า
นั้น คือ เม่ือสังคมก าหนดสิทธิและหนา้ท่ีใหส้ถานภาพใดอยา่งไรแลว้ บุคคลในสถานภาพ 
นั้น ๆ จะตอ้งประพฤติหรือปฏิบติัตามหนา้ท่ีท่ีก าหนดไว ้
   ทิศนา แขมมณี (2542 : 24 – 25) กล่าวถึงบทบาทของครูผูส้อนในการจดัการ
เรียนการสอน ดงัน้ี 
    1. การเตรียมการสอน 
     1.1 การศึกษาและวเิคราะห์เร่ืองท่ีจะสอนให้เขา้ใจ 
     1.2 ศึกษาแหล่งความรู้ท่ีหลากหลาย 
     1.3 วางแผนการสอน 
      1.3.1 ก าหนดวตัถุประสงคใ์หช้ดัเจน 
      1.3.2 วเิคราะห์เน้ือหาและความคิดรวบยอด และก าหนดรายละเอียด 
ใหช้ดัเจน 
      1.3.3 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
      1.3.4 ก าหนดวธีิประเมินผลการเรียนรู้ 
     1.4 จดัเตรียม  
      1.4.1 ส่ือ วสัดุการเรียนการสอน ใหเ้พียงพอส าหรับผูเ้รียน 
      1.4.2 เอกสาร หนงัสือ หรือขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นส าหรับผูเ้รียน 
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      1.4.3 ติดต่อแหล่งความรู้ต่าง ๆ ซ่ึงอาจจะเป็นบุคคล สถานท่ี หรือ
โสตทศัน์วสัดุต่าง ๆ และศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
      1.4.4 เคร่ืองมือประเมินผลการเรียนรู้ 
      1.4.5 หอ้งเรียน หรือสถานท่ีเพื่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เช่น  
อาจจ าเป็นตอ้งจดัโตะ๊ เกา้อ้ี ในลกัษณะใหม่ 
    2. การสอน 
     2.1 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีดี 
     2.2 กระตุน้ผูเ้รียนใหส้นใจในการเขา้ร่วมกิจกรรม 
     2.3 จดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนท่ีไดเ้ตรียมไว ้โดยอาจมีการปรับแผน
ใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนและสถานท่ีจริง 
      2.3.1 ดูแลใหผู้เ้รียนด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ แกปั้ญหาท่ีอาจเกิดข้ึน 
      2.3.2 อ านวยความสะดวกแก่ผูเ้รียนในการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ 
      2.3.3 กระตุน้ผูเ้รียนใหมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมอยา่งเตม็ท่ี 
      2.3.4 สังเกตและบนัทึกพฤติกรรมและกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
รวมทั้งเหตุการณ์ท่ีจะส่งผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีเกิดข้ึนขณะกระท ากิจกรรม 
      2.3.5 ใหค้  าแนะน าและขอ้มูลต่าง ๆ แก่ผูเ้รียนตามความจ าเป็น 
      2.3.6 บนัทึกปัญหาและขอ้จ ากดัต่าง ๆ ในการด าเนินกิจกรรมเพื่อ 
การปรับปรุงกิจกรรมใหดี้ข้ึน 
    3. การประเมินผล  
     3.1 การเก็บรวบรวมผลงาน และประเมินผลงานของผูเ้รียน 
     3.2 ประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  กรมสามญัศึกษา (2542 : 11) ไดก้ล่าวสรุปบทบาทของครูผูส้อน มีดงัน้ี คือ  
ขั้นเตรียมการ ขั้นด าเนินการ และขั้นประเมินผล 
   1. ขั้นเตรียมการ กรมสามญัศึกษา (2542 : 16) ไดก้ าหนดแนวทาง 
การด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ดงัน้ี 
    1.1 การเตรียมตนเอง ครูจะตอ้งเตรียมตนเองใหพ้ร้อมส าหรับบทบาทของ 
ผูเ้ป็นแหล่งความรู้ (Resource Person) ซ่ึงจะตอ้งใหค้  าอธิบาย ค าแนะน า ค  าปรึกษา ใหข้อ้มูล
ความรู้ท่ีชดัเจนแก่ผูเ้รียน  รวมทั้งแหล่งความรู้ท่ีจะแนะน าใหผู้เ้รียนไปศึกษาคน้ควา้หาขอ้มูล
ไดด้งันั้น ครูจะตอ้งมีภาระหนกัเตรียมตนเองดว้ยการอ่าน การคน้ควา้ การทดลองปฏิบติัมาก ๆ 
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ในหวัขอ้เน้ือหา ท่ีตนรับผิดชอบรวมทั้งขอ้มูลและประสบการณ์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อผูเ้รียน 
    1.2 การเตรียมแหล่งขอ้มูล เม่ือบทบาทครูไม่ใช่ผูบ้อกเล่ามวลความรู้ต่อไป 
ครูจึงเตรียมแหล่งขอ้มูลความรู้แก่นกัเรียน ทั้งในรูปแบบของส่ือการเรียนการสอน ในความรู้
และวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีจะใชป้ระกอบกิจกรรมในห้องเรียน หรือ ศูนยก์ลางเรียนรู้ดว้ยตนเอง
ท่ีมีขอ้มูลความรู้ ท่ีผูเ้รียนสามารถเลือกศึกษาคน้ควา้ความตอ้งการ หรือแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น 
ศูนยว์ทิยบริการ ศูนยห์นงัสือ หอ้งสมุด ห้องโสตทศันศึกษา หอ้งสมุดวชิาการ เหองปฏิบติัการ
วชิาต่าง ๆ และหอ้งพิพิธภณัฑใ์นโรงเรียน ทั้งน้ีรวมไปถึงแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนดว้ย   
ซ่ึงครู2สามารถส ารวจบญัชีรายช่ือหนงัสือ อุปกรณ์หรือส่ือต่าง ๆ ไวส้ าหรับผูเ้รียนไดศึ้กษา
คน้ควา้ตามก าหนดในกิจกรรมการเรียนหรือศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติมทั้งในและนอกเวลาเรียน 
    1.3 การเตรียมกิจกรรมการเรียน บทบาทของครูก่อนการเรียนการสอน 
ทุกคร้ังคือ การวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนตามวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีก าหนด ครู
จะตอ้งวิเคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้ เพื่อใหไ้ดส้าระส าคญัและเน้ือหาขอ้ความอนัจะน าไปสู่ 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนท่ีเนน้ผูเ้รียนมีบทบาทในการเรียนรู้ตามท่ีก าหนด โดยบทบาท
ในส่วนน้ีครูจะท าหนา้ท่ีคลา้ยผูจ้ดัการ ท่ีก าหนดบทบาทการเรียนรู้ และความรับผดิชอบแก่
นกัเรียนให้เขาไดท้  ากิจกรรมตามความตอ้งการ ความสามารถและความสนใจของแต่ละคน 
    1.4 การเตรียมส่ือ วสัดุอุปกรณ์ เม่ือออกแบบหรือก าหนดกิจกรรมการเรียน
แลว้ ครูจะตอ้งพิจารณาและก าหนดวา่ จะใชส่ื้อ วสัดุอุปกรณ์ใด เพื่อใหกิ้จกรรมการเรียน
ดงักล่าวบรรลุผลแลว้จดัเตรียมใหพ้ร้อม บทบาทของครูตรงน้ีจึงเป็นผูอ้  านวยความสะดวก
เพื่อใหก้ารเรียนรู้บรรลุผล 
    1.5 การเตรียมการวดัผล บทบาทในดา้นการเตรียมการการอีกประการหน่ึง 
คือ การเตรียมวดัและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน โดยการวดัใหต้รงตามวตัถุประสงคก์าร
เรียนรู้โดยการวดัให้ตรงตามวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ และวดัใหค้รอบคลุมทั้งในส่วนของ
กระบวนการ (Process) และผลงาน (Product) ท่ีเกิดข้ึนดา้นพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทกัษะพิสัย 
โดยเตรียมวธีิการวดัและเคร่ืองมือวดัใหพ้ร้อมก่อนทุกคร้ัง 
  กิตติคุณ รัตนเดชก าจาย (2541 : 5) กล่าววา่ รูปแบบการเรียนการสอน ดงัน้ี 
   1. ตวัป้อน (Input)  
    1.1 หลกัสูตรและเอกสารการสอน 
    1.2 คุณลกัษณะของผูส้อน 
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    1.3 คุณลกัษณะของผูเ้รียน 
    1.4 ทรัพยากรในชุมชน 
    1.5 วสัดุ – อุปกรณ์การเรียนการสอน 
    1.6 อาคารสถานท่ี 
    1.7 ธุรการ – การเงิน 
    1.8 บริการเสริมวชิาการ 
  2. กระบวนการ (Process)  
    2.1 การพฒันายทุธวธีิการสอน 
    2.2 การเลือกทรัพยากรและส่ือการสอน 
    2.3 การจดัระบบนกัเรียน 
    2.4 การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
    2.5 การจดัการประเมินผล 
    2.6 การประเมินสมรรถภาพผูส้อน 
   3. ผลผลิต (Output)  
    3.1 การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
    3.2 ขอ้มูลจ าเป็นส าหรับการเปล่ียนแปลงหลกัสูตร 
    3.3 ขอ้มูลจ าเป็นส าหรับการเปล่ียนแปลงการปฏิบติัการสอน 
    3.4 ขอ้มูลส าหรับแปลความหมายต่างๆ 
 สรุป การเตรียมการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ เป็นกระบวนการจดักิจกรรมดา้น 
การเตรียมการของผูส้อน ประกอบดว้ย การเตรียมตนเองใหมี้ความพร้อม การจดัหา
แหล่งขอ้มูล แหล่งเรียนรู้ การเตรียมส่ือ วสัดุอุปกรณ์และการวางแผนกิจกรรมการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ เพื่อใหกิ้จกรรมการเรียนการสอนถูกตอ้งเหมาะสม ตรงตาม
วตัถุประสงค ์
   2. ขั้นตอนด าเนินการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ในขั้นด าเนินการ ครูผูส้อน
ตอ้งด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นแผนการสอน ซ่ึงกิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง กรมสามญัศึกษา (2542 : 15) กล่าวา่เป็นกิจกรรมท่ีมีลกัษณะ ดงัน้ี 
    2.1 ช่วยใหผู้เ้รียนไดค้น้พบค าตอบดว้ยตวัเออง โดยครูผูส้อน พยายาม
จดัการเรียนการสอนท่ียดึการคน้พบดว้ยตนเองเป็นวธีิการส าคญั  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดค้น้หา
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ความรู้ดว้ยตนเอง  ทั้งน้ี เพราะการคน้พบความจริงใด ๆ ดว้ยตนเองนั้น ผูเ้รียนมกัจะจดจ าไดดี้ 
และมีความหมาย โดยตรงต่อผูเ้รียนรวมทั้งจดจ าไดน้าน 
    2.2 ช่วยใหผู้เ้รียนมีโอกาสไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กบัเพื่อนและกลุ่ม โดยยดึกลุ่ม
เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส าคญั ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากกลุ่ม ไดพ้ดูคุย ปรึกษาหารือ และ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั ขอ้มูลต่าง ๆ เหล่าน้ีจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิด
การเรียนเก่ียวกบัพฤติกรรมของตนเองและผูอ่ื้น และจะปรับตวัใหส้ามารถอยูใ่นสังคมร่วมกบั
ผูอ่ื้นได ้
    2.3 ช่วยใหผู้เ้รียนไดมี้ส่วนร่วมทั้งทางดา้นร่างกาย สติปัญญา สังคม  
และอารมณ์ ทั้งน้ี เพื่อใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งทัว่ถึงและ
มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้การท่ีผูเ้รียนมีบทบาทเป็นผูก้ระท า จะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความพร้อม 
และกระตือรือร้นท่ีจะเรียนอยา่งมีชีวติชีวา กิจกรรมท่ีจดัจึงควรมีลกัษณะ ดงัน้ี 
     2.3.1 ช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้คล่ือนไหวในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงเป็นระยะ ๆ
เหมาะสมกบัวยัและความตอ้งการของผูเ้รียน 
     2.3.2 มีประเด็นทา้ทายใหผู้เ้รียนไดคิ้ด เป็นประเด็นท่ีไม่ยากและง่าย
เกินไป เหมาะสมกบัวยัและความสามารถของผูเ้รียน เพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รียนคิดหรือลงมือท าเร่ือง
ใดเร่ืองหน่ึง 
     2.3.3 ช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากบุคคลหรือส่ิงแวดลอ้มรอบตวั 
     2.3.4 ส่งผลต่ออารมณ์ความรู้สึกของผูเ้รียน เก่ียวขอ้งกบัชีวติ
ประสบการณ์และความเป็นจริงของผูเ้รียน 
    2.4 เนน้กระบวนการ (Process) ควบคู่ไปกบัผลงาน (Product)  
โดยการส่งเสริมให้ผูเ้รียนคิดวเิคราะห์ถึงกระบวนการต่างๆท่ีท าใหเ้กิดผลงาน มิใช่มุ่งจะ
พิจารณาถึงผลงานแต่เพียงอยา่งเดียว ทั้งน้ี เพราะประสิทธิภาพของผลงานข้ึนอยูก่บั
ประสิทธิภาพของกระบวนการ 
    2.5 เนน้การน าความรู้ไปประยกุตใ์ชห้รือใชใ้นชีวิตประจ าวนั โดยใหผู้เ้รียน
ไดมี้โอกาสคิดหาแนวทาง ท่ีจะน าความรู้ความเขา้ใจไปใชใ้นชีวติประจ าวนั พยายามส่งเสริม
ใหเ้กิดการปฏิบติัจริงและพยายามติดตามผลการปฏิบติัของผูเ้รียน 
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 สรุป ขั้นการด าเนินการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ เป็นการจดักิจกรรมตามหลกัสูตร
เพื่อใหผู้เ้รียนไดส้ร้างความรู้ดว้ยตนเอง มีปฏิสัมพนัธ์ช่วยกนัเรียนรู้ มีส่วนร่วมในกระบวนการ
เรียนรู้ เรียนรู้กระบวนการและน าความรู้ไปประยกุตใ์ช ้การสร้างบรรยากาศการอ านวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมตามท่ีออกแบบไว ้
   3. ขั้นประเมินผล  กรมสามญัศึกษา (2542: 13) ขั้นประเมินผลครูตอ้งด าเนินการ
วดัและประเมินผลเพื่อตรวจสอบวา่ สามารถจดัการเรียนการสอนบรรลุผลตามวตัถุประสงค์
การเรียนรู้ท่ีก าหนดไวห้รือไม่ ทั้งน้ีครูควรเตรียมเคร่ืองมือและวธีิการใหพ้ร้อม ก่อนถึงขั้นตอน
การวดัและประเมินผลทุกคร้ัง และการจดัควรใหค้รอบคลุมทุกดา้น โดยเนน้การจดัการ 
ตามสภาพจริง (Authentic Assessment) จากการปฏิบติั Performance และจากแฟ้มสะสมงาน 
(Portfolio) ซ่ึงในการวดัและประเมินผลน้ี กรมสามญัศึกษา (2542 : 16) กล่าววา่  
ผูป้ระเมินไดแ้ก่ นกัเรียนประเมินตนเอง ครู เพื่อน ผูป้กครองและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 สรุป ขั้นการประเมินผลการจดัการประสบการณ์การเรียนรู้ การด าเนินการประเมินผล
การเรียนรู้ตามท่ีออกแบบไวใ้หส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ โดยวดัและประเมินผล
จากสภาพจริง จากการปฏิบติั จากแฟ้มสะสมผลงาน รวมทั้งผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการวดัและ
ประเมินตนเอง 
  ธนู ฤทธิกุล (2542 : 43 – 44) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของครูในการจดักระบวนการเรียน
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไวว้า่ เม่ือแนวโนม้ของการเรียนการสอนเปล่ียนไป บทบาท
ของผูเ้รียนส าคญัและเด่นชดัข้ึน บทบาทของครูในการจดัการเรียนการสอนจะตอ้งปรับเปล่ียน
จากเดิม จากบทบาทเป็นผูบ้อกความรู้ทั้งมวลแก่ผูเ้รียน มาเป็นบทบาทในการสนบัสนุน
เสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีมีความหมายแก่ผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ใหม้าก
ท่ีสุด ซ่ึงบทบาทของครูในการจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีดงัน้ี 
   1. สอนผูเ้รียนโดยบูรณาการเน้ือหา 
   2.แสดงบทบาทในฐานะผูน้ าประสบการณ์ทางการศึกษา 
   3. กระตือรือร้นในบทบาท ความรู้สึกของผูเ้รียน 
   4. ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผนของหลกัสูตร 
   5. ใชเ้ทคนิคการคน้พบดว้ยตนเองของผูเ้รียนเป็นกิจกรรมหลกั 
   6. มีการเสริมแรง หรือให้รางวลัมากกวา่การลงโทษมีการใชแ้รงจูงใจภายใน 
   7. ไม่เคร่งครัดกบัมาตรฐานทางวชิาการมากเกินไป 
   8. มีการทดสอบนอ้ย 
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   9. มุ่งเนน้การท างานเป็นกลุ่มแบบร่วมมือ 
   10. สอนโดยไม่ยดึติดกบัห้องเรียน 
   11. มัง่สร้างประสบการณ์ใหม่ใหผู้เ้รียน 
   12. มุ่งเนน้ความรู้ทางวชิาการ และทกัษะดา้นจิตพิสัยเท่าเทียมกนั 
   13. มุ่งเนน้การประเมินกระบวนการเป็นส าคญั 
  วฒันาพร ระงบัทุกข ์(2542 : 12 – 14) ไดก้ล่าวถึง บทบาทของครูในการจดั
กระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีดงัน้ี 
   1. บทบาทดา้นการเตรียมการประกอบ 
    1.1 การเตรียมการสอน ครูจะตอ้งเตรียมตนเองใหพ้ร้อมส าหรับบทบาทของ 
ผูเ้ป็นแหล่งความรู้ (Resource Person) ซ่ึงจะตอ้งใหค้  าอธิบาย แนะน า ค  าปรึกษาใหข้อ้มูล
ความรู้ท่ีชดัเจนแก่ผูเ้รียน ในความรู้ และวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีจะใชป้ระกอบกิจกรรม 
ในหอ้งเรียน 
    1.2 การเตรียมแหล่งขอ้มูล ครูจะตอ้งเตรียมแหล่งขอ้มูลความรู้แก่ผูเ้รียนทั้ง 
ในรูปแบบของส่ือการเรียน ใบความรู้ และวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีจะใชป้ระกอบกิจกรรม 
ในหอ้งเรียน 
    1.3 การเตรียมกิจกรรมการเรียน ครูจะตอ้งวางแผนการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีก าหนด ครูจะตอ้งวเิคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้เพื่อได้
สาระส าคญั และเน้ือหาขอ้ความรู้ท่ีจะน าไปสู่การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ใหผู้เ้รียน 
มีบทบาทในการเรียนรู้ท่ีก าหนด 
    1.4 การเตรียมส่ือ วสัดุอุปกรณ์ ครูจะตอ้งอธิบายและก าหนดวา่จะใชส่ื้อ 
วสัดุ อุปกรณ์ใด เพื่อใหกิ้จกรรมการเรียนดงักล่าวบรรลุผล 
    1.5 การเตรียมการวดัและประเมินผล เป็นการเตรียมวดัผลและประเมินผล 
การเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน โดยการวดัใหต้รงตามวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้และวดัใหค้รอบคลุมทั้งใน
ส่วนของกระบวนการ (Process) และผลงาน  (Product) ท่ีเกิดข้ึนทั้งดา้นพุทธิพสิัย (Cognitive) 
จิตพิสัย (Affective) และทกัษะพิสัย (Skill) 
   2. บทบาทดา้นการด าเนินการ เป็นบทบาทขณะผูเ้รียนด าเนินกิจกรรมการเรียน 
การสอน ประกอบดว้ย 
    2.1 การเป็นผูช่้วยเหลือใหค้  าแนะน าปรึกษา  คอยใหค้  าตอบเม่ือผูเ้รียน
ตอ้งการความช่วยเหลือ เช่น ใหข้อ้มูลหรือความรู้ในเวลาท่ีผูเ้รียนตอ้งการ 
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    2.2 การเป็นผูส้นบัสนุนและเสริมแรง ช่วยสนบัสนุน หรือกระตุน้ใหผู้เ้รียน
สนใจเขา้ร่วมกิจกรรม 
    2.3 การเป็นผูร่้วมกิจกรรม  โดยเขา้ร่วมกิจกรรมในกลุ่มผูเ้รียนพร้อมทั้งให้
ความคิด และความเห็นหรือช่วยเช่ือมโยงประสบการณ์ส่วนตวัของผูเ้รียนขณะท ากิจกรรม
ร่วมกนั 
    2.4 การเป็นผูติ้ดตามตรวจสอบ ตรวจสอบผลการท างานตามกิจกรรมของ
ผูเ้รียน เพื่อใหถู้กตอ้งชดัเจน และสมบูรณ์ก่อนใหผู้เ้รียนสรุปเป็นขอ้ความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ 
    2.5 การเป็นผูส้ร้างเสริมบรรยากาศท่ีอบอุ่นเป็นมิตร สนบัสนุน เสริมแรง
กระตุน้ใหผู้เ้รียนเขา้ร่วมท างานกบักลุ่ม ยอมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั อภิปรายโตแ้ยง้
แสดงความคิดเห็น ท่วงทีนุ่มนวลแสดงความเป็นมิตรโดยมีจุดหมายเพื่อใหเ้ป้าหมายของกลุ่ม
บรรลุผล 
   3. บทบาทดา้นการประเมินผล เป็นการตรวจสอบวา่สามารถจดัการเรียนรู้บรรลุ
ตามวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีก าหนดไวห้รือไม่ ครูจะตอ้งเตรียมเคร่ืองมือและวธีิการใหพ้ร้อม 
การวดัผลควรใหค้รอบคลุมทุกดา้น โดยเนน้การวดัผลจากสภาพจริง จาการปฏิบติั และจาก
แฟ้มสะสมงาน โดยผูเ้รียนและสมาชิกของแต่ละกลุ่มควรจะมีบทบาทร่วมวดัและประเมิน
ตนเองและกลุ่มดว้ย 
  ส านกันโยบายและแผนการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม กระทรวงศึกษาธิการ 
(2542 : 37 – 38) ไดร้ะบุถึงบทบาทของครูในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน 
เป็นส าคญัพิจารณาจากกระบวนการสอนไว3้ประการ คือ  
   1.บทบาทในการการเตรียมการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ไดแ้ก่การเตรียม
สาระการเรียนรู้ การจดัหาแหล่งเรียนรู้และการวางแผนการสอน  
   2. บทบาทในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการสร้างบรรยากาศ 
การจดัสภาพแวดลอ้ม การกระตุน้ผูเ้รียน การอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้และการจดั
กิจกรรมตามท่ีออกแบบไว ้ 
   3. บทบาทในการประเมินผลการจดัประสบการณ์เรียนรู้ท่ีออกแบบไวใ้ห้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ 
  วภิาภรณ์ ภู่วฒันกุล (2543 : 46) ไดก้ล่าวถึง บทบาทของครูในการจดักระบวน 
การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไวด้งัน้ี 
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   1. สามารถเลือกใชท้ฤษฎีต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม เช่น ทฤษฎีความพร้อม 
ทฤษฎีพฤติกรรมศาสตร์ ทฤษฎีการพฒันาจิตวทิยาเชิงสังคม และทฤษฎีการเจริญเติบโต 
ทางปัญญา 
    1.1 ทฤษฎีความพร้อม  ครูจะตอ้งสังเกตความพร้อมของผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล และปรับหลกัสูตรส าหรับแต่ละบุคคล และขอความช่วยเหลือจากผูป้กครอง 
ในรูปแบบครูช่วยสอน ส าหรับนกัเรียนท่ีไม่พร้อม และมอบหมายงานอ่ืน ๆ เพิ่มเติม 
    1.2 ทฤษฎีพฤติกรรมศาสตร์ ครูจะตอ้งจดัการสอนท่ีช่วยนกัเรียนพฒันา
ทกัษะการฟัง วนัละ 2- 3 คร้ัง อยา่งนอ้ยคร้ังละ 20 นาที เก่ียวกบัค าแนะน าเร่ืองพฤติกรรมและ
ใหร้างวลั โดยการหยดุพกัคร้ังละ 5 นาที 
    1.3 ทฤษฎีการพฒันาจิตวทิยาเชิงสังคม การจดัห้องเรียน โดยใหผู้เ้รียนหญิง 
– ชาย ปนกนัเป็นกลุ่มและใหโ้อกาสนกัเรียนไดเ้ล่นกลางแจง้ โดยปราศจากการควบคุม  
เพื่อเป็นการลดความตรึงเครียดทางอารมณ์ 
    1.4 ทฤษฎีการเจริญเติบโตทางปัญญา ครูควรจดัการเรียนการสอนจดั
กิจกรรมเนน้กลุ่ม หรือเป็นรายบุคคล สัปดาห์ละคร้ัง เพื่อใหผู้เ้รียนมีโอกาสและมีเวลาใน 
การคน้ควา้ตนเอง นอกจากนั้นครูมอบหมายใหผู้เ้รียนเขียนบทความสรุป เก่ียวกบัวชิาท่ีเรียน 
หรือตามความสนใจ ซ่ึงเป็นการฝึกใหผู้เ้รียนเป็นนกัคิด 
   2. รู้วธีิการเรียนวา่ ผูเ้รียนควรจะเรียนอยา่งไร 
   3. เตรียมการสอนดว้ยเทคนิค วธีิสอนและกิจกรรมท่ีเหมาะสม 
   4. เขา้ถึงจิตใจ และเป็นกลัยณมิตรของผูเ้รียน 
   5. มีการส่ือสารเป้าหมาย การเรียนรู้กบัผูเ้รียนและผูป้กครองไดดี้ 
   6. ใหค้วามส าคญัและความเขา้ใจอยา่งถ่องแทต่้อการประเมินผลการเรียน 
   7. ใหผู้เ้รียนเขา้ใจความหมายและวธีิการวดัผลประเมินผลและมีขอ้มูลเพื่อใช้
เป็นเคร่ืองมือในการประเมินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
   8. สามารถประสานงานและรู้จกัการจดัผูเ้รียนเขา้กลุ่มตามความสนใจอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
  สุมาลิน วงศม์ณี (2543 : 30) ไดก้ล่าวถึง บทบาทของครูในการจดักระบวนการเรียน
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไวว้า่ 
   1. เป็นผูว้างแผนจดักิจกรรมในเวลาเรียน 
   2. กระตุน้ ย ัว่ย ุใหผู้เ้รียนสนใจ ตอ้งการเรียนรู้และแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
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   3. ขณะปฏิบติัการสอนในคาบเรียน ครูตอ้งใกลชิ้ดกบัผูเ้รียน เป็นท่ีปรึกษา
ใหแ้ก่ผูเ้รียน ช่วยแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนขณะท าการศึกษา ขณะเดียวกนัก็ควรพยายามท าใหภ้าระ
งานของผูเ้รียนจบส้ินภายในระยะเวลาท่ีก าหนด โดยไม่ตอ้งไปท าต่อภายนอกเวลาเรียน 
ส าหรับผูเ้รียนท่ีสนใจ หรือตอ้งการศึกษาเร่ืองใด เร่ืองหน่ึงเป็นพิเศษก็สามารถติดตามศึกษา 
คน้ควา้หาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
  กาญจนา ไชยพนัธ์ (2544 : 8) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของครูในการจดักระบวนการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไวด้งัน้ี 
   1. การเตรียมครู คือ ครูตอ้งมีความรู้ในเน้ือหาท่ีผูเ้รียนจะเรียนรวมถึงแหล่ง
ความรู้ท่ีจะแนะน าผูเ้รียน ครูตอ้งศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลเป็นอยา่งดี 
   2. การเตรียมส่ือ อุปกรณ์ กิจกรรมใหเ้หมาะสมกบัเน้ือหา ส่ือตอ้งมีหลากหลาย 
   3. การเตรียมกิจกรรม ครูตอ้งจดัใหส้อดคลอ้งกบัจุดประสงค ์ท่ีตอ้งการให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
   4. การเตรียมการประเมินผล เป็นการประเมินการเรียนการสอนใหต้รง
จุดประสงคข์องการเรียนรู้ประเมินใหค้รอบคลุมทุกดา้น 
 สรุปผูดู้แลเด็กเป็นบุคคลท่ีส าคญัท่ีสุด ในการจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพราะผูดู้แลเด็ก คือ ผูด้  าเนินการและรับผดิชอบการจดักระบวนการเรียน 
การสอนโดยตรง บทบาทหนา้ท่ีของผูดู้แลเด็กในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ซ่ึงมีทั้งหมด 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมการจดัประสบการณ์การเรียนรู้  
หมายถึง กระบวนการจดักิจกรรมดา้นการเตรียมการของผูดู้แลเด็ก ประกอบดว้ย การเตรียม
ตนเองใหมี้ความพร้อม การจดัหาแหล่งขอ้มูล แหล่งเรียนรู้ การเตรียมส่ือ วสัดุอุปกรณ์และ 
การวางแผนกิจกรรมการจดัประสบการณ์การเรียนรู้  ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นการจดัประสบการณ์ 
การเรียนรู้ หมายถึง การจดักิจกรรมตามหลกัสูตรเพื่อใหผู้เ้รียนไดส้ร้างความรู้ดว้ยตนเอง  
มีปฏิสัมพนัธ์ช่วยกนัเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการกระบวนการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศ  
การอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมตามท่ีออกแบบไวใ้หค้  าแนะน าและ
ขอ้มูลต่าง ๆ และขั้นตอนท่ี 3 คือ ขั้นการประเมินผลการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ หมายถึง 
การด าเนินการประเมินผลการเรียนรู้ตามท่ีออกแบบไวใ้ห้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ 
โดยวดัและประเมินผลจากสภาพจริง จากการปฏิบติั จากแฟ้มสะสมผลงานของผูเ้รียนโดยใช้
วธีิการท่ีหลากหลาย  
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 5. เทคนิคการจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

  วฒันาพร ระงบัทุกข ์(2542 : 15 – 52) ไดก้ล่าวถึงเทคนิควิธีการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัมีอยูห่ลายวธีิ ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
   1. การจดัการเรียนการสอนทางออ้ม Indirect Instruction 
    1.1 การเรียนการสอนตามแนว Constructivism 
    1.2 การจดัการเรียนการสอนตามแนวสืบคน้ Inquiry Instruction 
    1.3 การเรียนแบบคน้พบ Discovery Learning 
    1.4 การเรียนแบบแกปั้ญหา Problem 
    1.5 การเรียนแบบสร้างแผนผงัความคิด Concept Mapping 
    1.6 การตั้งค  าถาม Questioning 
   2. การศึกษาเป็นรายบุคคลIndividual Study 
   3. การจดัการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยี Technology Related Instruction 
   4. การจดัการเรียนการสอนแบบเนน้ปฏิสัมพนัธ์ Interactive  Instruction 
   5. การจดัการเรียนการสอนแบบเนน้ประสบการณ์Experiential Instruction 
   6. การจดัการเรียนการสอนแบบร่วมมือ Cooperative Learning 
   7. การจดัการเรียนการสอนแบบมือส่วนร่วมPatieapatory Learning 
   8.การเรียนการสอนแบบบูรณาการ Integration 
  สมศกัด์ิ ภู่วภิาดาวรรธน์ (2544 :  3 – 87) ไดเ้สนอยทุธศาสตร์ การจดักระบวนการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนผูเ้รียนเป็นส าคญั ดงัน้ี 
   1. การเรียนแบบร่วมมือ (Cooperative Learning) เป็นวธีิการเรียนท่ีมีการจดักลุ่ม
การท างาน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ และเพิ่มพนูแรงจูงใจทางการเรียนของสมาชิกในกลุ่มทุกคน 
การเรียนแบบร่วมมือยงัเป็นการจดัการเรียนการสอนท่ีใชผู้เ้รียนร่วมมือ และช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนัในการเรียนรู้ โดยแบ่งผูเ้รียนออกเป็นกลุ่มเล็กๆประกอบดว้ยสมาชิกท่ีมีความสามารถ
แตกต่างกนั ท างานร่วมกนัเพื่อเป้าหมายกลุ่มสมาชิก มีความรับผดิชอบร่วมกนัทั้งในส่วนตวั
และส่วนรวม 
   2. การเรียนแบบประสบการณ์ (Experiential Learning)เป็นการเรียนรู้ 
จากประสบการณ์หรือการเรียนรู้จากการไดล้งมือปฏิบติัจริง  โดยผูเ้รียนไดมี้โอกาสรับ
ประสบการณ์แลว้ไดรั้บการกระตุน้ใหส้ะทอ้นส่ิงต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากประสบการณ์ออกมา 
เพื่อพฒันาทกัษะใหม่ ๆ เจคติใหม ่ๆ หรือการคิดใหม่ ๆ โดยมีขั้นตอนในการเรียนดงัน้ี 
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    2.1 ขั้นประสบการณ์ เป็นขั้นท ากิจกรรมจากสภาพาจริง เช่น การเก็บ
รวบรวมขอ้มูลราคาสินคา้ในตลาด 
    2.2 ขั้นน าเสนอ และแลกเปล่ียนประสบการณ์ เป็นขั้นของการพดู การเขียน 
เช่น น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากขั้นประสบการณ์น ามาเสนอ 
    2.3 ขั้นอภิปรายผล  เป็นขั้นการอภิปรายซกัถาม เพื่อความเขา้ใจแจ่มชดั  
และเพื่อใหไ้ดแ้นวคิดต่อการประยกุตใ์ช ้
    2.4 ขั้นสรุป เป็นการสร้างผลการเรียนจากทั้ง 3 ขั้น โดยสรุปพาดพิงสู่
หลกัการหรือมุมมองท่ีกวา้งข้ึนอาจร่วมกนัสรุปหรือแต่ละคนสรุปก็ได ้
    2.5 ขั้นประยกุตใ์ช ้เป็นขั้นท่ีน าส่ิงท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ไปประยกุตใ์ชใ้น
ชีวติประจ าวนั ซ่ึงอาจท าในรูปของโครงการก็ได ้
   3. การเรียนแบบอภิปัญญา (Met cognitive Strategy) เป็นกระบวนทางปัญญาใน 
การคิดเชิงสรุปเพื่อหาเหตุผล แกปั้ญหา วิเคราะห์หรือน าไปใช ้โดยท่ี 
    3.1 ผูเ้รียนรู้ตวัวา่ตนคิดอะไร คิดอยา่งไร 
    3.2 ผูเ้รียนสามารถตรวจสอบความเขา้ใจของตนได ้
    3.3 ผูเ้รียนสามารถปรับเปล่ียนกลวธีิการคิดใหเ้หมาะสมได ้ซ่ึงวธีิการคิดทาง
ปัญญาท่ีนิยมใช ้คือ ผงัความสัมพนัธ์ทางความหมาย ซ่ึงเป็นการแสดงขอ้มูลโดยอาศยักราฟฟิก 
ในการจดัหมวดหมู่  
   4. การเรียนแบบบูรณาการ การบูรณาการ หมายถึง การจดักระบวนการเรียนรู้
ใหผู้เ้รียนโดยมีการเช่ือมโยง และผสมผสานกระบวนการสอน การสร้างคุณธรรมใหส้อดคลอ้ง
กบัความสารถของผูเ้รียนให้น าความรู้ และประสบการณ์ไปใชใ้นชีวติประจ าวนัไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 
 สรุปเทคนิค การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางมีหลายรูปแตกต่างกนัออกไป 
ครูผูส้อนควรเลือกใชเ้ทคนิคในการจดัการเรียนรู้ใหถู้กตอ้งเหมาะสมกบัวตัถุประสงค ์เน้ือหา
สาระท่ีจะเรียน เพื่อท่ีจะท าใหก้ารจดัการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ โดยการจดัการเรียนการสอน
ตอ้งใหค้วามส าคญัต่อผูเ้รียน เนน้ใหผู้เ้รียนไดแ้สดงออก ลงมือปฏิบติั ครูผูส้อนเป็นคนคอย
ช้ีแนะ ก ากบั ควบคุม 
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 6. การวดัผลประเมินผลทีส่อดคล้องกบัการจัดกระบวนการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
 

  เป่ียมจิต เมธาวศิน และคณะ (2540 : 67 – 68) กล่าวถึง วธีิท่ีใชใ้นการประเมิน 
ตามสภาพจริง คือ 
   1. การสังเกต เป็นวธีิการท่ีดีในการเก็บขอ้มูล พฤติกรรมในดา้นการใชค้วามคิด 
การปฏิบติังาน ลกัษณะนิสัย สามารถท าไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี ซ่ึงอาจสังเกตโดยมีเคร่ืองมือ
หรือไม่ม่ีเคร่ืองมือก็ไดต้ามความเหมาะสม 
   2. การสัมภาษณ์ เป็นอีกวธีิหน่ึงท่ีใชเ้ก็บขอ้มูลพฤติกรรมดา้นต่าง ๆ ไดดี้ เช่น 
ความคิด ความรู้สึก กระบวนการขั้นตอนในการท างาน วธีิการแกปั้ญหา อาจใชป้ระกอบใน 
การสังเกตเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีมัน่ใจยิง่ข้ึน 
   3. การตรวจงาน เป็นการวดัและประเมินผลท่ีเนน้การน าผลการประเมินไผ
ใชไ้ดท้นัทีใน 2 ลกัษณะ คือ เพื่อช่วยเหลือนกัเรียน และปรับปรุงการสอนของครู ไดแ้ก่  
การตรวจแบบฝึกหดั ผลงานภาคปฏิบติั โครงการ โครงงานต่าง ๆ เนน้แบบฝึกหดัและผลงาน
เชิงสร้างสรรค ์
   4. การรายงานตนเอง เป็นการใหน้กัเรียนเขียนบรรยายหรือตอบค าถามสั้นๆ
หรือตอบแบบสอบถามท่ีครูสร้างข้ึน เพื่อสะทอ้นถึงการเรียนรู้ของนกัเรียนทั้งความรู้  
ความเขา้ใจ วธีิคิด  วธีิท า ความพอใจผลงาน ความตอ้งการพฒันาตนเองให้ดีข้ึน 
   5. การใชบ้นัทึกจากผูเ้ก่ียวขอ้ง เป็นการรวบรวมขอ้มูล ความคิดเห็นเก่ียวขอ้ง
กบัตวันกัเรียน ผลงานนกัเรียน โดยเฉพาะความกา้วหนา้ ในการเรียนรู้จากเพื่อนครู จากเพื่อน
นกัเรียน จากผูป้กครอง 
   6. การใชข้อ้สอบแบบเนน้การปฏิบติัจริง ในปัจจุบนันิยมใชข้อ้สอบแบบ
ปลายเปิด ซ่ึงมีลกัษณะ ดงัน้ี 
    6.1 ปัญหาตอ้งมีความหมายต่อผูเ้รียน และมีความส าคญัเพียงพอท่ีจะแสดง
ถึงภูมิรู้ของนกัเรียน ในระดบัชั้นหน่ึง ๆ 
    6.2 เป็นปัญหาท่ีเรียนแบบส าภาพชีวติจริงของนกัเรียน 
    6.3 ครอบคลุมความสามารถและเน้ือหาของหลกัสูตร 
    6.4 ผูต้อบตอ้งใชค้วามสามารถความคิดหลาย ๆ ดา้นมาผสมผสานและ
แสดงวธีิคิดไดเป็นขั้นตอนท่ีชดัเจน 
    6.5 ควรมีค าตอบถูกหลายค าถาม และวธีิการหาค าตอบไดห้ลายวธีิ 



36 

    6.6 มีเกณฑก์ารใหค้ะแนนความสมบูรณ์ของค าตอบอยา่งชดัเจน 
   7. การประเมิน โดยใชแ้ฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) อาจเป็นแฟ้มกล่อง 
แผน่ดิสก ์อลับั้มฯลฯ ท่ีแสดงใหถึ้งความพยายาม ความกา้วหนา้และผลสัมฤทธ์ิในเร่ืองนั้น ๆ หรือ
หลาย ๆ เร่ือง 
  จรัล ค ายงั (2541 : 8) กล่าววา่ การน าการประเมินสภาพจริงไปใช ้ควรระลึกถึงขณะ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน หรือก าหนดภาระงาน เพื่อใหเ้กิดวธีิการเนน้ชีวิตจริงดงัต่อไปน้ี 
   1. เนน้การปฏิบติั 
   2. อยูบ่นพื้นฐานชีวติจริง 
   3. ใชค้วามคิดและความสามารถระดบัสูงและซบัซอ้น 
   4. มีวธีิคิด และการปฏิบติัท่ีหลากหลายเพื่อใหเ้กิดแนวทางของตนเอง 
   5. การสอนการเรียน และการประเมินผลเกิดข้ึนพร้อมกนั 
   6. ใชข้อ้มูลจากหลากหลายบริษทัและจากการวดัหลายวธีิ 
  บุญชู ชลษัเฐียร (2541 : 67) กล่าววา่ แนวคิดเก่ียวกบัการวดัและการประเมินผล 
เพื่อพฒันาผูเ้รียน วา่ความสามารถดา้นต่างๆท่ีพึงประสงคใ์หเ้กิดกบัผูเ้รียนนั้น ผูส้อนสามารถ
ก าหนดสถานการณ์ท่ีคาดวา่จะเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดแ้สดงพฤติกรรมการปฏิบติัท่ีจะสามารถ
สังเกตได ้บนัทึกได ้และวดัได ้ทั้งน้ีโดยด าเนินการสอน และประเมินการสอนควบคู่กนัไป 
และพึงระลึกไวด้ว้ยวา่ ส่ิงท่ีจะวดัตรงตามเป้าหมายจะตอ้งไดรั้บการนิยามอยา่งชดัเจน  
ไปพร้อมกบัมาตรฐานการปฏิบติัท่ีจะช่วยในการวดัและการรายงานผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 
พฤติกรรมท่ีตอ้งการให้เกิด ตอ้งสามารถวดัไดใ้นหลายโอกาส มิใช่คร้ังเดียว ขอ้มูลการวดัและ
การประเมินท่ีมาจากแหล่งขอ้มูลท่ีหลากหลาย อาทิ การสอบ ผลงาน การรายงานดว้ยปากเปล่า 
แบบฝึกหดั การสังเกต ผลสัมฤทธ์ิ การบนัทึกของผูเ้รียน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใกลชิ้ดโครงการ 
และร่องรอยหลกัฐานต่าง ๆ จะสะทอ้นใหเ้ห็นความสามารถท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียนได ้นอกจากน้ี
ระบบการวดัและการประเมินท่ีดีควรจะเป็นระบบของการสะสมขอ้มูลเก่ียวกบัผูเ้รียนในดา้น
ต่างๆไวส้ าหรับช่วยพฒันาใหเ้ขาไดเ้รียนรู้ไดดี้ยิง่ข้ึน เร็วยิง่ข้ึน มากกวา่การใชผ้ลเพื่อ 
การตดัสินแต่ประการเดียว 
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  กรมวชิาการ (2542 : 26 – 36) ไดก้ล่าววา่ วธีิการและเคร่ืองมือการประเมิน 
ตามสภาพจริงมี ดงัน้ี 
   1. การสังเกต คือ การเฝ้าดูเด็กตลอดเวลา โดยทัว่ไปครูยอมรับวา่การสังเกตเด็ก 
เป็นส่วนหน่ึงท่ีส าคญัในระหวา่งกาสอนครูของครู ซ่ึงจากการสังเกตของครูจะสามารถเห็น
พฤติกรรมของเด็กเป็นรายบุคคล หรือความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม สะทอ้นความสามารถใน 
ดา้นความรู้ ทกัษะ ความรู้สึก และคุณลกัษณะ ครูจะเขา้ใจไดดี้เม่ือเร่ิมตน้สังเกตเขาและสามารถ
มองเห็นความเจริญเติบโตและการพฒันาการในดา้นต่าง ๆ ไดช้ดัเจน โดยการศึกษาขอ้มูล 
การสังเกตน าไปสรุปความเห็นเก่ียวกบัเด็กได ้
   2. การบนัทึกพฤติกรรม คือ การบนัทึกขอ้มูล อาจจะท าอยา่งละเอียดหรือยอ่ๆ 
ก็ได ้โดยปกติจะเขียนหลงัจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน โดยนิยมรายงานส่ิงท่ีเกิดข้ึนจากความเป็น
จริงอยา่งสั้น ๆ กะทดัรัด รวมทั้งส่ิงท่ีพดูหรือท าโดยสมาชิกในกลุ่ม การสังเกตอยา่งช านาญและ
บนัทึกอยา่งเท่ียงตรง จะตอ้งบนัทึกเหตุการณ์ท่ีส าคญัและจ าเป็นได ้และยิง่การบนัทึกนั้นท าได้
ทนัทีหลงัจากเหตุการณ์เร็วเท่าใดจะท าใหไ้ดข้อ้มูลมาก และแม่นย  ามากข้ึนเท่านั้น 
   3. แบบส ารวจรายการ เป็นเคร่ืองมือท่ีใชไ้ดร้วดเร็ว การบนัทึกพฤติกรรมแบบ
ส ารวจรายการจะช่วยในการบนัทึกแบบตั้งใจท่ีจะดูพฤติกรรม หรือการเรียนรู้ของเด็ก วา่เกิด
หรือไม่เกิด แบบส ารวจรายการอาจจะเนน้ดูท่ีความเจริญเติบโตและพฒันาการหรือจุดประสงค์
การเรียนรู้รวมทั้งองคป์ระกอบต่าง ๆ ของหลกัสูตร องคป์ระกอบของแบบส ารวจรายการไดแ้ก่ 
คุณลกัษณะ ทกัษะ ความสนใจ และพฤติกรรมท่ีมุ่งเนน้ตามมาตรฐานของหลกัสูตร และผล 
การเรียนรู้ในแต่ละระดบั หรือความคิดรวบยอด แบบส ารวจรายการส ารวจใชใ้นการประเมิน
การแสดงออก กระบวนการและผลผลิตของนกัเรียน แบบส ารวจรายการอาจจะเป็นเคร่ืองมือ 
ท่ีครูออกแบบ มาจากเคร่ืองมือของนกัวิจยั หรือผูรั้บผดิชอบดา้นการพฒันาการเรียนรู้ หรือ
ทกัษะในวชิาต่าง ๆ 
   4. แบบบนัทึกรายการ คลา้ยคลึงกบัแบบส ารวจรายการ  แต่แบบบนัทึกรายการ
จะมองภาพรวมมากกวา่ เป็นแนวทางท่ีดูร่องรอยของเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนเร่ือย ๆ หรือดู
พฒันาการโดยสังเกตส่ิงท่ีแสดงออกถึงพฒันาการ ซ่ึงแตกต่างจากแบบส ารวจรายการในแง่ท่ีไม่
มีรายขอ้ใดเพียงขอ้เดียวท่ีสามารถเป็นตวัแทนแสดงผลสัมฤทธ์ิได ้ 
   5. มาตราส่วนประมาณค่า เป็นเคร่ืองมืออีกอยา่งหน่ึงท่ีจะใชบ้นัทึกการสังเกต 
คือ มาตราส่วนประมาณค่า ซ่ึงตอ้งการให้ผูส้ังเกตคิดคน้เก่ียวกบัความรู้ ทกัษะ ความรู้สึกและ
คุณลกัษณะในขอบเขตท่ีจะสังเกต โดยก าหนดให้เป็นตวัเลขหรือบรรยายระดบัคุณภาพ มาตรา
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ส่วนประมาณค่าจะสร้างค่อนขา้งยาก เน่ืองจากจ าเป็นตอ้งมีการบรรยายระดบัคุณภาพ เพื่อให้
เกิดความเขา้ใจของผูส้ังเกตแต่ละคน มิฉะนั้นอาจเกิดความล าเอียง การท่ีมีช่องแสดงเส้นระดบั
คุณภาพ หรือความถ่ีของการกระท า จะช่วยใหค้รูสามารถบนัทึกขอ้มูลไดร้วดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ แต่ตอ้งพยายามใหเ้กิดความยติุธรรมมากท่ีสุดเม่ือสังเกตพฤติกรรมท่ีเป็นตวัแทน
เหล่านั้น 
   6. การสุ่มเวลา เป็นความพยายามของผูส้ังเกตหรือครูท่ีจะบนัทึกเหตุการณ์ 
ท่ีปรากฏหรือไม่ปรากฏในการเลือกพฤติกรรมในเวลาท่ีก าหนดแน่นอน เช่น ครูตอ้งการสังเกต
วา่นกัเรียนจะใชเ้วลามากนอ้ยเพียงใด ในการเปล่ียนชัว่โมงวชิาหน่ึง หรือในระหวา่งช่วงเวลา
เรียนเม่ือนกัเรียนไดรั้บการกระตุน้ให้เลือกกิจกรรมดว้ยตนเอง 
   7. การสุ่มเหตุการณ์ เม่ือผูส้ังเกตไดบ้นัทึกเหตุการณ์หรือบางหวัขอ้ในเหตุการณ์
ท่ีปรากฏ เช่น ครูอาจจะตอ้งการสังเกตความคิดสร้างสรรคใ์นงานศิลปะ เขาจะตอ้งเร่ิมตน้
จ าแนกพฤติกรรมท่ีตอ้งการสังเกต แลว้บนัทึกเหตุการณ์แต่ละอยา่งเม่ือบงมือสังเกตซ่ึงมี
แนวทางหลายวธีิท่ีจะออกแบบเม่ือเวลาบนัทึก โดยอาจจะตอ้งท าอยา่งยอ่ ๆ และมีขอ้มูลเพียง
เล็กนอ้ย  
   8. การสัมภาษณ์ ท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีก่อใหเ้กิดความเขา้ใจเด็กแต่ละคนอยา่งลึกซ้ึง
จากการสัมภาษณ์นกัเรียนจะท าใหค้รูไดข้อ้มูลความรู้และประสบการณ์พื้นฐาน ความเขา้ใจ 
วธีิการเรียนรู้ ความสนใจ แรงจูงใจ และอ่ืนๆ ครูจะสังเกตนกัเรียนแสดงการโตต้อบและค า
สนทนาท่ีไม่มีค  าวา่ ถูก ดี หรือ ใชไ้ด ้เหมือนกบัท่ีอยูใ่นระหวา่งการเรียนการสอนแต่จะเปิด
โอกาสเป็นพิเศษ ใหน้กัเรียนไดแ้สดงความคิดเห็นต่อผลผลิต กระบวนการ และการแสดงออก
ของเขา รวมทั้งในการพฒันาแฟ้มสะสมงาน กาสัมภาษณ์ จะช่วยครูใหไ้ดข้อ้มูลส าหรับการ
ตดัสินใจในการพฒันาการของนกัเรียน นอกจากน้ี ยงัช่วยใหค้รูเช่ือมโยงกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การเรียนรู้และความเขา้ใจของนกัเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
  วฒันาพร ระงบัทุกข ์ (2542 : 56- 57) กล่าววา่ การประเมินตามสภาพจริงเป็น 
การประเมินเชิงคุณภาพอยา่งต่อเน่ืองในดา้นความรู้ การคิด พฤติกรรม วธีิการปฏิบติัและ 
ผลการปฏิบติัของผูเ้รียน การประเมินลกัษณะน้ีจะมีประสิทธิภาพ เม่ือประเมินการปฏิบติั 
ของผูเ้รียนตามสภาพท่ีเป็นจริง วธีิการประเมินไดแ้ก่ การสังเกต การสัมภาษณ์ บนัทึกจาก 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง แบบทดสอบ วดัความสามารถจริง การรายงานตนเองจากแฟ้มสะสมงาน และ 
การประเมินน้ี ครูผูส้อนน าไปใชใ้นการประเมินดงัต่อไปน้ี  
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   1. การประเมินรายบุคคล เป็นการพิจารณาความกา้วหนา้ของผูเ้รียนรายบุคคล 
ในหอ้งเรียนหรือในกลุ่ม อาจประเมินโดย 
    อิงกลุ่ม (ใชม้าตรฐานของกลุ่มเรียนทุกคน) 
    อิงเกณฑ ์(ใชม้าตรฐานท่ีก าหนดไวล่้วงหนา้ตดัสินผูเ้รียนทุกคน) 
    อิงคน  (ใชค้วามสามารถระดบัเดิมของผูเ้รียนเป็นมาตรฐานเพื่อตดัสิน
พฒันาการหรือการปฏิบติั) 
   2. การประเมินกลุ่ม เป็นวธีิการรวบรวมขอ้มูล เก่ียวกบัท างานของผูเ้รียนใน
สภาพกลุ่ม และตดัสินความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 
   3. การประเมินตนเองและเพื่อน เป็นวธีิการใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม ประเมินและ 
การก าหนดเกณฑก์ารประเมินดว้ย 
  สมศกัด์ิ ภู่วภิาดาวรรธน์ (2544 : 102 – 103) ลกัษณะส าคญัของการประเมิน 
ตามสภาพจริง ควรมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี                   
   1. การจดัโอกาสการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไดแ้สดงออกในภาคปฏิบติั คิดสร้างสรรค์
ผลิตผลงาน  
   2. การดึงหรือกระตุน้ใหผู้เ้รียนไดใ้ชร้ะดบัความคิดขั้นสูงและใชท้กัษะใน 
การแกปั้ญหา 
   3. งานหรือกิจกรรมท่ีใหผู้เ้รียนท าตอ้งเป็นส่ิงท่ีมีความหมายส าหรับผูเ้รียน 
   4. ส่ิงท่ีเรียนตอ้งสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัได้ 
   5. การประเมินตดัสินใจโดยคนไม่ใชเ้คร่ืองจกัร 
   6. การเปล่ียนบทบาทใหม่ 
  ชดัเจน ไทยแท ้(2545 : 40 - 42) กล่าวไวว้า่ การวดัและประเมินผลท่ีเนน้ผูเ้รียน 
เป็นส าคญันั้น ควรประกอบดว้ย  
   1. การวดัและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง เพราะการวดัและประเมินผล 
เป็นส่วนส าคญัของการจดัการเรียนการสอน ดงันั้น เม่ือจดัการเรียนการสอนตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ท่ีมุ่งผูเ้รียนแต่ละคนไดพ้ฒันาเตม็
ศกัยภาพ การวดัและประเมินผล จึงตอ้งปรับเปล่ียนไป ให้มีลกัษณะเป็นการประเมินผลท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัและประเมินผลตามสภาพจริงดว้ย ซ่ึงควรมีลกัษณะ ดงัน้ี 
    1.1 เนน้การประเมินท่ีด าเนินการไปพร้อม ๆ กบัการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอน ซ่ึงสามารถท าไดต้ลอดเวลา ทุกสถานการณ์ 
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    1.2 เนน้การประเมินท่ียดึพฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียนจริงๆ 
    1.3 เนน้การพฒันาจุดเด่นของผูเ้รียน 
    1.4 ใชข้อ้มูลท่ีหลากหลาย ดว้ยเคร่ืองมือท่ีหลากหลายและสอดคลอ้งกบักบั
วธีิการประเมิน ตลอดจนจุดประสงคใ์นการประเมิน 
    1.5 เนน้คุณภาพผลงานของผูเ้รียนท่ีเกิดจากการบูรณาการความรู้ 
ความสามารถหลาย ๆ ดา้น 
    1.6 ประเมินดว้ยความคิด เนน้ความคิดเชิงวเิคราะห์ สังเคราะห์ 
    1.7 เนน้ใหผู้เ้รียนประเมินตนเอง และการมีส่วนร่วมในการประเมิน 
ของผูเ้รียน ผูป้กครอง และครู 
   2. วธีิการและเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเพราะ 
การวดัและประเมินผลตามสภาพาจริง เป็นการประเมินการแสดงออกของผูเ้รียนรอบดา้น
ตลอดเวลาใชข้อ้มูลและวธีิการท่ีหลากหลาย ดว้ยวธีิการและเคร่ืองมือ ดงัต่อไปน้ี 
    2.1 ศึกษาวตัถุประสงคข์องการประเมิน เป็นการประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียน
รอบดา้น ดงันั้น จึงใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย ข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงค ์เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์  
การตรวจผลงาน การทดสอบ บนัทึกผูเ้ก่ียวขอ้ง 
    2.2 ก าหนดเคร่ืองมือในการประเมิน เม่ือก าหนดวตัถุประสงคข์อง 
การประเมินใหเ้ป็นการประเมินพฒันาการของผูเ้รียนรอบดา้นตามสภาพจริงแลว้ การก าหนด
เคร่ืองมือจึงเป็นเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย เป็นตน้วา่ การบนัทึกขอ้มูลจากการศึกษา ผลงาน 
โครงการ หนงัสือท่ีผูเ้รียนผลิต แบบบนัทึกต่าง ๆ ไดแ้ก่ แบบบนัทึกความรู้สึก บนัทึกความคิด 
บนัทึกผูเ้ก่ียวขอ้ง เป็นตน้ แบบสังเกต เป็นการสังเกตพฤติกรรมการเขา้ร่วมกิจกรรมใน
สถานการณ์ต่าง ๆ แบบสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์ความรู้สึก ความคิดเห็น ทั้งตวัผูเ้รียน 
และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
   3. การน าแนวคิดการประเมินผลนกัเรียนตามสภาพจริงไปใชใ้นการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน เพราะการน าแนวคิดการประเมินผลผูเ้รียนตามภาพจริงไปใชใ้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน มีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 
    3.1 ก่อนน าไปใช ้ครูตอ้งเรียนรู้เก่ียวกบัแนวทางการประเมินตามสภาพจริง 
ท่ีส าคญัท่ีสุด คือ การศึกษาดว้ยตนเอง และลงมือปฏิบติัจริง พฒันาความรู้จากการปฏิบติัจริง 
    3.2 การแนะน าใหผู้เ้รียนจดัท าแฟ้มสะสมผลงาน แฟ้มสะสมผลงาน 
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ของผูเ้รียนนอกจากจะแสดงพฒันาการของผูเ้รียนแลว้ ยงัเป็นการสะทอ้นการสอนของครู             
เพื่อจะน าไปปรับปรุงการเรียนการสอนในคร้ังต่อไปใหมี้ประสิทธิภาพ 
 สรุปไดว้า่ การวดัผลและประเมินผล นอกจากจะเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนโดยตรงแลว้  
ยงัเป็นประโยชน์ต่อผูส้อน ผูส้อนจะสามารถช่วยใหผู้เ้รียนไดถู้กตอ้ง เลือกส่ิงเร้า เลือกวธีิการ
สอน เพื่อเพิ่มความสามารถในการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหสู้งข้ึน ส าหรับฝ่ายแนะแนวก็จะสามารถ
วเิคราะห์ความเด่นความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ใชเ้ป็นแนวทางในการแนะแนว
ตนเอง การเรียนและอาชีพส าหรับผูบ้ริหารจะทราบมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน    
ใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุงการบริหารงานของโรงเรียนได ้ส าหรับผูป้กครองก็จะสามารถ
ส่งเสริมพฒันาการของผูเ้รียนไดต้รงเป้าหมาย การวดัผลและประเมินท่ีดีนั้นควรวดัและ
ประเมินตามสภาพจริง             
 

หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัพทุธศักราช 2546 
 

 1. หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัส าหรับเด็กอายุ 3 - 5 ปี 
 

  หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัส าหรับเด็กอายุ 3 - 5 ปีเป็นการจดัการศึกษาในลกัษณะ
ของการอบรมเล้ียงดูและใหก้ารศึกษาเด็กจะไดรั้บการพฒันาทั้งดา้นร่างกายอารมณ์จิตใจสังคม
และสติปัญญาตามวยัและความสามารถของแต่ละบุคคล 
  1.1 จุดหมายหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัส าหรับเด็กอายุ 3 - 5 ปีมุ่งใหเ้ด็กมี
พฒันาการดา้นร่างกายอารมณ์จิตใจสังคมและสติปัญญาท่ีเหมาะสมกบัวยัความสามารถและ
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลจึงก าหนดจุดหมายซ่ึงถือเป็นมาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ดงัน้ี 
   1.1.1 ร่างกายเจริญเติบโตตามวยัและสุขนิสัยท่ีดี 
   1.1.2 กลา้มเน้ือใหญ่และกลา้มเน้ือเล็กแขง็แรงใชไ้ดอ้ยา่งคล่องแคล่วและ
ประสานสัมพนัธ์กนั 
   1.1.3 มีสุขภาพจิตดีและมีความสุข 
   1.1.4 มีคุณธรรมจริยธรรมและมีจิตใจท่ีดีงาม 
   1.1.5 ช่ืนชมและแสดงออกทางศิลปะดนตรีการเคล่ือนไหวและรักการออกก าลงักาย 
   1.1.6 ช่วยเหลือตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัวยั 
   1.1.7 รักธรรมชาติส่ิงแวดลอ้มวฒันธรรมและความเป็นไทย 
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   1.1.8 อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุขและปฏิบติัตนเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม
ในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 
   1.1.9 ใชภ้าษาส่ือสารไดเ้หมาะสมกบัวยั 
   1.1.10 มีความสามารถในการคิดและการแกปั้ญหาไดเ้หมาะสมกบัวยั 
   1.1.11 มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 
   1.1.12 มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้และมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ 
  1.2 คุณลกัษณะตามวยั 
   คุณลกัษณะตามวยัเป็นความสามารถตามวยัหรือพฒันาการตามธรรมชาติเม่ือ 
เด็กมีอายถึุงวยันั้น ๆ ผูส้อนจ าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจคุณลกัษณะตามวยัของเด็กอายุ 3 - 5 ปี 
เพื่อน าไปพิจารณาจดัประสบการณ์ใหเ้ด็กแต่ละวยัไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสมขณะเดียวกนั
จะตอ้งสังเกตเด็กแต่ละคนซ่ึงมีความแตกต่างระหวา่งบุคคลเพื่อน าขอ้มูลไปช่วยในการพฒันา
เด็กใหเ้ตม็ตามความสามารถและศกัยภาพพฒันาการเด็กในแต่ละช่วงอายอุาจเร็วหรือชา้กวา่
เกณฑท่ี์ก าหนดไวแ้ละการพฒันาจะเป็นไปอยา่งต่อเน่ืองถา้สังเกตพบวา่เด็กไม่มีความกา้วหนา้
อยา่งชดัเจนตอ้งพาเด็กไปปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญหรือแพทยเ์พื่อช่วยเหลือและแกไ้ขไดท้นัท่วงที
คุณลกัษณะตามวยัท่ีส าคญัของเด็กอาย ุ3 - 5 ปีมีดงัน้ี 
   1.2.1 เด็กอายุ 3 ปี 
    1) พฒันาการดา้นร่างกาย 
     1.1) กระโดดข้ึนลงอยูก่บัท่ีได ้
     1.2) รับลูกบอลดว้ยมือและล าตวั 
     1.3) เดินข้ึนบนัไดสลบัเทา้ได ้
     1.4) เขียนรูปวงกลมตามแบบได ้
     1.5) ใชก้รรไกรมือเดียวได ้
    2) พฒันาการดา้นอารมณ์และจิตใจ 
     2.1) แสดงอารมณ์ตามความรู้สึก 
     2.2) ชอบท่ีจะท าใหผู้ใ้หญ่พอใจและไดค้  าชม 
     2.3) กลวัการพลดัพรากจากผูเ้ล้ียงดูใกลชิ้ดนอ้ยลง 
    3) พฒันาการดา้นสังคม 
     3.1) รับประทานอาหารไดด้ว้ยตนเอง 
     3.2) ชอบเล่นแบบคู่ขนาน (เล่นของเล่นชนิดเดียวกนัแต่ต่างคนต่างเล่น) 
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     3.3) เล่นสมมุติได ้
     3.4) รู้จกัรอคอย 
    4) พฒันาการดา้นสติปัญญา 
     4.1) ส ารวจส่ิงต่าง ๆ ท่ีเหมือนกนัและต่างกนัได ้
     4.2) บอกช่ือของตนเองได ้
     4.3) ขอความช่วยเหลือเม่ือมีปัญหา 
     4.4) สนทนาโตต้อบ / เล่าเร่ืองดว้ยประโยคสั้น ๆ ได ้
     4.5) สนใจนิทานและเร่ืองราวต่าง ๆ 
     4.6) ร้องเพลงท่องค ากลอนค าคลอ้งจองง่ายๆและแสดงท่าทางเลียนแบบได ้
     4.7) รู้จกัใชค้  าถาม “อะไร” 
     4.8) สร้างผลงานตามความคิดของตนเองอยา่งง่าย ๆ 
     4.9) อยากรู้อยากเห็นทุกอยา่งรอบตวั 
   1.2.2 เด็กอายุ 4 ปี 
    1) พฒันาการดา้นร่างกาย 
     1.1) กระโดดขาเดียวอยูก่บัท่ีได ้
     1.2) รับลูกบอลไดด้ว้ยมือทั้งสอง 
     1.3) เดินข้ึนลงบนัไดสลบัเทา้ได ้
     1.4) เขียนรูปส่ีเหล่ียมตามแบบได ้
     1.5) ตดักระดาษเป็นเส้นตรงได ้
     1.6) กระฉบักระเฉงไม่ชอบอยูเ่ฉย 
    2) พฒันาการดา้นอารมณ์และจิตใจ 
     2.1) แสดงออกทางอารมณ์ไดเ้หมาะสมกบับางสถานการณ์ 
     2.2) เร่ิมรู้จกัช่ืนชมความสามารถและผลงานของตนเองและผูอ่ื้น 
     2.3) ชอบทา้ทายผูใ้หญ่ 
     2.4) ตอ้งการใหมี้คนฟังคนสนใจ 
    3) พฒันาการดา้นสังคม 
     3.1) แต่งตวัไดด้ว้ยตนเองไปหอ้งส้วมไดเ้อง 
     3.2) เล่นร่วมกบัคนอ่ืนได ้
     3.3) รอคอยตามล าดบัก่อน - หลงั 
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     3.4) แบ่งปันของใหค้นอ่ืน 
     3.5) เก็บของเล่นเขา้ท่ีได ้
    4) พฒันาการดา้นสติปัญญา 
     4.1) จ  าแนกส่ิงต่างๆดว้ยประสาทสัมผสัทั้ง 5 ได ้
     4.2) บอกช่ือและนามสกุลของตนเองได ้
     4.3) พยายามแกปั้ญหาดว้ยตนเองหลงัจากท่ีไดรั้บค าช้ีแนะ 
     4.4) สนทนาโตต้อบ / เล่าเร่ืองเป็นประโยคอยา่งต่อเน่ือง 
     4.5) สร้างผลงานตามความคิดของตนเองโดยมีรายละเอียดเพิ่มข้ึน 
     4.6) รู้จกัใชค้  าถาม “ท าไม” 
   1.2.3 เด็กอายุ 5 ปี 
    1) พฒันาการดา้นร่างกาย 
     1.1)กระโดดขาเดียวไปขา้งหนา้อยา่งต่อเน่ืองได ้
     1.2) รับลูกบอลท่ีกระดอนข้ึนจากพื้นไดด้ว้ยมือทั้งสอง 
     1.3) เดินข้ึนลงบนัไดสลบัเทา้ไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว 
     1.4) เขียนรูปสามเหล่ียมตามแบบได ้
     1.5) ตดักระดาษตามแนวเส้นโคง้ท่ีก าหนด 
     1.6) ใชก้ลา้มเน้ือเล็กไดดี้เช่นติดกระดุมผกูเชือกรองเทา้ฯลฯ 
     1.7) ยดืตวัคล่องแคล่ว 
    2) พฒันาการดา้นอารมณ์และจิตใจ 
     2.1) แสดงอารมณ์ไดส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์บางอยา่ง 
     2.2) ช่ืนชมความสามารถและผลงานของตนเองและผูอ่ื้น 
     2.3) ยดึตนเองเป็นศูนยก์ลาง 
    3) พฒันาการดา้นสังคม 
     3.1) ปฏิบติักิจวตัรประจ าวนัไดด้ว้ยตนเอง 
     3.2) เล่นหรือท างานโดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
     3.3) พบผูใ้หญ่รู้จกัไหวท้  าความเคารพ 
     3.4) รู้จกัขอบคุณเม่ือรับของจากผูใ้หญ่ 
     3.5) รับผดิชอบงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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    4) พฒันาการดา้นสติปัญญา 
     4.1) บอกความแตกต่างของกล่ินสีเสียงรสรูปร่างจ าแนกและจดัหมวดหมู่
ส่ิงของได ้
     4.2) บอกช่ือนามสกุลและอายขุองตนเองได ้
     4.3) พยายามหาวธีิแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 
     4.4) สนทนาโตต้อบ / เล่าเป็นเร่ืองราวได ้
     4.5) สร้างผลงานตามความคิดของตนเองโดยมีรายละเอียดเพิ่มข้ึนและ 
แปลกใหม่ 
     4.6) รู้จกัใชค้  าถาม “ท าไม” “อยา่งไร” 
     4.7) เร่ิมเขา้ใจส่ิงท่ีเป็นนามธรรม 
     4.8)นบัปากเปล่าไดถึ้ง 20 
  1.3 สาระการเรียนรู้ 
   สาระการเรียนรู้ใชเ้ป็นส่ือกลางในการจดักิจกรรมใหก้บัเด็กเพื่อส่งเสริม
พฒันาการทุกดา้นทั้งดา้นร่างกายอารมณ์จิตใจสังคมและสติปัญญาซ่ึงจ าเป็นต่อการพฒันาเด็ก
ใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งน้ีสาระการเรียนรู้ประกอบดว้ยองคค์วามรู้ทกัษะหรือกระบวนการ
และคุณลกัษณะหรือค่านิยมคุณธรรมจริยธรรมความรู้ส าหรับเด็กอายุ 3–5 ปี จะเป็นเร่ืองราว
เก่ียวขอ้งกบัตวัเด็กบุคคลและสถานท่ีท่ีแวดลอ้มเด็กธรรมชาติรอบตวัและส่ิงต่าง ๆ รอบตวัเด็ก
ท่ีเด็กมีโอกาสใกลชิ้ดหรือมีปฏิสัมพนัธ์ในชีวติประจ าวนัและเป็นส่ิงท่ีเด็กสนใจจะไม่เนน้
เน้ือหาการท่องจ าในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัทกัษะหรือกระบวนการจ าเป็นตอ้งบูรณาการทกัษะ 
ท่ีส าคญัและจ าเป็นส าหรับเด็กเช่นทกัษะการเคล่ือนไหวทกัษะทางสังคมทกัษะการคิดทกัษะ
การใชภ้าษาคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์เป็นตน้ขณะเดียวกนัควรปลูกฝังใหเ้ด็กเกิดเจตคติท่ีดี
มีค่านิยมท่ีพึงประสงคเ์ช่นความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและผูอ่ื้นรักการเรียนรู้รักธรรมชาติ
ส่ิงแวดลอ้มและมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีเหมาะสมกบัวยัเป็นตน้ผูส้อนหรือผูจ้ดัการศึกษาอาจน า
สาระการเรียนรู้มาจดัในลกัษณะหน่วยการสอนแบบบูรณาการหรือเลือกใชว้ธีิการท่ีสอดคลอ้ง
กบัปรัชญาและหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั 
 
 
 
 



46 

แนวการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวยั 
 

 แนวการจดัประสบการณ์หรือหลกัสูตรในระดบัปฐมวยัเป็นส่ิงท่ีครูผูส้อนตอ้งยดึเป็น
แนวทางในการจดัประสบการณ์ใหก้บัเด็กเพื่อใหเ้ด็กไดรั้บการพฒันาในทุกดา้นอยา่งเตม็ 
ตามศกัยภาพดงันั้นครูอนุบาลทุกคนจึงควรมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวการจดั
ประสบการณ์ระดบัปฐมวยัดงัน้ี 
 

 1. ความหมายของแนวการจัดประสบการณ์ 
 

  นกัวชิาการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของแนวการจดัประสบการณ์ระดบัปฐมวยัดงัน้ี 
   เยาวภา เดชะคุปต ์(2542 : 117 ; อา้งถึงใน Good. 1959 : 214) ประสบการณ์ 
(Experiences) เอาไวว้า่ประสบการณ์คือกระบวนการในการไดรั้บรู้หรือการเกิดทกัษะ 
โดยการกระท าหรือการเห็นส่ิงต่างๆหรือกระบวนการของจิตส านึกในการรับรู้ถึงความรู้ทกัษะ
และทศันคติโดยมีส่วนร่วมในการกระท าต่างๆ 
   ภรณี คุรุรัตนะ (2540 : 49) ประสบการณ์มีความหมายครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึนโดยไม่เจตนาหรือเจตนาก็ไดห้ากเด็กซ่ึงเป็นผูรั้บประสบการณ์นั้นไดมี้การเรียนรู้
สะสมความสามารถและความรู้สึกต่างๆท่ีเกิดข้ึนไวก้บัตนเองเม่ือเด็กปฐมวยัไปโรงเรียนการจดั
ประสบการณ์จึงเป็นระบบเรียกวา่ “แนวการจดัประสบการณ์” แนวทางการจดัประสบการณ์ 
(กรมวชิาการ. 2539 : 40) 
    1. จดัประสบการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัจิตวทิยาพฒันาการคือเหมาะสมกบัอายุ 
วฒิุภาวะและระดบัพฒันาการเพื่อใหเ้ด็กทุกคนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพ   
    2. จดัประสบการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะการเรียนรู้ของเด็กวยัน้ีคือ 
เด็กไดล้งมือกระท าเรียนรู้ผา่นประสาทสัมผสัทั้ง 5 ไดเ้คล่ือนไหวส ารวจเล่นสังเกตสืบคน้
ทดลองและคิดแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 
    3. จดัประสบการณ์ในรูปแบบบูรณาการ คือ บูรณาการทั้งทกัษะและสาระ 
การเรียนรู้ 
    4. จดัประสบการณ์ให้เด็กไดริ้เร่ิมคิดวางแผนตดัสินใจลงมือกระท า 
และน าเสนอความคิดโดยผูส้อนเป็นผูส้นบัสนุนอ านวยความสะดวกและเรียนรู้ร่วมกบัเด็ก 
    5. จดัประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพนัธ์กบัเด็กอ่ืนกบัผูใ้หญ่ภายใต ้
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ในบรรยากาศท่ีอบอุ่นมีความสุขและเรียนรู้การท ากิจกรรม 
แบบร่วมมือในลกัษณะต่าง ๆ กนั 
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    6. จดัประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ือและแหล่งการเรียนรู้ 
ท่ีหลากหลายและอยูใ่นวถีิชีวติของเด็ก 
    7. จดัประสบการณ์ท่ีส่งเสริมลกัษณะนิสัยท่ีดีและทกัษะการใช้
ชีวติประจ าวนัตลอดจนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมให้เป็นส่วนหน่ึงของการจดัประสบการณ์
การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
    8. จดัประสบการณ์ทั้งในลกัษณะท่ีมีการวางแผนไวล่้วงหนา้และแผนท่ี
เกิดข้ึนในสภาพจริงโดยไม่ไดค้าดการณ์ไว ้
    9. ใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัประสบการณ์ทั้งการวาง
แผนการสนบัสนุนส่ือการสอนการเขา้ร่วมกิจกรรมและการประเมินพฒันาการ 
    10. จดัท าสารนิทศัน์ดว้ยการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัพฒันาการและการ
เรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคลน ามาไตร่ตรองและใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ต่อการพฒันาเด็กและการ
วจิยัในชั้นเรียน 
 สรุปแนวการจดัประสบการณ์หมายถึงแนวการจดักิจกรรมส่ือวสัดุอุปกรณ์และ
สภาพแวดลอ้มใหเ้ด็กเกิดทกัษะการเรียนรู้โดยลงมือปฏิบติัโดยใชป้ระสาทสัมผสัทั้งหา้ 
เพื่อใหเ้ด็กไดพ้ฒันาทั้งดา้นร่างกายอารมณ์จิตใจสังคมและสติปัญญาซ่ึงมีการวางแผนไว ้
โดยค านึงถึงความเหมาะสมและความแตกต่างระหวา่งบุคคลของเด็กเป็นส าคญั 
 

 2. หลกัการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวยั 
 

  ในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหก้บัเด็กระดบัปฐมวยันั้นกระทรวงศึกษาธิการ 
(2546 : 32) ควรค านึงถึงหลกัการจดัประสบการณ์ระดบัปฐมวยัดงัต่อไปน้ี 
   2.1 การจดักิจกรรมควรค านึงถึงตวัเด็กเป็นส าคญัเด็กแต่ละคนมีความแตกต่าง
กนัดงันั้นจึงควรจดักิจกรรมหลายประเภทท่ีเหมาะสมกบัวยัใหเ้ด็กไดมี้โอกาสเลือกตามความ
สนใจและความสามารถ 
   2.2 กิจกรรมท่ีจดัควรมีทั้งกิจกรรมท่ีเด็กท าเป็นรายบุคคลกลุ่มยอ่ยและกลุ่มใหญ่ 
ควรเปิดโอกาสใหเ้ด็กริเร่ิมกิจกรรมดว้ยตนเองดว้ยความเหมาะสม 
   2.3 กิจกรรมท่ีควรจดัควรให้โอกาสเด็กไดเ้ล่นทั้งในร่มและกลางแจง้มีทั้ง
กิจกรรมท่ีตอ้งใชก้ าลงัและใชก้ าลงัอยา่งไดส้ัดส่วนและมีเวลาใหเ้ด็กไดพ้กัผอ่นดว้ย 
   2.4 จดัระยะเวลาในการท ากิจกรรมใหเ้หมาะสมกบัวยัยดืหยุน่ไดต้ามความ
ตอ้งการและความสนใจของเด็กเช่นเด็กวยั 5 ขวบมีความสนใจอยูไ่ดป้ระมาณ 15–20 นาที 
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   2.5 กิจกรรมต่าง ๆ ควรมีวสัดุอุปกรณ์หรือส่ือการเรียนท่ีเป็นรูปธรรมใหเ้ด็กได้
มีโอกาสไดส้ังเกตสัมผสัส ารวจคน้ควา้ทดลองแกปั้ญหาดว้ยตนเองและมีการปฏิสัมพนัธ์กบัเด็ก
อ่ืน ๆ และผูใ้หญ่ครูเป็นผูจ้ดัสภาพแวดลอ้มเตรียมกิจกรรมจดัหาส่ือใหค้อยสังเกตพฤติกรรม
เด็กตั้งค  าถามกระตุน้ใหเ้ด็กคิดใหข้อ้เสนอแนะและใหค้วามช่วยเหลือตามความเหมาะสม 
   2.6 ประสบการณ์เรียนรู้ควรจดัใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องเร่ืองท่ีเรียน
และควรใหผู้เ้รียนมีโอกาสคิดเป็นท าเป็นแกปั้ญหาเป็นรวมทั้งมีคุณธรรมและจริยธรรม 
   2.7 ประสบการณ์ท่ีควรจดัควรเป็นส่ิงท่ีมีความหมายต่อผูเ้รียนกล่าวคือเป็นส่ิงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียนเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนและใชไ้ดใ้นชีวติประจ าวนั 
   2.8 กิจกรรมท่ีน ามาใชใ้นการจดัประสบการณ์ควรมีวธีิใชแ้รงจูงใจเร้าความ
สนใจของผูเ้รียนไม่ซ ้ าซากควรใหผู้เ้รียนเกิดความสนุกสนานเนน้การปฏิบติัและการไดมี้ส่วน
ร่วมในกิจกรรมใหม้ากท่ีสุด 
  นนัทิยา นอ้ยจนัทร์ (2548 : 128 ; อา้งถึงใน วราภรณ์ รักวิจยั. 2542 : 159) กิจกรรม
ท่ีจะท าใหเ้ด็กเกิดการเรียนรู้สูงสุดนั้นจะตอ้งจดักิจกรรมท่ีเด็กสนใจลงมือคน้ควา้กระท าดว้ย
ตนเองโดยมีครูเป็นผูช้ี้แนะและสนบัสนุนคอยช่วยเหลือในขณะท่ีเด็กท ากิจกรรมท่ีเหมาะสม
กบัวยักิจกรรมท่ีจดัจะตอ้งสอดคลอ้งกบัพฒันาการทุกดา้นทั้งทางดา้นร่างกายอารมณ์สังคมและ
สติปัญญาและประสบการณ์ตรงจากการเล่นลงมือปฏิบติัจริงและมีการกระท าร่วมกบัผูอ่ื้น
โดยเฉพาะกลุ่มเพื่อน 
  เยาวภา เดชะคุปต ์(นนัทิยานอ้ยจนัทร์. 2548 : 128 ; อา้งถึงใน เยาวภา 
เดชะคุปต.์ 2543 : 118) มีหลกัการจดัประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวยัไวด้งัน้ี 
   1. ประสบการณ์การเรียนรู้ควรสอดคลอ้งกบัพฒันาการผูเ้รียน 
   2. ประสบการณ์การเรียนรู้ควรจดัใหเ้หมาะสมกบัความสนใจและความตอ้งการ
ของผูเ้รียน 
    3. ประสบการณ์การเรียนรู้ควรจดัใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องส่ิงท่ีจะ
เรียนและควรใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสคิดเป็นท าเป็นแกปั้ญหาเป็นเป็นผูท่ี้มีคุณธรรม 
    4. ประสบการณ์ท่ีควรจดัควรเป็นส่ิงท่ีมีความหมายต่อตวัผูเ้รียนกล่าวคือ 
เป็นส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียนเป็นประโยชน์ต่อตวัผูเ้รียนและใชไ้ดใ้นชีวติประจ าวนั 
   5. กิจกรรมท่ีน ามาใชใ้นการจดัประสบการณ์ควรมีวธีิจูงใจเร้าความสนใจของ
ผูเ้รียนไม่ซ ้ าซากควรใหผู้เ้รียนเกิดความสนุกสนานเนน้การปฏิบติัและไดร่้วมกิจกรรมมากท่ีสุด 
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  6. ควรหาแนวทางในการประเมินท่ีเหมาะสมกรมวชิาการ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (นนัทิยา นอ้ยจนัทร์. 2548 : 128 ; อา้งถึงใน กรมวชิาการ. 2546 : 5)  
ไดก้ าหนดหลกัการจดัประสบการณ์ไวใ้นหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัพุทธศกัราช 2546 
ดงัต่อไปน้ี 
   1. จดัประสบการณ์การเล่นและการเรียนรู้เพื่อพฒันาเด็กเป็นองคร์วม 
อยา่งต่อเน่ือง 
   2. เนน้เด็กเป็นส าคญัสนองความตอ้งการความสนใจความแตกต่างระหวา่ง 
บุคคลและบริบทของสังคมท่ีเด็กอาศยัอยู ่
   3. จดัใหเ้ด็กไดรั้บการพฒันาโดยใหค้วามส าคญัทั้งกระบวนการและผลผลิต 
   4. จดัการประเมินพฒันาการใหเ้ป็นกระบวนการอยา่งต่อเน่ืองและเป็นส่วน 
หน่ึงของการจดัประสบการณ์ 
   5. ใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาเด็ก 
 

 3. จุดประสงค์ของการจัดประสบการณ์ 
 

  การจดัประสบการณ์ต่างๆให้แก่เด็กมีจุดประสงคเ์พื่อให้เด็กมีพฒันาการทั้ง 4 ดา้น
คือดา้นร่างกายอารมณ์สังคมและสติปัญญาดงัต่อไปน้ี (นนัทิยานอ้ยจนัทร์. 2548 : 129) 
   1. พฒันาการดา้นร่างกาย 
    1.1 เพื่อพฒันาร่างกายใหเ้จริญเติบโตตามวยั 
    1.2 เพื่อพฒันากลา้มเน้ือและประสาทสัมผสัใหส้ัมพนัธ์กนั 
    1.3 เพื่อปลูกฝังสุขนิสัยท่ีดีในการรักษาสุขภาพอนามยัของตนเองและผูอ่ื้น 
   2. พฒันาการดา้นสติปัญญา 
    2.1 เพื่อพฒันาและส่งเสริมการใชภ้าษาในการส่ือความหมาย 
    2.2 เพื่อให้รู้จกัสังเกตการคิดตามล าดบัขั้นตอนอยา่งมีเหตุผล 
    2.3 เพื่อพฒันาและส่งเสริมความคิดสร้างสรรคแ์ละความสามารถใน 
การแกปั้ญหา 
    2.4 เพื่อปลูกฝังใหเ้ป็นคนรักในการเรียนรู้และมีประสบการณ์ท่ีจะศึกษา 
ในขั้นต่อไป 
   3. พฒันาการดา้นอารมณ์จิตใจและสังคม 
    3.1 เพื่อใหมี้สุขภาพจิตดีมีอารมณ์ร่าเริงแจ่มใส 
    3.2 เพื่อให้รู้จกัควบคุมอารมณ์ของตนในการท างานและการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได ้
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    3.3 เพื่อปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม 
    3.4 เพื่อปลูกฝังค่านิยมไทย 
    3.5 เพื่อปลูกฝังค่านิยมไทย 
    3.6 เพื่อให้รู้จกัตนเองและบุคคลท่ีอยูใ่กลชิ้ด 
    3.7 เพื่อปลูกฝังใหส้ังคมนิสัยท่ีดีสามารถท างานและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได ้
    3.8 เพื่อปลูกฝังใหรู้้จกัปฏิบติัตามกฎและระเบียบของสังคมได ้
    3.9 เพื่อส่งเสริมใหมี้วินยัในตนเองและมีความรับผดิชอบงานท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 
    3.10 เพื่อปลูกฝังใหเ้กิดความสนใจมีบทบาทในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
และธรรมชาติ 
    3.11 เพื่อให้รู้ถึงความส าคญัของครอบครัวสังคมและชุมชนของตน 
    3.12 เพื่อให้รู้จกัปรับตวัใหเ้ขา้กบัสังคมและอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 สรุปไดว้า่จุดประสงคก์ารจดัประสบการณ์นั้นเพื่อให้เด็กมีพฒันาการครบทั้ง 4 ดา้น 
อยา่งเหมาะสมกบัวยัท่ีเจริญเติบโต 
 

แผนการจัดประสบการณ์ 
 

แผนการจดัประสบการณ์เป็นเคร่ืองมือ แนวทางในการใหก้ารศึกษาแก่เด็กปฐมวยั 
ทุกดา้น ทั้งทางดา้นร่าง อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา ตามวยัและความสามารถของแต่ละ
บุคคล เป็นส่ิงส าคญัท่ีครูผูส้อนปฐมวยัทุกคนจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจและสามารถจดัท า
แผนการจดัประสบการณ์ไดด้ว้ยตนเอง หรือคุณครูผูส้อนปฐมวยับางคนอาจน าแผนการจดั
ประสบการณ์ท่ีตนเองไม่ไดจ้ดัท ามาสอนก็ได ้แต่ตอ้งรู้วา่แผนท่ีครูน ามานั้นมีท่ีมาท่ีไปอยา่งไร 
และครูจะท าอยา่งไรท่ีจะน าแผนมาใชใ้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหก้บัเด็กไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพเป็นอนัดบัแรก ครูผูส้อนตอ้งรู้วา่ แผนการจดัประสบการณ์ตอ้งมาจกหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 โดยการวิเคราะห์หลกัสูตรสู่แผน เอกสารท่ีครูตอ้งใชเ้ป็น
คู่มือในการจดัท า คือ คู่มือหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 และหลกัสูตร
สถานศึกษาปฐมวยัจดัท าสาระการเรียนรู้ตลอดปีการศึกษา ใหค้รบทั้ง  40 สัปดาห์ โดยยดึ 
ตามกรอบสาระการเรียนรู้ตามหลกัสูตร เป็นเร่ืองท่ีเด็กสนใจละเป็นเร่ืองใกลต้วัเด็ก แผนการจดั
ประสบการณ์ปฐมวยั มีองคป์ระกอบคลา้ยกบแผนการสอนทัว่ไป แต่ไม่มีผลการเรียนรู้ท่ี
คาดหวงั ไม่มีจุดประสงคน์ าทาง จุดประสงคป์ลายทางแต่จะเป็นจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม
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แผนการจดัประสบการณ์ท่ีดีตอ้งมีจุดประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบักิจกรรมและมีการประเมินตาม
จุดประสงค ์(นิอร รอดขาว. 2550 :  22 – 25) 
  ส าลี รักษสุ์ทธ์ิ (2544 : 78) ไดใ้หค้วามหมายของแผนวา่ หมายถึงการน าเอารายวชิา
หรือกลุ่มประสบการณ์ท่ีจะตอ้งท าการสอนตลอดภาคเรียนมาสร้างเป็นแผนการปฏิบติัการเรียน
การสอน การใชส่ื้ออุปการณ์การสอนและการวดัประเมินผลเพื่อใชส้อนในช่วงเวลาหน่ึง ๆ 
โดยก าหนดเน้ือหาสาระและจุดประสงคก์ารเรียนยอ่ย ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร สภาพของผูเ้รียน ความพร้อมของโรงเรียนในดา้นวสัดุอุปกรณ์ 
และตรงกบัชีวติจริงในทอ้งถ่ิน 
  การเขียนแผนการจดัประสบการณ์ (กรมวชิาการ. 2546 : 58 – 60) ไดก้ล่าววา่ 
การสอนในระดบัปฐมวยันั้นไม่สอนเป็นรายวชิาแต่จดัในรูปแบบกิจกรรมบูรณาการใหเ้ด็กได้
เรียนรู้ผา่นการเล่น ดงันั้นผูส้อนตอ้งวางแผนการจดัประสบการณ์และรู้หลกัการเขียนแผน 
การจดัประสบการณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัจริงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  บูรชยั ศิริมหาสาคร (2545 : 146 - 149) ไดก้ล่าวถึงการเขียนแผนการจดั
ประสบการณ์วา่การจดัประสบการณ์ใหก้บัเด็กระดบัปฐมวยัเป็นการจดักิจกรรมแบบบูรณาการ
ใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้ผา่นการเล่นและไดรั้บการพฒันาการทุก ๆ ดา้นทั้งดา้นร่างกายอารมณ์สังคม
และสติปัญญาดงันั้นครูตอ้งรู้จกัการวางแผนและวธีิการเขียนแผนการจดัประสบการณ์เพื่อ 
เป็นแนวทางในการจดักิจกรรมท่ีเหมาะสมและน าไปปฏิบติัจริงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
   1. จุดประสงคข์องการเขียนแผนการจดัประสบการณ์ 
    1.1 เพื่อใหค้รูวางแผนจดักิจกรรมร่วมกบัเด็กไดอ้ยา่งเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
    1.2 เพื่อใหค้รูน าแผนการจดัประสบการณ์ไปใชใ้นการจดัประสบการณ์ 
ใหบ้รรลุผลตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้
   2. ขั้นตอนการจดัท าแผนการจดัประสบการณ์ 
    กรมวชิาการ (2539 : 58 - 64) ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัขั้นตอนการจดัท า
แผนการจดัประสบการณ์วา่การจดัท าแผนการจดัประสบการณ์ใหบ้รรลุจุดหมายของหลกัสูตร
ผูส้อนควรด าเนินตามขั้นตอนต่อไปน้ี 
     1 ศึกษาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัพุทธศกัราช 2546 และเอกสารอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งผูส้อนตอ้งศึกษาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัอยา่งละเอียดจนเกิดความเขา้ใจวา่จะพฒันา
เด็กอยา่งไรเพื่อใหบ้รรลุตามจุดหมายของหลกัสูตรท่ีก าหนดไวน้อกจากน้ีควรศึกษาเอกสาร 
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ท่ีเก่ียวขอ้งเพิ่มเติมเพื่อใหมี้ความเขา้ใจยิง่ข้ึนไดแ้ก่คู่มือหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัตวัอยา่ง
แผนการจดัประสบการณ์ระดบัปฐมวยั 
     2. วเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาความสัมพนัธ์ของมาตรฐานคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงค ์(จุดหมาย) ตวับ่งช้ีสภาพท่ีพึงประสงคข์องเด็กวยั 3 - 5 ปี ผูส้อนตอ้งวิเคราะห์ 
เพื่อน าไปพิจารณาสาระการเรียนรู้ 
     3. วเิคราะห์สาระการเรียนรู้ผูส้อนตอ้งศึกษาหลกัสูตรสถานศึกษาใน
ส่วนท่ีเป็นสาระการเรียนรู้ซ่ึงก าหนดไว ้2 ส่วน คือ ส่วนท่ีเป็นประสบการณ์ส าคญัและส่วนท่ี
เป็นสาระท่ีควรเรียนรู้โดยผูส้อนจะตอ้งวิเคราะห์และเลือกน ามาก าหนดหน่วยการจดั
ประสบการณ์ 
   3. ก าหนดรูปแบบแผนการจดัประสบการณ์เป็นขั้นตอนท่ีผูส้อนตอ้งก าหนด
รูปแบบจดัประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวยัซ่ึงมีหลากหลายรวมทั้งศึกษาแนวคิดจากนวตักรรม
ท่ีผูส้อนตอ้งการใชส้อดแทรกลงในการจดัประสบการณ์ส าหรับรูปแบบท่ีนิยมใชจ้ดั
ประสบการณ์ในระดบัปฐมวยัคือหน่วยการจดัประสบการณ์ผูส้อนสามารถก าหนดหน่วยการ
จดัประสบการณ์เป็นรายสัปดาห์บางสัปดาห์อาจใชห้น่วยตามความสนใจของเด็กโดยพิจารณา
ขอ้มูลหลกัสูตรสถานศึกษาตวัเด็กสภาพแวดลอ้มสังคม - วฒันธรรมประกอบทั้งน้ีสามารถ
ยดืหยุน่ไดต้ามความเหมาะสมส าหรับการจดัประสบการณ์แบบหน่วยผูส้อนตอ้งก าหนดหวั
เร่ืองโดยใชเ้ป็นแกนกลางในการจดัประสบการณ์ใหก้บัเด็กการก าหนดหวัเร่ืองสามารถท าได ้ 
3 วธีิ คือ 
   วธีิท่ี 1 เด็กเป็นผูก้  าหนด 
    วธีิน้ีผูส้อนจะเปิดโอกาสใหเ้ด็กเป็นผูก้  าหนดหวัเร่ืองไดต้ามความสนใจ 
ของเด็กเช่นขณะเดินผา่นแปลงดอกไมเ้ด็กๆแสดงความสนใจผเีส้ือท่ีก าลงัเกาะดอกไมอ้ยูแ่ละ
ตอ้งการท่ีจะเรียนรู้เร่ืองผเีส้ือดงันั้นผูส้อนจึงน าเร่ืองผเีส้ือมาเป็นหวัเร่ืองในการจดัท าหน่วย 
การจดัประสบการณ์ 
   วธีิท่ี 2 ผูส้อนและเด็กร่วมกนัก าหนด 
    วธีิน้ีเป็นวธีิก าหนดร่วมกนัระหวา่งผูส้อนและเด็กโดยผูส้อนกระตุน้ใหเ้ด็ก
แสดงความคิดเห็นแลว้น าเร่ืองท่ีสนใจมาก าหนดเป็นหน่วยการจดัประสบการณ์เช่นผูส้อนอ่าน
นิทานเก่ียวกบั “ชา้ง” ใหเ้ด็กฟังและมีการสนทนาอภิปรายเก่ียวกบัเร่ืองชา้งในท่ีสุดผูส้อนกบั
เด็กจึงตดัสินใจร่วมกนัก าหนดเร่ือง “ชา้ง” เป็นหน่วยการจดัประสบการณ 
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   วธีิท่ี 3 ผูส้อนเป็นผูก้  าหนด 
    วธีิน้ีผูส้อนจะเป็นผูว้างแผนก าหนดหน่วยการจดัประสบการณ์และสาระการ
เรียนรู้ในแต่ละหน่วยไวล่้วงหนา้โดยพิจารณาจากโครงสร้างหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัท่ีจดัท า
ไวห้น่วยการจดัประสบการณ์น้ีสามารถปรับและยดืหยุน่ไดต้ามความสนใจของเด็กเช่นผูส้อน
ก าหนดหวัเร่ือง “ยงุ” ไวล่้วงหนา้แต่ปรากฏวา่เด็กอยากรู้เร่ือง “ผเีส้ือ” ผูส้อนสามารถยดืหยุน่
เปล่ียนเร่ืองนั้นมาเป็นผีเส้ือและน าเร่ือง “ยงุ” ไปจดัประสบการณ์ในโอกาสต่อไปการก าหนด
หวัเร่ืองหน่วยการจดัประสบการณ์ควรมีลกัษณะดงัน้ี 
     1. เหมาะสมกบัวยัและพฒันาการของเด็ก 
     2. ตรงตามความตอ้งการและความสนใจของเด็ก 
     3. สอดคลอ้งกบัสภาพและการด าเนินชีวิตประจ าวนัของเด็กผนวก
คุณธรรมจริยธรรมเขา้ไปไดอ้ยา่งผสมกลมกลืน 
     4. เขียนแผนการจดัประสบการณ์ผูส้อนควรพิจารณาเขียนแผนการจดั
ประสบการณ์ท่ีผูส้อนน าไปใชไ้ดจ้ริงและเกิดประโยชน์ต่อเด็กปฐมวยัท่ีผูส้อนรับผดิชอบ 
ทั้งน้ีจะตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั 
      4.1 น าหน่วยการจดัประสบการณ์มาก าหนดรายละเอียดสาระ 
การเรียนรู้เม่ือไดห้น่วยการจดัประสบการณ์แลว้ผูส้อนควรก าหนดรายละเอียดสาระการเรียนรู้
ใหเ้ขา้กบัหวัเร่ืองหน่วยการจดัประสบการณ์สาระการเรียนรู้ประกอบดว้ยประสบการณ์ส าคญั
และสาระท่ีควรเรียนรู้ซ่ึงสาระท่ีควรเรียนรู้ในหลกัสูตรนั้นเป็นสาระท่ีไม่ไดก้  าหนดรายละเอียด
เน้ือหาใหท้ั้งน้ีเพื่อประสงคใ์หส้ามารถยดืหยุน่ไดโ้ดยง่ายสะดวกต่อการปรับใหเ้หมาะสมกบั
ความสนใจและส่ิงแวดลอ้มในชีวติจริงของเด็ก 
      4.2 สังเกตหรือระดมความคิดจากเด็กผูส้อนอาจสนทนากบัเด็กเพื่อจะ
ไดท้ราบวา่เด็กมีประสบการณ์เดิมในหวัเร่ืองนั้นมากนอ้ยเพียงใดเด็กอยากทราบอะไรเพิ่มเติม
และผูส้อนควรตรวจสอบหลกัสูตรเพื่อเพิ่มเติมส่ิงท่ีเด็กควรเรียนรู้ในหน่วยหรือหวัเร่ืองนั้น ๆ
ตวัอยา่งแผนการจดัประสบการณ์ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2546 : 12-13)  
   แผนการจดัประสบการณ์ : ระบุช่ือเร่ืองท่ีจะใชใ้นการจดัประสบการณ์ไดจ้าก
หลกัสูตรของสถานศึกษาท่ีก าหนดไวแ้ลว้หรือยดืหยุน่ปรับเปล่ียนตามความสนใจของเด็ก 
    วนั : ระบุวนัท่ีท าการจดัประสบการณ์ 
    ช่ือกิจกรรม : ระบุช่ือกิจกรรมตามตารางกิจกรรมประจ าวนั 
    สาระส าคญัท่ีควรเรียนรู้ : ระบุสาระส าคญัท่ีตอ้งการใหเ้ด็กเรียนรู้ 
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    ประสบการณ์ส าคญั : ระบุประสบการณ์ส าคญัท่ีส่งเสริมพฒันาการท่ีไดจ้าก 
    การวเิคราะห์หลกัสูตรซ่ึงเป็นประสบการณ์ส าคญัท่ีคาดวา่จะเกิดและถูก
ก าหนดไวล่้วงหนา้ท่ีบุคลากรร่วมกนัจดัท า 
    จุดประสงคก์ารเรียนรู้ : ระบุเป้าหมายพฤติกรรมท่ีตอ้งการใหเ้กิดกบัเด็ก 
เม่ือท ากิจกรรมในหน่วยท่ีสอนท่ีเป็นพื้นฐานของพฒันาการ 
    สาระการเรียนรู้ : ระบุสาระท่ีถูกก าหนดไวใ้นหลกัสูตรของสถานศึกษา 
ท่ีบุคลากรร่วมกนัจดัท า 
    วธีิการด าเนินกิจกรรม : ระบุการด าเนินกิจกรรมตามขั้นตอนตั้งแต่ตน้จนจบ
โดยค านึงถึงช่วงความสนใจของเด็กและจุดประสงคท่ี์ตอ้งการ 
    ส่ือ : ระบุส่ือท่ีใชใ้นการด าเนินกิจกรรม 
    การประเมิน : ระบุวธีิการประเมินและส่ิงท่ีประเมิน 
    บนัทึกหลงัการสอน : ระบุผลการจดัประสบการณ์ตามแผนการจดั
ประสบการณ์ 
  นนัทกา ปรีดาศกัด์ิ (2548 : 229 - 230) ไดก้ล่าวถึงการเขียนแผนการจดั
ประสบการณ์วา่สามารถเขียนเป็นรายหน่วยรายสัปดาห์หรือรายวนัข้ึนอยูก่บัความตอ้งการและ
วตัถุประสงคข์องผูเ้รียนรูปแบบของแผนการจดัประสบการณ์มี 2 ลกัษณะคือแบบตารางและ
แบบความเรียงซ่ึงไม่วา่จะเป็นรูปแบบใดมีองคป์ระกอบดงัน้ี 
   1. ช่ือหน่วยช่ือแผนวนัเดือนปีและระยะเวลาในการจดัประสบการณ์ก าหนดโดย
สถานศึกษาหรือเขียนตามรูปแบบท่ีนิยมทัว่ไป 
   2. จุดประสงคก์ารเรียนรู้เป็นการก าหนดส่ิงท่ีตอ้งการใหผู้เ้รียนเกิดอะไรบา้ง
หลงัจากจดัประสบการณ์ตามแผนการจดัประสบการณ์แลว้ 
   3. สาระการเรียนรู้แบ่งเป็น 2 ส่วนคือสาระท่ีควรรู้และประสบการณ์ส าคญั 
ซ่ึงทั้ง 2 ส่วนน้ีไดว้เิคราะห์และก าหนดไวใ้นสาระการเรียนรู้รายปีทั้งน้ีสาระท่ีควรเรียนรู้
สามารถเพิ่มเติมจากท่ีก าหนดไดเ้พื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการความสนใจของเด็ก
ตลอดจนสถานการณ์ปัจจุบนัส าหรับประสบการณ์ส าคญัจะตอ้งส่งเสริมพฒันาการทั้งดา้น
ร่างกายอารมณ์ - จิตใจสังคมและสติปัญญา 
   4. กิจกรรมการเรียนรู้สามารถออกแบบไดห้ลายลกัษณะซ่ึงอาจจดัไดโ้ดยใช้
กิจกรรมหลกั 6 กิจกรรมซ่ึงในการจดักิจกรรมในแต่ละวนันั้นตอ้งใหค้รอบคลุมทั้งการพฒันา
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กลา้มเน้ือใหญ่กลา้มเน้ือเล็กอารมณ์ - จิตใจปลูกฝังคุณธรรม - จริยธรรมสังคมนิสัยการคิดภาษา
การส่งเสริมจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์
   5. ส่ือและแหล่งการเรียนรู้เป็นส่ือและแหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน
เพื่อใชใ้นการจดัประสบการณ์ในแต่ละแผนการจดัประสบการณ์เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้
ตามจุดประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
   6. การวดัและประเมินพฒันาการก าหนดวธีิการและเคร่ืองมือใหส้อดคลอ้งกบั
จุดประสงคก์ารเรียนรู้และความเป็นเคร่ืองมือท่ีสามารถวดัไดต้ามสภาพจริง 
   7. บนัทึกผลหลงัการจดัประสบการณ์เป็นส่ิงส าคญัมากเพราะสามารถท่ีจะ
ตรวจสอบไดว้า่การจดัประสบการณ์แต่ละคร้ังบรรลุจุดประสงคม์ากนอ้ยเพียงใดซ่ึงมี
องคป์ระกอบ3 องคป์ระกอบคือ 
    7.1 ผลการจดัประสบการณ์ 
    7.2 ปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
    7.3 วธีิการแกไ้ขปัญหาขอ้เสนอแนะเพื่อใหก้ารจดัประสบการณ์มี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
   8. ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูบ้ริหารเป็นการแสดงความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 สรุปไดว้า่การเขียนแผนการจดัประสบการณ์รูปแบบของแผนการจดัประสบการณ์มี 
2 ลกัษณะ คือ แบบตารางและแบบความเรียงและมีองคป์ระกอบของแผนประกอบดว้ยช่ือ
หน่วยช่ือแผนวนัเดือนปีระยะเวลาจุดประสงคก์ารเรียนรู้สาระการเรียนรู้กิจกรรมการเรียนรู้ส่ือ
และแหล่งการเรียนรู้การวดัและประเมินผลและการบนัทึกผลหลงัการจดัประสบการณ์
องคป์ระกอบของแผนการจดัประสบการณ์ มีดงัน้ี 
  1. ช่ือหน่วย ช่ือแผน วนัเดือนปี ระยะเวลา ในการจดัประสบการณ์ก าหนดโดย
สถานศึกษา หรือเขียนตามรูปแบบท่ีนิยมทัว่ไป 
  2. จุประสงคก์ารเรียนรู้ เป็นการก าหนดส่ิงท่ีตอ้งการให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้เกิด
อะไรข้ึนบา้งหลงัการจดัประสบการณ์ซ่ึงบางจุดประสงคส์ามารถก าหนดในแผนการจดั
ประสบการณ์ไดห้ลายแผน 
  3. สาระการเรียนรู้ แบ่งเป็น  2 ส่วน คือสาระท่ีควรรู้และประสบการณ์ส าคญัทั้ง             
2 ส่วนน้ีไดว้เิคราะห์และก าหนดไวไ้ดเ้พื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความสนใจของเด็ก
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ตลอดจนสถานการณ์ปัจจุบนั ประการส าคญัตอ้งส่งเสริมพฒันาการทั้งทางดา้นร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคมและสติปัญญา 
  4. กิจกรรมการเรียนรู้ สามารถออกแบบไดห้ลายลกัษณะอาจจดัโดยใชกิ้จกรรม
หลกั 6 กิจกรรม ทั้งน้ีอาจเรียกช่ือกิจกรรมแตกต่างกนั อยา่งไรก็ตามการจดักิจกรรมประจ าวนั
ตอ้งครอบคลุมทั้งการพฒันากลา้มเน้ือใหญ่ กลา้มเน้ือเล็ก อารมณ์ จิตใจ ปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรม สังคม การคิด ภาษา จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 
  5. ส่ือและแหล่งเรียนรู้ เป็นส่ือและแหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้เรียนเพื่อใช้
ในการจดัประสบการณ์ในแต่ละแผนการจดัประสบการณ์เพื่อใหเ้ด็กเกิดการเรียนรู้ตาม
จุดประสงคท่ี์ตั้งไว ้
  6. การวดัละประเมินพฒันาการในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แต่ละแผนการจดั
ประสบการณ์จะตอ้งใหบ้รรลุจุดประสงคก์ารเรียนรู้ การประเมินจะตอ้งวดัและประเมินให้
สอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ทุกคร้ัง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการประเมินควรเป็นเคร่ืองมือท่ีวดั
เด็กปฐมวยัไดต้ามสภาพจริง 
  7. บนัทึกผลหลงัการจดัปะสบการณ์ เป็นส่ิงส าคญัมาก เพราะสามารถตรวจสอบได้
วา่จดัประสบการณ์ในแต่ละคร้ังนั้นบรรลุจุดประสงคก์ารเรียนรู้มากนอ้ยเพียงใด ประกอบดว้ย 
3 ส่วน ดงัน้ี 
   7.1 ผลการจดัประสบการณ์ 
   7.2 ปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
   7. 3 วธีิการแกปั้ญหา ขอ้เสนอแนะ เพื่อใหก้ารจดัประสบการณ์มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 
  8. ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูบ้ริหาร เป็นการแสดงความคิดเห็น 
เสนอแนะเก่ียวกบัการจดัประสบการณ์และวธีิการจดัประสบการณ์ 
 สรุปวา่องคป์ระกอบของแผนการจดัประสบการณ์ ประกอบดว้ย ช่ือหน่วย จุดประสงค์
การ เรียนรู้ สาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ ส่ือและแหล่งการเรียนรู้ การวดัและประเมิน 
บนัทึกผลหลงัการจดัประสบการณ์ และความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูบ้ริหาร 
การออกแบบแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวยั 
  จีระพนัธ์ พลูพฒัน์ (2551 : 56) การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหเ้ด็กไดพ้ฒันาครบ
ทุกดา้นบรรลุจุดมุ่งหมายตามหลกัสูตรนั้น ครูจ าเป็นตอ้งวางแผนการจดัประสบการณ์ เพื่อเป็น
แนวทางในการจดักิจกรรมร่วมเด็กไดอ้ยา่งเหมาะสม และบรรลุผลตามจุดหมายท่ีก าหนดไว ้
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การเขียนแผนการจดัประสบการณ์ท่ีสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริงและเกิดประโยชน์กบัเด็กปฐมวยั
อยา่งเตม็ท่ี ครูจะตอ้งสามารถตอบค าถามพื้นฐานต่อไปน้ี 
   1. วางแผนการจดัประสบการณ์ส าหรับใคร ครูตอ้งรู้จกัเด็กท่ีตนเองรับผิดชอบ  
รู้พฒันาการตามวยั ความสนใจ ความถนดั ความสามารถ รวมทั้งรู้วา่ควรปรับปรุงวา่ควร
ปรับปรุงและพฒันาเด็กคนใดในเร่ืองใดบา้ง 
   2. ตอ้งการให้เด็กเรียนรู้เร่ืองอะไร ครูตอ้งรู้จุดหมายของการจดัประสบการณ์  
ครูจึงควรศึกษาก่อนวา่ทกัษะ สาระการเรียนรู้ หรือประสบการณ์ส าคญัใดท่ีจะจดัใหก้บัเด็ก  
แลว้จึงวางแผนการจดักิจกรรมต่อไป 
   3. เด็กจะเรียนรู้เร่ืองท่ีตอ้งการใหเ้รียนรู้ไดดี้ท่ีสุดอยา่งไร ครูตอ้งรู้จกัวธีิคิดหา
วธีิการสอนและส่ือเพื่อช่วยใหเ้ด็กเกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 
   4. รู้ไดอ้ยา่งไรวา่เด็กเกดการเรียนรู้หรือไม่ มากนอ้ยเพียงใดครูตอ้งรู้วธีิการ
ประเมินผลสร้างและใชเ้คร่ืองมือประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยัท่ีเหมาะสม 
เม่ือตอบค าถามดงักล่าวขา้งตน้แลว้ ครูสามารถน าค าตอบมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการออกแบบ 
การจดัประสบการณ์ ครูควรรวบรวมวสัดุอุปกรณ์และแหล่งความรู้ต่างๆเพื่อเขียนแผนการจดั
ประสบการณ์ตามแนวทางการจดักิจกรรมหลกัทั้ง  6 กิจกรรม ทั้งน้ี ครูอาจก าหนดกิจกรรมแต่
ละหน่วยการเรียนไวอ้ยา่งกวา้งๆก่อน แลง้จึงเขียนแผนการจดัประสบการณ์ท่ีมีรายละเอียด 
ท่ีครอบคลุมจุดประสงค ์สาระการเรียนรู้ กิจกรรม ส่ือ และการประเมินผล ส่ิงท่ีส าคญัท่ีครูควร
ค านึงถึงในการเขียนแผนการจดัประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวยัไม่ใช่รูปแบบการเขียนการจดั
ประสบการณ์ เช่น การเขียนแบบตาราง แบบก่ึงตาราง หรือแบบความเรียง แต่ควรค านึงถึง 
การออกแบบการจดักิจกรรมตามหลกัการท างานของสมอง การจดัการเรียนรู้แบบลงมือกระท า 
และแนวทางการจดัประสบการณ์การเรียนรู้แบบบูรณาการดงัท่ีไดก้ล่าวไปแลว้ขา้งตน้ไม่ควร
ใหค้วามส าคญักบัการเขียนแผนการจดัประสบการณ์มากกวา่การจดัประสบการณ์จริงส าหรับ
เด็ก แต่ก็ไม่ควรปล่อยใหแ้ผนการจดัประสบการณ์เป็นส่ิงท่ีถูกละเลย เพราะแผนการจดั
ประสบการณ์ท่ีดียอ่มน าไปสู่การสอนท่ีดี และดีกวา่การจดัประสบการณ์โดยไม่ไดว้างแผนไว้
ล่วงหนา้อยา่งแน่นอน 
 เม่ือน าแผนการจดัประสบการณ์ไปใชใ้นการจดักิจกรรมประจ าวนัให้แก่เด็กปฐมวยัครู
ควรใหค้วามส าคญักบัการสอนท่ีมีการออกแบบการสอนไวล่้วงหนา้พอ ๆ กบัประสบการณ์            
ท่ีเกิดข้ึนในสภาพจริงโดยไม่ไดค้าดการณ์ไวล่้วงหนา้ หลงัจากจดัประสบการณ์แลว้ควรท า
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บนัทึกหลงัสอนโดยประเด็นท่ีควรบนัทึกไดแ้ก่ ผลสัมฤทธ์ิของเด็กตามจุดประสงคข์องการจดั
ประสบการณ์ การตอบสนองของผูเ้รียนต่อการจดัประสบการณ์ ขอ้สังเกตเก่ียวกบัส่ือ  
การออกแบบการจดัประสบการณ์ และลกัษณะการเรียนรู้ของเด็ก แลว้น าผลท่ีบนัทึกน้ีมาใชใ้น
การปรับแผนการจดัประสบการณ์ในวนัต่อ ๆ ไปใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 สรุปไดว้า่การออกแบบแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวยัเป็น 
การวางแผนการจดัประสบการณ์ใหเ้ด็กไดพ้ฒันาครบทุกดา้น บรรลุจุดมุ่งหมายตามหลกัสูตร
โดยการออกแบบแผนการจดัประสบการณ์สามารถตอบค าถามดงัน้ี วางแผนการจดั
ประสบการณ์ส าหรับใคร ตอ้งการใหเ้ด็กเรียนรู้อะไร เด็กจะเรียนรู้เร่ืองท่ีตอ้งการให้เรียนรู้ไดดี้
ท่ีสุดไดอ้ยา่งไร และรู้ไดอ้ยา่งไรวา่เด็กเกิดการเรียนรู้หรือไม่ 
 

การพฒันาบุคลากร 
 

 1. ความหมายของการพฒันาบุคลากร 
 

  บุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีมีความส าคญัยิง่ในการท่ีจะปฏิบติังานหรือด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ในหน่วยงาน องคก์ร ใหป้ระสบความส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้
เน่ืองจากบุคลากรเป็นเคร่ืองจกัรท่ีส าคญัในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ซ่ึงตอ้งอาศยัความรู้ 
ความสามารถในการผลิตผลงานออกมาใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพ และเป็นท่ีแน่นอนวา่
หากหน่วยงานใดมีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรมท่ีดี มีความประพฤติ
ดีพร้อม หน่วยงานหรือองคก์รนั้น ๆ ก็จะมีคุณภาพและประสิทธิภาพยิง่ข้ึน ดงันั้นหน่วยงาน
หรือองคก์รในการศึกษาจะตอ้งตระหนกัใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาบุคลากร ผูป้ฏิบติังานใหมี้
ความรู้ ความสามารถพร้อมท่ีจะปฏิบติังาน ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แมว้า่บุคลากรนั้นจะไดผ้า่น
การสอบคดัเลือกหรือคดัเลือกมาแลว้ก็ตาม หลงัจากไดมี้การปฏิบติัไปชัว่ระยะเวลาหน่ึงแลว้
หากหน่วยงานไม่มีการพฒันา ก็จะท าใหบุ้คลากรผูน้ั้นเร่ิมจะค่อย ๆ ลา้หลงัหรือลา้สมยัไป 
ในท่ีสุด ซ่ึงอาจจะเป็นบุคลากรท่ีไม่มีประสิทธิภาพต่อไปได ้และเป็นการส่งผลสะทอ้นต่อ
หน่วยงานและประเทศชาติในอนาคต ในการพฒันาบุคลากรนั้น ไดมี้ผูใ้ห้ความหมายของ 
การพฒันาบุคลากรไวต่้าง ๆ ดงัน้ี 
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  เกรียงไกร เจียมบุญศรี และจกัรอินทจกัร (2544 : 42) ไดใ้หค้วามหมายของ 
การพฒันาบุคลากรไวว้า่ การพฒันาบุคลากรเป็นกระบวนการท่ีจะเสริมสร้างและปรับเปล่ียน
ผูป้ฏิบติังานใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะในการท างาน และทศันคติ ใหเ้อ้ืออ านวยต่อ
ประสิทธิภาพในการท างาน 
  ชยัยทุธ ศิริสุทธ์ิ (2545 : 20) กล่าววา่ การพฒันา (Development) หมายถึงการท าให้
มีคุณภาพมากข้ึน ในกรณีเก่ียวกบับุคคลก็คือการด าเนินการเก่ียวกบัการเพิ่มพนูความรู้ 
ความสามารถและทศันคติท่ีดีต่อการปฏิบติังานท่ีคนรับผิดชอบใหมี้คุณภาพประสบความส าเร็จ
เป็นท่ีน่าพอใจแก่องคก์ร 
  พะยอม วงศส์ารศรี (2545 : 156) ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาบุคลากรในแง่ 
ของการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์วา่หมายถึง การท าใหมี้คุณภาพมากข้ึน ในกรณีเก่ียวกบับุคคล 
ก็คือการด าเนินการเพิ่มพนูความรู้ ความสามารถ และทศันคติท่ีดีต่อการปฏิบติังานท่ีตน
รับผดิชอบใหมี้คุณภาพ ประสบผลส าเร็จเป็นท่ีน่าพอใจแก่องคก์ร 
  สมคิด บางโม (2545 : 164) กล่าววา่ การพฒันาบุคลากร หมายถึง กรรมวธีิต่าง ๆ 
ท่ีมุ่งจะเพิ่มพนูความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์ เพื่อใหทุ้กคนในหน่วยงานหน่ึงสามารถ
ปฏิบติัหนา้ท่ี ความรับผดิชอบไดดี้ยิง่ข้ึน นอกจากน้ี ยงัมีความมุ่งหมายท่ีจะพฒันาทศันคติของ
ผูป้ฏิบติังานใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีดี ใหมี้ก าลงัใจ รักงาน และใหมี้ความคิดท่ีจะหาทางปรับปรุง
การปฏิบติังานใหดี้ยิง่ข้ึน 
  น ้าทิพย ์วภิาวนิ (2547 : 18) กล่าววา่ การพฒันาบุคลากร คือ การจดัความรู้ 
เป็นกลยทุธ์ กระบวนการ และเทคโนโลยท่ีีใชใ้นองคก์ร เพื่อแสวงหา จดัการแลกเปล่ียนและ 
ท าใหค้วามรู้ ท่ีตอ้งการ ไดรั้บผลส าเร็จตามวสิัยทศัน์ท่ีองคก์รตอ้งการเป็นกลยทุธ์หลกัท่ีใชเ้พื่อ
สร้างความรู้ท่ีตอ้งการ ไดรั้บผลส าเร็จตามวสิัยทศัน์ท่ีองคก์รตอ้งการเป็นกลยทุธ์หลกัท่ีใชเ้พื่อ
สร้างความไดเ้ปรียบ ทางการแข่งขนั โดยมุ่งท่ีความสามารถขององคก์ร การพฒันาบุคลากรจึงมี
ความส าคญัเป็นอนัดบัแรก และความส าเร็จในการด าเนินงานขององคก์รเกิดจากปัจจยัท่ีส าคญั
สองประการ คือ บุคลากรและระบบงาน และเหนือส่ิงอ่ืนใดคือการมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ทุ่มเท
ใหก้บัการท างานดงันั้นองคจึ์งตอ้งสร้างบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีขวญั
ก าลงัใจในการท างานการให้ความส าคญักบัคนในองคก์รจึงมีความส าคญัเป็นอนัดบัแรก 
 
 
 



60 

  พนิจดา วีระชาติ (2547: 22) ไดก้ล่าวไวว้า่ การพฒันาคน หมายถึงการกระท าใด ๆ 
ท่ีท  าใหค้นเฉลียวฉลาดข้ึนหรือท าใหค้นมีคุณภาพ นอกจากนั้นการพฒันาคนยงั หมายถึง 
การพฒันาความรู้สึกนึกคิด กิริยามารยาท บุคลิกภาพ คนเป็นส่ิงมีชีวติ มีความรู้สึกนึกคิด มี
อารมณ์และสามารถเปล่ียนแปลงไดอ้ยูเ่สมอ   
 จากค าจ ากดัความต่าง ๆ สามารถสรุปความหมายของการพฒันาบุคลากรไดว้า่  
การพฒันาบุคลากรเป็นหวัใจในการบริหารงาน เพราะงานทุกอยา่งทุกหน่วยจะด าเนินไปได้
อยา่งมีประสิทธิภาพและไดรั้บผลส าเร็จตามเป้าหมายหรือไม่เพียงใด ยอ่มข้ึนอยูก่บั
ความสามารถและความร่วมมือของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ถา้บุคคลในองคก์รขาดความรู้ 
ความสามารถ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีวางไวย้อ่มไม่ประสบผลส าเร็จ การพฒันาจึงมีความส าคญัและ
จ าเป็นอยา่งยิง่ในการบริหารงาน ในโลกแห่งการเปล่ียนแปลงถึงแมว้า่บุคลากรในหน่วยงานจะ
ลว้นมีแต่ผูมี้ประสบการณ์ หากบุคลากรในหน่วยงานไม่ยอมท่ีจะไขวค่วา้แสวงหาความรู้  
หรือพฒันาตนเอง ก็จะท าให้องคก์รเหล่านั้น เกิดความลา้หลงั ไม่มีประสิทธิภาพ 
 

 2. ความส าคัญของการพฒันาบุคลากร 
 

  สภาพเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว มีผลกระทบต่อการปฏิบติังาน 
ของบุคลากรในสถานศึกษาอยา่งยิง่ ผูบ้ริหารจึงควรใหค้วามส าคญัในศกัยภาพของบุคลากร 
ในองคก์รของตน เพราะถา้ผูบ้ริหารไม่มองเห็นความส าคญัของการพฒันาบุคลากร บุคลากร 
ขององคก์รก็จะไม่ไดรั้บการพฒันา อนัจะก่อใหเ้กิดกระทบต่อวตัถุขององคก์ร 
   ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทร์ (2541 : 155) กล่าววา่ การจดัการทรัพยากรบุคคลเป็น
งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการเพื่อใหส้มาชิกในองคก์รสามารถปฏิบติังานร่วมกนัภายใน
องคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล การท่ีบุคคลแต่ละคนจะปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพเขาจะตอ้งมีความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ ท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีงาน ตลอดจน
มีทศันคติท่ีดีและมีความพอใจในงาน แต่สมาชิกส่วนใหญ่ขององคก์รจะใชเ้วลาใน 
การปฏิบติังานประจ าท่ีตนไดรั้บมอบหมาย จนไม่มีเวลาในการวเิคราะห์และพฒันาตนเอง  
ท าใหค้วามรู้และทกัษะท่ีเขามีไม่สอดคลอ้งกบัหนา้ท่ีหรือความตอ้งการของงานในปัจจุบนั 
ซ่ึงส่งผลต่อศกัยภาพของบุคคลตลอดจนประสิทธิภาพ ในการด าเนินงานขององคก์ร นอกจากน้ี
การท่ีสมาชิกแต่ละคนปฏิบติังานในองคก์รยอ่มตอ้งการความกา้วหนา้และความมัน่คงในอาชีพ
เพื่อท่ีเขาและครอบครัวจะสามารถด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขและภาคภูมิใจ ดงันั้น 
องคก์รจึงมีหนา้ท่ีสนบัสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันาตนเอง เพื่อใหเ้ขามีความ
กระตือรือร้นและเตม็ใจท่ีจะปฏิบติังานร่วมกบัองคก์ร 
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  วจิิตร อาวะกุล (2542 : 25 – 27) กล่าวถึง เหตุผลท่ีตอ้งการพฒันาบุคลากรไวด้งัน้ี 
   1. เพื่อการเปล่ียนแปลงกา้วหนา้และมีช่ือเสียงขององคก์ร ท าใหอ้งคก์รมีความ
สมบูรณ์พร้อมท่ีจะอยูท่่ามกลางการแข่งขนั การเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานเป็นประจ า
ทนัสมยัอยูเ่สมอ 
   2. องคก์รจะด ารงอยูไ่ดจ้ะตอ้งมีความเจริญกา้วหนา้  ขยายกิจการทั้งขายทั้งผลิต
เติบโต กวา้งขวาง จึงจ าเป็นตอ้งสร้างบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถอยูเ่สมอ 
   3. สังคมมีการเปล่ียนแปลงอยูทุ่กดา้น บุคลากรจึงตอ้งมีความรู้ ความสามารถ
ปรับตวัให้เขา้กบัชุมชนท่ีเปล่ียนไป 
   4. บุคลากรปฏิบติังานมานานเกิดการจ าเจ เบ่ือหน่าย ขาดขวญัและก าลงัใจ
จ าเป็นตอ้งอบรมพฒันาปัดฝุ่ นเพื่อกระตุน้ใหมี้ความกระตือรือร้นเพิ่มประสิทธิภาพ 
    5. องคก์รตอ้งการใชบุ้คลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถเป็นพิเศษ ตอ้งใชเ้วลา 
ในการเตรียมคนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
  สมเพียร เทียนทอง (2542 : 14) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการพฒันาบุคลากรไวว้า่ 
การพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ ความสามารถ มีทกัษะ ตลอดจนทศันคติท่ีดีตอ้อาชีพ นบัวา่เป็น
ส่ิงส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ โดยเฉพาะดา้นการศึกษา ประกอบกบันโยบายดา้นการศึกษาของ
รัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงไปตามยคุสมยัของผุมี้อ  านาจ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลง
ทางสังคม  เศรษฐกิจ  การเมือง วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลย ีตลอดจนสภาพแวดลอ้มจากการ
เปล่ียนแปลงดงักล่าว เป็นผลท าใหเ้กิดการพฒันาปรับปรุงหลกัสูตรแบบเรียน เทคนิคการสอน 
ระบบการวดัผลและประเมินผล ครู อาจารย ์จึงตอ้งไดรั้บการพฒันาเพื่อใหเ้กิดความรู้ ความ
เขา้ใจในการเปล่ียนแปลงดงักล่าว ตลอดจนให้เขา้ใจหลกัการ จุดหมายของหลกัสูตรและ
เทคนิควธีิการสอนต่างๆอยา่งแทจ้ริง จะท าใหค้รู อาจารย ์สามารถปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ีของตน 
ใหบ้รรลุตามเป้าหมายของหน่วยงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลง 
  พินิจ ภู่ทบัทิม (2543 : 34) ไดใ้หค้วามส าคญัของการพฒันาบุคลากรไวว้า่  
การพฒันาบุคลากรมีความส าคญัยิง่ เพราะการพฒันาบุคลากรเป็นการช่วยใหบุ้คลากรใน
องคก์รสามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน อนัจะ
น าไปสู่ความมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึนของหน่วยงาน เช่น เดียวกบับุคลากรดา้นครู อาจารย์
โรงเรียนต ารวจ ท่ีจะเป็นตน้แบบท่ีดีดัง่ตน้น ้าล าธารท่ีใสสะอาดยอ่มผลิตบุคลากรท่ีดีออกไปรับ
ใชป้ระชาชน โดยครู อาจารยต์  ารวจจะตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีดี คือจะตอ้งมีความรอบรู้ทั้งทางดา้น



62 

วชิาความรู้ ดา้นการสอน ดา้นบุคลิกภาพ ลกัษณะท่าทางท่ีดี ดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ ดา้นการเป็น
ผูน้ า ดา้นคุณธรรม และเป็นท่ียอมรับของสังคม แต่ทั้งน้ีก็ตอ้งมีการบ ารุงรักษาบุคลากรท่ีดี  
มีคุณค่าดว้ยการสร้างขวญัก าลงัใจใหเ้ขารักสถาบนั 
  ธงชยั สันติวงศ ์(2547 : 357) กล่าววา่ เม่ือคนท างานไประยะหน่ึง สภาพแวดลอ้ม
หรือความกา้วหนา้ทางวทิยาการท่ีเปล่ียนแปลงไป อาจจะท าใหค้นงานตามไม่ทนั 
การเปล่ียนแปลงดงักล่าว ดงันั้นเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งพยายามรักษาคุณสมบติั 
ของคนงานใหมี้คุณภาพสูงอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารตอ้งร่วมมือกบัฝ่ายบริหารบุคคล คน้หาวา่ คนงาน
หยอ่นหรือตามไม่ทนัเร่ืองอะไรบา้งและยงัตอ้งจกัเตรียมการอบรมใหท้นัเหตุการณ์ดงักล่าว
หรือรวมตลอดจนการจดัการพฒันาใหมี้คุณภาพสูงข้ึนไปอีกดว้ย 
 กล่าวโดยสรุป จากความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากรนั้นจุดมุ่งหมายเพื่อท่ีจะพฒันา 
ใหบุ้คลากรไดมี้การพฒันาความรู้เพิ่มพนู ทนัสมยักบัยคุท่ีมีความเจริญกา้วหนา้ มีทกัษะใน 
การปฏิบติังาน ใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมมีคุณภาพ ความส าคญัและความจ าเป็นใน 
การพฒันาบุคลากรนั้นมีความจ าเป็นจะตอ้งไดรั้บการพฒันาในดา้นต่างๆอยูเ่สมอ  ทั้งน้ีเพราะ
สังคมและบา้นเมืองมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา และจะตอ้งไดรั้บความช่วยเหลือจาก
บุคลากรหลายฝ่าย โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งใหค้วามส าคญัเก่ียวกบั 
การพฒันาบุคลากรในองคก์ร เพื่อใหเ้ป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ  อนัจะส่งผลใหเ้กิด
ความกา้วหนา้ทั้งต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีสูงข้ึนและเพื่อความเจริญกา้วหนา้ขององคก์รต่อไป 
 

 3. จุดมุ่งหมายในการพฒันาบุคลากร 
 

  การพฒันาบุคลากรเป็นวธีิการท่ีจะท าใหค้นมีคุณภาพและประสิทธิภาพใน 
การปฏิบติังานมากข้ึนและเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งมากส าหรับทุกหน่วยงานโดยเฉพาะใน
สภาวการณ์ปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและมีการแข่งขนัสูงไดมี้การศึกษา 
ถึงความมุ่งหมายของการพฒันาบุคลากรไวด้งัน้ี 
   สนอง เครือมาก (2537 : 1074) ไดใ้หค้วามมุ่งหมายของการพฒันาบุคลากรไว ้
2 ประการ ดงัน้ี 
    1. เพื่อใหบุ้คคลไดมี้ความสามารถเหมาะสมกบังานท่ีปฏิบติัอนัไดแ้ก่ 
การพฒันาบุคคลท่ีเขา้ท างานใหม่หรือก่อนท างานหรือการพฒันาบุคคลก่อนท่ีจะเล่ือนต าแหน่ง
หรือแต่งตั้งเป็นตน้ 
    2. เพื่อเพิ่มพนูความสามารถในการปฏิบติังานใหสู้งยิง่ข้ึนเพื่อจะได้
ปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
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   สวสัด์ิ สายประสิทธ์ิ และคนอ่ืน ๆ (2537 : 210) ไดก้ล่าวถึงความมุ่งหมาย 
ท่ีจ  าเป็นจะตอ้งจดัใหมี้การพฒันาบุคลากร จ าแนกเป็น 4 ประเภท คือ  
    1. ความตอ้งการท่ีจะตอ้งเพิ่มความสามารถและฝีมือในการท างาน ซ่ึงปฏิบติั
อยูห่รือส าหรับความกา้วหนา้ในอนาคต 
    2. ความตอ้งการท่ีจะเพิ่มความรู้ ความสามารถลกัษณะทัว่ ๆ ไปแต่เก่ียวกบั
งานในสาขาท่ีปฏิบติัอยู ่
    3. ความตอ้งการท่ีจะเพิ่มความรู้ใหม้ากข้ึน ในลกัษณะทัว่ ๆ ไปท่ีไม่เจาะจง
วา่เก่ียวขอ้งกบังานท่ีท าอยูห่รือไม่ 
    4. ความตอ้งการท่ีจะพฒันาเจตคติ บุคลิกภาพและท่าทีในการท างาน 
   วจิิตร อาวะกุล (2540 : 69) ไดก้ล่าวถึงความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรไว ้
ดงัน้ี 
    1. การปรับปรุงตนเองใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลลงดา้นต่าง ๆ เช่น
ดา้นเทคนิค ดา้นสังคมหรือดา้นสภาวะ 
    2. ความสามารถในการปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหมี้ความรอบรู้ เช่ียวชาญ
เฉพาะดา้น เฉพาะเร่ืองท่ีท างานรับผดิชอบ หรือดา้นใดดา้นหน่ึงเฉพาะดา้นเดียว 
    3. ปรับปรุงเพิ่มพนูความรู้ ความเขา้ใจ ความคิดในเร่ืองต่าง ๆ จากวงแคบจน
วงกวา้ง กลัน่กรอง สัมพนัธ์ปัจจยัต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกนั ในสภาวะท่ีแปรเปล่ียนอยูต่ลอดเวลา 
    4. ส่งเสริมใหบุ้คลากรเกิดแรงจูงใจในการท างานดว้ยตนเอง โดยไม่ตอ้งให้
ใครบอกช้ีแนะหรือน าทางตลอดเวลา 
    5. ส่งเสริมใหบุ้คลากรใชค้วามคิดอ่านอยา่งรอบครอบของตนเอง ท างาน
ดว้ยฝีมือและมีความเขา้ใจในการปฏิบติังาน โดยไม่ตอ้งรอแต่ค าสั่งใหท้  างาน 
    6. ใหมี้จิตใจกวา้งขวาง ยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีพฒันาตนเองและสามารถ
ท างานไดดี้ เจริญงอกงาม 
   พิเชษฐ ์สุทธิวรัิตน์ (2540 : 15-16) ไดศึ้กษาไวว้า่การพฒันาบุคคลมี
วตัถุประสงค ์4 ประการ ดงัน้ี 
    1. เพื่อเพิ่มพนูทกัษะในการท างานแก่ผูป้ฏิบติังานพร้อมทั้งการเพิ่มพนูและ
ปรับปรุงวธีิการกบัเทคโนโลยสีมยัใหม ่
    2. เพื่อเพิ่มความคล่องตวัและการปรับตวัของผูป้ฏิบติังาน 
    3. เพื่อเพิ่มการผลิต 
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    4. เพื่อใหผู้ป้ฏิบติังานทราบถึงความส าคญัของการพฒันาบุคลากรวา่เป็นวธีิ
หน่ึงท่ีจะท าใหมี้โอกาสท่ีจะไดรั้บการพิจารณาจากหน่วยงานเช่นการเล่ือนหรือเปล่ียนต าแหน่ง
งานท่ีมีความส าคญัมากข้ึนซ่ึงจะเป็นประโยชน์แก่เขา 
   มหาวทิยาลยัมหาสารคาม (2540 : 156) ใหแ้นวคิดไวว้า่การพฒันาบุคลากรมี
จุดมุ่งหมายท่ีจะเพิ่มพนูและปรับปรุงคุณภาพของผูป้ฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพอยา่งเตม็ท่ี 
เพื่อผลงานของสถาบนัและเพื่อตอบสนองความตอ้งการท่ีจะกา้วหนา้ของผูป้ฏิบติังานซ่ึงเป็น
หนา้ท่ีโดยตรงของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งพยายามหาทางใหผู้ป้ฏิบติังานไดเ้จริญกา้วหนา้ในสายงาน
ตามความสามารถของผูป้ฏิบติังาน 
   วจิิตร อาวะกุล (2540 : 30) ไดอ้ธิบายถึงวตัถุประสงคก์ารพฒันาขา้ราชการ คือ 
    1. พฒันาขา้ราชการบรรจุใหม่เก่ียวกบังานในหนา้ท่ีวธีิปฏิบติังานระเบียบ
แบบแผนราชการเพื่อใหมี้ความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นใหพ้ร้อมท่ีจะปฏิบติังานได้ 
    2. พฒันาสมรรถภาพของขา้ราชการในต าแหน่งหนา้ท่ีปัจจุบนัในเร่ือง
ความรู้ทกัษะและทศันคติให้สอดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ เช่น เปล่ียนแปลงนโยบาย
วธีิการท างานหรือมีการน าวิธีการและเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใช ้
    3. พฒันาสายอาชีพเพื่อเตรียมขา้ราชการใหก้า้วหนา้ในหนา้ท่ีต าแหน่งท่ี
สูงข้ึนเม่ือขา้ราชการปฏิบติังานไประยะหน่ึงลกัษณะการปฏิบติังานยอ่มเปล่ียนแปลงไปเพราะมี
หนา้ท่ีความรับผดิชอบสูงข้ึน 
    4. พฒันาขา้ราชการระดบัผูบ้ริหารเก่ียวกบัการบริหารงานและบริหารคน
เน่ืองจากมีความรับผิดชอบสูงข้ึนและเปล่ียนแปลงไปจากขา้ราชการผูป้ฏิบติัไปท าหนา้ท่ีบงัคบั
บญัชา 
    5. พฒันาจรรยาบรรณของขา้ราชการตามหนงัสือส านกัเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี ท่ี นร 0206/5945 ลงวนัท่ี 8 มิถุนายน 2535 ซ่ึงคณะรัฐมนตรีเห็นชอบให้บรรจุ
และสอดแทรกเร่ืองจรรยาบรรณของขา้ราชการพลเรือนไวใ้นหลกัสูตรการฝึกอบรมและพฒันา
ขา้ราชการทุกระดบั  
   นพศรี บุญมาก (2546 : 41) กล่าวถึง ความมุ่งหมายของการพฒันาทรัพยากร
มนุษยไ์วว้า่ เพื่อเพิ่มผลผลิตและก าไรใหแ้ก่องคก์ร เพื่อเสริมสร้างความคุณภาพใน                     
การปฏิบติังาน เพื่อวางแผนก าลงัคน เพื่อเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจแก่พนกังาน เพื่อให้
ประโยชน์หรือส่ิงตอบแทนทางออ้มแก่พนกังาน และเพิ่มความรู้ความสามารถ ความช านาญ 



65 

ในการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายใหมี้ประสิทธิภาพทั้งในปัจจุบนัและอนาคต ท่ีส าคญั
ท่ีสุดเพื่อเพิ่มผลผลิตและก าไรใหแ้ก่องคก์รหรือหน่วยงานนั้น ๆ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 32) ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายในการพฒันาบุคลากร 
ดงัน้ี  
    1. เพื่อสร้างมัน่ใจในการปฏิบติังานใหก้บับุคลากร 
    2. เพื่อเสนอแนะวธีิการปฏิบติังาน 
    3. พฒันาการปฏิบติังานใหไ้ดผ้ลสูงสุด 
    4. ลดความส้ินเปลืองและป้องกนัอุบติัเหตุในการปฏิบติังาน 
    5. เพื่อวางมาตรฐานในการปฏิบติังาน 
    6. เพื่อพฒันาฝีมือการปฏิบติังาน 
    7. เพื่อพฒันาการบริหารโดยเฉพาะครู 
    8. ฝึกบุคลากรไวเ้พื่อความกา้วหนา้และขยายองคก์ร 
    9. เพื่อความกา้วหนา้ ในการเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่ง 
    10. เพื่อพฒันาท่าทีและบุคลิกภาพในการปฏิบติังาน 
    11. เพื่อปรับปรุงสภาพใหดี้ข้ึน 
 สรุปไดว้า่การพฒันาบุคลากรมีความมุ่งหมายเพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถของ 
บุคลากรในการปฏิบติังานให้มีคุณภาพประสิทธิภาพและมีเจตคติท่ีดีต่อองคก์าร เพื่อจะได้
ปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน และเพิ่มความรู้ ความสามารถ ความช านาญ  
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายใหมี้ประสิทธิภาพทั้งในปัจจุบนัและอนาคต  
ท่ีส าคญัท่ีสุดก็เพื่อเพิ่มผลผลิตและความคุม้ค่าใหแ้ก่องคก์ร 
 

 4. กระบวนการพฒันาบุคลากร 
 

  จตุภูมิ แจ่มหมอ้ (2537 : 18 – 19) ไดก้ล่าวแนวคิดเชิงระบบของขั้นตอน
กระบวนการพฒันาบุคลากรมี6 ขั้นตอน ดงัน้ี 
   1. ความตอ้งการ (Need) การหาขั้นตอนการพฒันาเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัท่ีสุด  
ตวัครูอาจารยเ์องตอ้งมีความตอ้งการพฒันา โดยผูบ้ริหารตอ้งมีวธีิการกระตุน้และส่งเสริมใหค้รู
มีความตอ้งการพฒันาตนเอง 
   2. การวนิิจฉยัและการสังเคราะห์ (Diagnosis and Analysis) เป็นการพิจารณา
สภาพการณ์และส่ิงแวดลอ้มท่ีควรแกไ้ข โดยใชแ้บบสอบถามหรือการสัมมนาใหค้รูอาจารย์
แสดงความคิดเห็น เพื่อจะไดท้ราบความตอ้งการของครูอาจารยโ์ดยรวม 
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   3. การพฒันา (Development) เป็นขั้นตอนแสวงหากลวธีิในการแกไ้ขปรับปรุง
ตามความตอ้งการของครูอาจารย ์โดยจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอน หรือการท างาน
ของครู อาจารย ์เช่น การประชุมเชิงปฏิบติัการ การอภิปราย การเผยแพร่ข่าวสารเป็นตน้ 
   4. ความตรงหรือความชดัเจน (Validation) ของโครงการ ศึกษาไดโ้ดยวธีิวจิยั 
น าร่อง (Pilot study) และการแกไ้ขปรับปรุงเพื่อให้โครงการไปดว้ยดี 
   5. การน าไปใช ้(Implementation) น าเอาโครงการไปปฏิบติั โดยเชิญวทิยากร
ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละดา้นมาใหก้ารอบรมในส่ิงท่ีผูจ้ดัท าโครงการไม่สามารถจดัท าไดด้ว้ยตนเอง 
และขาดประสบการณ์ 
   6. การประเมินผล (Evaluation) เป็นการประเมินผลโครงการท่ีจดัท าวา่บรรลุ
จุดมุ่งหมายท่ีท าไวห้รือไม่ โดยน าเอาขอ้มูลต่างๆ มาพิจารณาอยา่งมีเกณฑ ์และมีการพิจารณา
อยา่งเป็นระยะ เพื่อแกไ้ขขอ้บกพร่องต่อไป 
  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2539 : 633-634) ใหแ้นวทางถึงขั้นตอน 
การด าเนินการพฒันาบุคลากรดงัน้ี 
  การพฒันาบุคลากรเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานท่ีมีความเช่ือมโยงและสัมพนัธ์
กนัอยา่งใกลชิ้ดกบันโยบายของหน่วยงานลกัษณะของงานและปัญหาทั้งของหน่วยงานและ
ผูป้ฏิบติังานดงันั้นการด าเนินงานเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรจึงตอ้งค านึงถึงรายละเอียดของ
เร่ืองต่าง ๆ ดว้ยและควรด าเนินการเป็นขั้น ๆ ตามแผนภูมิรายละเอียด ดงัน้ี ภาพประกอบท่ี 1 
แผนภูมิแสดงขั้นตอนการด าเนินการพฒันาบุคลากร 
    1. การหาความจ าเป็นของการพฒันาบุคลากร (Personnel Development 
Needs) หมายถึง การหาขอ้มูลและวเิคราะห์ปัญหาของหน่วยงานเพื่อหาทางแกไ้ขดว้ยการ
พฒันาบุคลากรในหน่วยงานนั้นเช่นปัญหาการปฏิบติังานผดิพลาดความล่าชา้ขา้ราชการขาด
ขวญัก าลงัใจในการท างานขาดความรู้ความเขา้ใจในนโยบายกฎระเบียบใหม่หรือไม่มี 
เป็นตน้ 
    2. การก าหนดวตัถุประสงค ์(Objectives) เม่ือทราบปัญหาความจ าเป็นหรือ
ความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรแลว้ก็เร่ิมด าเนินการดว้ยการก าหนดวตัถุประสงคว์า่ 
จะพฒันาบุคลากรเพื่อแกปั้ญหาหรือเพื่อใหเ้กิดความเปล่ียนแปลงอยา่งไรในการปฏิบติั 
ของขา้ราชการหรือเจา้หนา้ท่ี 
    3. การเลือกวธีิการ (Methods) ท่ีเหมาะสมวา่ควรจะด าเนินการดว้ยวธีิใดเช่น
ฝึกอบรมสัมมนาส่งไปศึกษาดูงานหรือสับเปล่ียนหนา้ท่ีการงานเป็นตน้ทั้งน้ีโดยพิจารณาดูวา่
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วธีิใดจะไดผ้ลรวดเร็วและคุม้ค่าท่ีสุดซ่ึงจะตอ้งค านึงถึงลกัษณะของปัญหาและวธีิการแกไ้ข
จ านวนบุคคลท่ีจะตอ้งพฒันาระยะเวลางบประมาณและขอ้เท็จจริงท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆอีกดว้ย 
    4. การก าหนดโครงการหมายถึงการจดัท ารายละเอียดของการพฒันา
บุคลากรในแต่ละเร่ืองวา่จะด าเนินการอยา่งไรเช่นถา้จะใชว้ธีิการอบรมสัมมนาก็ตอ้งก าหนด
หลกัสูตรเน้ือหาวชิาวทิยากรสถานท่ีวสัดุอุปกรณ์และงบประมาณท่ีจะใชห้รือส่งคนไปศึกษาดู
งานก็ตอ้งจดัท าโครงการรายละเอียดเหตุผลความจ าเป็นพร้อมทั้งก าหนดหรือจดัหาแหล่งทุน
เป็นตน้ 
    5. การด าเนินการพฒันาบุคลากรตามโครงการท่ีก าหนดหรือจดัท าข้ึนเช่นจดั
ใหมี้การฝึกอบรมหรือสัมมนาหรือประชุมปฏิบติัการ (Workshop) หรือจดัส่งคนไปศึกษาดูงาน
ตามโครงการท่ีไดรั้บอนุมติัการหาความจ าเป็นการก าหนดวตัถุประสงคก์ารเลือกวธีิการท่ี
เหมาะสมการก าหนดโครงการการด าเนินการพฒันาบุคลากรตามโครงการการประเมินผล 
และติดตามผล 
    6. การประเมินผลและติดตามผลการพฒันาบุคลากรท่ีไดด้ าเนินการไปแลว้
วา่ไดผ้ลตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวม้ากนอ้ยเพียงใดมีปัญหาอุปสรรคหรือขอ้ขดัแยง้ประการ
ใดบา้งรวมทั้งการติดตามดูวา่หน่วยงานและบุคคลนั้นไดรั้บประโยชน์จากโครงการท่ี
ด าเนินการไปแลว้เพียงใดคุม้ค่าหรือไม่ 
  มหาวทิยาลยัมหาสารคาม (2540 : 156) ไดส้รุปการพฒันาบุคลากรของส านกังาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติไวเ้ป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
   1. การหาความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากรหรือปัญหาท่ีตอ้งการแกไ้ขโดย
วธีิการพฒันาบุคลากรจากการศึกษาผลผลิตขององคก์ารศึกษาการปฏิบติังานของบุคลากรและ
ศึกษานโยบายแผนงานและเป้าหมายของงานท่ีเปล่ียนแปลงไปจากเดิมวา่มีส่วนใดท่ีตอ้ง
ด าเนินการพฒันาหรือแกไ้ขปัญหา 
   2. การวางแผนในการพฒันาบุคคล 
   3. การด าเนินการพฒันาบุคคล 
   4. การติดตามและประเมินผลการพฒันาบุคลากร 
  คณะกรรมการการปฏิรูปการหลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอน ไดก้ล่าววา่
กระบวนการพฒันาบุคลากรมีขั้นตอนดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ. 2541 : 48) 
   1. ศึกษาวเิคราะห์ถึงความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากร โดยวธีิพิจารณาดู 
จากความเร่งด่วนของผลท่ีจะเกิดข้ึน 



68 

   2. จดัเรียงล าดบัความส าคญัหรือความจ าเป็นของเร่ืองท่ีตอ้งพฒันา กลุ่มบุคคลท่ี
ควรไดรั้บการพฒันา 
   3. ก าหนดวธีิการหรือรูปแบบของการพฒันาวา่จะจดัในลกัษณะใด 
   4. ก าหนดรายละเอียดของแผนการพฒันา เช่น ระยะเวลา สถานท่ี วทิยากร 
งบประมาณ ด าเนินการคดัเลือกบุคลากรเขา้รับการพฒันา 
   5. ด าเนินการตามแผนการพฒันาท่ีก าหนด 
   6. ประเมินผลการด าเนินการพฒันาบุคลากร ทั้งในดา้นความรู้ ความเขา้ใจ 
ทกัษะ เจตคติ และกระบวนการท างาน โดยมีแนวทางในการประเมินผลการด าเนินงาน ดงัน้ี 
    6.1 บุคลากรในสถานศึกษาไดรั้บการพฒันาโดยวธีิการต่างๆอยา่งทัว่ถึง 
    6.2 บุคลากรน าความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ มาพฒันาปรับปรุงงาน 
ท่ีรับผดิชอบ 
    6.3 มีนวตักรรมการเรียน การสอน การบริหารหลกัสูตรอยูเ่สมอ 
  กมล ภู่ประเสริฐ (2544 : 71 – 72) กล่าวถึงกระบวนการพฒันาบุคลากร วา่ควรมี 
การด าเนินการดงัน้ี 
   1. การส ารวจและวเิคราะห์เพื่อทราบสภาพปัญหาทางดา้นสุขภาพในดา้นต่าง ๆ
ของสถานศึกษาและทราบจุดเด่น จุดดอ้ย ในดา้นความรู้ความสามารถของบุคลากรใน
สถานศึกษาในสภาพท่ีเป็นจริง 
   2. การสร้างความตระหนกัในความส าคญัท่ีตอ้งพฒันาตนเองของบุคลากรเพื่อ 
การพฒันาของสถานศึกษา สถานศึกษาจะมีมาตรฐานการศึกษาสูงข้ึนได ้
   3. การท าความเข่าใจเก่ียวกบัการนิเทศภายในและการพฒันาบุคลากรใหบุ้คลา
กนใสถานศึกษาไดท้ราบวา่ ในการพฒันาบุคลากรนั้นกระท าไดท้ั้งการใหบุ้คลากรยงัคงท างาน 
เป็นปกติอยูใ่นสถานศึกษา และการพฒันาโดยการส่งบุคลากรออกไปภายนอก 
   4. การวางแผนการด าเนินการนิเทศภายในและการพฒันาบุคลากร 
   5. การติดตามก ากบัใหมี้การด าเนินการตามแผนท่ีวางไวใ้หส้มบูรณ์ 
   6. การจดับริการเพื่อส่งเสริมความสามารถของบุคลากร บริการท่ีควรมีไดแ้ก่ 
    6.1 การรวบรวมเอกสารทางวชิาการต่าง ๆ ใหบุ้คลากรไดศึ้กษาคน้ควา้ 
    6.2 การรวบรวมส่ือประเภทอ่ืน เช่น วดีีทศัน์ เทปบนัทึกเสียง ซีดี ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันางานในหนา้ท่ี 
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    6.3 การเผยแพร่แนวความคิดใหแ้ก่บุคลากร โดยผูบ้ริหารและบุคลากรท่ีได้
ศึกษาคน้ควา้ หรือไดจ้ากการประชุมอบรม สัมมนา ปฏิบติัการ น ามาเผยแพร่ เพื่อใหบุ้คลากร
อ่ืน ๆ ไดเ้รียนรู้ไปดว้ย 
   7. การส่งเสริมบุคลากรมีโอกาสเผยแพร่ผลงานต่อสาธารณะ 
  วโิรจน ์สารรัตนะ (2544 : 195) ใหแ้นวทางถึงการพฒันาครูวา่จะตอ้งมีขั้นตอน คือ 
   1. ระบุความตอ้งการจ าเป็น (Needs) 
   2. การจดัท าแผน (Planning) 
   3. การปฏิบติังานเพื่อบรรลุผลตามแผน (Accomplishing the Plan) 
   4. การประเมินผลตามแผน (Evaluation) 
 สรุปไดว้า่ กระบวนการพฒันาบุคลากรตอ้งเร่ิมจากการส ารวจปัญหา หรือ ความจ าเป็น 
ในการพฒันา แลว้ก าหนดเป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายของการพฒันา จดัคณะบุคคลเพื่อ
ด าเนินการและรับผิดชอบก าหนดความตอ้งการต่าง ๆ ในการพฒันา เตรียมแผนการพฒันา 
ด าเนินการพฒันาและการประเมินผลการพฒันา เพื่อสรุป ขอ้ดี ขอ้เสีย ส าหรับเป็นแนวทางใน
การปรับปรุงในการด าเนินงานคร้ังต่อไป  
 

 5. ปัญหาและอุปสรรคของการพฒันาบุคลากร  
   

  ในการด าเนินการพฒันาบุคลากรคร้ังหน่ึงๆ ขององคก์รใดก็ตาม มกัจะพบปัญหา 
และอุปสรรคมากมายนานปัการ อนัอาจจะท าใหก้ารพฒันาบุคลากรนั้นไม่ประสบผลส าเร็จ 
ตามเป้าหมายขององคก์ร ท่ีไดก้  าหนดไว ้ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการพฒันาบุคลากร
สามารถจ าแนกได ้5 ประการ (กุลธน ธนาพงศธร.2530 : 117 – 178) ดงัน้ี 
   1. ปัญหาดา้นเจา้หนา้ท่ีด าเนินการพฒันาบุคลากร 
   2. ปัญหาดา้นวทิยากร ปัญหาเก่ียวกบับุคลากร  
    2.1 คุณสมบติัของวทิยากร วิทยากรขาดคุณสมบติัท่ีจะเป็นผูฝึ้กสอนท่ีดี  
แต่จะมีลกัษณะเป็นผูบ้รรยายหรือบอกเล่าถึงประสบการณ์ ในการท างานของตนมากกวา่ 
    2.2  วธีิการและเทคนิคของการพฒันา วิทยากรท่ีดีจะตอ้งรู้จกัวธีิการและ
เทคนิคของการพฒันาใหถู้กตอ้งเหมาะสม วทิยากรสมคัรเล่นยิง่ไม่สามารถเลือกใชว้ธีิการและ
เทคนิคท่ีถูกตอ้งเหมาะสมได ้ไม่สมารถคน้หาวธีิการเทคนิคใหม่ ๆ มาใชใ้นการพฒันาบุคลากรได ้
   3. ปัญหาดา้นตวับุคลากรท่ีเขา้รับการพฒันา สรุปดงัน้ี 
    3.1 ไม่เตม็ใจเขา้รับการพฒันา บุคลากรท่ีเขา้รับการพฒันาจ านวนหน่ึงไม่
เขา้ใจวตัถุประสงคท่ี์แทจ้ริงของการพฒันาวา่ เม่ือไดรั้บการพฒันาแลว้จะไดรั้บประโยชน์
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อยา่งไรบา้ง แต่เขา้รับการพฒันาตามค าสั่งของผูบ้งัคบับญัชา บางคนเขา้ใจวา่เป็นการลงโทษ 
ผูบ้งัคบับญัชาไม่ชอบ จึงเกิดความนอ้ยใจ เขา้รับการพฒันาโดยความไม่เตม็ใจ 
    3.2 มีทศันคติท่ีไม่ดีต่อการพฒันาบุคลากร บุคลากรท่ีเขา้รับการพฒันาบาง
คนมีทศันคติท่ีไม่ดีต่อการพฒันาบุคลากร เห็นวา่เร่ืองการพฒันาบุคลากร เป็นเร่ืองนกัเรียน  
ไม่เหมาะสมส าหรับผูใ้หญ่ท่ีท างานแลว้ อีกทั้งเป็นการเสียเวลาเสียเงินโดยเปล่าประโยชน์  
ผูมี้หนา้ท่ีการงานกระท าอยูแ่ลว้ ไม่มีความจ าเป็นตอ้งเขา้รับการพฒันา 
    3.3 ทศันคติในทางอนุรักษนิ์ยม บุคลากรบางคนมีทศันคติในทางอนุรักษ์
นิยม พอใจท่ีจะปฏิบติัตามแนวทางเดิมท่ีเคยปฏิบติัมาชา้นาน จะไม่ยอมรับท่ีเปล่ียนแปลงใด ๆ
พยายามท่ีจะต่อตา้นการเปล่ียนแปลง 
    3.4 ไม่สามารถปฏิบติัไดใ้นความเป็นจริง บุคลากรบางคนเช่ือวา่วทิยากร 
ไม่มีความรู้ ความสามารถไม่เพียงพอท่ีจะมาฝึกสอนตนได ้ไม่เช่ือวา่เน้ือหาสาระของโปรแกรม
การพฒันาบุคลากรจะดีพอ ท่ีจะน ามาปฏิบติัได ้บางคนเช่ือวา่เน้ือหาสาระของการพฒันา
บุคลากรนั้น ส่วนใหญ่เป็นเร่ืองทฤษฎีหลกัวชิาการท่ีสูง ไม่สามารถน ามาปฏิบติัไดใ้นความ 
เป็นจริง 
   4. ปัญหาดา้นสถานท่ีและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการพฒันาบุคลากร 
   5. ปัญหาดา้นผูบ้ริหาร นกับริหารบางคนมีทศันคติท่ีคบัแคบ ไม่เห็น
ความส าคญัของการพฒันาบุคลากร จึงไม่ใหก้ารสนบัสนุน 
 สรุปไดว้า่ ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการพฒันาบุคลากร ก็เป็นปัญหาหน่ึง
ของการพฒันาบุคลากรในองคก์รโดยทัว่ไป การพฒันาบุคลากรใหไ้ดผ้ลดียอ่มข้ึนอยูก่บัตวั
บุคลากร ผูบ้ริหาร องคก์รหรือหน่วยงานท่ีมองเห็นค่า ประโยชน์ของการพฒันาบุคลากรเป็น
ส าคญั หากบุคลากร ผูบ้ริหาร องคก์รหรือหน่วยงาน มีปัญหาโดยเฉพาะตวับุคลากรเองไม่เตม็
ใจเขา้รับการพฒันา มีทศันคติแบบเดิมๆ การท่ีจะพฒันาองคก์รใหมี้ความกา้วหนา้ คงเป็นเร่ือง
ท่ียากขององคก์รนั้นๆ ท่ีจะปรับเปล่ียนองคก์รนั้นใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ได ้ดงันั้น การได้
รับทราบถึงสภาพปัจจุบนั ปัญหาและอุปสรรคของการพฒันาบุคลากร รวมทั้งแนวทางการ
พฒันาบุคลากรจะท าใหก้ารพฒันาบุคลากรขององคก์รหรือหน่วยงานมีประสิทธิภาพไดดี้ยิง่ข้ึน 
 

 6. วธีิการพฒันาบุคลากร 
 

  การพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ ความสามรถ ตรงตามความตอ้งการขององคก์รนั้น 
ท าไดห้ลายวธีิซ่ึงผูมี้ใหว้ธีิการพฒันาไว ้ดงัน้ี 
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  ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2542 : 42) ไดน้ าเสนอการ
พฒันาบุคลากรครูในการจดักระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ มีดงัน้ี 
   1. การประชุมเชิงปฏิบติัการ การประชุมท่ีเนน้ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมมีความรู้ 
ความเขา้ใจและทกัษะทั้งทางดา้นทฤษฎีและดา้นปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง 
   2. การระดมความคิด เป็นการประชุมเพื่อรับความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะและ
ปัญหาและขอ้มูลใหม่ ๆ จากสมาชิกท่ีประชุม 
   3. การใหค้  าปรึกษาแนะน า เป็นการพบปะระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ 
ซ่ึงอาจกระท าไดห้ลายวธีิ 
   4. การใหศึ้กษาเอกสารทางวิชาการ การมอบหมายเอกสารใหผู้รั้บการนิเทศไป
ศึกษาคน้ควา้เร่ืองใดเร่ืองหน่ึง หรือตอนใดตอนหน่ึง แลว้น าความรู้นั้นมาถ่ายทอดใหแ้ก่ 
คณะครู 
   5. การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นกระบวนการท่ีเกิดจากความร่วมมือ หรือการมี
ส่วนร่วมของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้เกิดการพฒันาตน เพื่อพฒันางาน 
โดยการเรียนรู้ไดจ้ากการลงมือปฏิบติังานในภาวะปกติของตนเอง ประเมินตนเอง ปรับปรุง
และพฒันาใหผ้ลงานมีคุณภาพสูงข้ึนอยูเ่สมอดว้ยตนเอง 
   6. การศึกษาและดูงานนอกสถานท่ี เป็นการน าบุคลากรในโรงเรียนไปดู
กิจกรรมหรือด าเนินกิจกรรมงานต่าง ๆ ของโรงเรียนอีกโรงเรียนหน่ึง มีจุดมุ่งหมายท่ีจะกระตุน้
ใหค้รูมีความคิดเปรียบเทียบและแนวคิดท่ีถูกตอ้งเหมาะสม เพื่อน ามาปรับปรุงการเรียน 
การสอนของตนใหมี้ประสิทธิภาพ 
   7. การสาธิตการสอน เพื่อให้ครูไดเ้ห็นตวัอยา่งท่ีดี เก่ียวกบัวธีิและเทคนิค 
การสอน ผูส้าธิตอาจจะเป็นบุคลากรในโรงเรียน หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความสามารถในเร่ืองนั้น ๆ 
เป็นพิเศษ ซ่ึงจะช่วยใหค้รูเกิดความมัน่ใจ และมีความกระตือรือร้นท่ีจะน าไปปรับปรุงการเรียน
การสอนของตนใหมี้ประสิทธิภาพ 
  สหชาติ ไชยรา (2544 : 33) สรุปการพฒันาบุคลากรของส านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติไว ้ไดแ้ก่ การฝึกอบรม กาส่งคนไปศึกษา ฝึกอบรมและดูงาน  
การพฒันาโดยกระบวนการปฏิบติังาน การพฒันาตนเองและการพฒันาทีมงานหรือองคก์ร 
  ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545 : 21) ไดพ้ดูถึงการพฒันา
บุคลากรไวว้า่ การพฒันาบุคลากรทั้งโรงเรียนมีวธีิการท่ีหลากหลายมากข้ึน นอกเหนือจาก
ผูแ้ทนของโรงเรียนเขา้รับการอบรมและประชุมวชิาการ กระบวนการพฒันาบุคลากรเร่ิมดว้ย  
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ผูบ้ริหาร นกัวจิยัในพื้นท่ี และศึกษานิเทศก ์ร่วมกนัสร้างความตระหนกัในการปฏิรูปการเรียนรู้ 
เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน การสร้างศรัทธาในวชิาชีพ การวางแผนร่วมกนั การแลกเปล่ียนเรียนรู้
ทั้งทางดา้นองคค์วามรู้และทกัษะกระบวนการ บุคลากรไดรั้บการแนะน าและยอมรับซ่ึงกนัและ
กนัฉนัทก์ลัยณมิตร เกิดองคค์วามรู้ดา้นการวจิยั พบเป้าหมายการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง มีระบบ
กลัยาณมิตร นิเทศคลีนิคการเรียนรู้ ศูนยว์ทิยากร และเครือข่ายการเรียนรู้อยา่งกวา้งขวาง  
การสนบัสนุนดา้นงบประมาณ ส่ือและวธีิการโดยตรงสู่โรงเรียนเป็นปัจจยัน าความส าเร็จ 
ในการพฒันาบุคลากร  
  อนงค ์จุนนารัตน์ (2545 : 25) ไดส้รุปวา่ กิจกรรมในการพฒันาบุคลากรซ่ึงมีอยู่
มากมายนั้น ไดแ้ก่ การปฐมนิเทศ การประชุม ประชุมสัมมนาวชิาการ การนิเทศงาน การศึกษา
ต่อ หรือ ทศันศึกษาดูงาน การแต่งตั้งโยกยา้ยสับเปล่ียนหนา้ท่ี การส่งเสริมความสามารถ 
ทางวชิาการ การมีส่วนร่วมและการท างานร่วมกนั 
  ก าจร อุทยัวจนพนัธ์ (2547 : 22) กล่าววา่ การพฒันาบุคลากรมีวธีิการท่ีหลากหลาย
แตกต่างกนัไป ตามแนวคิดของนกัวชิาการซ่ึงไดใ้หว้ธีิการพฒันาบุคลากรไวไ้ดแ้ก่ การศึกษา
เพิ่มเติมในสถาบนัทางการศึกษา การฝึกอบรม และการพฒันาตนเอง 
 สรุปไดว้า่ วธีิการพฒันาบุคลากรมีหลายวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น การฝึกอบรม 
การประชุมเชิงปฏิบติัการ การระดมความคิด การใหค้  าปรึกษา การศึกษาดูงานเปรียบเทียบหรือ
การศึกษาและดูงานนอกสถานท่ี การศึกษาต่อ การนิเทศงาน  การใหศึ้กษาเอกสารทางวิชาการ 
การสาธิตการสอน การจดัท าคู่มือปฏิบติั การโยกยา้ย สับเปล่ียนหรือหมุนเวยีนต าแหน่ง  
ส่วนจะใชว้ธีิการใดนั้น ข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมขององคก์ร ไม่มีวธีิใดดีท่ีสุด 
 

กลยุทธ์ในการพฒันาบุคลากร 
 

 กลยทุธ์ท่ีใชใ้นการพฒันาเป็นวธีิการท่ีใชใ้นการเพิ่มพนูความรู้ความสามารถความ
ช านาญทกัษะในการท างานตลอดจนวสิัยทศัน์และเจตคติท่ีดีต่อการท างานของบุคลากรใหดี้ข้ึน
ซ่ึงส่งผลต่อการปฏิบติังานในหนา้ท่ีใหมี้ประสิทธิภาพท าใหก้ารพฒันาบุคลากรนั้นประสบ
ผลส าเร็จเป็นไปในทิศทางตามเป้าหมายท่ีก าหนดกลยทุธ์ท่ีใชใ้นการพฒันามีหลายวธีิการดงัน้ี 
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 1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 

  1.1 ความหมายของการอบรมเชิงปฏิบติัการ 
   ชารี มณีศรี (2542 : 90) กล่าววา่ เป็นกลวธีิท่ีจดัใหบุ้คคล เพื่อเพิ่มความรู้ใหม่ ๆ 
ทกัษะ มุ่งเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผูท้  าหนา้ท่ีใหมี้ประสิทธิภาพดีข้ึน ในวงแคบอาจกล่าวไดว้า่ 
การอบรมมุ่งปรับปรุงงานในปัจจุบนัใหดี้ข้ึน การศึกษาเนน้ประกอบอาชีพในอนาคต และการ
พฒันา เป้าหมายคือ การพฒันาองคก์รให้ดีข้ึน การฝึกอบรมมีขั้นตอนไม่วบัซ้อนเม่ือเทียบกบั 
   ธีรยทุธ์ หล่อเลิศรัตน์ (2543 : 657) ไดใ้หค้วามหมายของการอบรมเชิงปฏิบติัไว้
วา่ การอบรมเชิงปฏิบติัการเป็นวธีิการอบรมท่ีมีผูนิ้ยมใชม้าก โดยผูเ้ขา้รับการอบรมเชิง
ปฏิบติัการจะมีประมาณ 10 – 25 คน ท่ีมีความสนใจหรือมีปัญหาในการปฏิบติังานท่ีคลา้ยคลึง
กนัมาร่วมกนัแกปั้ญหา วิเคราะห์หาทางแกไ้ขปัญหาหรือร่วมกนัทดลองหาวธีิปฏิบติัใหม่ ๆ 
เพื่อเพิ่มพนูความรู้และทกัษะในการท างาน โดยผูด้  าเนินการจะตอ้งจดัเตรียมโครงการ วทิยากร 
ขอ้มูล รวมทั้งสถานท่ี วสัดุท่ีจ  าเป็น และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ไวใ้หพ้ร้อมและ
ผูเ้ขา้ร่วมอบรมเชิงปฏิบติัการทุกคนตอ้งมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง 
   นงนุช วงษสุ์วรรณ (2543 : 181) กล่าววา่การประชุมเชิงปฏิบติัการเป็นรูปแบบ
หน่ึงของการฝึกอบรมท่ีตอ้งการใหผู้เ้ขา้รับการอบรมเกิดประสบการณ์เรียนรู้ตามวตัถุประสงค์
ของการฝึกอบรมการฝึกอบรมวธีิน้ีเนน้ทางดา้นวชิาการและดา้นปฏิบติัการโดยเนน้ทางดา้น
ปฏิบติัการมากกวา่การพดูสัมมนาการเปล่ียนความคิดเห็นหรือการบรรยายการประชุม
ปฏิบติัการประเมินผลและการติดตามผลมีความส าคญัเพราะจะเป็นการประเมินผลวา่ผูผ้า่น 
การฝึกอบรมไดน้ าความรู้ในการอบรมไปใชใ้นการปรับปรุงหรือแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังาน
ไดม้ากนอ้ยเพียงใดและประสบผลส าเร็จเพียงใด 
   สายสอางค ์แกลว้เกษตรกรณ์ (2543 : 84) การประชุมเชิงปฏิบติัการเป็นรูปหน่ึง
ของการฝึกอบรมท่ีช่วยใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้ตามวตัถุประสงคข์อง 
การฝึกอบรมนั้น ๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ เพราะการฝึกอบรมน้ีไดไ้ดเ้นน้ถึงการเสริมสร้างให ้
ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมน าส่ิงท่ีเรียนรู้ มาปฏิบติัในงาน หรืออาจจะกล่าวไดว้า่ การประชุมเชิง
ปฏิบติัการนั้นเป็นการฝึกอบรมในลกัษณะเขม้ โดยจะเนน้ใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความรู้ 
ความเขา้ใจและทกัษะในดา้นวชิาการและปฏิบติัไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
   จนัทรานี สงวนนาม (2544 : 55) กล่าววา่ การอบรมเชิงปฏิบติัการมกัใชก้บั 
การฝึกอบรมกบับุคคลจ านวนหน่ึง ท่ีมีความสนใจในปัญหาเดียวกนัมาแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ซ่ึงกนัและกนั แสดงวธีิการปฏิบติัอยา่งละเอียด คลา้ยกบัเป็นการท าแบบฝึกหดัหรือเป็น 
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การอบรมในภาคปฏิบติั ภายหลงัจากท่ีผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมไดรั้บฟังค าบรรยายในภาคทฤษฎี
ไปแลว้ เพื่อช่วยใหก้ารฝึกอบรมบรรลุวตัถุประสงคไ์ดม้ากข้ึน 
 สรุปไดว้า่ การอบรมเชิงปฏิบติัการ หมายถึง รูปแบบของกลวธีิรูปแบบหน่ึงใน 
การพฒันาบุคลากรเพื่อใหมี้ความรู้  ความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหดี้ข้ึน โดยการน าเอา 
ผูท่ี้มีปัญหาคลา้ยคลึงกนั มาอยูร่วมในท่ีเดียวกนั แลว้ร่วมกนัคิดหาทางแกไ้ขปัญหา หาทางออก
ร่วมกนั โดยการลงมือปฏิบติัพร้อมๆไปกบัการรับฟังค าบรรยายจากวทิยากร 
  1.2 ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการอบรมเชิงปฏิบติัการ 
   พะยอม วงศส์ารศรี (2545 : 151-153) ไดก้  าหนดปัจจยัเก่ียวกบัการฝึกอบรมดงัน้ี 
    1. เจา้หนา้ท่ีฝึกอบรม (Training) ท าหนา้ท่ีรับผดิชอบในดา้นการบริหารงาน
การฝึกอบรมและบรรยายให้ความรู้แก่ผูรั้บการฝึกอบรม 
    2. ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม (Trainee) เป็นผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมตามความ
ตอ้งการขององคก์ร ซ่ึงจะตอ้งมีความพร้อมและมีความสามารถท่ีจะรับความรู้ใหม่ ๆ จากการ
อบรม 
    3. วทิยากร (Guest Speaker) เป็นบุคคลท่ีส าคญัยิง่ในการฝึกอบรม มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ในหวัขอ้ท่ีบรรยาย มีเทคนิควธีิการถ่ายทอด ใหค้วามสนใจ 
ต่อผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมอยา่งจริงจงั มีขั้นตอนในการการจดัฝึกอบรม การจดักิจกรรม
ประกอบการฝึกอบรมท่ีเหมาะสม เป็นตน้ 
    4. อุปกรณ์ในการฝึกอบรม (TrainingFacilities) เป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะ
ท าใหก้ารฝึกอบรมบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้เพราะอุปกรณ์จะเป็นส่ิงกระตุน้จูงใจ  
ใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมสนใจ ตั้งใจท่ีจะเขา้รับการฝึกอบรม  ตามวนั เวลาท่ีก าหนด 
    5. งบประมาณในการฝึกอบรม (TrainingBudget) ในการจดัการฝึกอบรมส่ิง 
ท่ีควรตระหนกัถึง คือ งบประมาณท่ีใชใ้นการฝึกอบรม เพราะการฝึกอบรมในคร้ังหน่ึง ๆ ตอ้ง
ใชง้บประมาณเป็นค่าตอบแทนวทิยากร ค่าวสัดุอุปกรณ์ เป็นตน้ 
    6. สถานท่ี (Place) ควรเป็นห้องเก็บเสียง กรณีเป็นการบรรยายหรือกิจกรรม 
ในหอ้ง ถา้ตอ้งการใชส้ถานท่ีเป็นสนาม ควรพิจารณาถึงความปลอดภยั ความร่มร่ืน เพราะ
สถานท่ีจะเป็นตวัแปรท่ีส าคญัท่ีท าใหก้ารฝึกอบรมประสบผลส าเร็จหรือไม่ 
  1.3 ประโยชน์ของการอบรมเชิงปฏิบติัการ 
   อ านวย แสงสวา่ง (2540 : 250 – 251) กล่าวถึงประโยชน์ของการอบรม 
เชิงปฏิบติัการไวว้า่ 
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    1. ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของงบุคลากร โดยผา่นทั้งกระบวนการ
เรียนรู้ทั้งดา้นวชิาทฤษฎีและวชิาปฏิบติัในวชิาชีพหรือทกัษะวชิาชีพจากวทิยากร ผูท้รงคุณวฒิุ
และมีประสบการณ์ในอาชีพ 
    2. ช่วยพฒันาทกัษะบุคลากรใหท้นัสมยั เน่ืองจากมีการพฒันาและมีความ
เจริญกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยอียา่งรวดเร็วและเปล่ียนแปลงไปในทางดา้นความมีประสิทธิภาพ
ในการท างานเพิ่มข้ึน 
    3. ช่วยขจดัปัญหาการบริหารงานบุคลากรขององคก์ร ไดแ้ก่ ความขดัแยง้
ระหวา่งบุคคล มาตรฐานการด าเนินงาน การขาดงาน การลาออก และความขดัแยง้กบัสภาพ
แรงงานช่วยในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ การจดัปฐมนิเทศบุคลากรใหม่โดยการใชรู้ปแบบ
โปรแกรมการฝึกอบรม 
    4. ช่วยพฒันาและเตรียมบุคลากร ส าหรับการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งระดบั
หวัหนา้ท่ีสูงข้ึน 
    5. ช่วยตอบสนองความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ในงานวชิาชีพของ
บุคลากรจะพบวา่บุคลากรท่ีดีทุกคนยอ่มตอ้งการความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ 
    6. ช่วยลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานขององคก์รในส่วนท่ีเก่ียวกบั
ประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร 
    7. ช่วยเป็นฐานขอ้มูลการพฒันาบุคลากรขององคก์รอยา่งเป็นระบบจะ
สามารถใชเ้ป็นประโยชน์ในการส่งบุคลากรท่ีมีความสามารถเหมาะสมไปพฒันาทางดา้น 
การฝึกอบรมเพิ่มเติมวชิาใด วชิาหน่ึง 
   วชุิดา หุ่นวไิล (2541 : 239) กล่าวถึงประโยชน์ของการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
ไวด้งัน้ี 
    1. การประชุมเชิงปฏิบติัการช่วยใหร้ะบบวธีิการปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงข้ึนการติดต่อประสานงานความสนใจในการปฏิบติังานและจิตใจใฝ่งานดี
ข้ึนสามารถน าเทคนิคและวธีิการใหม่ ๆ มาช่วยแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังานจนเกิด
ประสิทธิภาพ 
    2. การประชุมเชิงปฏิบติัการเป็นวธีิการท่ีท าใหเ้กิดการประหยดัทั้งดา้นวสัดุ
อุปกรณ์และงบประมาณเพราะการประชุมเชิงปฏิบติัการท าใหก้ารปฏิบติังานไดพ้ฒันาทกัษะ
ความช านาญงานมากข้ึนการท างานมีความผดิพลาดนอ้ยลง 
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   3. การประชุมเชิงปฏิบติัการท าใหล้ดเวลาในการเรียนงานนอ้ยลงเม่ือบุคลากร
จะปฏิบติังานจะมีการแนะน าก่อนบุคลากรท่ีไดรั้บการแนะน ามีความช านาญแลว้สามารถ
ปฏิบติังานไดท้นัทีและไดผ้ลดีประหยดัเวลากวา่ใชบุ้คลากรท่ีปฏิบติังานและเรียนงานไปดว้ย
ในเวลาเดียวกนั 
   4. ช่วยลดภาระหนา้ท่ีของผูบ้งัคบับญัชาซ่ึงไม่ตอ้งเสียเวลามาช้ีแจงสั่งสอน 
ในงานท่ีสั่งและการประชุมเชิงปฏิบติัการยงัช่วยลดการท างานล่วงเวลานอ้ยลงเพราะการท่ีจะ
ท างานล่วงเวลานั้นเกิดจากความล่าชา้ไม่คล่องและไม่เขา้ใจในการท างานเป็นส่วนมาก 
   5.เป็นการแนะแนวทางในความกา้วหนา้ของบุคคลกระตุน้เตือนปฏิบติังาน
คิดถึงความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงานดว้ยการเพิ่มพนูความรู้ความสามารถและทกัษะรู้
งานโดยการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
   จนัทรานี สงวนนาม (2544 : 8-9) กล่าววา่การฝึกอบรมมีความส าคญัต่อ 
การพฒันาบุคลากร สามารถด าเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลาท่ีเร่ิมปฏิบติังานระหวา่ง 
การปฏิบติังานก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองคก์รและบุคลากรในองคก์รดงัน้ี 
    1. การฝึกอบรมช่วยป้องกนัปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนโดยการสรางความรู้  
ความเขา้ใจใหก้บับุคลากรเพื่อหลีกเล่ียงปัญหาระหวา่งการปฏิบติังาน 
    2. การฝึกอบรมเป็นการเสริมสร้างความรู้และวทิยาการอนัทนัสมยัใหก้บั
บุคลากรในหน่วยงาน เน่ืองจากปัจจุบนัวทิยาการต่าง ๆ เจริญกา้วหนา้ไปอยา่งรวดเร็ว จึงตอ้งมี
การพฒันาบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ 
    3. การฝึกอบรมเป็นการช่วยใหบุ้คลากรเกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ 
โดยไม่เกิดความเสียหาย 
    4. การฝึกอบรมเป็นการประหยดัค่าใชจ่้ายเน่ืองจากใชเ้วลาด าเนินการ 
ในเวลาอนัสั้น ใชง้บประมาณนอ้ยไดผ้ลตรงตามวตัถุประสงค ์
    5. การฝึกอบรมก่อใหเ้กิดความสามคัคีระหวา่งบุคลากรในหน่วยงาน 
ท่ีท  างานดว้ยกนั เพราะบุคลากรมีโอกาสไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 
    6. การฝึกอบรมช่วยใหบุ้คลากรในหน่วยงานมีความพร้อมและมัน่ใจใน 
การปฏิบติังาน 
    7. การฝึกอบรมช่วยใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาบุคลิกภาพของตนเอง มีโอกาส
ปรับปรุงวธีิการปฏิบติังานให้เหมาะสมยิง่ข้ึน 
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    8. การฝึกอบรมเป็นการส่งเสริมใหบุ้คคลไดมี้โอกาสไดศึ้กษาตลอดชีวติ            
ไดพ้ฒันาตนเองตลอดเวลา  
 จากค าจ ากดัความของการฝึกอบรมสรุปไดว้า่ การฝึกอบรมมีความส าคญัยิง่ต่อ 
การพฒันาการ การฝึกอบรมจะช่วยใหบุ้คลากรไดรั้บการพฒันาดา้นความรู้ ทกัษะ และเจตคติ 
ในการปฏิบติังานท าใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 

 4. กระบวนการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 

  ชูชยั สมิทธ์ิไกร (2540 : 29-30) ศึกษาไวว้า่กระบวนการของการจดัการประชุม 
เชิงปฏิบติัการอยา่งเป็นระบบแบ่งเป็นขั้นตอนดงัน้ี 
   ขั้นตอนที่ 1 วเิคราะห์ความตอ้งการในการประชุมเชิงปฏิบติัการในขั้นตอนน้ี
ประกอบดว้ยการวเิคราะห์ 3 ประการคือ 
   1. การวเิคราะห์องคก์ร (Organizational Analysis) เป็นการวเิคราะห์ดว้ยการเร่ิม
ตรวจสอบเป้าหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาวรวมทั้งแนวโนม้ต่าง ๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ
เป้าหมายขอ้มูลเก่ียวกบัเป้าหมายของหน่วยงานจะเป็นส่ิงก าหนดทิศทางของการวางแผนการ
ประชุมปฏิบติัการการวิเคราะห์หน่วยงานยงัเป็นการตรวจสอบบรรยากาศการท างานใน
หน่วยงาน 
   2. การวเิคราะห์ภารกิจและคุณสมบติั (Task and Knowledge, Skill and Ability) 
ในขั้นตอนน้ีเป็นการวเิคราะห์ความตอ้งการในการประชุมปฏิบติัการคือการวเิคราะห์ภารกิจ 
ซ่ึงบุคคลจะตอ้งปฏิบติัภายหลงัการประชุมปฏิบติัการการวเิคราะห์น้ีจะบ่งบอกวา่ปฏิบติังาน
จะตอ้งท าอะไรอยา่งไรและเพราะเหตุใด 
   3. การวเิคราะห์บุคคล (Person Analysis) การวเิคราะห์ในขั้นตอนน้ีจะช่วยให้
ทราบวา่ผูป้ฏิบติังานแต่ละคนมีความรู้ทกัษะและความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน 
อยูร่ะดบัใดการวเิคราะห์บุคคลจึงมีความสัมพนัธ์กบัการวเิคราะห์ท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้แต่การ
วเิคราะห์บุคคลจะมุ่งเนน้ไปท่ีระดบัความดี – เลวของการปฏิบติังานของบุคลากรแต่ละคน 
เพื่อพิจารณาวา่บุคลากรจ าเป็นท่ีจะตอ้งไดรั้บค าแนะน าเพิ่มเติมหรือไม่ 
   ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดวตัถุประสงคข์องการประชุมเชิงปฏิบติัการขอ้มูลต่าง ๆ 
ท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ความตอ้งการในขั้นตอนแรกจะเป็นส่ิงท่ีจะน ามาใชใ้นการก าหนด
วตัถุประสงคข์องการประชุมเชิงปฏิบติัการต่อไปและยงัเป็นส่ิงท่ีก าหนดแนวทางการประเมิน
โครงการประชุมปฏิบติัการอีกดว้ย 
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   ขั้นตอนที่ 3 การคดัเลือกและออกแบบโครงการประชุมเชิงปฏิบติัการขั้นตอนน้ี
เป็นการคดัเลือกและออกแบบโครงการประชุมเชิงปฏิบติัการซ่ึงจะน าไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนด
ไวก้ระบวนการขั้นตอนน้ีนบัวา่มีความละเอียดอ่อนและตอ้งอาศยัการพิจารณาไตร่ตรองอยา่ง
รอบคอบเป็นอยา่งมากผูด้  าเนินการจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการจะตอ้งมีความรู้ทั้งในดา้น
หลกัการเรียนรู้และการเลือกสรรส่ือการสอนท่ีเหมาะสมเพื่อใหบุ้คลากรมีการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมเป็นไปตามท่ีมุ่งหวงัไว ้
   ขั้นตอนที่ 4 สร้างเกณฑส์ าหรับประเมินการสร้างเกณฑ์ (Criteria) ส าหรับการ
ประเมินผลควรท่ีจะไดก้ระท าควบคู่ไปกบัการคดัเลือกและออกแบบโครงการประชุมเชิง
ปฏิบติัการโดยเกณฑท่ี์สร้างข้ึนจะตอ้งอิงหรือสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการประชุม 
เชิงปฏิบติัการท่ีไดก้ าหนดไว ้
   ขั้นตอนที่ 5 การจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการขั้นตอนน้ีเป็นการด าเนินการ 
ตามแผนท่ีไดก้ าหนดไวผู้จ้ดัการประชุมเชิงปฏิบติัการจะตอ้งด าเนินการเก่ียวกบัสถานท่ีของ 
การประชุมเชิงปฏิบติัการใหเ้รียบร้อยไม่วา่จะเป็นไปในดา้นของโตะ๊เกา้อ้ีอุปกรณ์และส่ือการ
สอนต่าง ๆ แสงสวา่งอุณหภูมิอาหารหรือท่ีพกัอาศยัส าหรับผูเ้ขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบติัการ 
   ขั้นตอนที่ 6 ประเมินผลการจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการกระบวนการของ 
การจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการซ่ึงประกอบดว้ยกระบวนการ 2 ชนิดดว้ยกนัคือการสร้างเกณฑ์
ส าหรับการประเมินผลและการวดัผลโดยวธีิการทดลอง (Experiment) หรือไม่ใช่วธีิการทดลอง 
(Non-Experimental) เพื่อตรวจสอบวา่มีความเปล่ียนแปลงใด ๆ เกิดข้ึนหรือไม่ภายหลงัการ
ประชุมเชิงปฏิบติัการ 
  เขม็ทอง แสวงหา ( 2544 : 21) ไดก้ล่าวถึงประบวนการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 
ตามแนวทางของส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ วา่มี 5 ขั้นตอน  คือ การหา
ความจ าเป็นในการฝึกอบรม และการติดตามผลการอบรม พร้อมทั้งสรุปขั้นตอนการฝึกอบรม 
ไว ้4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
   1. หาความตอ้งการจ าเป็นของการฝึกอบรม เป็นการคน้หาสถานการณ์และ
ปัญหาของหน่วยงาน ในการท่ีจะพฒันาโดยวธีิการฝึกอบรม ซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ีส าคญั 
ของกระบวนการการฝึกอบรม ความจ าเป็นในการฝึกอบรมของแต่ละหน่วยงานมีความ 
ไม่เหมือนกนั ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการพฒันาคนจะใหเ้ป็นเช่นใด  
เพื่อประโยชน์อะไร แต่อยา่งไรก็ตาม ทุกหน่วยงานจะตอ้งมีการวเิคราะห์หาความตอ้งการความ
จ าเป็นของหน่วยงานเพื่อการน าไปสู่การก าหนดวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม ซ่ึงขั้นตอนการ
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วเิคราะห์หาความตอ้งการจ าเป็น สรุปได ้3 ขั้นตอน  คือ การวเิคราะห์หน่วยงานทั้งระบบ 
วเิคราะห์งานท่ีจะปฏิบติั และวเิคราะห์บุคลากรในหน่วยงาน 
   2. สร้างหลกัสูตรการฝึกอบรม เป็นการก าหนดขอบเขตเน้ือหาสาระท่ีจะใชใ้น
การฝึกอบรมของหน่วยงาน 
   3. ด าเนินการฝึกอบรม เป็นการด าเนินการตามขั้นตอนและวธีิการท่ีก าหนดไว้
ในแผนงานและโครงการ ซ่ึงส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ แบ่งขั้นตอนการฝึกอบรมไว้
เป็น 3 ระยะ 
    3.1 ก่อนด าเนินการฝึกอบรม จะตอ้งด าเนินการในเร่ืองของการติดต่อ
สถานท่ีอบรม ติเดต่อวทิยากร เตรียมเอกสารประกอบการฝึกอบรม และเตรียมงบประมาณ
ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ 
    3.2 ระหวา่งการฝึกอบรม จะตอ้งด าเนินการในเร่ืองการตรวจสอบความ
เรียบร้อยโดยทัว่ไป การลงทะเบียน จดัพิธีการ และด าเนินการฝึกอบรมใหเ้ป็นระบบ 
    3.3 หลงัการฝึกอบรม จะตอ้งด าเนินการในเร่ืองการประเมินผลการฝึกอบรม 
ประเมินระหวา่งฝึกอบรม และประเมินผลหลงัการอบรมเสร็จส้ิน 
 สรุปไดว้า่การประชุมเชิงปฏิบติัการเป็นเทคนิคการฝึกอบรมท่ีนิยมใชก้นัมากใน
สถาบนัการศึกษาและในวงการทัว่ไปเป็นการจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการเนน้ทางดา้นวชิาการ
ทฤษฏีและดา้นปฏิบติัการประชุมเชิงปฏิบติัการประกอบดว้ยบุคคลหลายฝ่ายท่ีมีปัญหาหรือ
ความสนใจตรงกนัมาพบกบัผูช้  านาญการหรือผูเ้ช่ียวชาญเพื่อหาความรู้หรือหนทาง 
เพื่อแกปั้ญหาส่ิงท่ีประสบอยูโ่ดยการศึกษาเป็นกลุ่มปกติจะจดัร่วมกนัใชเ้วลาประชุมอบรม
หลายวนั 
 

 2. การนิเทศภายใน 
 

  2.1 ความหมายของการนิเทศภายใน 
   การนิเทศภายในถือวา่เป็นการด าเนินการท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงของผูบ้ริหารร่วมกบั
คณะครู อาจารยใ์นโรงเรียน โดยมีเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนัในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของเด็กนกัเรียน ซ่ึงมีนกัวชิาการศึกษาไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 
   สนัน่ มีสัตยธ์รรม (2536 : 17-45) ไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศภายใน
โรงเรียนไวว้า่ การนิเทศหมายถึง การนิเทศบุคลากรของโรงเรียนเอง ผูนิ้เทศอาจไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
ผูช่้วยผูบ้ริหาร หวัหนา้หมวดวชิา หวัหนา้ฝ่ายต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนคดัเลือกหรือแต่งตั้ง 
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   ชารี มณีศรี (2542 : 201)  ไดก้ล่าววา่ การนิเทศภายใน หมายถึง การปฏิบติังาน
ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารกบัครูภายในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงพฒันาการท างานของครูใหมี้
ประสิทธิภาพ และส่งผลต่อคุณภาพของนกัเรียน ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
   สมเดช สีแสง (2542 : 346) กล่าววา่ การนิเทศภายใน หมายถึงกระบวนการ
ท างานร่วมกนัของบุคลากรภายในโรงเรียนภายใตก้ารน าของผูบ้ริหาร เพื่อพฒันาครูให้
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการเรียนการสอน ท่ีส่งผลใหน้กัเรียนมีคุณภาพ 
   วลิาศ สิงหวสิัย (2540 : 293 – 295) ไดแ้บ่งกระบวนการนิเทศออกเป็น  
5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
    1. กระบวนการวางแผน มีกิจกรรม ดงัน้ี 
     1.1 การคิดแผนงานการจดักิจกรรมวา่จะท าอะไรบา้ง จดัล าดบั
ความส าคญัวา่ควรเร่ืองใดก่อน – หลงั 
     1.2 การจดัท าตารางการท างาน เพื่อง่ายต่อการปฏิบติั จดัท าตาราง 
การนิเทศ ก าหนด วนัเวลา และเร่ืองท่ีนิเทศ 
     1.3 การท าโครงการเพื่อรวบรวมแผนหลาย ๆ แผนงาน เป็นโครงการ
เดียวกนัท่ีสอดคลอ้งต่อเน่ือง 
     1.4 การคาดคะเนท่ีจะเกิดจากแผน 
     1.5 การปรับปรุงแผนงานให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ 
    2. กระบวนการจดัการ มีกิจกรรมขั้นตอนท่ีส าคญัประกอบไปดว้ย 
     2.1 ก าหนดลกัษณะหรือประเภทของการนิเทศเพื่อป้องกนัการสับสน 
กล่าวคือหนา้ท่ีของการนิเทศมีหลายประการ เช่น การฝึกอบรม การพฒันาบุคลากร 
     2.2 การส่ือสาร สร้างความเขา้ใจร่วมกนั เพื่อขจดัปัญหาการท างาน 
ท่ีซบัซอ้น 
     2.3 การท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนทางวชิาการและความสามารถใน 
การท างานจนไดรั้บการนบัถือ ยกยอ่ง 
    3. กระบวนการภาวะผูน้ า กิจกรรมท่ีส าคญัคือ 
     3.1 น าในการตดัสินใจกลุ่มร่วมกนั 
     3.2 ใหค้  าปรึกษาท่ีดีและเหมาะสม 
     3.3 สร้างแรงจูงใจท่ีจะปฏิบติังานใหส้ าเร็จลุล่วง 
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     3.4 สามารถติดต่อส่ือสารกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การคิดริเร่ิมคือ
เปิดกวา้งใหผู้อ่ื้นแสดงความคิดเห็นไดเ้ตม็ท่ี 
     3.5 การน าในการสาธิตเผยแพร่ทางวชิาการ 
    4. กระบวนการควบคุม กิจกรรมท่ีส าคญั คือ 
     4.1 ด าเนินการก ากบัดูแลใหก้ารนิเทศ เป็นไปในเชิงวชิาการ มากกวา่ 
การสอดส่อง ตรวจตรา แบบสายบริหาร 
     4.2 ใหก้ารส่งเสริม ยกยอ่งหน่วยงานท่ีจดัท าอยา่งมีประสิทธิภาพ 
     4.3 การวางหลกัเกณฑใ์นการปฏิบติังานท่ีดี 
     4.4 ใหค้  าแนะน า แนวทางในการปรับปรุงพฒันาผูเ้ขา้รับการนิเทศท่ี
ตอ้งการค าแนะน า 
    5. กระบวนการประเมินงาน กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง คือ 
     5.1 ประเมินผลส าเร็จของงานในเชิงปฏิบติั 
     5.2 วดัผลดว้ยแบบประเมินผลงาน 
 กล่าวโดยสรุป  การนิเทศภายใน หมายถึง  กระบวนการในการใหค้  าแนะน า ปรึกษา 
เพื่อหาแนวทางในการพฒันา ปรับปรุง แกไ้ขปัญหา โดยค านึงถึงคุณภาพของผูเ้รียนมากท่ีสุด 
ซ่ึงการนิเทศจะบรรลุวตัถุประสงคด์งักล่าวได ้ก็ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่ายทั้ง 
การสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร  การร่วมมือของครู ตลอดจนบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง การนิเทศ
จะตอ้งเป็นการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง เป็นระบบ มีแบบแผน การก ากบัติดตามท่ีเป็นขั้นตอน 
ท่ีชดัเจน และสามารถตรวจสอบไดอ้ยูต่ลอดเวลา 
  2.2 ความมุ่งหมายของการนิเทศ 
   ไดมี้นกัการศึกษา หลายคนกล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน เพื่อให้
ผูบ้ริหารไดถื้อปฏิบติัดงัน้ี 
   กิตติมา ปรีดีดิลก (2532 : 306-037) ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน 
ดงัน้ี 
    1. พฒันาคน การนิเทศการศึกษาเป็นการใหค้  าแนะน าช่วยเหลือ เม่ือนิเทศ
แลว้บุคลากรในหน่วยงานไดรั้บความรู้ และมีความสามารถในการปฏิบติังานมากข้ึน 
    2. พฒันางาน การนิเทศการศึกษาเป็นการสร้างสรรคว์ธีิการท างานใหมี้
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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    3. ประสานสัมพนัธ์ การนิเทศการศึกษาเป็นการร่วมมือ เพื่อความเขา้ใจใน 
การท างานร่วมกนั 
    4. การสร้างขวญัและก าลงัใจ การนิเทศการศึกษาเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ 
ความสบายใจและมีก าลงัใจในการท างาน 
   การนิเทศการศึกษา เป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็นและเป็นความตอ้งการท่ีจะตอ้งจดั
ใหมี้ข้ึนในโรงเรียน โดยเฉพาะการนิเทศภายในโรงเรียนจะช่วยใหเ้กิดผลดีในการด าเนินงาน
ของโรงเรียนหลายประการ คือ 
    1. เป็นการช่วยเสริมก าลงัของศึกษานิเทศกแ์ละผูบ้ริหารการศึกษา ซ่ึงไม่พอ 
ท่ีนิเทศการศึกษาไดอ้ยา่งทัว่ถึง  
    2. การนิเทศโดยบุคลากรของโรงเรียนเองนั้น ผูนิ้เทศเป็นผูใ้กลชิ้ดกบัปัญหา
ท่ีมีอยูใ่นโรงเรียน ยอ่มเป็นผูปั้ญหาดี และแกปั้ญหาไดต้รงจุดกวา่การท่ีจะใหค้นภายนอกมา
นิเทศ 
    3. ผูนิ้เทศภายในโรงเรียนคุน้เคยกบัครูอยูแ่ลว้ จึงท าใหบ้รรยากาศใน 
การนิเทศท าไดอ้ยา่งเป็นกนัเองไม่ตอ้งสร้างความคุน้เคยเหมืนศึกษานิเทศกห์รือผูบ้ริหารนอก
โรงเรียน 
    4. ผูนิ้เทศสามารถติดตามการปฏิบติังาน หรือผลการนิเทศไดต้ลอดเวลา 
เพราะอยูใ่กลชิ้ด และสามารถท าใหง้านด าเนินไปถึงจุดมุ่งหมายโดยไม่ขาดต่อเน่ือง 
 สรุปความมุ่งหมายของการนิเทศ จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อ
ปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาให้การด าเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอยา่งมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ  
โดยอาศยัความร่วมมือจากหลายๆฝ่าย 
  2.3 แนวคิดการนิเทศการศึกษา 
   ส านกังานการคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545 : 124-127)                    
การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการท่ีผูนิ้เทศในสถานศึกษา ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร ผูช่้วย
ผูบ้ริหาร ครูวชิาการ และผูไ้ดรั้บมอบหมายหรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการโดยใชภ้าวะผูน้ า 
ท าใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจ ประสานงานและใชศ้กัยภาพการท างานอยา่งเตม็ท่ี ซ่ึงจะส่งผล
ต่อการพฒันางานของสถานศึกษาโดยรวม ให้เป็นไปตามมาตรฐานของหลกัสูตรและมาตรฐาน
การศึกษา 
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   การนิเทศจะด าเนินการอยา่งไดผ้ลตามวตัถุประสงคไ์ดจ้  าเป็นตอ้งอาศยัขั้นตอน
ในการปฏิบติังานท่ีเรียกวา่ กระบวนการหรือแบบแผนของการปฏิบติังาน กระบวนการนิเทศท่ี
เหมาะสม จ าเป็นตอ้งอาศยัขั้นตอนในการปฏิบติังานตามสมควรน ามาปรับปรุงใชใ้นโรงเรียน 
ซ่ึงมีขั้นตอนการนิเทศทั้งหมด ดงัน้ี (กุหลาบ ปุริสาร. 2538 : 40-61 : อา้งถึงใน Harris. 1975 ; 
14-15) 
    1. ขั้นวางแผน การนิเทศเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งอาศยัความร่วมมือกนัระหวา่ง
ผูบ้ริหารโรงเรียนผูใ้หก้ารนิเทศและผูรั้บการนิเทศ การนิเทศจะประสลผลส าเร็จตาม
วตัถุประสงคจ์  าเป็นตอ้งใชค้วามสามารถในการคาดหมายเหตุการณ์ต่าง ๆ กล่าวคือ ตอ้งมีการ
วางแผนการนิเทศ การวางแผน คือการคาดการณ์ หรือก าหนดเก่ียวกบัการด าเนินงานในอนาคต
ขององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงประกอบดว้ย แผน แผนงาน งาน โครงการ และกิจกรรม 
ส าหรับกระบวนการวางแผนงานนิเทศการศึกษาในสถานศึกษามีหลกัการ ดงัน้ี 
     1.1 การวางแผนการปฏิบติังานเพื่อหาขอ้ก าหนดวา่จะท าอะไร มีขอบเขต
อยา่งไร เพื่อจะด าเนินการให้ตรงตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้การแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบ 
และวางแผนปัญหาต่าง ๆ 
     1.2 การจดัระบบงาน เป็นการแบ่งสายงานการนิเทศการศึกษา 
ในหน่วยงาน อ านาจ และหนา้ท่ีของบุคลากรส่วนต่าง ๆ 
     1.3 การด าเนินการ จะใชว้ธีิใดด าเนินงาน การติดตามผล และการก าหนด
เร่ิมปฏิบติังานตามแผนส้ินสุดเม่ือใดเป็นตน้ 
     1.4 การประเมินผลงาน ก าหนดวธีิการประเมินผลงานไวเ้ป็นระยะ 
เพื่อหาทางปรับปรุงแกไ้ข ควรจะประเมินผลทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ 
   การวางแผนการนิเทศเป็นการส ารวจปัญหา และความตอ้งการ การวเิคราะห์
ปัญหา และความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการนิเทศและการจดัล าดบัความจ าเป็นเร่งด่วน 
    2. ขั้นเตรียมการนิเทศ  เป็นขั้นตอนการเตรียมบุคลากร เตรียมวสัดุ อุปกรณ์ 
เตรียมกิจกรรมให้เรียบร้อยท่ีสุดเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติังานท่ีวางไว ้ไดแ้ก่ การสร้าง
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศใหแ้ก่ผูเ้ขา้ร่วมงาน ใหมี้ความรู้ และทกัษะในการนิเทศแก่
ผูเ้ขา้ร่วมงาน ก าหนดผูใ้หก้ารนิเทศ ก าหนดส่ือ เคร่ืองมือ และทรัพยากร ก าหนดกิจกรรมท่ีจะ
ใชป้ฏิบติัในการนิเทศ การเตรียมการนิเทศ อาจแบ่งการเตรียมการนิเทศออกเป็น 2 ลกัษณะ   
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     2.1 เตรียมคนหรือเตรียมบุคลากร โดยอาจใชแ้นวปฏิบติั ดงัน้ี 
      2.1.1 ประชุมปรึกษากบับุคลากรในโรงเรียน เพื่อสร้างการยอมรับ
ศรัทธาในกระบวนการนิเทศ 
      2.1.2 ประชุมใหค้วามรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองการนิเทศภายใน 
แก่บุคลากร 
      2.1.3 สร้างความเขา้ใจใหก้บับุคลากร ยอมรับในความสามารถ 
ท่ีแตกต่างกนัของแต่ละบุคคลเพื่อก่อใหเ้กิดผูน้ าและผูต้ามท่ีดี 
      2.1.4 สร้างความเขา้ใจตรงกนั การนิเทศไม่ใช่การจบัผดิหรือสร้าง 
ปมดอ้ยใหแ้ก่ครูประการใด ตรงกนัขา้มกลบัเป็นการช่วยพฒันาครูใหมี้คุณภาพ และเพิ่มพนู
ศกัยภาพของตนใหสู้งยิง่ข้ึน 
      2.1.5 สร้างความเขา้ใจตรงกนัวา่ การนิเทศภายในไม่ใช่การเพิ่มงาน
แต่เป็นภารกิจและหนา้ท่ีของครูทุกคนพึงปฏิบติัตามบทบาทท่ีตนเก่ียวขอ้ง 
      2.1.6 สร้างความเขา้ใจตรงกนัวา่ การนิเทศเป็นการรวบรวมความคิด
เพื่อแกปั้ญหาและอุปสรรคร่วมกนั 
      2.1.7 สร้างความเขา้ใจใหบุ้คลากรตระหนกัวา่การนิเทศน าไปสู่ความ
มัน่ใจ ความถูกตอ้ง และจะท าใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางเรียนของนกัเรียนสูงข้ึน 
      2.1.8 สร้างความรู้ให้แก่บุคลากรในโรงเรียนครบทุกดา้นไม่วา่จะเป็น
ดา้นพฤติกรรมสาสตร์ พฤติกรรมองคก์รพฒันาตนเอง และการพฒันาองคก์ร 
     2.2  เตรียมงาน โดยใชแ้นวทางปฏิบติัดงัน้ี 
      2.2.1 ก าหนดส่ือ เคร่ืองมือ และแหล่งทรัพยากรตามโครงการนิเทศท่ี
จดัท าไวใ้นขั้นตอนการนิเทศ 
      2.2.2 จดัหาและผลิตส่ือประกอบการนิเทศ 
      2.2.3 ก าหนดกิจกรรมการนิเทศ วธีิการนิเทศ ตลอดจนเทคนิคการนิเทศต่าง 
     2.3 ขั้นด าเนินการนิเทศ 
      การด าเนินการนิเทศเป็นขั้นตอนการน าโครงการนิเทศท่ีไดรั้บอนุมติั
ใหด้ าเนินการได ้ไปสู่การปฏิบติัเพื่อบรรจุวตัถุประสงคข์องโครงการท่ีตั้งไว ้การก าหนดการ
นิเทศ ควรด าเนินการ 3 ขั้นตอน คือ 
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      2.3.1 การเตรียมการด าเนินการในขั้นน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
       1) การจดัท ารายละเอียดในการปฏิบติังาน หมายถึง การ
ก าหนดการยอ่ยท่ีจะตอ้งปฏิบติัในแต่ละขั้นตอน เพื่อใหท้ราบวา่มีงานอะไรบา้งท่ีจะตอ้งปฏิบติั 
ในการจดัท ารายละเอียดในการปฏิบติันั้นตอ้งก าหนดวา่มีงานอะไรบา้ง ใครเป็นรับผดิชอบ 
ระยะเวลาในการปฏิบติังาน การก าหนดดูแลติดตามผลปัญหาและอุปสรรค ซ่ึงสามารถน ามา
ปรับปรุงแกไ้ขและใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท ารายละเอียดของโครงการอ่ืนๆต่อไป 
       2) การประสานงานกบัผูเ้ก่ียวขอ้งในการด าเนินงาน 
      2.3.2 การลงมือปฏิบติัตามโครงการ มีขั้นตอน ดงัน้ี 
       1) การปฏิบติัตามรายละเอียดท่ีก าหนดไว ้ไดแ้ก่ การท่ีบุคคล 
ท่ีไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติังานท่ีระบุไวใ้นโครงการอยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
       2) การติดตาม ควบคุม และการก ากบังาน จุดมุ่งหมายของ
ขั้นตอนน้ีเพื่อติดตาม ดูแลและช่วยเหลือ และสนบัสนุนให้ปฏิบติังานไปตามแผน โครงการท่ี
ก าหนดไว ้ช่วยแกปั้ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในช่วงปฏิบติังาน  
       3) การสร้างขวญัและก าลงัใจในขณะปฏิบติังาน ซ่ึงเป็นการเพิ่ม
พลงัการปฏิบติังานใหสู้งข้ึน ดงันั้นผูบ้ริหารและผูใ้หก้ารนิเทศจะตอ้งถือเป็นหนา้ท่ีท่ีส าคญัใน 
การสร้างเสริมให้ผูรั้บการนิเทศมีขวญัและก าลงัใจอยูเ่สมอ 
      2.3.3 การรายงานการปฏิบติังาน มีขั้นตอนในการด าเนินการ ดงัน้ี 
       1) การายงานผลการปฏิบติังานระหวา่งการด าเนินการ และ 
การรายงานความกา้วหนา้ของการท างาน อาจเป็นรายงานดา้นวาจา เสนอเป็นรายงาน  
หรือรายงานเป็นประจ าทุกเดือน 
       2) การรายงานการปฏิบติังานเม่ือส้ินสุดการด าเนินงานเพื่อ
รวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ ไปใชใ้นการประเมินโครงการ 
     2.4 ขั้นสร้างเสริมขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังาน  ขวญัหรือก าลงัใจ 
หมายถึง สภาพจิตใจและอารมณ์ ซ่ึงมีผลกระทบต่อความตั้งใจในการท างาน ผลกระทบนั้นอาจ
เกิดข้ึนกบับุคคลหรือองคก์ร ขวญัและก าลงัใจท่ีดีจะเพิ่มพลงัการท างานท่ีสูงข้ึน ซ่ึงผูนิ้เทศตอ้ง
ถือวา่เป็นหนา้ท่ีท่ีส าคญัท่ีตอ้งสร้างเสริมใหผู้รั้บการนิเทศมีขวญัและก าลงัใจท่ีดีอยูเ่สมอ   
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โดยอาศยัทกัษะเชิงมนุษยซ่ึ์งเป็นเร่ืองเก่ียวกบัมนุษยส์ัมพนัธ์และการจูงใจ สามารถด าเนินการ
ไดโ้ดยปฏิบติัตนเป็นร่วมงานและท่ีปรึกษาท่ีดี เปิดโอกาสใหเ้พื่อนร่วมงานแสดงความคิดเห็น 
สร้างบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบติังาน 
     2.5 การประเมินผลการนิเทศ 
      การประเมินผลการนิเทศ คือ การประเมินกระบวนการด าเนินการ
นิเทศภายใน กระท าโดยน าขอ้มูลจากการปฏิบติังานมาเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์คาดหวงั หรือส่ิง
ท่ีระบุไวใ้นดา้นต่างๆ การประเมินผลการนิเทศภายใน จดัท าข้ึนเพื่อตรวจสอบความกา้วหนา้
ของโครงการพิจารณาผลสัมฤทธ์ิของโครงการวา่มีมากนอ้ยเพียงใด พิจารณาวา่โครงการด าเนิน
ไปแลว้ไดผ้ลตามงานตามวตัถุประสงคห์รือไม่ และน าไปปรับปรุงการบริหารใหมี้
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนการประเมินแบ่งออกเป็น 3 ลกัษณะ 
      2.5.1 การประเมินผลก่อนเร่ิมโครงการ เป็นการประเมินนโยบายของ
หน่วยงาน ประเมินความตอ้งการจ าเป็นของบุคลากร การวิเคราะห์กิจกรรม รวมทั้งประเมิน
ทรัพยากรส่ิงน าเขา้หรือทางเลือกในการจดัท า 
      2.5.2 การประเมินระหวา่งด าเนินการ เป็นการประเมินผลเพื่อ
ปรับปรุงการจดัระบบงาน หรือการจดัท ารายงานความกา้วหนา้ การเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบติังาน  
      2.5.3 การประเมินผลหลงัการปฏิบติั เป็นการประเมินผลเพื่อสรุป 
เพื่อดูวา่การเปรียบเทียบผลผลิตท่ีคาดหวงักบัผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจริง ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมิน
จะแสดงใหเ้ห็นถึงความส าคญัระหวา่งเหตุและผลท่ีไดจ้ากจุดประสงคข์องโครงการ 
การประเมินผลการนิเทศ มุ่งท่ีจะน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงการด าเนินงาน 
ในภาพรวมของการนิเทศภายใน  
 

การวจิัยเชิงปฏบิัติการ 
 

 1. ความหมายของการวจัิยเชิงปฏิบัติการ มีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการวจิยั 
เชิงปฏิบติัการ ไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 

  สุวมิล วอ่งวาณิช (2544 : 11) ไดส้รุปความหมายของการวิจยัเชิงปฏิบติัการใน 
ชั้นเรียนวา่เป็นการวจิยัท่ีท าโดยครูผูส้อนในหอ้งเรียนเพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในห้องเรียน 
และน าผลมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
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เป็นการวิจยัท่ีตอ้งท าอยา่งรวดเร็วน าผลไปใชท้นัทีและสะทอ้นขอ้มูลเก่ียวกบัการปฏิบติังาน
ต่างๆของตนเองและกลุ่มผูร่้วมงานในโรงเรียนไดมี้โอกาสอภิปรายและเปล่ียนความคิดเห็นใน
แนวทางท่ีไดป้ฏิบติัและผลท่ีเกิดข้ึนเพื่อพฒันาการเรียนการสอนต่อไป 
  ประวติ เอราวรรณ์ (2545 : 5) กล่าววา่ การวจิยัเชิงปฏิบติัการ หมายถึง กระบวน
การศึกษาคน้ควา้ร่วมกนัอยา่งเป็นระบบของกลุ่มผูป้ฏิบติังาน เพื่อท าความเขา้ใจต่อปัญหาหรือ
ขอ้สงสัยท่ีก าลงัเผชิญอยู ่และใหไ้ดแ้นวทางการปฏิบติัหรือวธีิการแกไ้ขปรับปรุงท่ีท าใหเ้กิด
การเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึนในการปฏิบติังาน จากการส่องสะทอ้นตนเองมากกวา่ของผูเ้ช่ียวชาญ 
การวจิยัเชิงปฏิบติัการจึงเป็นการโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานและผูเ้ก่ียวขอ้งไดใ้ชค้วามสามารถหรือ
ควบคุมสภาพการณ์ท่ีเป็นอยูด่ว้ยตนเอง 
  ผอ่งพรรณ ตรัยมงคลกุล (2545 : 201) กล่าววา่ เม่ือมีการประสานกิจกรรมของ 
Research กบั Action เขา้ดว้ยกนัเป็น ActionResearch ซ่ึงเช่ือมโยงการแสวงหาความรู้กบั 
การปฏิบติัเขา้ดว้ยกนั จึงเป็นรูปแบบของการวจิยัท่ีไดรั้บการตอบรับอยา่งดียิง่ทั้งจากกลุ่มผูว้จิยั
ท่ีมุ่งประโยชน์ทางการปฏิบติั กบักลุ่มนกัปฏิบติัผูต้อ้งการเรียนและพฒันางาน โดยอาศยั
กระบวนการท่ีมีระบบ ระเบียบและเช่ือถือได ้
 สรุป การท าวจิยัเชิงปฏิบติัการ หมายถึง  วธีิการศึกษาคน้ควา้ อยา่งเป็นระบบ แบบแผน
เพื่อหาแนวทางแกไ้ข ปรับปรุง และพฒันา งานให้ดีข้ึน เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร หรือ
หน่วยงาน 
 

 2. จุดมุ่งหมายของการวจัิยเชิงปฏิบัติการ 
 

  สุภางค ์จนัทวาณิช (2547 : 68) ไดส้รุปถึงจุดมุ่งหมายของการวจิยัเชิงปฏิบติัการวา่
เป็นกระบวนการท่ีผูว้จิยัไดเ้ลือกกิจกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงท่ีเห็นวา่ดีเหมาะสมตามความรู้ 
ความเขา้ใจของผูว้จิยัมาด าเนินการปฏิบติัเพื่อปรับปรุงวา่ใชไ้ดป้รือไม่ประเมินดูความเหมาะสม
ในความเป็นจริงควบคุมแนวทางการปฏิบติัการแลว้น าผลท่ีไดม้าปรับปรุงการปฏิบติัการเพื่อ
น าไปปรับปรุงใหม่จนกวา่จะไดผ้ลเป็นท่ีน่าพอใจสามารถน าไปใชแ้ละเผยแพร่ไดก้ารวิจยัชนิด
น้ีเอ้ือต่อการเปล่ียนแปลงแผนการด าเนินงานเม่ือผูว้จิยัไดข้อ้มูลใหม่เพิ่มข้ึนท าใหรู้ปแบบ 
การวจิยัยดืหยุน่ไดก้ารวจิยัปฏิบติัการอาจเป็นแบบมีส่วนร่วมหรือไม่มีก็ได ้
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 3. ลกัษณะส าคัญของการวจัิยเชิงปฏิบัติการ 
 

  สุวมิล วอ่งวาณิช (2544 : 11–12) สรุปลกัษณะส าคญัของการวจิยัเชิงปฏิบติัการวา่ 
ตอ้งมีการด าเนินงานท่ีเป็นวงจรต่อเน่ืองมีกระบวนการท างานอยา่งมีส่วนร่วมและเป็น
กระบวนการท่ีเป็นส่วนหน่ึงของการท างานปกติเพื่อใหไ้ดข้อ้คน้พบเก่ียวกบัการแกไ้ขปัญหา 
ท่ีสามารถปฏิบติังานท่ีแทจ้ริงการน าแนวทางการวจิยัปฏิบติัการไปใชใ้นการพฒันาการเรียน
การสอนขณะท่ีกิจกรรมการเรียนการสอนก าลงัด าเนินอยูก่็ตอ้งมีการวิจยัเพื่อแสวงหาวิธีการ
แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการเรียนและท าการแกไ้ขปรับปรุงพฒันาผูเ้รียนควบคู่กนัไปสามารถ
สรุปลกัษณะส าคญัไดด้งัน้ีคือ 
   1. การสะทอ้นผลกลบัเก่ียวกบัการปฏิบติังานของตนเองและผลท่ีเกิดข้ึน 
   2. การเปิดโอกาสใหมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนและเพื่อนร่วมงาน 
มีส่วนในการวพิากษว์จิารณ์การปฏิบติังานและผลท่ีไดรั้บ 
   3. กระบวนการท่ีมีการด าเนินงานเป็นวงจรต่อเน่ืองและท าเป็นส่วนหน่ึง 
ของการปฏิบติังาน 
   4. ผลท่ีไดจ้ากการวจิยัน าไปสู่การเปล่ียนแปลงการปฏิบติังาน 
  อรัญญา สุธาสิโนบล (2544 : 66–69) สรุปลกัษณะส าคญัของการวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
มีลกัษณะท่ีส าคญัหลายประการดงัน้ี 
   1. เร่ิมตน้จากความตอ้งการจะปรับปรุงงานให้ดีข้ึนโดยคน้พบปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
จากการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติัเอง 
   2. มุ่งแกไ้ขปัญหาเฉพาะจุดเฉพาะเร่ือง 
   3. เป็นการวิจยัเชิงพฒันาเพื่อปรับปรุงผลการปฏิบติังาน 
   4. เป็นการวิจยัเพื่อประเมินตนเองของผูป้ฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 
   5. เป็นการวิจยัซ่ึงผูป้ฏิบติัเป็นผูป้ระสบปัญหาเองยอ่มจะด าเนินการแกไ้ขปัญหา
ท่ีเกิดข้ึนไดดี้กวา่การวจิยัของบุคคลภายนอก 
   6. เป็นการวิจยัเพื่อวิเคราะห์งานวางแผนเพื่อปรับปรุงงานนั้นใหมี้ประสิทธิภาพ
มากยิง่ข้ึน 
   7. เก่ียวขอ้งกบันวตักรรมการเปล่ียนแปลงวธีิการ 
   8. เป็นการวิจยัท่ีมีการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองเป็นระยะ ๆ
เพื่อใหท้ราบถึงความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการปฏิบติังานอนัจะน าไปสู่การปรับปรุง 
การท างานในระยะต่อไป 
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   9. เป็นการวิจยัท่ีด าเนินการภายใตส่ิ้งแวดลอ้มทางสังคมท่ีปกติ 
   10. มีการบนัทึกขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวจิยัเป็นระยะต่อเน่ือง 
   11. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจะตอ้งเหมาะสมสอดคลอ้งกบัเร่ือง 
ท่ีวจิยั 
   12. เป็นการวิจยัท่ีไม่ยดึแบบแผนเน่ืองจากเป็นการวิจยัท่ีมุ่งแกปั้ญหาเฉพาะ 
จุดเฉพาะเร่ืองท่ีจะแกไ้ขเท่านั้น 
   13. การด าเนินการวิจยัมีการทดสอบแบบสมมติฐานโดยการปฏิบติัจริง 
   14. การประเมินผลการวจิยัมุ่งพิจารณาของเขตวธีิการแกปั้ญหา
กระบวนการวิจยัและน าผลการวจิยัมาใชป้รับปรุงเฉพาะเร่ือง 
 

 4. กระบวนการวจัิยเชิงปฏิบัติการ 
 

  ยาใจ พงษบ์ริบูรณ์ (2537 : 11–15) เสนอกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
ท่ีด าเนินการส าหรับการวจิยัในชั้นเรียนโดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
   1. จ าแนกหรือพิจารณาปัญหาท่ีประสงคจ์ะศึกษาผูว้จิยัและกลุ่มท่ีท าการวจิยั
จะตอ้งศึกษารายละเอียดของปัญหาท่ีจะศึกษาอยา่งชดัเจนปัญหาท่ีเกิดข้ึนในห้องเรียนซ่ึงจะท า
การวจิยัปฏิบติัการจะตอ้งมีทฤษฎีรองรับในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหานั้นการวเิคราะห์สภาพ
ปัญหา (The Matrix Concern) ควรพิจารณาใหค้รบองคป์ระกอบต่อไปน้ีคือปัญหาเก่ียวกบัครู
นกัเรียนเน้ือหาวชิาและสภาพแวดลอ้ม 
   2. เลือกปัญหาส าหรับท่ีเป็นสาระควรแก่ศึกษาวจิยัเลือกโดยอาศยัทฤษฎีมาร่วม
พิจารณาลกัษณะของปัญหาแลว้สร้างวตัถุประสงคข์องการวจิยัตลอดจนอาจจะตอ้งสร้าง
สมมติฐาน (Hypothesis) ของการวจิยัในรูปแบบขอ้ความท่ีตอ้งการจะประเมินท่ีแสดง
ความสัมพนัธ์ของปัญหากบัหลกัการหรือทฤษฎีพื้นฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหานั้นๆ 
   3. เลือกเคร่ืองมือด าเนินการอนัท่ีจะช่วยใหไ้ดค้  าตอบของปัญหาตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไวเ้คร่ืองมือท่ีใชจ้ะมีอยู ่2 ลกัษณะ คือ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมผลท่ีไดจ้ากการปฏิบติั 
เช่นแบบทดสอบแบบสังเกตพฤติกรรมเป็นตน้ 
   4. บนัทึกเหตุการณ์อยา่งละเอียดในแต่ละขั้นตอนของการวิจยัทั้งส่วนท่ีเป็น 
ความกา้วหนา้และเป็นอุปสรรคตามวงจรของการปฏิบติัการ (The Action Research Spiral) 
ตามแนวคิดของเคมมิสและแมค็แทก็การ์ท (Kemmis and McTaggart) คือการวางแผน 
(Planning) การปฏิบติั (Action) การสังเกต (Observation) และการสะทอ้นผลการปฏิบติั 
(Reflection) ตลอดจนการปรับปรุง (Re-planning) เพื่อน าไปปฏิบติัในวงจรต่อไปจนกวา่จะได ้
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รูปแบบการปฏิบติังานเป็นท่ีน่าพอใจและไดข้อเสนอแนะเชิงทฤษฎีเพื่อเผยแพร่ต่อไปกล่าวคือ 
    4.1 การวางแผน (Planning) เป็นขั้นท่ีจะตอ้งร่วมมือเก็บรวบรวมขอ้มูล
ส ารวจปัญหาหรือก าหนดแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหา (The Matrix Concern) จากผูเ้ก่ียวขอ้ง
ในทางการศึกษาอาจจะตอ้งใชต้ารางการวเิคราะห์สภาพปัญหาหรืออ่ืน ๆ 
    4.2 การปฏิบติั (Action) เป็นขั้นการก าหนดกิจกรรมจากขั้นวางแผนมา
ด าเนินงานเพื่อใหเ้กิดผลหรือการเปล่ียนแปลงตามจุดประสงคใ์นแต่ละวงจร 
    4.3 การสังเกต (Observation) เป็นขั้นตอนท่ีเกิดข้ึนควบคู่กบัการปฏิบติัการ
ในขณะด าเนินงาน (Action Process) อาจมีการจดับนัทึกวเิคราะห์เอกสารเขียนอนุทินใช้
แบบสอบถามสัมภาษณ์บนัทึกวดีีทศัน์หรือการใชแ้บบทดสอบเพื่อประกอบการสังเกต 
   ขั้นที่ 4 การสะทอ้นผลการปฏิบติั (Reflection) เป็นขั้นการประเมินตรวจสอบ
กระบวนการเพื่อขอ้มูลยอ้นกลบัไปวางแผนในวงจรต่อไป 
    1. การวางแผน (Planning) เป็นขั้นตอนส าหรับการก าหนดวตัถุประสงค์
ก าหนดวธีิการและการแกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงสภาพการปฏิบติัเป็นปัญหา 
    2. การลงมือปฏิบติั (Action) เป็นขั้นตอนการปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนด 
    3. การสังเกต (Observation) เป็นขั้นตอนท่ีเกิดข้ึนควบคู่กบัการปฏิบติัการ
ในขณะด าเนินงาน (Action Process) อาจมีการจดบนัทึกวเิคราะห์เอกสารใชแ้บบสอบถาม
สัมภาษณ์บนัทึกวดีีทศัน์หรืออาจใชแ้บบทดสอบเพื่อประกอบการสังเกต 
    4. การสะทอ้นผลการปฏิบติั (Reflection) หลงัจากท่ีมีการปฏิบติัเพื่อแกไ้ข
ปรับปรุงและพฒันาตามแผนจนปรากฏผลแลว้นกัวจิยัตอ้งมีการสะทอ้นผลการปฏิบติัวา่มีส่ิงใด
ท่ีเกิดข้ึนหรือเปล่ียนแปลงหรือพฒันาไปบา้งเพื่อสรุปผลและวางแผนปรับปรุงหรือแกปั้ญหา
ใหม่ต่อไป 
 

 5. กรอบแนวคิดของการวจัิยเชิงปฏิบัติการ 
 

  ยาใจ พงษบ์ริบูรณ์ (2537 : 11–15) ใหแ้นวทางการศึกษากรอบแนวคิดของการวจิยั 
เชิงปฏิบติัการมี 4 ลกัษณะ มีรายละเอียดดงัน้ี 
   1. เป็นการวิจยัแบบมีส่วนร่วมและมีการร่วมมือ (Participation and 
Collaboration) ใชก้ารท างานเป็นกลุ่มผูร่้วมวิจยัทุกคนมีส่วนส าคญัและมีบทบาทเท่าเทียมกนั
ในทุกกระบวนการของการวิจยัทั้งการเสนอความคิดทางทฤษฏีและการปฏิบติัตลอดจน 
การวางนโยบายการวจิยั 
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   2. เนน้การปฏิบติัการ (Action Research) การวจิยัชนิดน้ีใชก้ารปฏิบติัเป็นส่ิงท่ี
ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและศึกษาผลของการปฏิบติัเพื่อมุ่งใหเ้กิดการพฒันา 
   3. ใชก้ารวเิคราะห์วจิารณ์ (Critical Function) การวเิคราะห์การปฏิบติัการอยา่ง
ลึกซ้ึงสมเหตุสมผลเพื่อการปรับแผนการปฏิบติัการ 
   4. ใชว้งจรการปฏิบติัการ (The Action Research Spiral) ตามแนวคิดของ 
Kemmis and McTaggart คือ การวางแผน (Planning) การปฏิบติั (Action) การสังเกต 
(Observation) และการสะทอ้นผลปฏิบติัการ (Reflection) ตลอดจนการปรับปรุงแผนเพื่อน าไป
ปฏิบติัในวงจรต่อไปจนกวา่จะไดรู้ปแบบของการปฏิบติังานท่ีเป็นท่ีพึ่งและไดข้อ้เสนอเชิง
ทฤษฏีเพื่อเผยแพร่ต่อไปส าหรับกรอบแนวคิดแสดงลกัษณะการวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
   5. ลกัษณะท่ีส าคญัของการวิจยัปฏิบติัการในแต่ละขั้นตอนมีเทคนิคท่ี 
คณะผูท้  าการวจิยัจะตอ้งตระหนกัในรายละเอียดดงัน้ี 
    5.1 การจ าแนกหรือพิจารณาปัญหาท่ีพึงประสงคจ์ะศึกษาผูว้จิยัและกลุ่มท่ีท า
การวจิยัจะตอ้งศึกษารายละเอียดของปัญหาท่ีจะศึกษาอยา่งชดัแจง้ปัญหาในห้องเรียนซ่ึงจะท า
การวจิยัเชิงปฏิบติัการจะตอ้งมีทฤษฏีมารองรับในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหานั้นการวิเคราะห์
สภาพปัญหา (Thematic Concern) ควรพิจารณาใหค้รบ 4 องคป์ระกอบต่อไปน้ี คือ ปัญหา 
ท่ีเก่ียวกบัครูนกัเรียนเน้ือหาวิชาและสภาพแวดลอ้ม 
    5.2 เลือกปัญหาส าคญัท่ีเป็นสาระควรแก่การศึกษาวจิยัเลือกโดยอาศยัทฤษฏี
มาร่วมพิจารณาลกัษณะของปัญหาแลว้สร้างวตัถุประสงคข์องการวิจยัตลอดจนอาจจะตอ้งสร้าง
สมมติฐาน (Hypothesis) ของการวจิยัในรูปแบบของขอ้ความตอ้งการท่ีประเมินท่ีแสดง 
ความสัมพนัธ์ของปัญหากบัหลกัการหรือกบัทฤษฏีพื้นฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหานั้น 
    5.3 เลือกเคร่ืองมือด าเนินการวจิยัท่ีจะช่วยใหไ้ดค้  าตอบของปัญหาตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไวเ้คร่ืองมือท่ีใชจ้ะมี 2 ลกัษณะ คือ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลองปฏิบติัหรือ
ฝึกหดัตามวธีิการ เช่น อุปกรณ์การเรียนการสอนแบบฝึกเป็นตน้และเคร่ืองมือท่ีใชใ้น 
การรวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการปฏิบติัเช่นแบบทดสอบแบบสังเกตพฤติกรรมเป็นตน้ 
 สรุปไดว้า่การวิจยัเชิงปฏิบติัการเป็นการวจิยัเพื่อแกปั้ญหาในการปฏิบติังาน
ผูป้ฏิบติังานเป็นผูเ้รียนรู้และวเิคราะห์ผลท่ีไดจ้ากการปฏิบติัมาใชใ้นการแกปั้ญหานั้น ๆ ดงันั้น
จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีครูผูส้อนทุกคนควรจะมีความรู้เก่ียวกบัการวจิยัเชิงปฏิบติัการเพื่อท่ีจะไดใ้ช้
เป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งจดักิจกรรมการเรียนการสอนหรือ 
การด าเนินงานในสถานศึกษาซ่ึงจะส่งผลไปถึงตวัผูเ้รียนประสบผลส าเร็จหรือระบบ 
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การด าเนินงานมีความชดัเจนเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพจึงนบัไดว้า่เป็นแนวทางใน 
การพฒันาการด าเนินงานอีกแนวทางหน่ึง 
  ประวติ เอราวรรณ์ (2545 : 15-16) กระบวนการวจิยัปฏิบติัการของมหาวทิยาลยั 
Deakin ในประเทศออสเตรเลีย Stephen Kemmis และคณะไดน้ าแนวคิดของ Lewin 
มาประยกุตใ์ชใ้นการวจิยัปฏิบติัการเพื่อปรับปรุงการจดัการศึกษาของออสเตรเลียจนไดรั้บ 
การยอมรับและเผยแพร่ไปอยา่งกวา้งขวางซ่ึงในความคิดของ Kemmis และคณะนั้นการวจิยั
ปฏิบติัการคือการวจิยัแบบมีส่วนร่วมและการร่วมมือกนัเป็นหมู่คณะจะกระท าคนเดียวไม่ได้
เพราะการกระท าเพียงคนเดียวถึงแมจ้ะเกิดการเปล่ียนแปลงก็จะท าลายพลงัการเปล่ียนแปลง 
ท่ีเกิดจากกลุ่มดงันั้นในขั้นตอนของการวจิยัเชิงปฏิบติัการจึงตอ้งก าหนดจุดสนใจร่วมกนั 
(Thematic Concern) เช่น สนใจท่ีจะพฒันาวธีิสอนใหมี้ประสิทธิภาพหรือพฒันาใหผู้เ้รียน
เขา้ใจวธีิการทางวทิยาศาสตร์ใหลึ้กซ้ึงเป็นตน้เม่ือไดจุ้ดสนใจร่วมกนัแลว้ก็น าไปสู่การปฏิบติั 
ท่ีส าคญั 4 ประการ ท่ีเก่ียวขอ้งเป็นวงจร 
   1. การพฒันาแผนการปฏิบติัเพื่อปรับปรุงส่ิงท่ีเป็นปัญหาซ่ึงเป็นการปฏิบติังาน
ท่ีมีโครงสร้างและแนวทางการวางแผนตอ้งมีการยดืหยุน่และตอ้งค านึงถึงการเปล่ียนแปลงท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคตท่ีอาจส่งผลกระทบต่อแผนท่ีก าหนดไวไ้ด ้
   2. การปฏิบติัตามแผนซ่ึงเป็นการด าเนินการตามแนวทางท่ีไดก้ าหนดไวอ้ยา่ง
ละเอียดรอบคอบและมีการควบคุมอยา่งสมบูรณ์ 
   3. การสังเกตผลการปฏิบติัเป็นการบนัทึกขอ้มูลหลกัฐานหรือร่องรอยต่างๆ
อยา่งมีวจิารณญาณเก่ียวกบัผลท่ีไดจ้ากการปฏิบติัโดยอาจใชว้ธีิการวดัแบบต่างๆเขา้มาช่วยซ่ึง
สารสนเทศจากการสังเกตน้ีจะน าไปสู่การส่องสะทอ้นและปรับปรุงการปฏิบติัอยา่งเขา้ใจและ
ถูกทิศทาง 
   4. การส่องสะทอ้นผลการปฏิบติัเป็นกระบวนการทบทวนการปฏิบติัจากการ
บนัทึกท่ีไดจ้ากการสังเกตวา่ไดผ้ลเป็นอยา่งไรมีปัญหาหรือขอ้ขดัแยง้อยา่งไรเพื่อเป็นพื้นฐาน 
การวางแผนในวงจรต่อไปดงันั้นองคป์ระกอบส าคญัของกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ 
ของมหาวทิยาลยั Deakin จึงประกอบดว้ยจุดส าคญัทั้ง 4 จุดดงัท่ีกล่าวมาคือการวางแผนการ
ปฏิบติัการสังเกตผลและการสะทอ้นผลซ่ึงเป็นการเคล่ือนไหวลกัษณะ “เกลียวสวา่น” ไปในจุด
ทั้ง 4 จุดไม่อยูน่ิ่งและไม่จบลงดว้ยตนเอง 
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บริบทของศูนย์พฒันาเด็กเลก็เทศบาลต าบลนาทนัอ าเภอค าม่วง จังหวดักาฬสินธ์ุ 
 

 1. ข้อมูลทัว่ไป   
 

  เทศบาลต าบลนาทนั เป็นเทศบาลต าบลขนาดกลาง ไดย้กฐานะข้ึนจากองคก์าร
บริหารส่วนต าบลนาทนั เม่ือวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2551 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 187 หมู่ท่ี 5 บา้นนาตาล  
ต าบลนาทนั อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุ แบ่งพื้นท่ีการปกครองออกเป็นจ านวน 16 หมู่บา้น 
มีบุคลากรรวมทั้งส้ิน 138 คน แบ่งออกเป็น ขา้ราชการ จ านวน 38 คน พนกังานจา้งตามภารกิจ,
พนกังานจา้งทัว่ไป 30 คน  และพนกังานจา้งเหมาบริการ จ านวน 70 คน  มีการจดัระบบ
โครงสร้างในการบริหาร แบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ  
  1.1 ส านกัปลดั  มีหนา้ท่ีความรับผดิชอบเก่ียวกบัราชการทัว่ไปของเทศบาลและ
ราชการท่ีมิไดก้ าหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีของกองหรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้ง
ก ากบัและเร่งรัดการปฏิบติัราชการของส่วนราชการในเทศบาลใหเ้ป็นไปตามนโยบายแนวทาง
และแผนการปฏิบติัราชการของเทศบาล โดยรับผดิชอบการปฏิบติังานดงัน้ีงานการจดัท า
งบประมาณ  งานนิติกร งานบุคลากร งานบนัทึกขอ้มูล  งานประชาสัมพนัธ์ งานธุรการ    
งานทะเบียนราษฎร   งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั งานวเิคราะห์นโยบายและแผนงาน
ส่งเสริมการท่องเท่ียว 
  1.2 กองคลงั มีหนา้ท่ีความรับผดิชอบ เก่ียวการบริหารงานคลงั จดัท าฎีกาเบิก – 
จ่ายเงิน  งานตรวจอนุมติัฏีกาและควบคุมงบประมาณ  จดัท าบญัชีรายรับ – รายจ่าย  งานพสัดุ 
งานพฒันาและจดัเก็บรายได ้งานทะเบียนทรัพยสิ์น 
  1.3 กองช่าง ควบคุมแลปฏิบติังานเก่ียวกบัการออกแบบและก่อสร้างงานโยธา 
การวางโครงการส ารวจวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อใชใ้นการออกแบบ วางผงั ควบคุมงานวศิวกรรม 
ซ่อมแซมและบ ารุงรักษา ติดตามผล งานส ารวจ งานโยธา งานไฟฟ้า และการประปา  
  1.4 กองการศึกษา ท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษา งานส่งเสริมคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา งานส่งเสริมและเผยแพร่การศึกษาและวชิาการ งานประสานงานใน 
การด าเนินการศึกษากบัหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  งานพฒันาหลกัสูตร งานอบรมสัมมนา 
ประสานงานและใหบ้ริการทางดา้นวชิาการ ส่งเสริมงานวฒันธรรมในทอ้งถ่ินงานสวสัดิการ
สังคม งานพฒันาชุมชนและงานกิจกรรมนนัทนาการ 
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 วสัิยทัศน์  กองการศึกษา เทศบาลต าบลนาทนั จดัการศึกษาท่ีหลากหลาย เนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั เพื่อพฒันาคุณภาพและศกัยภาพคนในทอ้งถ่ินใหมี้คุณลกัษณะท่ีสามารถบูรณาการ
วถีิชีวติใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของสังคม 
 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กของเทศบาลต าบลนาทนั มีทั้งหมด 8 แห่ง แบ่งเป็นประเภทของ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กออกเป็น 2 ประเภท คือ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีไดรั้บการถ่ายโอนมาจากกรม
พฒันาชุมชน จ านวน 4 แห่ง และศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีถ่ายโอนมาจากกรมการศาสนา  
จ านวน 4 แห่ง ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีถ่ายโอนมาจากกรมพฒันาชุมชน  เทศบาลต าบลนาทนั เป็น
ผูรั้บผดิชอบในการบริหารจดัทั้งหมด ส่วนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีถ่ายโอนมาจากกรมการศาสนา 
ไดมี้การใชห้ลกัการบริหารจดัการตามขอ้ตกลงในรูปแบบท่ี 2 คือมีการบริหารจดัการร่วมกนั
ระหวา่งศาสนสถาน (วดั) ซ่ึงเป็นท่ีตั้งอยูข่องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยจะมีการท าบนัทึกขอ้ตกลง
ระหวา่งเทศบาลต าบลนาทนักบัศาสนสถานเพื่อใหมี้การบริหารจดัการมีการแบ่งอ านาจหนา้ท่ี
อยา่งชดัเจน เปิดสอนระดบัชั้นเด็กเล็ก อายตุั้งแต่ 3 – 5 ปี  (กองการศึกษาเทศบาลต าบลนาทนั. 
2556 : 6)  
 

 2. ข้อมูลศูนย์พฒันาเด็กเลก็เทศบาลต าบลนาทัน 
 

  ปีการศึกษา 2557 มีผูดู้แลเด็กในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และมีเด็กเล็กในความดูแล
รับผดิชอบทั้งส้ิน (กองการศึกษาเทศบาลต าบลนาทนั. 2557 : 7) ดงัน้ี 
  2.1 ผูดู้แลเด็กประจ าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีทั้งหมด 22 คน รายละเอียดดงัตารางท่ี 1 
 

ตารางที ่1 แสดงขอ้มูลของผูดู้แลเด็ก กองการศึกษา เทศบาลต าบลนาทนั อ าเภอค าม่วง  
                จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
 

ท่ี ช่ือ – สกุล อาย ุ วฒิุ ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1 นางสาวมณี อุดมชยั 34 ปริญญาตรี ผูดู้แลเด็ก  
2 นางบุษบา นาคะโชติ 40 ปริญญาตรี ผูดู้แลเด็ก  
3 นางอุไรวรรณศิริสวสัด์ิ 31 ปริญญาตรี ผูดู้แลเด็ก  
4 นายฤทธิรณ นาเมืองแสน 23 ปริญญาตรี ผูดู้แลเด็ก  
5 นางสาวศนัสนีย ์อุดมชยั 23 ปริญญาตรี ผูดู้แลเด็ก  
6 นางสาวปิยะมาส ผาชาตนั 33 ปริญญาตรี ผูดู้แลเด็ก  
7 นางสวาท นิลนนท ์ 50 ปริญญาตรี ผูดู้แลเด็ก  
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ท่ี ช่ือ – สกุล อาย ุ วฒิุ ต าแหน่ง หมายเหตุ 
8 นางสาวอมาวศรี พยนุา 40 ปริญญาตรี ผูดู้แลเด็ก  
9 นางกุหลาบ พรมเมือง 47 ปริญญาตรี ผูดู้แลเด็ก  
10 นายธนวฒัน์ จนัทร์เพง็ 33 ปริญญาตรี ผูดู้แลเด็ก  
11 นางสาวอรนุมา โสวนัทา 31 ปริญญาตรี ผูดู้แลเด็ก  
12 นางพิมพร นาทองห่อ 47 ปริญญาตรี ผูดู้แลเด็ก  
13 นางนฤมล  ฉายจรัส 37 ปริญญาตรี ผูดู้แลเด็ก  
14 นางสาววภิาวรรณ สิงห์พิลา 33 ปริญญาตรี ผูดู้แลเด็ก  
15 นางสาววนิสัศิรินทร์ ชมช่ืน 23 ปริญญาตรี ผูดู้แลเด็ก  
16 นายประยทุธ์ วาสเสนะ 35 ปริญญาตรี ผูดู้แลเด็ก  
17 นางอญัชลี เยีย่งมโนธรรม 33 ปริญญาตรี ผูดู้แลเด็ก  
18 นายสุวรรณ ภูผาสุข 35 ปริญญาตรี ผูดู้แลเด็ก  
19 นางศุจินา โมระสาก 44 ปริญญาตรี ผูดู้แลเด็ก  
20 นางสวย ไพรสณฑ ์ 44 ปริญญาตรี ผูดู้แลเด็ก  
21 นางเสถียร วสิาติ 34 ปริญญาตรี ผูดู้แลเด็ก  
22 นายศิวนนทพ์นะขนัธ์ 32 ปริญญาตรี ผูดู้แลเด็ก  

 
 

  2.2 เด็กเล็กท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบทั้งส้ิน จ านวน 388 คน โดยแยกตามรายละเอียด
ดงัน้ี 
   2.2.1 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นโนนคอ้ จ านวน 96 คน 
   2.2.2 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นนาไร่เดียว จ านวน 41 คน 
   2.2.3 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นดงสวน จ านวน 40 คน 
   2.2.4 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นสร้างแข ้ จ านวน 25 คน 
   2.2.5 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กวดัโพธ์ิชยัแสงสวา่ง จ านวน 60 คน 
   2.2.6 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กวดันาตาล  จ านวน 40 คน 
   2.2.7 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กวดัอุทยัธาราม จ านวน 40 คน 
   2.2.8 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กวดัจ าปาทอง จ านวน 46 คน 
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 3. สภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอน 
 

  สภาพปัจจุบนั  เทศบาลต าบลนาทนั เปิดสอนการศึกษาระดบัปฐมวยั อายตุั้งแต่  
3 - 5ปี โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเตรียมความพร้อมทางดา้นร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม 
จากการประชุมผลการด าเนินงานของกองการศึกษา เทศบาลต าบลนาทนั ประจ าปีการศึกษา 
2556 (บนัทึกรายงานการประชุม กองการศึกษาเทศบาลต าบลนาทนั. 2557 : 1 -3) ประกอบ 
กบัรายงานผลการประเมินการปฏิบติังานของผูดู้แลเด็ก (แบบประเมินผลการปฏิบติังาน 
ของผูดู้แลเด็ก กองการศึกษา เทศบาลต าบลนาทนั.  2557: 1-5) พบวา่ ผูดู้แลเด็กยงัขาดความรู้ 
ความเขา้ใจ ขาดทกัษะในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญั ดงันั้น ท่ีประชุม 
ไดมี้ความคิดเห็นร่วมกนัควรมีการพฒันาผูดู้แลเด็กในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั และยงัตอ้งการใหค้ณะผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินส่งเสริม 
สนบัสนุนใหค้วามส าคญัต่อการจดักิจกรรมการพฒันาผูดู้แลเด็กในการจดัประสบการณ์ 
การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  เพื่อท่ีจะไดน้ าเอาความรู้ ทกัษะประสบการณ์ท่ีไดรั้บน าไป
พฒันากิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

 1. งานวจัิยในประเทศ 
 

  เรณู นวลจูจนัทร์ (2543 : 97 – 100) ไดศึ้กษาการด าเนินการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของครูหมวดภาษาไทยและหมวดวทิยาศาสตร์ 
โรงเรียนสหวทิยาเขตกรมหลวงประจกัษศิ์ลปาคม จงัหวดัอุดรธานี พบวา่ 
   1. ครูผูส้อนหมวดภาษาไทยและหมวดวทิยาศาสตร์ ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1  
ไดด้ าเนินการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในขั้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
    1.1 ขั้นเตรียมการ ครูผูส้อนไดด้ าเนินการ คือ เตรียมตนเองโดยการศึกษา
วเิคราะห์ หลกัสูตร จุดประสงคเ์น้ือหา กิกจรรม เตรียมแหล่งขอ้มูล โดยเตรียมส่ือ แหล่งเรียนรู้
ต่างๆ เตรียมตวัผูเ้รียนโดยการส ารวจความพร้อม แบ่งกลุ่มผูเ้รียน แจง้จุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
แจง้เกณฑก์ารวดัและประเมินผลและจดัท าแผนการสอนท่ีมีองคป์ระกอบครบถว้น 
    1.2 ขั้นด าเนินการ ครูผูส้อนใชเ้ทคนิคการจดัการเรียนการสอน โดยจดั
กิจกรรมให้นกัเรียนมีส่วนร่วม ส่งเสริมใหผู้เ้รียนคน้พบค าตอบดว้ยตนเองโดยวธีิการท่ี
หลากหลายเนน้ใหผู้เ้รียนปฏิบติัจริงเป็นกลุ่ม ครูผูส้อนหมวดภาษาไทยเนน้การใชก้ระบวนการ
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ทางภาษา ส่วนครูหมวดวทิยาศาสตร์ เนน้การใชก้ระบวนการทางวทิยาศาสตร์ นอกจากน้ี
ครูผูส้อนยงัจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยสอนทั้งในและนอกหอ้งเรียน น าความรู้ไปใช้
ในชีวติประจ าวนั และใชพ้ื้นฐานในการศึกษาต่อและพฒันาตนเอง 
    1.3 ขั้นประเมินผล ครูผูส้อนวดัและแระเมินผลแบบทดสอบ แบบสังเกต 
รายงานผลงาน ถาม – ตอบ แบบฝึกหดั ครูผูส้อน นกัเรียนและเพื่อนเป็นผูป้ระเมินน าผลการ
ประเมินไปใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอน ส่งเสริมให้นกัเรียนเรียนตามความถนดั และ 
ใชต้ดัสินผลการเรียน 
  จิรานุวฒัน์  พฒันสระคู (2552 : 98 - 103) ไดศึ้กษาคน้การพฒันาบุคลากรในการจดั
ประสบการณ์ระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลสะอาด
อ าเภอโพธ์ิชยัจงัหวดัร้อยเอด็พบวา่ครูมีความรู้ความเขา้ใจสามารถเขียนแผนการจดั
ประสบการณ์และจดัประสบการณ์ระดบัปฐมวยัทั้ง 6 กิจกรรมไดก้ลยทุธ์ท่ีใชคื้อการประชุม 
เชิงปฏิบติัการการมอบหมายงานและการนิเทศการสอนเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลไดแ้ก่
แบบทดสอบแบบสังเกตแบบสัมภาษณ์และแบบประเมินแผนผลจากการด าเนินงานพบวา่ครู 
มีความรู้ความเขา้ใจในดา้นการจดัประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวยัสามารถด าเนินการจดั
ประสบการณ์ท าใหน้กัเรียนสนใจกระตือรือร้นอยากเรียนรู้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมครูมากข้ึน 
  สมควร จงเจือกลาง (2552 : 66 – 67) ไดศึ้กษาการพฒันาครูในการจดัประสบการณ์
ของนกัเรียนปฐมวยัโรงเรียนคูเตยราษฎร์สามคัคีอ าเภอโนนแดงจงัหวดันครราชสีมาพบวา่ 
โดยใชก้ลยทุธ์การศึกษาเอกสารแลว้น าความรู้ท่ีไดม้าจดัท าคู่มือการจดัประสบการณ์ปฐมวยัดู
การสาธิตการจดัประสบการณ์จากครูกลุ่มสาระปฐมวยัการเขียนแผนการจดัประสบการณ์
ปฐมวยัและการนิเทศท าใหค้รูปฐมวยัท่ีไม่มีความรู้ในการจดัประสบการณ์ปฐมวยัและไม่ได้
เรียนรู้วชิาการเป็นครูมาก่อนไดมี้ความรู้มีความเขา้ใจในกรอบงานและวธีิการจดัประสบการณ์
มีแนวทางในการน าความรู้ท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นการจดักิจกรรมในชั้นเรียนมีคู่มือการจดั
ประสบการณ์เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท าแผนการจดักิจกรรมและน าความรู้ไปใชใ้น
หอ้งเรียนและสามารถพฒันาเด็กปฐมวยัใหมี้ความพร้อมท่ีจะเรียนรู้ในชั้นเรียนท่ีสูงข้ึนไปได้
เป็นอยา่งดี 
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  พิมพม์าดา เน่ืองสมศรี (2552 : 100-102) ไดท้าการศึกษาการพฒันาบุคลากรดา้น
การจดัประสบการณ์ระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
หว้ยสามพาดอ าเภอประจกัษศิ์ลปาคมจงัหวดัอุดรธานีเพื่อพฒันาครูผูดู้แลเด็กใหมี้ความรู้ความ
เขา้ใจการเขียนและสามารถจดัประสบการณ์การเรียนรู้ระดบัปฐมวยัไดก้ลุ่มผูร่้วมศึกษาคน้ควา้
และผูใ้หข้อ้มูลซ่ึงเป็นนกัวชิาการศึกษา, ครูผูดู้แลเด็ก, วทิยากรและผูป้กครองนกัเรียนใช้
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลมี 5 ประเภท ไดแ้ก่ 1. แบบสัมภาษณ์ 2. แบบสังเกต 
3. แบบประเมินแผนการจดัประสบการณ์ 4. แบบนิเทศการจดัประสบการณ์5. แบบบนัทึก
ประจ าวนัใชก้ลยทุธ์ในการพฒันา 4 กลยทุธ์ ไดแ้ก่ การศึกษาดูงานการประชุมเชิงปฏิบติัการ
การสาธิตการจดัประสบการณ์และการนิเทศซ่ึงดาเนินการ 2 วงรอบในวงรอบท่ี 1 ด าเนิน
การศึกษาดูงานเพื่อพฒันาให้กลุ่มผูร่้วมศึกษาคน้ควา้ทราบแนวทางในการจดัประสบการณ์
ระดบัปฐมวยัไดก้ารประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อพฒันากลุ่มผูร่้วมศึกษาคน้ควา้ใหมี้ความรู้ 
ความเขา้ใจและสามารถเขียนแผนการจดัประสบการณ์สาหรับเด็กปฐมวยัไดต้ลอดจนการนิเทศ
เพื่อพฒันากลุ่มผูร่้วมศึกษาคน้ควา้สามารถนาแผนการจดัประสบการณ์ท่ีเขียนไวไ้ปใชส้อนจริง
ในชั้นเรียนไดซ่ึ้งผลการนิเทศพบวา่กลุ่มผูร่้วมศึกษาคน้ควา้ยงัไม่สามารถจดัประสบการณ์ไดดี้
ทั้ง6กิจกรรมคือไม่สามารถจดักิจกรรมสร้างสรรคแ์ละกิจกรรมเสริมประสบการณ์ไดจึ้งได้
ด าเนินการพฒันาในวงรอบท่ี 2 โดยการสาธิตการจดัประสบการณ์และการนิเทศเพื่อพฒันา
ความสามารถในการจดัประสบการณ์สาหรับเด็กในการจดักิจกรรมสร้างสรรคแ์ละกิจกรรม
เสริมประสบการณ์ผลการพฒันาพบวา่กลุ่มผูร่้วมศึกษาคน้ควา้จานวน7 คนมีความรู้ความเขา้ใจ
และสามารถจดัประสบการณ์สาหรับเด็กทั้ง 6 กิจกรรมไดเ้ป็นอยา่งดี 
  น ้าฝน สันที (2553 : 121-124) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองการพฒันาบุคลากรเก่ียวกบั 
การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ระดบัปฐมวยัองคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นขาวอ าเภอเมือง
จงัหวดัอุดรธานีก่อนไดรั้บการพฒันาครูผูดู้แลไม่มีความมัน่ใจในการเขียนแผนการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ใหค้รอบคลุมในการจดักิจกรรมประจาวนัทั้ง 6 กิจกรรมคือกิจกรรม
เคล่ือนไหวและจงัหวะกิจกรรมเสรีกิจกรรมสร้างสรรคกิ์จกรรมเสริมประสบการณ์กิจกรรม
กลางแจง้กิจกรรมเกมการศึกษาผูศึ้กษาคน้ควา้จึงใชก้ลยทุธ์ในการพฒันาคือการประชุมเชิง
ปฏิบติัการและการนิเทศพบวา่การพฒันาในวงรอบท่ี 1 นั้นผูเ้ขา้ร่วมศึกษาคน้ควา้ยงัมีความ
กงัวลใจและยงัขาดความมัน่ใจในตนเองทาใหก้ารพฒันายงัขาดประสิทธิภาพในบางดา้น 
ของการจดัประสบการณ์วงรอบท่ี 2 ผูศึ้กษาคน้ควา้ไดเ้อาหลกัการนิเทศเขา้มาและไดใ้หค้วาม
ช่วยเหลือในการจดักิจกรรมหรือการเขียนแผนจดัประสบการณ์การเรียนรู้ทาใหผู้เ้ขา้ร่วมศึกษา
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มีความมัน่ใจและเขา้ใจมากข้ึนส่งผลใหมี้การนาเอาไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนให้กบัเด็ก
ปฐมวยัครบกิจกรรมทั้ง 6 ดา้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  ชนุตพร เชียงศรี  (2553 : 109 - 114)  ไดศึ้กษาการพฒันาบุคลากรในการจดั  
ประสบการณ์การเรียนรู้ระดบัปฐมวยั  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบานบวัแดง  เทศบาลต าบลปทุมรัตน์ 
อ าเภอปทุมรัตน์  จงัหวดัร้อยเอด็  พบวา่ในวงรอบท่ี  1  โดยใชก้ลยทุธ์การประชุมเชิงปฏิบติัการ
และการนิเทศ  ท าใหก้ลุ่มผูร่้วมศึกษาคน้ควา้มีความรู้  ความเขา้ใจในหลกัการจดัการศึกษา
หลกัสูตร การศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช  2546  และสามารถจดักิจกรรมประจ าวนัท่ีควรจดัให้
เด็กปฐมวยั6 กิจกรรมหลกัไดใ้นระดบัหน่ึง  เน่ืองจากกลุ่มผูร่้วมศึกษาคน้ควา้ทั้ง  4  คน ยงัขาด
ความช านาญและยงัไม่เขา้ใจดีพอ  และยงัไม่สามารถจดักิจกรรมสร้างสรรค ์และกิจกรรมเสริม
ประสบการณ์ได ้จึงไดด้ าเนินการพฒันาในวงรอบท่ี  2  โดยใชก้ลยทุธ์การประชุมเชิง
ปฏิบติัการดว้ยการฝึกปฏิบติัจริง การสาธิตการสอนเป็นรายบุคคล  ประกอบกบัมีวทิยากร 
ใหค้  าแนะน า  เสนอแนะ  ปรึกษาหารือ ช่วยเหลือปรับปรุงแกไ้ขและเทคนิคการจดักิจกรรม 
ในประเด็นท่ีเป็นปัญหาอยา่งใกลชิ้ดจนกลุ่มผูร่้วม ศึกษาคน้ควา้วสามารถจดักิจกรรมไดด้ว้ย
ความมัน่ใจ   
  น ้าฝน สุนสาย  (2553 : 97 - 100) ไดศึ้กษาการพฒันาบุคลากรในการจดั 
ประสบการณ์การเรียนรูดบัปฐมวยั ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นระกา ต าบลโคกเพชร อ าเภอขขุนัธ์   
จงัหวดัศรีสะเกษ  โดยใชก้ลยทุธ์การประชุมเชิงปฏิบติัการ  และการนิเทศการสอน   
ในวงรอบท่ี 1 ใชก้ลยทุธ์การประชุมเชิงปฏิบติัการ  และการนิเทศการสอน  ท าใหก้ลุ่มเป้าหมาย
มีความรู้  ความเขา้ใจ สามารถจดัประสบการณ์ระดบัปฐมวยัตามกิจกรรมประจ าวนั   
6  กิจกรรมไดต้อ้งไม่เป็นท่ีน่าพอใจ เพราะกลุ่มเป้าหมาย  3  คน  ยงัขาดความมัน่ใจ  ประหม่า  
วติกกงัวล  และขาดความช านาญในการจดั ประสบการณ์ระดบัปฐมวยัตามกิจกรรมประจ าวนั  
6  กิจกรรม  และกลุ่มเป้าหมายอีก 1  คนยงัขาดเทคนิคการเล่านิทาน  การใชเ้พลงประกอบใน
การจดักิจกรรมเกมการศึกษา  จึงไดเนินการ พฒันาวงรอบท่ี  2  โดยนิเทศการสอนเป็น
รายบุคคล  ซ่ึงผูศึ้กษาคน้ควา้ไดใ้หค้  าปรึกษาหารือ ใหค้  าแนะน าช่วยเหลือ  ปรับปรุงแกไ้ข   
และเทคนิคการจดักิจกรรมเกมการศึกษาท่ีเป็นประเด็นปัญหา  จนกลุ่มเป้าหมายสามารถจดั
ประสบการณ์ระดบัปฐมวยัทั้ง  6  กิจกรรมในชั้นเรียนได   
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  บุสดี ไชยสุโพธ์ิ (2553 : 139-140) ไดศึ้กษาการพฒันาบุคลากรเก่ียวกบัการจดัท า
แผนประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวยัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กวดัธาตุประสิทธ์ิเทศบาลต าบลนาหวา้
อ าเภอนาหวา้  จงัหวดันครพนมพบวา่การด าเนินการพฒันาบุคลากรดา้นการจดัประสบการณ์
ส าหรับเด็กปฐมวยัก่อนการพฒันากลุ่มผูร่้วมศึกษาคน้ควา้ยงัขาดความรู้ความเขา้ใจและ
ประสบการณ์ในการจดัประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวยักลุ่มผูร่้วมศึกษาคน้ควา้ไดใ้ชก้ลยทุธ์
ในการพฒันา 2 กลยทุธ์ไดแ้ก่การประชุมเชิงปฏิบติัการและการนิเทศการสอนซ่ึงด าเนินการ 
2 วงรอบในวงรอบท่ี 1 ด าเนินการประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อพฒันากลุ่มผูร่้วมศึกษาคน้ควา้ 
ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจและสามารถเขียนแผนการจดัประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวยัได้
ตลอดจนการนิเทศการสอนเพื่อพฒันากลุ่มผูร่้วมศึกษาคน้ควา้ใหส้ามารถน าแผนการจดั
ประสบการณ์ท่ีเขียนไวไ้ปใชส้อนจริงในชั้นเรียนไดซ่ึ้งผลการนิเทศการสอนพบวา่กลุ่มผูร่้วม
ศึกษาคน้ควา้ยงัไม่สามารถจดัประสบการณ์ไดดี้ทั้ง 6 กิจกรรมคือไม่สามารถจดักิจกรรม
สร้างสรรคแ์ละกิจกรรมเสริมประสบการณ์ไดจึ้งไดด้ าเนินการพฒันาในวงรอบท่ี 2 โดยการ
นิเทศการสอนเพื่อพฒันาความสามารถในการจดัประสบการณ์ส าหรับเด็กในการจดักิจกรรม
สร้างสรรคแ์ละกิจกรรมเสริมประสบการณ์ผลการพฒันาพบวา่กลุ่มผูร่้วมศึกษาคน้ควา้จ านวน 
4 คนมีความรู้ความเขา้ใจและสามารถจดัประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวยัทั้ง 6 กิจกรรมไดเ้ป็น
อยา่งดีบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  ไตรรงค ์มณีค า (2553 : 97 - 101) ไดศึ้กษาการพฒันาบุคลากรในการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลแตล อ าเภอศีขรภูมิ
จงัหวดัสุรินทร์ พบวา่ ครูมีความรู้ความเขา้ใจสามารถเขียนแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้
โดยใชว้ธีิการวจิยัเชิงปฏิบติัการ (Action Research) ซ่ึงประกอบดว้ยการวางแผน (Planning) 
การปฏิบติัตามแผน (Action) การสังเกต (Observation) และการสะทอ้นผล (Reflection) 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสังเกตแบบทดสอบแบบประเมินใชก้ลยทุธ์ 
การประชุมเชิงปฏิบติัการและการนิเทศการสอนผลจากการด าเนินงานพบวา่ครูมีความรู้ความ
เขา้ใจในการจดัประสบการณ์สามารถเขียนแผนและน าแผนการจดัการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดั
ประสบการณ์ตามกรอบการจดักิจกรรมประจ าวนั 6 กิจกรรมไดอ้ยา่งมัน่ใจ 
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 2. งานวจัิยในต่างประเทศ 
 

  Davis (2008 : 124) ไดว้จิยัเร่ือง การพฒันาบุคลากรในการจดัประสบการณ์ 
การเรียนรู้ ในโรงเรียนอนุบาลมลรัฐฟลอริดา ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยใชก้ารประชุมเชิง
ปฏิบติัการ และการนิเทศแบบช้ีแนะ ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาไดแ้ก่ ครูโรงเรียนอนุบาลใน
มลรัฐฟลอริดา จ านวน 40 คน เคร่ืองมือท่ีใชไ้ดแ้ก่ แผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้  พบวา่  
1.แผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวยัท่ีสร้างข้ึน เป็นแผนท่ีมีความ
สอดคลอ้งกบัพฒันาการเด็กแรกเกิดจนถึงหกปี และครอบคลุมเน้ือหาสาระของแต่ละประเภท 
2.จากการสังเกตพฤติกรรมการเล่นของเด็ก พบวา่ กิจกรรมการละเล่นท่ีระบุไวใ้นแผนการจดั
ประสบการณ์ มีส่วนท าใหเ้ด็กมีพฒันาการ ดา้นความคิด พฒันาการดา้นการกระท า พฒันาการ
ดา้นภาษา และพฒันาการดา้นดา้นอารมณ์ พฒันาการดา้นจิตใจไดดี้ข้ึนเป็นตน้ 
  Nyanintsimbi (2006 : 214) ไดท้  าการวจิยัการพฒันาบุคลากรดา้นการจดัการเรียนรู้
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ระดบัปฐมวยั ในเขตเมือง เคป็ทาวน์ตะวนัออก ประเทศแอฟริกาใต ้
โดยใชก้ารประชุมเชิงปฏิบติัการ การนิเทศภายใน การศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีจดัประสบการณ์
การเรียนรู้ในระดบัปฐมวยัท่ีประสบความส าเร็จ ผลการวิจยัพบวา่ เม่ือครูไดรั้บการศึกษาดูงาน
โรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จ ประชุมเชิงปฏิบติัการ การนิเทศภายใน ครูสามารถจดัท าแผน 
และน าแผนไปใชใ้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัได้ 
  Watamura (2001 : 1279) ไดท้  าการศึกษาการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเทียบ 
กบัการสอนแบบตรงในวชิาคณิตศาสตร์ในชั้นเรียนระดบัประถมศึกษา ทั้งน้ีเพราะมี 
การโตเ้ถียงกนัมากในวงการศึกษาเก่ียวกบัวธีิการสอนท่ีถูกตอ้งท่ีจะใหก้ารศึกษาแก่เด็ก  
บางคนสนบัสนุนการสอนท่ีเนน้เป็นส าคญั แต่บางคนยนืกรานวา่เด็ก ๆ เรียนรู้ไดดี้ใน
สภาพแวดลอ้มการสอนแบบตรง การวจิยัเร่ืองสมองและวธีิการในคร้ังน้ี สรุปไดว้า่ เด็กไดรั้บ
ส่ิงทีเกิดเก่ียวกบัแนวคิดมากข้ึน เม่ือไดรั้บการสอนในชั้นเรียนท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญัมากข้ึน  
ส่วนการสอนแบบตรงจะผลิตเด็กท่ีรู้ขอ้เทจ็จริงท่ีแยกออกจากกนัต่างหาก แต่ไม่สามารถท่ีจะ
เช่ือมโยงขอ้เท็จจริงเหล่านั้นเขา้ดว้ยกนัเป็นประเด็นท่ีใหญ่ข้ึนได ้และเป็นเด็กท่ีไม่มีความ
คงทนของสารสนเทศน้ี งานวจิยัช้ินหน่ึงท่ีเปรียบเทียบชั้นเรียนท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญักบัชั้นเรียน
ท่ีเนน้เด็กแบบสอนตรง พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั ชั้นเรียนท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญั
ผลิตนกัเรียนท่ีมีฐานความรู้กวา้งไกลกวา่และเป็นนกัเรียนท่ีสามารถเช่ือมโยงความรู้ท่ีตนมีเขา้
กบัโลกรอบ ๆ ตวัพวกเขาได ้
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  Staven (2001 : 121 - A) ไดศึ้กษาการพฒันาวธีิการจดัประสบการณ์ใน
หอ้งปฏิบติัการวชิาชีววทิยา : จากส่ิงแวดลอ้มทางการเรียนรู้แบบท่ีเนน้ครูเป็นศูนยก์ลางไปสู่
แบบท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ไดท้  าการทดสอบองคป์ระกอบส าคญัทางการจดัการเรียนรู้ 
ส าหรับชั้นเรียนเชิงปฏิบติัการในสาขาชีววทิยาของนกัศึกษาชั้นปีแรก และทดลองใชว้ิธีการ
สอนแบบใหม่ พบวา่นกัศึกษาท่ีไดรั้บประสบการณ์ในหอ้งปฏิบติัการแบบเนน้ผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลางสามารถตอบค าถามไดม้ากกวา่นกัศึกษาท่ีไดรั้บประสบการณ์ในห้องปฏิบติัการ
แบบเดิม จึงสรุปไดว้า่ การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางสามารถพฒันาความรู้ของตน 
ใหเ้พิ่มข้ึนไดแ้ละยงัมีผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ 
 สรุปผลการวจิยัทั้งในและต่างประเทศ สามารถสรุปไดว้า่ การพฒันาบุคลากรดา้น 
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัมีวธีิการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลายวธีิเพื่อใหส้นองกบั
ความแตกต่างของแต่ละบุคคลท าใหค้รูผูส้อนมีความมัน่ใจในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัและผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดเ้ตม็ศกัยภาพของแต่ละบุคคล กิจกรรมการเรียนรู้
ตอ้งเนน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม เพื่อท่ีผูเ้รียนจะไดเ้รียนรู้ไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 
ครูจะเป็นเพียงผูค้อยช้ีแนะ เสนอแนวทางจากท่ีผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ท าใหผู้ว้จิยัไดก้รอบแนวคิดในการพฒันาบุคลากร โดยใชก้ลยทุธ์ในการพฒันา บุคลากร  
2 กลยทุธ์ คือ การประชุมเชิงปฏิบติัการ และการนิเทศภายใน ซ่ึงเป็นกลยทุธ์ท่ีสมารถท าให้
บุคลากรมีความรู้ ความเขา้ใจ สามารถจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 


