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แบบการวิพากษ์และการยืนยันรูปแบบ 
ในหัวข้อวิจัยเร่ือง รูปแบบพัฒนาการบริหารจัดการของสถาบันการเงินชุมชนในจังหวัดนครพนม 

 
    ตวัแปรอิสระ       ตวัแปรตาม  
 
 
 
 
 
 
 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

ประสิทธิภาพของคณะกรรมการ 

การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

วฒันธรรมองคก์รแบบเครือญาติ 

การสนบัสนุนจากองคก์รภายนอก 

การบริหารจดัการแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

การบริหารจดัการการเงินโดยยดึวตัถุประสงค  ์

การเรียนรู้องคก์ร 

รูปแบบพฒันาการบริหารจดัการ
ของสถาบนัการเงินชุมชนใน

จงัหวดันครพนม 
ประกอบดว้ย 4 มิต ิ

1. มิติการเงิน 
2. มิติลูกคา้  
3. มิติกระบวนการท างาน 
    ภายในองคก์ร 
4. มิติการเรียนรู้และการเติบโต 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผูว้จิยัไดก้  าหนดวธีิการด าเนินการวจิยัเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี 
  การวิจัยในระยะที่ 1 เพือ่ศึกษาปัจจยัที่มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงิน
ชุมชนในจงัหวดันครพนม ผูว้จิยัน าขอ้มูลทั้งหมดมาจดัหมวดหมู่ และบนัทึกคะแนนแต่ละขอ้ใน
รูปแบบรหสั (Coding Form) หลงัจากนั้นน าขอ้มูลทั้งหมดไปวเิคราะห์ดว้ยเคร่ืองคอมพวิเตอร์โดย
ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับวจิยัทางสงัคมศาสตร์ เพือ่ทดสอบสมมติฐานเชิงทฤษฎีชัว่คราวที่
สร้างขึ้นก่อนการวจิยั 
   1. การวเิคราะห์เชิงพรรณนา เพือ่อธิบายขอ้มูลทัว่ไปสถิติที่ใช ้ไดแ้ก่ ร้อยละ ความถ่ี 
ค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
   2. สถิติวเิคราะห์ เพือ่ทดสอบสมมติฐานในการวจิยั ไดแ้ก่ การวเิคราะห์ดว้ยสถิติการ
วเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear Regression Analysis) โดยใชเ้ทคนิคแบบหลายขั้นตอน 
(Stepwise) และสหสมัพนัธเ์พยีร์สนั (Pearson’s Multiple Correlation) เพือ่อธิบายความสมัพนัธ์
ระหวา่งปัจจยัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชน โดยก าหนดระดบั
นยัความส าคญัทางสถิติที่ .05 โดยไดค้่าความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหาร
จดัการของสถาบนัการเงินชุมชน โดยเรียงจากค่าความสมัพนัธม์ากไปหาค่าความสมัพนัธน์อ้ย ดงัน้ี 
ประสิทธิภาพของคณะกรรมการ มีค่าความสมัพนัธอ์ยูท่ี่ 0.677 รองลงมาคือการมีส่วนร่วมของ
สมาชิก มีค่าความสมัพนัธอ์ยูท่ี่ 0.502 รองลงมาคอืการเรียนรู้องคก์ร มีค่าความสมัพนัธอ์ยูท่ี่ 0.501 
รองลงมาคือการสนบัสนุนจากองคก์รภายนอก มีค่าความสมัพนัธอ์ยูท่ี่ 0.455 และการบริหารจดัการ
การเงินโดยยดึวตัถุประสงค ์มีค่าความสมัพนัธอ์ยูท่ี่ 0.439 ตามล าดบั 
  การวิจัยในระยะที่ 2 เพือ่สร้างรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชน
ในจงัหวดันครพนม ผูว้จิยัท  าการวเิคราะห์ขอ้ความวจิารณ์และขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ากการถอด
ขอ้ความวา่อยูใ่นตวัแปรใดที่ไดจ้ากการวจิยัระยะที่ 1 และน ามาจดักลุ่ม (Grouping) จากนั้นก็ท  าการ
สงัเคราะห์กลุ่มการวจิารณ์และขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ากการถอดขอ้ความ เพือ่น าผลการวเิคราะห์ขอ้มูล
มาจดัรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชน โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
   1. น าผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการวจิยัระยะที่ 1 มาสร้างรูปแบบพฒันาการ
บริหารจดัการตามความตอ้งการของสถาบนัการเงินชุมชน เพือ่ใชเ้ป็นแบบจ าลองในการพจิารณา 
   2. น ารูปแบบที่สร้างเพือ่ใหผู้ท้รงคุณวฒิุวพิากษรู์ปแบบที่สร้างขึ้น และน าเสนอผล
ของขอ้เสนอแนะในการประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus Groups) ของตวัเอง แลว้มาสรุปและอภิปรายผล
ทั้งหมดในที่ประชุมใหญ่ และน าขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของ
สถาบนัการเงินชุมชนใหส้มบูรณ์มากขึ้น ดงัแสดงในแผนภาพ 
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ปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม ประกอบดว้ย 
ปัจจยัดา้นการเรียนรู้องคก์ร ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพของคณะกรรมการ 
ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากองคก์รภายนอก และปัจจยัดา้นการบริหารจดัการการเงินโดยยดึวตัถุประสงค์ 

 

ยกร่างรูปแบบ 
1. สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิผูเ้ช่ียวชาญ นกัวิชาการ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
2. ประชุมกลุ่มเพ่ือสรุปรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม 
3. สร้างรูปแบบท่ีเหมาะสม 
4. สร้างรูปแบบท่ีเหมาะสม 

รูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

ปัจจยัดา้น 
การมีส่วนร่วม 
ของสมาชิก 

 

 

 

การบริหารจดัการของ
สถาบนัการเงินชุมชนใน

จงัหวดันครพนม 

ปัจจยัดา้นการเรียนรู้องคก์ร 
 

 

ปัจจยัดา้น 
การสนบัสนุนจาก
องคก์รภายนอก 

ปัจจยัดา้น
ประสิทธิภาพของ
คณะกรรมการ 

ปัจจยัดา้นการบริหาร
จดัการการเงินโดยยดึ

วตัถุประสงค ์
 



386 

 การวิจัยระยะที่ 3 เพือ่ยนืยนัรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนใน
จงัหวดันครพนม ผูว้จิยัใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพ เพื่อยนืยนัรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของ
สถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม ก าหนดระเบียบวิธีวจิยั ดงัน้ี 
  1. ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย 
   1.1  ขอ้มูลเก่ียวกบัเอกสาร ไดแ้ก่ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี เอกสารวชิาการ และ
งานวจิยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชน 
   1.2  ขอ้มูลส่วนบุคคล ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญ นกัวชิาการ ตวัแทนจากสถาบนัการเงิน
ชุมชน ตวัแทนจากธนาคาร และตวัแทนจากพฒันาชุมชน จ านวน 5 คน ใชก้ารเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
  2. กลุ่มตัวอย่างเป้าหมาย 
   กลุ่มตวัอยา่งเป้าหมายส าหรับการวจิยัในระยะที่ 3 ซ่ึงเป็นวธีิวิจยัเชิงคุณภาพ เพือ่
ยนืยนัรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชน ผูว้จิยัไดก้  าหนดกลุ่มตวัอยา่ง
เป้าหมาย ประกอบดว้ย ผูเ้ช่ียวชาญ นกัวชิาการ ประธานคณะกรรมการและสมาชิก ของสถาบนั
การเงินชุมชน และตวัแทนจากธนาคาร จ านวน 5 คน ใชก้ารเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
  3. เคร่ืองมือที่ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1  เคร่ืองมือที่ใชก้ารวจิยั  
     เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัระยะที่ 3 เป็นการยนืยนัรูปการพฒันาการบริหาร
จดัการสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม ผูว้จิยัไดน้ าผลการวจิยัในระยะที่ 2 มาสร้างขึ้นเพือ่
ใชเ้ป็นร่างประกอบการพจิารณาในการสมัภาษณ์เชิงลึก เพือ่ให้ผูเ้ช่ียวชาญ นกัวชิาการ ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
ในการพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชน ประกอบดว้ย ตวัแทนจากสถาบนัการเงิน
ชุมชน และตวัแทนจากพฒันาชุมชน ร่วมประเมินความเหมาะสม และยนืยนัรูปแบบพฒันาการ
บริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม 
   3.2  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
      การวจิยัในระยะที่ 3 เป็นยนืยนัรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนั
การเงินชุมชน โดยผูเ้ช่ียวชาญ นกัวชิาการ ตลอดจนตวัแทนจากสถาบนัการเงินชุมชน ที่เป็น
กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 5 คน โดยใชว้ิธีการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ เพือ่วพิากษ ์วิจารณ์รูปแบบ
พฒันาการบริหารจดัการ ใหข้อ้เสนอแนะ และแนวทางการปรับปรุงและพฒันาแลว้ยนืยนัรูปแบบ
พฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม  
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  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    การเก็บรวบรวมขอ้มูลซ่ึงการวจิยัในระยะที่ 3 ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการ
ประเมินความเหมาะ และขอ้เสนอแนะ ดว้ยการบนัทึกในรูปแบบรายงานการประชุม แลว้น ามา
วเิคราะห์ และสงัเคราะห์ขอ้มูลที่ไดจ้ากผูเ้ช่ียวชาญ จากนั้นน ามาเปรียบเทียบ เทียบเคียงกบับริบท
ของการวจิยั และปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ากการด าเนินการประชุมสนทนากลุ่มยอ่ย  
(Focus Groups) เพือ่ใหไ้ดรู้ปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนใน 
จงัหวดันครพนมที่เหมาะสม 
 

 

 
ประเด็นการวิพากษ์ 

 

 รูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม จากการ
ด าเนินการวจิยัโดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่เก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัไดเ้สนอกรอบความคิด
การวจิยัตามแนวทางขา้งตน้ (ภาพที ่2.9) และไดก้ าหนดเป็น 3 ระยะ คือ 
  การวิจัยระยะที่ 1 เพือ่ศึกษาปัจจยัที่มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชน
ในจงัหวดันครพนม สถิติที่ใชใ้นการวิจยั คือสถิติการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear 
Regression Analysis) โดยใชเ้ทคนิคหลายขั้นตอน (Stepwise) และสหสมัพนัธเ์พยีร์สนั (Pearson’s 
Multiple Correlation) การจดัท าขอ้มูล พบวา่ โมเดลที่ 1 ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก พบวา่
มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม โดยมีสหสมัพนัธ ์(R) 
เท่ากบั 0.355 โมเดลที่ 2 ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก และปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ 
แบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ พบวา่มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม 
โดยมีค่าสหสมัพนัธ ์(R) เท่ากบั 0.385 และโมเดลที่ 3 ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก ปัจจยั
ดา้นการบริหารจดัการแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ และปัจจยัดา้นประสิทธิภาพของคณะกรรมการ พบวา่มี
ผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันคพนม โดยมีค่าสหสมัพนัธ์ (R) 
เท่ากบั 0.399 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ผูว้จิยัน าผลการวจิยัมาก าหนดเป็นรูปแบบ (ภาพที่ 4.1) 
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  การวิจัยระยะที่ 2 เพือ่สร้างรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชน 
ในจงัหวดันครพนม โดยยดึปัจจยัที่มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดั
นครพนมมากที่สุด และปัจจยัอ่ืน ๆ ที่ไดจ้ากการสมัภาษณ์ และการประชุมกลุ่มยอ่ย ผูว้จิยัเขียนเป็น
แบบจ าลองรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม เพือ่
น าไปสู่การวพิากษรู์ปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม 
(ภาพที่ 4.2 – 4.3) 
  การวิจัยระยะที่ 3 เพือ่ยนืยนัรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชน
ในจงัหวดันครพนม ผลจากการประชุมกลุ่มยอ่ย การสมัภาษณ์เชิงลึก และการใหข้อ้เสนอแนะ 
จากผูเ้ช่ียวชาญ นกัวชิาการ ตวัแทนจากสถาบนัการเงินชุมชน ตวัแทนจากธนาคาร และตวัแทน 
จากพฒันาชุมชน เพือ่ใหไ้ดรู้ปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนที่เหมาะสม 
ผูว้จิยัไดใ้หผู้ท้รงวฒิุ ยนืยนัรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนใน 
จงัหวดันครพนมวา่ มีความคิดเห็น เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือมีขอ้เสนอแนะอยา่งไร (ภาพที่ 4.4) 
  เพือ่ใหก้ารพฒันารูปแบบมีความสมบูรณ์ ผูว้จิยัเสนอรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการ
ของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม เพื่อขอความอนุเคราะห์ใหผู้เ้ช่ียวชาญยนืยนัรูปแบบ
วา่มีความเห็น เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือมีขอ้เสนอแนะอยา่งไร 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลซ่ึงการวจิยัในระยะที่ 3 ผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการประเมิน
ความเหมาะ และขอ้เสนอแนะ ดว้ยการบนัทึกในรูปแบบรายงานการประชุม แลว้น ามาวเิคราะห์ 
และสงัเคราะห์ขอ้มูลทีไ่ดจ้ากผูเ้ช่ียวชาญ จากนั้นน ามาเปรียบเทียบ เทียบเคียงกบับริบทของการวจิยั 
และปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะทีไ่ดจ้ากการด าเนินการประชุมสนทนากลุ่มยอ่ย (Focus Groups) 
เพือ่ใหไ้ดรู้ปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนมที่
เหมาะสม 

 
 

ประเด็นการวิพากษ์ 
 

รูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม จากการ
ด าเนินการวจิยัโดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่เก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัไดเ้สนอกรอบความคิด
การวจิยัตามแนวทางขา้งตน้ (ภาพที ่2.9) และไดก้ าหนดเป็น 3 ระยะ คือ 
  การวิจัยระยะที่ 1 เพือ่ศึกษาปัจจยัที่มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชน
ในจงัหวดันครพนม สถิติที่ใชใ้นการวิจยั คือสถิติการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear 
Regression Analysis) โดยใชเ้ทคนิคหลายขั้นตอน (Stepwise) และสหสมัพนัธเ์พยีร์สนั (Pearson’s 
Multiple Correlation) การจดัท าขอ้มูล พบวา่ โมเดลที่ 1 ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก  
พบวา่มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม โดยมีสหสมัพนัธ ์
(R) เท่ากบั 0.355 โมเดลที่ 2 ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก และปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ
แบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ พบวา่มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม 
โดยมีค่าสหสมัพนัธ ์(R) เท่ากบั 0.385 และโมเดลที่ 3 ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก ปัจจยั
ดา้นการบริหารจดัการแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ และปัจจยัดา้นประสิทธิภาพของคณะกรรมการ พบวา่มี
ผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันคพนม โดยมีค่าสหสมัพนัธ์ (R) 
เท่ากบั 0.399 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ผูว้จิยัน าผลการวจิยัมาก าหนดเป็นรูปแบบ (ภาพที่ 4.1) 
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  การวิจัยระยะที่ 2 เพือ่สร้างรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชน 
ในจงัหวดันครพนม โดยยดึปัจจยัที่มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดั
นครพนมมากที่สุด และปัจจยัอ่ืนๆที่ไดจ้ากการสมัภาษณ์ และการประชุมกลุ่มยอ่ย ผูว้จิยัเขียนเป็น
แบบจ าลองรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม เพือ่
น าไปสู่การวพิากษรู์ปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม 
(ภาพที่ 4.2 – 4.3) 
  การวิจัยระยะที่ 3 เพือ่ยนืยนัรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชน
ในจงัหวดันครพนม ผลจากการประชุมกลุ่มยอ่ย การสมัภาษณ์เชิงลึก และการใหข้อ้เสนอแนะ 
จากผูเ้ช่ียวชาญ นกัวชิาการ ตวัแทนจากสถาบนัการเงินชุมชน ตวัแทนจากธนาคาร และตวัแทน 
จากพฒันาชุมชน เพือ่ใหไ้ดรู้ปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนที่เหมาะสม 
ผูว้จิยัไดใ้หผู้ท้รงวฒิุ ยนืยนัรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนใน 
จงัหวดันครพนมวา่ มีความคิดเห็น เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือมีขอ้เสนอแนะอยา่งไร (แผนภาพที่ 4.4) 
  เพือ่ใหก้ารพฒันารูปแบบมีความสมบูรณ์ ผูว้จิยัเสนอรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการ
ของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม เพื่อขอความอนุเคราะห์ใหผู้เ้ช่ียวชาญยนืยนัรูปแบบ
วา่มีความเห็น เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือมีขอ้เสนอแนะอยา่งไร 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลซ่ึงการวจิยัในระยะที่ 3 ผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการประเมิน
ความเหมาะ และขอ้เสนอแนะ ดว้ยการบนัทึกในรูปแบบรายงานการประชุม แลว้น ามาวเิคราะห์ 
และสงัเคราะห์ขอ้มูลทีไ่ดจ้ากผูเ้ช่ียวชาญ จากนั้นน ามาเปรียบเทียบ เทียบเคียงกบับริบทของการวจิยั 
และปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะทีไ่ดจ้ากการด าเนินการประชุมสนทนากลุ่มยอ่ย (Focus Groups) 
เพือ่ใหไ้ดรู้ปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนมที่
เหมาะสม 
 

 

 
ประเด็นการวิพากษ์ 

 

รูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม จากการ
ด าเนินการวจิยัโดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่เก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัไดเ้สนอกรอบความคิด
การวจิยัตามแนวทางขา้งตน้ (ภาพที ่2.9) และไดก้ าหนดเป็น 3 ระยะ คือ 
  การวิจัยระยะที่ 1 เพือ่ศึกษาปัจจยัที่มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชน
ในจงัหวดันครพนม สถิติที่ใชใ้นการวิจยั คือสถิติการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear 
Regression Analysis) โดยใชเ้ทคนิคหลายขั้นตอน (Stepwise) และสหสมัพนัธเ์พยีร์สนั (Pearson’s 
Multiple Correlation) การจดัท าขอ้มูล พบวา่ โมเดลที่ 1 ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก  
พบวา่มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม โดยมีสหสมัพนัธ ์
(R) เท่ากบั 0.355 โมเดลที่ 2 ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก และปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ
แบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ พบวา่มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม 
โดยมีค่าสหสมัพนัธ ์(R) เท่ากบั 0.385 และโมเดลที่ 3 ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก ปัจจยั
ดา้นการบริหารจดัการแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ และปัจจยัดา้นประสิทธิภาพของคณะกรรมการ พบวา่มี
ผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันคพนม โดยมีค่าสหสมัพนัธ์ (R) 
เท่ากบั 0.399 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ผูว้จิยัน าผลการวจิยัมาก าหนดเป็นรูปแบบ (ภาพที่ 4.1) 
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  การวิจัยระยะที่ 2 เพือ่สร้างรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชน 
ในจงัหวดันครพนม โดยยดึปัจจยัที่มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดั
นครพนมมากที่สุด และปัจจยัอ่ืน ๆ ที่ไดจ้ากการสมัภาษณ์ และการประชุมกลุ่มยอ่ย ผูว้จิยัเขียนเป็น
แบบจ าลองรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม เพือ่
น าไปสู่การวพิากษรู์ปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม 
(ภาพที่ 4.2 – 4.3) 
  การวิจัยระยะที่ 3 เพือ่ยนืยนัรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชน
ในจงัหวดันครพนม ผลจากการประชุมกลุ่มยอ่ย การสมัภาษณ์เชิงลึก และการใหข้อ้เสนอแนะ 
จากผูเ้ช่ียวชาญ นกัวชิาการ ตวัแทนจากสถาบนัการเงินชุมชน ตวัแทนจากธนาคาร และตวัแทน 
จากพฒันาชุมชน เพือ่ใหไ้ดรู้ปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนที่เหมาะสม 
ผูว้จิยัไดใ้หผู้ท้รงวฒิุ ยนืยนัรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดั
นครพนมวา่ มีความคิดเห็น เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือมีขอ้เสนอแนะอยา่งไร (ภาพที่ 4.4) 
  เพือ่ใหก้ารพฒันารูปแบบมีความสมบูรณ์ ผูว้จิยัเสนอรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการ
ของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม เพื่อขอความอนุเคราะห์ใหผู้เ้ช่ียวชาญยนืยนัรูปแบบ
วา่มีความเห็น เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือมีขอ้เสนอแนะอยา่งไร 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
  การเก็บรวบรวมขอ้มูลซ่ึงการวจิยัในระยะที่ 3 ผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการประเมิน
ความเหมาะ และขอ้เสนอแนะ ดว้ยการบนัทึกในรูปแบบรายงานการประชุม แลว้น ามาวเิคราะห์ 
และสงัเคราะห์ขอ้มูลทีไ่ดจ้ากผูเ้ช่ียวชาญ จากนั้นน ามาเปรียบเทียบ เทียบเคียงกบับริบทของการวจิยั 
และปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะทีไ่ดจ้ากการด าเนินการประชุมสนทนากลุ่มยอ่ย (Focus Groups) 
เพือ่ใหไ้ดรู้ปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนมที่
เหมาะสม 
 

 

 
ประเด็นการวิพากษ์ 

 

 รูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม จากการ
ด าเนินการวจิยัโดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่เก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัไดเ้สนอกรอบความคิด
การวจิยัตามแนวทางขา้งตน้ (ภาพที ่2.9) และไดก้ าหนดเป็น 3 ระยะ คือ 
  การวิจัยระยะที่ 1 เพือ่ศึกษาปัจจยัที่มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชน
ในจงัหวดันครพนม สถิติที่ใชใ้นการวิจยั คือสถิติการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear 
Regression Analysis) โดยใชเ้ทคนิคหลายขั้นตอน (Stepwise) และสหสมัพนัธเ์พยีร์สนั (Pearson’s 
Multiple Correlation) การจดัท าขอ้มูล พบวา่ โมเดลที่ 1 ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก พบวา่
มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม โดยมีสหสมัพนัธ ์(R) 
เท่ากบั 0.355 โมเดลที่ 2 ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก และปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ 
แบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ พบวา่มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม 
โดยมีค่าสหสมัพนัธ ์(R) เท่ากบั 0.385 และโมเดลที่ 3 ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก ปัจจยั
ดา้นการบริหารจดัการแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ และปัจจยัดา้นประสิทธิภาพของคณะกรรมการ พบวา่มี
ผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันคพนม โดยมีค่าสหสมัพนัธ์ (R) 
เท่ากบั 0.399 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ผูว้จิยัน าผลการวจิยัมาก าหนดเป็นรูปแบบ (ภาพที่ 4.1) 
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  การวิจัยระยะที่ 2 เพือ่สร้างรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนใน
จงัหวดันครพนม โดยยดึปัจจยัที่มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันค
พนมมากที่สุด และปัจจยัอ่ืนๆที่ไดจ้ากการสมัภาษณ์ และการประชุมกลุ่มยอ่ย ผูว้จิยัเขียนเป็น
แบบจ าลองรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม เพือ่
น าไปสู่การวพิากษรู์ปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม 
(ภาพที่ 4.2 – 4.3) 
  การวิจัยระยะที่ 3 เพือ่ยนืยนัรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชน
ในจงัหวดันครพนม ผลจากการประชุมกลุ่มยอ่ย การสมัภาษณ์เชิงลึก และการใหข้อ้เสนอแนะจาก
ผูเ้ช่ียวชาญ นกัวชิาการ ตวัแทนจากสถาบนัการเงินชุมชน ตวัแทนจากธนาคาร และตวัแทนจาก
พฒันาชุมชน เพือ่ใหไ้ดรู้ปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนที่เหมาะสม 
ผูว้จิยัไดใ้หผู้ท้รงวฒิุ ยนืยนัรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดั
นครพนมวา่ มีความคิดเห็น เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือมีขอ้เสนอแนะอยา่งไร (ภาพที่ 4.4) 
  เพือ่ใหก้ารพฒันารูปแบบมีความสมบูรณ์ ผูว้จิยัเสนอรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการ
ของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม เพื่อขอความอนุเคราะห์ใหผู้เ้ช่ียวชาญยนืยนัรูปแบบ
วา่มีความเห็น เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือมีขอ้เสนอแนะอยา่งไร 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลซ่ึงการวจิยัในระยะที่ 3 ผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการประเมิน
ความเหมาะ และขอ้เสนอแนะ ดว้ยการบนัทึกในรูปแบบรายงานการประชุม แลว้น ามาวเิคราะห์ 
และสงัเคราะห์ขอ้มูลทีไ่ดจ้ากผูเ้ช่ียวชาญ จากนั้นน ามาเปรียบเทียบ เทียบเคียงกบับริบทของการวจิยั 
และปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะทีไ่ดจ้ากการด าเนินการประชุมสนทนากลุ่มยอ่ย (Focus Groups) 
เพือ่ใหไ้ดรู้ปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนมที่
เหมาะสม 
 

 

 
ประเด็นการวิพากษ์ 

 

 รูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม จากการ
ด าเนินการวจิยัโดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่เก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัไดเ้สนอกรอบความคิด
การวจิยัตามแนวทางขา้งตน้ (ภาพที ่2.9) และไดก้ าหนดเป็น 3 ระยะ คือ 
  การวิจัยระยะที่ 1 เพือ่ศึกษาปัจจยัที่มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชน
ในจงัหวดันครพนม สถิติที่ใชใ้นการวิจยั คือสถิติการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear 
Regression Analysis) โดยใชเ้ทคนิคหลายขั้นตอน (Stepwise) และสหสมัพนัธเ์พยีร์สนั (Pearson’s 
Multiple Correlation) การจดัท าขอ้มูล พบวา่ โมเดลที่ 1 ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก พบวา่
มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม โดยมีสหสมัพนัธ ์(R) 
เท่ากบั 0.355 โมเดลที่ 2 ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก และปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ 
แบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ พบวา่มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม 
โดยมีค่าสหสมัพนัธ ์(R) เท่ากบั 0.385 และโมเดลที่ 3 ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก ปัจจยั
ดา้นการบริหารจดัการแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ และปัจจยัดา้นประสิทธิภาพของคณะกรรมการ พบวา่มี
ผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันคพนม โดยมีค่าสหสมัพนัธ์ (R) 
เท่ากบั 0.399 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ผูว้จิยัน าผลการวจิยัมาก าหนดเป็นรูปแบบ (ภาพที่ 4.1) 
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  การวิจัยระยะที่ 2 เพือ่สร้างรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชน 
ในจงัหวดันครพนม โดยยดึปัจจยัที่มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดั
นครพนมมากที่สุด และปัจจยัอ่ืนๆที่ไดจ้ากการสมัภาษณ์ และการประชุมกลุ่มยอ่ย ผูว้จิยัเขียนเป็น
แบบจ าลองรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม เพือ่
น าไปสู่การวพิากษรู์ปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม 
(ภาพที่ 4.2 – 4.3) 
  การวิจัยระยะที่ 3 เพือ่ยนืยนัรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชน
ในจงัหวดันครพนม ผลจากการประชุมกลุ่มยอ่ย การสมัภาษณ์เชิงลึก และการใหข้อ้เสนอแนะ 
จากผูเ้ช่ียวชาญ นกัวชิาการ ตวัแทนจากสถาบนัการเงินชุมชน ตวัแทนจากธนาคาร และตวัแทน 
จากพฒันาชุมชน เพือ่ใหไ้ดรู้ปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนที่เหมาะสม 
ผูว้จิยัไดใ้หผู้ท้รงวฒิุ ยนืยนัรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนใน 
จงัหวดันครพนมวา่ มีความคิดเห็น เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือมีขอ้เสนอแนะอยา่งไร (ภาพที่ 4.4) 
  เพือ่ใหก้ารพฒันารูปแบบมีความสมบูรณ์ ผูว้จิยัเสนอรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการ
ของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม เพื่อขอความอนุเคราะห์ใหผู้เ้ช่ียวชาญยนืยนัรูปแบบ
วา่มีความเห็น เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือมีขอ้เสนอแนะอยา่งไร 
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เก็บรวบรวมข้อมูล 
 
  การเก็บรวบรวมขอ้มูลซ่ึงการวจิยัในระยะที่ 3 ผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการประเมิน
ความเหมาะ และขอ้เสนอแนะ ดว้ยการบนัทึกในรูปแบบรายงานการประชุม แลว้น ามาวเิคราะห์ 
และสงัเคราะห์ขอ้มูลทีไ่ดจ้ากผูเ้ช่ียวชาญ จากนั้นน ามาเปรียบเทียบ เทียบเคียงกบับริบทของการวจิยั 
และปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะทีไ่ดจ้ากการด าเนินการประชุมสนทนากลุ่มยอ่ย (Focus Groups) 
เพือ่ใหไ้ดรู้ปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนมที่
เหมาะสม 
 

 

 
ประเด็นการวิพากษ์ 

 

 รูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม จากการ
ด าเนินการวจิยัโดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่เก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัไดเ้สนอกรอบความคิด
การวจิยัตามแนวทางขา้งตน้ (ภาพที ่2.9) และไดก้ าหนดเป็น 3 ระยะ คือ 
  การวิจัยระยะที่ 1 เพือ่ศึกษาปัจจยัที่มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชน
ในจงัหวดันครพนม สถิติที่ใชใ้นการวิจยั คือสถิติการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear 
Regression Analysis) โดยใชเ้ทคนิคหลายขั้นตอน (Stepwise) และสหสมัพนัธเ์พยีร์สนั (Pearson’s 
Multiple Correlation) การจดัท าขอ้มูล พบวา่ โมเดลที่ 1 ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก พบวา่
มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม โดยมีสหสมัพนัธ ์(R) 
เท่ากบั 0.355 โมเดลที่ 2 ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก และปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ 
แบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ พบวา่มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม 
โดยมีค่าสหสมัพนัธ ์(R) เท่ากบั 0.385 และโมเดลที่ 3 ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก ปัจจยั
ดา้นการบริหารจดัการแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ และปัจจยัดา้นประสิทธิภาพของคณะกรรมการ พบวา่มี
ผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันคพนม โดยมีค่าสหสมัพนัธ์ (R) 
เท่ากบั 0.399 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ผูว้จิยัน าผลการวจิยัมาก าหนดเป็นรูปแบบ (ภาพที่ 4.1) 
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  การวิจัยระยะที่ 2 เพือ่สร้างรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชน 
ในจงัหวดันครพนม โดยยดึปัจจยัที่มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดั
นครพนมมากที่สุด และปัจจยัอ่ืน ๆ ที่ไดจ้ากการสมัภาษณ์ และการประชุมกลุ่มยอ่ย ผูว้จิยัเขียนเป็น
แบบจ าลองรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม เพือ่
น าไปสู่การวพิากษรู์ปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม 
(ภาพที่ 4.2 - 4.3) 
  การวิจัยระยะที่ 3 เพือ่ยนืยนัรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชน
ในจงัหวดันครพนม ผลจากการประชุมกลุ่มยอ่ย การสมัภาษณ์เชิงลึก และการใหข้อ้เสนอแนะ 
จากผูเ้ช่ียวชาญ นกัวชิาการ ตวัแทนจากสถาบนัการเงินชุมชน ตวัแทนจากธนาคาร และตวัแทน 
จากพฒันาชุมชน เพือ่ใหไ้ดรู้ปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนที่เหมาะสม 
ผูว้จิยัไดใ้หผู้ท้รงวฒิุ ยนืยนัรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดั
นครพนมวา่ มีความคิดเห็น เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือมีขอ้เสนอแนะอยา่งไร (ภาพที่ 4.4) 
  เพือ่ใหก้ารพฒันารูปแบบมีความสมบูรณ์ ผูว้จิยัเสนอรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการ
ของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม เพื่อขอความอนุเคราะห์ใหผู้เ้ช่ียวชาญยนืยนัรูปแบบ
วา่มีความเห็น เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือมีขอ้เสนอแนะอยา่งไร 
 

 


