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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาสภาพเก่ียวกับการบริหารจดัการของสถาบัน
การเงินชุมชนในจังหวดันครพนม (2) เพื่อศึกษาปัจจยัที่มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบัน
การเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม และ (3) เพื่อสร้างรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนั
การเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม วิธีการด าเนินการวิจยัแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 เพื่อศึกษา
ปัจจยัที่มีผลต่อการบริหารจดัการของสถาบันการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม ประชากร คือ
คณะกรรมการ และสมาชิกของสถาบนัการเงินชุมชน จ านวน 2,826 คน การก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้สูตรการค านวณของทาโร ยามาเน่ ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ  านวน 350 คน ใช้
แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพวิเตอร์ สถิติที่ใชใ้น
การวจิยั ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ 
การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ โดยวิธี Stepwise ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 ระยะที่ 2 เพื่อสร้าง
รูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม กลุ่มเป้าหมาย คือ 
ผูเ้ช่ียวชาญ นักวิชาการ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งที่มีความรู้ และประสบการณ์ในการพฒันาการบริหาร
จดัการของสถาบนัการเงินชุมชน จ านวน 20 คน ใชว้ธีิการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงการสมัภาษณ์ 
เชิงลึกและจดัประชุมกลุ่มยอ่ย และระยะที่ 3 เพือ่ยนืยนัรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนั
การเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม โดยผูท้รงคุณวุฒิ นักวิชาการ ตวัแทนสถาบันการเงินชุมชน 
ตวัแทนธนาคาร และตวัแทนพฒันาชุมชน จ านวน 5 คน 
 ผลการวิจัย พบว่า (1) การบริหารจดัการของสถาบันการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม 
โดยรวมมีการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัสูง เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การบริหารจดัการ 
ของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม อยูใ่นระดบัสูงทุกดา้น (2) ปัจจยัที่มีผลต่อการบริหาร
จดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม คือปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกปัจจยั
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ดา้นการบริหารจดัการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิและปัจจยัดา้นประสิทธิภาพของคณะกรรมการสามารถ
พยากรณ์การบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
โดยตวัแปรทั้งสามร่วมกนัพยากรณ์การบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนม
ไดร้้อยละ 15.4 (3) ผลการสร้างรูปแบบพฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชน 
ในจงัหวดันครพนม พบวา่ (3.1) ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพของคณะกรรมการมีองคป์ระกอบของ 
การบริหารจดัการ คือ มีองคค์วามรู้ ความสามารถ และความเขา้ใจ มีการประสานงานที่ดีมีความเสียสละ 
และมีความซ่ือสตัย ์(3.2) ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก พบวา่ สมาชิกตอ้งมีความรับผดิชอบ
ต่อการปฏิบติังาน การไดรั้บการยอมรับนับถือ และมีความก้าวหน้าในการปฏิบติังาน (3.3) ปัจจยั
ดา้นการเรียนรู้องคก์รพบวา่ สถาบนัการเงินชุมชนตอ้งมีนโยบาย และการบริหารจดัการที่ชดัเจน 
มีการก าหนดนโยบาย มีการเป้าหมายงานและมีกิจกรรมที่หลากหลาย (3.4) ปัจจยัดา้น 
การสนับสนุนจากองค์กรภายนอก พบว่า สถาบนัการเงินชุมชนตอ้งมีนโยบาย และการบริหาร
จดัการที่ชดัเจน มีการก าหนดแหล่งสนบัสนุนเงินทุน และมีวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือที่ทนัสมยั  
และ (3.5) ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการการเงินโดยยดึวตัถุประสงค ์พบวา่ สถาบนัการเงินชุมชน 
ในจงัหวดันครพนม มีการวางแผน และเป้าหมายขององคก์ร มีการก าหนดนโยบาย และเป้าหมาย 
ของงาน และมีตวัช้ีวดัของสถาบนัการเงินชุมชนสรุปผลจากการประชุมกลุ่มยอ่ยและการสงัเคราะห์
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกพบว่า ผู ้เช่ียวชาญ นักวิชาการ และผูท้ี่ เก่ียวข้องเห็นด้วยกับรูปแบบ
พฒันาการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดันครพนมแต่มีขอ้เสนอแนะที่เป็น
ประเด็นส าคญัคือตอ้งมีการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์มีการแสวงหาแหล่งเงินทุน มีการจดัสรรทรัพยากร 
และมีการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ 
 
ค าส าคญั : รูปแบบพฒันาการบริหารจดัการ, สถาบนัการเงินชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                       อาจารยท์ี่ปรึกษาวทิยานิพนธ์หลกั 



จ 

Title   :  The Management Development Models of the Community Financial Institutions  
    in Nakhon Phanom Province 
Author  :  Mr. Samran Wised 
Degree  : Doctor of Public Administration (Public Administration) 
    Rajabhat Maha Sarakham University 
Advisors  :  Assoc. Prof. Dr.PakdeePothising   
    Assoc. Prof. Dr.SanyaKenaphoom  
    Dr. Songsuk Jirasombhat  
Year   : 2560 
 

ABSTRACT 
 This research aimed to (1) study the circumstances on the management of the community 
financial institutions in Nakhon Phanom Province (2) to examine the factors influencing the 
management of the community financial institutions in Nakhon Phanom Province, and (3) to set 
upthe models of the management development of the community financial institutions in Nakhon 
Phanom Province. The research conduct was divided into 3 phrases : the first was to study the 
factors that impact the management of the community financial institutions in Nakhon Phanom 
Province. The populations were the total of 2,826 people : committees and members of the 
community financial institutions. The sample size designation was figured out by Tarot Yamane’s 
formula, finally equaled to 350 people of this process. Questionnaires were used to collect the 
data and then analyzed by the computer program. Statistics used in the conduct of the research 
were percent, mean, and standard deviation. Multiple regression analysis was used by Stepwise  
at the statistically significant level of .05. The second was to create the models of management 
development of the community financial institutions in Nakhon Phanom Province. The 20 people 
of the target group, randomized by the purposive sampling, the in-depth interview and the focus 
group discussion consisted of experts, academics and people who have knowledge and experience 
in the management development of the community financial institutions. The third was to endorse 
the models of the management development of the community financial institutions in Nakhon 
Phanom Province by the 5 people : expert, academic, community financial institution 
representative, bank representative, and community development representative. 
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 The results of the research were revealed as follows : (1) The management of the community 
financial institutions in Nakhon Phanom Province was at the high level overall. Considering on  
an individual aspect, it was found that the management of the community financial institutions 
was at the high level as a whole. (2) The factors which affect the management of the community 
financial Institutions in Nakhon Phanom Province were Members’ Participation, Result Based 
Management and Committees’ Efficiency which were able to forecast the management of the 
community financial institutions at statistical significance of .05 level. These three factors were 
able to predict the management of the community financial institutions in Nakhon Phanom by 
15.4 percent. (3) The results of setting up the models of the community financial institutions in 
Nakhon Phanom Province were found that (3.1) the factor of Committees’ Efficiency comprised 
the management elements: knowledge, ability, understanding, good collaboration, sacrifice and 
honesty. (3.2) The factor of the Members’ Participation was appeared that the members were 
required to have responsibility, being acceptable and advance in operations. (3.3 )  The factor of 
acquiring organizations was found that the community financial institutions were required to have 
the clear policies, policy making, making the target works and various activities. (3.4) The factor 
of reinforcement from the outside organizations was appeared that the financial institutions have 
to have the clear management policies, designation the sources of funding support, modern 
materials and tools. (3.5) The factor of the financial management based on the aims was found 
that the community financial institutions in Nakhon Phanom have the making plans, setting up  
the goals of organizations, designation of policy making, making the target works, and making 
the indicators of organizations. The results of the focus group discussion and the in - depth 
interviews were shown that the experts, academics and the involved persons agreed with the 
models of the community financial institutions in Nakhon Phanom Province. The crucial issue 
was suggested that there should have the human resources development, searching for the sources 
of funding, resources allocations and management efficiency. 
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