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บทท่ี 5 

สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี         
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed 
Methods Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยผู้วิจัยแบ่งผลการวิจัยออก เป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
  ระยะที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการศึกษาและปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8  
  ระยะที่ 2 เพ่ือสร้างรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  ระยะที่ 3 เพ่ือยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยระยะที่ 1 สภาพการจัดการศึกษาและปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 1.  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  1.1  ระดับการศึกษาสามัญของผู้บริหาร พบว่า ส่วนใหญ่ผู้บริหารมีระดับการศึกษา
สามัญในระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า (ร้อยละ 35.60) รองลงมาคือปริญญาโท (ร้อยละ 23.30)  
ถัดมาเป็นปริญญาเอก (ร้อยละ 26.60) และน้อยที่สุดคือต่ ากว่าระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 20.50) 
  1.2  ระดับการศึกษาทางด้านภาษาบาลีของผู้บริหาร พบว่า ส่วนใหญ่ไม่มีคุณวุฒิบาลี 
(ร้อยละ 25.00) รองลงมาคือมีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 3 (ร้อยละ 21.10) ถัดมา มีคุณวุฒิบาลีใน
ระดับประโยค 1-2 (ร้อยละ 12.00) ถัดมา มีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 6 (ร้อยละ 11.00) ถัดมา มี
คุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 9 (ร้อยละ 10.00) ถัดมา มีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 4 (ร้อยละ 8.80) ถัด
มา มีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 5 (ร้อยละ 7.80) ถัดมา มีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 7 (ร้อยละ 3.70) 
และน้อยที่สุดคือมีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 8 (ร้อยละ 0.70) 
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  1.3  ระดับการศึกษาทางด้านนักธรรมของผู้บริหาร พบว่า ส่วนใหญ่ผู้บริหารมีระดับ
การศึกษาทางด้านนักธรรมในระดับนักธรรมชั้นเอก (ร้อยละ 86.70) รองลงมาคือ จบนักธรรมชั้นโท 
(ร้อยละ 6.00) ถัดมาคือจบนักธรรมชั้นตรี (ร้อยละ 5.50) และที่น้อยที่สุดคือไม่มีคุณวุฒินักธรรม 
(ร้อยละ 1.80) 
  1.4  ต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ของผู้บริหาร พบว่า ส่วนใหญ่ผู้บริหารมีต าแหน่ง
ทางการปกครองคณะสงฆ์ในระดับเจ้าอาวาส (ร้อยละ 35.10) รองลงมาคือเป็นเจ้าคณะต าบล (ร้อย
ละ 26.30) ถัดมาไม่มีต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ (ร้อยละ 11.00) ถัดมาเป็นรองเจ้าคณะ
ต าบล (ร้อยละ 10.50) ถัดมาเป็นเจ้าคณะอ าเภอ (ร้อยละ 7.80) ถัดมาเป็นรองเจ้าคณะอ าเภอ (ร้อย
ละ 3.80) ถัดมามีต าแหน่งอ่ืนๆ ได้แก่ เป็นที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบล จ านวน 5 แห่ง เป็นที่ปรึกษาเจ้า
คณะอ าเภอ จ านวน 4 แห่ง และที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัด จ านวน 6 แห่ง (ร้อยละ 2.50) ถัดมาเป็น
รองเจ้าคณะจังหวัด (ร้อยละ 2.00) และท่ีน้อยที่สุดคือเป็นเจ้าคณะจังหวัด (ร้อยละ 1.00) 
  1.5  รูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม พบว่า ส่วนใหญ่จัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมทั้งแผนกธรรม แผนกบาลี และแผนกสามัญศึกษา (ร้อยละ 38.60) รองลงมาคือจัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมควบคู่กับแผนกบาลี (ร้อยละ 36.60) ถัดมาคือจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมอย่างเดียว (ร้อยละ 20.60) และที่น้อยที่สุดคือจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
บาลีอย่างเดียว (ร้อยละ 4.20) 
  1.6  จ านวนนักเรียนที่เข้าศึกษาพระปริยัติธรรมในแต่ละปีการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่       
มีจ านวนนักเรียนระหว่าง 21 - 40 รูป (ร้อยละ 45.60) รองลงมาคือมีจ านวนนักเรียนน้อยกว่า 20 รูป 
(ร้อยละ 22.50) ถัดมาคือมีจ านวนนักเรียนมากกว่า 60 รูปขึ้นไป (ร้อยละ 17.10) และที่น้อยที่สุดคือ
มีจ านวนนักเรียนระหว่าง 41 - 60 รูป (ร้อยละ 14.80) 
  1.7  ระยะเวลาในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม พบว่า ส่วนใหญ่ด าเนินการจัด
การศึกษามาแล้วระหว่าง 11 - 30 (ปี ร้อยละ 51.10) รองลงมาคือด าเนินการจัดการศึกษามาแล้ว
น้อยกว่า 10 ปี (ร้อยละ 31.30) ถัดมาคือด าเนินการจัดการศึกษามาแล้วระหว่าง 31 - 50 ปี (ร้อยละ 
13.00) และท่ีน้อยที่สุดคือด าเนินการจัดการศึกษามาแล้วมากกว่า 50 ปี ขึ้นไป (ร้อยละ 4.70) 
 2.  สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านักศาสนศึกษา
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  
  พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.63) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก
ทั้ง 8 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านหลักสูตร (  = 3.74) ด้านความสัมพันธ์
กับชุมชน  (  = 3.69) ด้านการจัดการเรียนการสอน (  = 3.68) ด้านการจัดองค์กร  (  = 3.64) 
ด้านอาคารสถานที ่(  = 3.60) ด้านการวัดและประเมินผล  (  = 3.60) ด้านสื่อการเรียนการสอน  
(  = 3.58) และด้านงบประมาณ (  = 3.51) 
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 3.  ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  
  พบว่า อิทธิพลโดยรวมของตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เรียงล าดับจากค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมจากมาก
ไปหาน้อย คือ 1) ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร (มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.591)            
2) ปัจจัยการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก (มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.527)               
3) ปัจจัยศักยภาพของครูผู้สอน (มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.332) 4) ปัจจัยการบริหาร
จัดการ (มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.293) และ 5) ปัจจัยแรงขับภายในและแรงจูงใจ
ของผู้เรียน (มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.112) 
 ผลการวิจัยระยะที่ 2 รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ของผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีประสบการณ์ตรง 
(The Critical Incident Technique) และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี จ านวน 12 รูป/คน ได้รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  จ านวน 5 ด้าน 17 
ประเด็น และ 94 แนวทางการพัฒนา มีรายละเอียดดังนี้ 
 1.  การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร ประกอบด้วย 3 ประเด็น 15 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 
  1.1  การพัฒนาด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า ประกอบด้วย 6 แนวทางการพัฒนา คือ 
1)  พัฒนาให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 2) ส่งเสริมให้ผู้น ามีการพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 
3) พัฒนาบุคลิกภาพและความสามารถในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 4) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหาร
ไดร้ับการศึกษาทั้งด้านสามัญศึกษาและปริยัติธรรมศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 5) กระตุ้นให้ผู้น ามีความ
เสียสละและมุ่งมั่นในการจัดการศึกษา และ 6) พัฒนาผู้น าให้เป็นนักสร้างแรงบันดาลใจ 
  1.2  การพัฒนาด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น า ประกอบด้วย 4 แนวทางการพัฒนา 
คือ 1) มุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 2) น าการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการ
บริหารจัดการเชิงบูรณาการมาใช้ในการจัดการศึกษา 3) พัฒนาการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดวิสัยทัศน์      
ที่ชัดเจนแก่บุคลากร และ 4) สร้างทีมงานเพ่ือจัดการศึกษานักธรรม-บาลีโดยเฉพาะ 
  1.3  การพัฒนาด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย 5 แนวทางการพัฒนา คือ         
1) ตั้งเป้าประสงค์และมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ 2) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 3) พัฒนา
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องค์ความรู้และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 4) นิเทศก ากับติดตามการจัดการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง และ 5) พัฒนาผู้บริหารให้มีคุณวุฒิระดับที่สูงขึ้น 
 2.  การพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก ประกอบด้วย 3 ประเด็น 20 แนวทางการ
พัฒนา ได้แก่ 
  2.1  การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ ประกอบด้วย 9 แนวทางการ
พัฒนา คือ 1) ผลักดันให้มีกฎหมายรับรองการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมจากภาครัฐ 2) วาง
แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและคณะสงฆ์  3) พัฒนา
หลักสูตรการศึกษาและประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 4) พัฒนาระบบการวัดผลการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน 5) จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษา
พระปริยัติธรรมโดยเฉพาะ 6) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ 7) 
ให้การยกย่องเชิดชูแก่ผู้ที่จัดการศึกษาหรือเรียนนักธรรม-บาลี 8) ส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษามี
ความก้าวหน้าในทางคณะสงฆ์ และ 9) จัดท าระบบพ่ีเลี้ยงให้แก่ส านักศาสนศึกษาขนาดเล็ก 
  2.2  การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ ประกอบด้วย 7 แนวทางการ
พัฒนา คือ 1) ก าหนดนโยบายในการส่งเสริมการศึกษาของคณะสงฆ์ที่ชัดเจน 2) ออกฎหมายเพ่ือ
รองรับการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ 3) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในลักษณะเดี่ยวกับองค์กร
ทางการศึกษารูปแบบอ่ืนๆ 4) เพ่ิมอัตราก าลังของครูสอนพระปริยัติธรรมให้เพียงพอต่อความต้องการ 
5) ปรับปรุงระบบการจัดสรรเงินนิตยภัติ (เงินเดือน) ตามคุณวุฒิของครูสอน 6) ส่งเสริมสนับสนุนใน
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา และ 7) สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการ
สอนอย่างเพียงพอ 
  2.3  การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน ประกอบด้วย 4 แนว
ทางการพัฒนา คือ 1) เปิดโอกาสให้พุทธศาสนิกชนเข้ามามีส่วนร่วม 2) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วม
ระหว่างวัดกับชุมชน 3) ระดมทุนจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรม และ 4) หาผู้สนับสนุน
หลักจากองค์กรภาคเอกชน 
 3.  รูปแบบพัฒนาการบริหารจัดการภายใน ประกอบด้วย 4 ประเด็น 26 แนวทางการพัฒนา 
ได้แก่ 
  3.1  การพัฒนาด้านรูปแบบขององค์กร ประกอบด้วย 6 แนวทางการพัฒนา คือ 1) จัดท า
โครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน 2) ก าหนดให้มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ที่ชัดเจน       
3) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และปรับปรุงแผนอย่างสม่ าเสมอ 4) จัดตั้งคณะกรรมการนิเทศ
การศึกษาในทุกระดับ 5) จัดตั้งส านักศาสนศึกษาประจ าต าบลหรือประจ าอ าเภอ และ 6) สร้างและ
พัฒนาทีมงานเพ่ือจัดการศึกษา 
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  3.2  การพัฒนาการบริหารจัดการด้านวิชาการ ประกอบด้วย 8 แนวทางการพัฒนา คือ 
1) พัฒนาระบบบริหารจัดการหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทของตน 2) พัฒนาระบบการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของครูให้มีคุณภาพ 3) น าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน 4) จัดโครงการศึกษาดูงานส านักศาสนศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ 5) พัฒนาระบบการวัดผลและ
ประเมินผลภายในก่อนส่งเข้าสอบในสนามหลวง 6) ผู้บริหารมีการนิเทศการศึกษาภายในส านักศาสน
ศึกษาอย่างต่อเนื่อง 7) จัดท าคู่มือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี และ 8) สร้างทีม
วิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี 
  3.3  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการงบประมาณ ประกอบด้วย 6 แนวทางการพัฒนา 
คือ 1) พัฒนาระบบการจัดท าบัญชีงบประมาณ 2) จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี         
3) จัดแบ่งงบประมาณของวัดเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะ 4) บริหารงบประมาณโดยค านึงถึง
ความประหยัด คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ และมีความโปร่งใส 5) พัฒนาระบบประเมินความคุ้มค่าการใช้
จ่ายงบประมาณ และ 6) จัดหางบประมาณจากแหล่งอื่นเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษา 
  3.4  การพัฒนาด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 6 แนว
ทางการพัฒนา คือ 1) จัดท าแผนอัตราก าลัง ก าหนดอายุการใช้งาน วางแผนพัฒนา ส่งเสริมขวัญและ
ก าลังใจ และการปลดระวางบุคลากรที่ชัดเจน 2) สรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติตรง
ตามความต้องการของส านักศาสนศึกษา 3) ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น       
4) ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะในด้านการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 5) ส่งเสริมบุคลากรให้
เข้ารับการฝึกอบรมความรู้และพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง และ 6) ส่งเสริมให้บุคลกร      
มีโอกาสด้านความก้าวหน้าทั้งการท างานและการศึกษา 
 4.  รูปแบบพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน ประกอบด้วย 3 ประเด็น 14 แนวทางการพัฒนา 
ได้แก่ 
  4.1  การพัฒนาศัยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 แนวทางการ
พัฒนา คือ 1) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดท าแผนการสอนให้แก่ครู 2) ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเทคนิค
และวิธีการสอนที่หลากหลาย 3) ส่งเสริมให้ครูพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 4) พัฒนาองค์
ความรู้ในด้านการกิจกรรมการรู้ที่หลากหลายให้แก่ครู และ 5) ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain based Learning: BBL) 
  4.2  การพัฒนาศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  ประกอบด้วย 
4 แนวทางการพัฒนา คือ 1) พัฒนาองค์ความรู้การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครู  
2) ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการสอนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 3) ส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรม



352 

ทางการเรียนที่แปลกใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และ 4) ส่งเสริมให้ครูน าสื่อเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
  4.3  การพัฒนาศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียนประกอบด้วย 5 แนวทางการ
พัฒนา คือ 1) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวัดและประเมินผลในชั้นเรียนให้แก่ครู  2) จัดให้มีการ
ประเมินผลระหว่างเรียนอย่างสม่ าเสมอ 3) พัฒนาระบบการประเมินผลและติดตามผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4) ใช้วิธีการวัดผลด้วยวิธีที่หลากหลายเพ่ือค้นหาศักยภาพผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
และ 5) จัดสอบวัดระดับความรู้ของผู้เรียนก่อนส่งเข้าสอบในสนามหลวง 
 5.  รูปแบบพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน ประกอบด้วย 4 ประเด็น 19 แนวทาง 
การพัฒนา ได้แก่ 
  5.1  การพัฒนาเจตคติต่อการเรียน ประกอบด้วย 4 แนวทางการพัฒนา คือ 1) สร้างความ
เชื่อมั่นให้กับผู้เรียน 2) ชี้ให้ผู้เรียนเล็งเห็นประโยชน์จากการศึกษาพระปริยัติธรรม 3) จัดกิจกรรม
ปฐมนิเทศก่อนเข้าเรียน และ 4) จัดท าโครงการเพ่ือพัฒนาเจตคติต่อการศึกษาพระปริยัติธรรม 
  5.2  การพัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้เรียน ประกอบด้วย 5 แนวทางการพัฒนา คือ             
1) เชิญผู้ที่ประสบความส าเร็จมาพบปะกับผู้เรียน 2) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนค้นหาต้นแบบในการศึกษา           
3) ให้รางวัลแก่ผู้ที่สอบได้ในระดับชั้นต่างๆ 4) ให้ทุนการศึกษาศึกษาแก่ผู้ที่สอบได้นักธรรม-บาลี และ       
5) ยกย่องเชิดชูและสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงานและด้านการศึกษา 
  5.3  การพัฒนาภาวะความสุขของผู้เรียน ประกอบด้วย 5 แนวทางการพัฒนา คือ           
1) จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกชั้นเรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้  2) จัดสภาพแวดล้อม
ของส านักศาสนศึกษาที่สงบ ร่วมรื่น และสะอาด ถูกสุขลักษณะ 3) ผู้บริหารให้ความอบอุ่นแบบ
ครอบครัวแก่ผู้เรียน 4) ครูให้ความรัก ความเอ็นดู เอาใจใส่ ให้ค าปรึกษา ช่วยแนะน า และแก้ปัญหา
แก่ผู้เรียน และ 5) จัดให้มีกิจกรรมนันทนาการทั้งในระหว่างเรียนและนอกเวลาเรียน 
  5.4  การพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วย 5 แนวทางการพัฒนา คือ 
1) จัดท าระเบียบของส านักศาสนศึกษาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 2) จัดตารางกิจกรรมเพ่ือให้
ผู้เรียนอ่านหนังสือด้วยตัวเอง 3) ยกย่องและให้รางวัลแก่นักเรียนที่ขยันอ่านหนังสือ 4) ส่งเสริมให้
ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้ของตัวเองอยู่เสมอ และ 5) กระตุ้นให้ผู้เรียนมีก าลังใจในการศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ 
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 ผลการวิจัยระยะที่ 3 การยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 การยืนยันรูปแบบจากผู้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง (Critical Incident Technique) จ านวน 20 รูป 
จ านวน 3 รอบ ได้ผลการยืนยันรูปแบบดังนี้ 
 รอบที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับรูปแบบพัฒนา (ร้อยละ 99.20) ทั้ง 5 ด้าน 17 ประเด็นและ 
94 แนวทางการพัฒนา 
 รอบที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในรูปแบบพัฒนาทั้ง 5 ด้าน 17 ประเด็นและ  
94 แนวทางการพัฒนา โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา ซึ่งเป็นไป
ตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ( I.R.) ระหว่าง 0.00 – 1.00 เป็นไป
ตามเกณฑ์ท่ียอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) (I.R. ≤ 1.50) แสดงว่า
ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 สอดคล้องกัน 
 รอบที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในรูปแบบการพัฒนาทั้ง 5 ด้าน 17 ประเด็น 
และ 94 แนวทางการพัฒนา โดยมีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกด้าน มีค่าฐานนิยม (Mo.) 
เท่ากับ 5.00 ทุกด้าน และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 0.75 แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญ
มีความคิดเห็นต่อรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ในทุกด้าน ทุกประเด็น และทุกแนวทางการพัฒนา
สอดคล้องกัน 

 

5.2 อภิปรายผล 
 
 จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 มีประเด็นเพ่ือน าสู่การอภิปรายผล 3 ประเด็น
ตามวัตถุประสงคก์ารวิจัย ดังนี้ 
 1.  สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 จากผลการศึกษาภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
เจ้าส านักศาสนศึกษาได้ทุ่มเทสรรพก าลังที่มีเพ่ือจัดการศึกษาให้แก่นักเรียนในส านักของตนตามหน้าที่
ในภารกิจทั้ง 6 ด้านของพระสังฆาธิการ ให้สอดคล้องกับแนวทางในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา
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ของคณะสงฆ์ ซึ่งงานด้านการจัดการศึกษาก็เป็นหนึ่งในภารกิจส าคัญและมีการบรรจุไว้ในแผน
ยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาอย่างชัดเจนจึงท าให้เจ้าส านักศาสนศึกษาทุกแห่งมีความ
ตื่นตัวต่อการด าเนินงานทั้ง 6 ด้านของตน ดังที่พระพรหมบัณฑิต (2558; อ้างถึงใน พระสุธีวีรบัณฑิต 
และคณะ, 2559, น. 299-310) ได้เสนอแนวคิดของการปฏิรูปผ่าน “การศึกษา” เพ่ือสร้างการมีส่วน
ร่วมในฐานะที่เป็นหุ้นส่วนพระพุทธศาสนาที่ต้องอาศัยกลไกความร่วมมือและการขับเคลื่อนอย่าง
จริงจัง โดยคาดหวังผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การ
ปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 2560-2564 “การน านโยบายสู่การปฏิบัติ” ที่พระราชวรเมธี และคณะ 
(2560, น. 25) ได้จัดท าขึ้น โดยมีเนื้อหาเกี่ยวกับการปฏิรูปด้านศาสนศึกษา 4 ด้าน คือ 1) สร้างความ
มั่นคงด้านพระพุทธศาสนา โดยการปลูกฝังศรัทธาในพระพุทธศาสนา ผ่านการศึกษาพระปริยัติธรรม 
ธรรมศึกษา บาลีศึกษา เพ่ิมศักยภาพทางปัญญาแก่ศาสนทายาท 2) ยกระดับกระบวนการบริหาร
จัดการภายใน โดยอาศัยความร่วมมือภาคีเครือข่ายตามหลัด “บ ว ร” พัฒนาระบบธรรมาภิบาล 
ระบบสารสนเทศ พัฒนาหลักสูตรเชิงพุทธและนวัตกรรมวิชาการให้ทันสมัย 3) พัฒนาสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู้เชิงพุทธ ด้วยการเพ่ิมขีดความสามารถของศาสนบุคคล เช่น ผู้บริหารศาสนศึกษา ครูสอน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี  พระปริยัตินิ เทศก์ เสริมสร้างองค์ความรู้ด้าน
พระพุทธศาสนาให้เข้มแข็ง และ 4) มีทรัพยากรเพียงพอในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา ด้วย
การจัดหาแหล่งงบประมาณสนับสนุนกิจการพระพุทธศาสนาจากภาครัฐและเอกชน ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของพระครูสังฆรักษ์สุชาติ เขมกาโร (แย้มเดช) (2555, น. 113-116) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
การจัดการเรียนการสอนของส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอนด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผลการ
สอน ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านหลักสูตรการเรียนการสอน โดยรวมส านักเรียนได้
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ พระมหาบัณฑิต ปณฺฑิตเมธี (ชรินทร์) (2552, น. 93) ที่ท าการ
วิจัยเรื่องการบริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ใน 5 ด้าน คือ ด้านสภาพทั่วไปของส านักเรียนด้าน
หลักสูตร ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านการสอบและประเมินผล
โดยภาพรวมมีสภาพการบริหารจัดการที่พอใช้ ค่อนข้างดี สอดคล้องกับพระมหาธีรสุข ธมฺมสาโร           
(อุปไชย) (2554, น. 133-134) ท าการวิจัยเรื่องการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี  : . 
กรณีศึกษาส านักเรียนวัดโมลีโลกยาราม เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า  สภาพ
การจัดการศึกษา ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการ
สอน ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก  และ
สอดคล้องกับพระมหาสมบัติ อาภากโร (ระสารักษ) (2555, น. 101) ที่ท าการศึกษาเรื่องการจัดการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม อ าเภอทา่เรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า ระดับ
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ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม อ าเภอท่าเรือ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ ในระดับมากโดยมีค่าเฉลี่ย 4.12 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแลว 
พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน มีค่าเฉลี่ย 4.23 ด้านการจัดการ
เรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.07 ด้านการวัดผลประเมินผลภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยมีคา่เฉลี่ย 4.00 
 2.  ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  
 ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรทุกตัวมีอิทธิพลโดยรวมที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษา
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนี้เพราะตัวแปรที่น ามาศึกษาทุกตัวเกิดจากข้อมูลเชิงประจักษ์ที่เป็น
สภาพความเป็นจริงในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมธรรม ซ่ึงตรงกับแนวคิดการสร้างกรอบแนวคิด
การวิจัยโดยใช้ทฤษฎีจากฐานราก The Research Conceptual Framework Establishment by 
the Grounded Theory ของสัญญา เคณาภูมิ (2558, น. 93-103) ที่ต้องรวบรวมแนวคิดที่เกี่ยวข้อง
ซึ่งเริ่มพัฒนาเนื้อหาสาระเป็นกรอบแนวคิดจากการศึกษาจากปรากการณ์ (Phenomena) โดยการ
วิเคราะห์บริบทของพ้ืนที่วิจัย จากนั้นท าการพัฒนาด้วยวิธีการที่หลากหลายเริ่มต้นจากวิธีการคิดเชิง
เหตุผล ใช้การศึกษาน าร่อง (Pilot study)  ในพ้ืนที่วิจัยซึ่งเป็นการพัฒนากรอบแนวคิดจากทฤษฎีฐาน
ราก พร้อมกับการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม
ด้วยวิธีการจัดการความรู้ (KM) แล้วท าการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพ่ือหาความลงตัวของ
เนื้อหาสาระ  และท าการตรวจสอบกรอบความคิดให้มีความน่าเชื่อมากยิ่งขึ้ นโดยวิธีการบูรณาการ
ระเบียบวิธีที่หลากหลาย ให้สอดคล้องกับแนวคิดในการบริหารจัดการการศึกษาที่ต้องมุ่งในด้าน            
การบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหาร และภารกิจในการจัดการศึกษา 4 ด้าน คือ            
1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล  และ 4) การบริหาร
ทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2556, น. 140-150) ที่ศึกษาปัจจัยทางการ
บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ที่พบว่า 
ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษา ได้แก่ ด้านภาวะผู้น า ด้านโครงสร้างองค์กร ด้าน
วัฒนธรรมองค์กร ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการกระจายอ านาจ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้าน
การบริหารตนเอง ด้านการบริหารที่ยืดหยุ่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีความสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของพระมหาสรพงษ์ การุญ (2551, น. 158-160) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี กรณีศึกษา โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี วัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
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ความส าเร็จในการจัดการศึกษา ได้แก่ 1) ผู้บริหาร 2) ครู 3) หลักสูตร 4) อาคารสถานที่ 5) งบประมาณ 
และ 6) สื่อการเรียนการสอน  
 และเมื่อพิจารณาผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 พบว่า ตัวแปร
ทุกตัวมีอิทธิพลโดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงล าดับจากค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล
โดยรวมจากมากไปหาน้อย คือ 1) ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร (มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวม
เท่ากับ 0.591) 2) ปัจจัยการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก (มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 
0.527) 3) ปัจจัยศักยภาพของครูผู้สอน (มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.332) 4) ปัจจัยการ
บริหารจัดการ (มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.293) และ 5) ปัจจัยแรงขับภายในและ
แรงจูงใจของผู้เรียน (มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.112)  ผู้วิจัยได้น าทั้ง 5 ปัจจัยมา
อภิปรายผล ดังนี้ 
  2.1  ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
  จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมสูง
ที่สุด (0.591) เป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นว่าการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของ
ส านักศาสนศึกษา จะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวนั้น ตัวของผู้น าส านักศาสนศึกษามีส่วนส าคัญ
ที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้น าของผู้บริหารถือว่าเป็นส่วนส าคัญยิ่งในการบริหารงานให้ประสบ
ผลส าเร็จ การพัฒนาองค์การให้ก้าวหน้าต้องเริ่มต้นที่การสร้างภาวะผู้น าให้เกิดกับผู้น าผู้บริหารใน
ฐานะเป็นผู้น าองค์การ ทั้งนี้เพราะความส าเร็จของการบริหารที่ส่งผลไปสู่ความส าเร็จขององค์การ คือ
ความสามารถของผู้น าที่จะให้ผู้อ่ืนมีส่วนร่วมในการสร้างพันธกิจแรงจูงใจวิสัยทัศน์  การสร้างระบบ
การท างานที่มีประสิทธิผลไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันผู้น าที่มีประสิทธิภาพ
สูงสุดเป็นผู้น าที่มุ่งทั้งงานและคนโดยใช้แนวความคิดผู้น าเชิงคุณลักษณะแนวคิดผู้น าเชิงพฤติกรรม 
แนวคิดผู้น าเชิงสถานการณ์ แนวคิดภาวะผู้น าสมัยใหม่และการน าหลักธรรมมาประยุกต์ใช้เพ่ือเป็น
ผู้น าที่ดีมีประสิทธิภาพในยุคโลกาภิวัฒน์  ซึ่งในการบริหารหน่วยงานหรือองค์การ ไม่ว่าจะเป็น
หน่วยงานของรัฐบาลหรือเอกชนปัจจัยหนึ่งที่จะท าให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานภายใน
องค์การคือการมีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถและทักษะในการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมี
ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่จะสามารถน าพาองค์การให้มีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันที่ปฏิบัติงานเพ่ือมุ่ง
ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันได้ภาวะผู้น าเปรียบเสมือนอาวุธประจ ากายของผู้บริหารและผู้น าที่เป็นนัก
บริหารมืออาชีพที่จะสามารถสร้างอ านาจชักน าและมีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืนตัวชี้วัดการน าของผู้บริหารที่
ได้ชื่อว่ามืออาชีพคือผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงานภาวะผู้น าจึงเป็นตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์และ
ประสิทธิภาพของงานจ าเป็นต้องมีบุคคลที่ท าหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารซึ่งเราเรียกว่าหัวหน้าหรือ
ผู้บังคับบัญชา (Superior) หัวหน้าหรือผู้บังคับบัญชาจึงมีความส าคัญในฐานะเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ     
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ในการบริหารให้ประสบความส าเร็จ หัวหน้าบางทีก็เรียกผู้บริหารหรือผู้น า แต่ละคนจะมีความส าคัญ
ต่อหน่วยงานเพราะความส าเร็จของการบริหารที่ส่งผลไปสู่ความส าเร็จขององค์การจะขึ้นอยู่กับ
ความสามารถของผู้น าที่จะใช้ศักยภาพที่มีใช้ทรัพยากรทางการบริหาร อันได้แก่ คน งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ์ และวิธีการให้ประสบความส าเร็จได้อย่างไรความสามารถของผู้น าในการใช้ทรัพยากรบุคคล
มาร่วมท างานด้วยกันจนส าเร็จจะเกิดจากภาวะผู้น า ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของอโณทัย สินวีรุทัย 
(2550, น. 10) ที่กล่าวว่าผู้น า คือ บุคคล ที่มีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนทั้งทางด้านความเชื่อ ความคิด และการ
ตัดสินใจ รวมทั้งสามารถจูงใจให้ผู้อ่ืน ปฏิบัติตาม สอดคล้องกับวันเพ็ญ รัตนอนันต์ (2555 , น. 23)        
ที่กล่าวว่าภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นงานในการบริหารหรือการ
ปฏิบัติงานเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารมีความต้องการและความพึงพอใจมากกว่าที่มีอยู่ โดยจูงใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของตนเอง ผู้บริหารต้องแสดงวิสัยทัศน์และถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา ให้มีความทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจ จนบรรลุเป้าหมาย และ
สอดคล้องกับ Schermerhorn (2002, p. 336) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น า เป็นกระบวนการในการดล
บันดาลใจให้บุคคลอ่ืนท างานให้ส าเร็จ สอดคลองกับพฤติกรรมผู้น าตามแนวคิดของ House and 
Mitchell (1974) ไดอ้ธิบายถึงวิถีทางที่ผู้น าใช้ในการบรรลุเป้าหมายทั้งที่เป็นเป้าหมายที่เกี่ยวกับงาน
และบุคคลหน้าที่ส าคัญของผู้น าตามทฤษฎีนี้ คือ การร่วมกันตั้งเป้าหมายระหว่างผู้บริหารกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ช่วยผู้ใต้บังคับบัญชาในการหาวิถีทางที่ดีที่สุดในการไปสู่เป้าหมายและช่วยขจัด
อุปสรรคต่างๆ ให้ส่วนประกอบที่ส าคัญ 2 สวนของทฤษฎี คือ พฤติกรรมผู้น าและสถานการณ์ที่เอ้ือ
ต่อผู้น าส าหรับพฤติกรรมผู้น าแบงออกเป็น 4 แบบ คือ ผู้น าแบบสั่งการ (Directive Leadership) 
ผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (Achievement-oriented Leadership) ผู้น าแบบสนับสนุน 
(Supportive Leadership) และผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (Participative Leadership) สถานการณ์
ประกอบด้วยคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ ใต้บังคับบัญชา ความกดดันและการเรียกร้องของ
สิ่งแวดล้อม ทฤษฎีนี้ได้อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าและสถานการณที่เอ้ือต่อผู้น า คือ 
พฤติกรรมสั่งการที่สูงมากในสถานการณ์ที่คลุมเครือจะช่วยเพ่ิมทั้งแรงจูงใจและความพอใจโดยท าให้
วิถีทางที่จะบรรลุเป้าหมายมีความกระจ่างชัดมากยิ่งขึ้น พฤติกรรมแบบสนับสนุนและพฤติกรรมแบบ
ให้มีส่วนร่วมในสถานการณ ที่ภารกิจชัดเจน จะช่วยเพ่ิมความพึงพอใจในการท างานให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ในขณะที่พฤติกรรมแบบสั่งการจะก่อให้เกิดความขุ่นเคืองและตึงเครียดในสถาน
การณที่ภารกิจชัดเจน (Hoy & Miskel, 1991) และสอดคลองกับพฤติกรรมตามแนวคิดของ Hersey 
& Blanchard (1982) ได้อธิบายให้เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างแบบผู้น าที่มีประสิทธิผลกับระดับวุฒิ
ภาวะของผู้ตาม โดยเชื่อว่าประสิทธิผลของผู้น าขึ้นอยู่กับความสอดคลองที่เหมาะสมกับวุฒิภาวะผู้
ตาม Hersey & Blanchard ได้แบ่งพฤติกรรมผู้น าเป็น 4 แบบ คือ แบบสั่งการ (Telling) แบบการ
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แนะ (Selling) แบบการให้มีส่วนร่วม (Participating) และแบบการมอบอ านาจ (Delegating) และ
วุฒิภาวะเป็นความพอใจที่จะปฏิบัติงานซึ่งเกี่ยวข้องกับความสามารถและความเต็มใจในการท างาน 
วุฒิภาวะจึงมีทั้งที่เก่ียวกับงานและวุฒิภาวะทางจิตวิทยา 
  ผลการวิจัยสอดคล้องกับพระมหาสรพงษ์ การุญ (2551, น. 158-160) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี กรณีศึกษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี วัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า 
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ 
มาจากสองปัจจัย ประการแรกคือด้านปัจจัยน าเข้า ได้แก่ 1) ผู้บริหาร ซึ่งมีลักษณะเป็นพระนักบริหาร 
นักพัฒนา นักการศึกษา มีความสาสารถในการวางแผนงาน มีความเสียสละ ตัดสินใจด้วยความ
ยุติธรรม  
  สอดคล้องกับทิพาภรณ์ ศรีเวียงราช (2551, น. 49-50) ที่ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
พลังขับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพลังขับภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน พบว่า พลังขับภาวะผู้น า (โดยภาพรวม)            
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ช่วงชั้นที่ 2 กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ 
กลุ่มสาระภาษาไทย กลุ่มสาระภาษาอังกฤษ และกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์  
  สอดคล้องกับงานวิจัยของปรเมษฐ โมลี (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการวิเคราะห์รูปแบบ
ความสัมพันธ์ โครงสร้างเชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จที่ไดจากการ
วิจัยประกอบด้วยปัจจัย 4 ปัจจัย ได้แก ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้น า องค์ประกอบด้านสถานการณ์
ของผู้น า ปัจจัยด้านพฤติกรรมของผู้น าและปัจจัยด้านบทบาทของผู้น า ผลการวิเคราะห์รูปแบบ
ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่
ประสบความส าเร็จ พบว่า ปัจจัยทั้ง 4 ปัจจัยมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อภาวะผู้น าทุกปัจจัยขนาด
และทิศทางของอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของรูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จ พบว่า ปัจจัยทางตรงและทางอ้อมเชิงบวกต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จมี 4 ปัจจัย เรียงตามล าดับของความมีอิทธิพลดังนี้คือ ปัจจัยด้านคุณลักษณะผู้น า            
ด้านบทบาทของผู้น า ด้านพฤติกรรมของผู้น า และสถานการณท์ี่เก่ียวข้อง 
  สอดคล้องกับงานวิจัยของนิธิดา บุรณจันทร์ (2550, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ และครู ซึ่งมีประชากรทั้งสิ้น จ านวน 290 
โรงเรียน ไดศ้ึกษาและสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ในประเด็นค าถามของพฤติกรรมภาวะ
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ผู้น าทีส่ัมพันธ์กับประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ด้านความท้าทายและกลาเผชิญกระบวนการ 2) ภาวะผู้น าของผู้บริหารด้านกระตุ้นให้เกิดวิสัยทัศน์
ร่วมกันในองคก์าร 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาด้านสร้างสรรค์พฤติกรรมในการท างานให้กับ
ผู้ร่วมงาน 4) ภาวะผู้น าของผู้บริหารด้านต้นแบบ และ 5) ภาวะผู้น าของผู้บริหารด้านบ ารุงขวัญและ
ก าลังใจ  
  สอดคล้องกับณิชาภา ธพิพัฒน์ (2559, น. 234-236) ท าการศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบ
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเรียง
ตามล าดับตัวแปรที่มีอิทธิพล มากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ปัจจัยด้านพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษา 3) ปัจจัยด้านบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 
4) ปัจจัยด้านคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา และ 5) ปัจจัยด้านสถานการณผู้บริหารสถานศึกษา 
  จึงกล่าวได้ว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร เป็นปัจจัยส าคัญที่สามารถน าพาองค์กรไปสู่
ความส าเร็จทั้งในองค์กรของตนเองและองค์กรอ่ืน จนขยายสู่องค์การระดับประเทศ ซึ่งต้องอาศัยการ
มีภาวะผู้น าทั้งสิ้น ดังนั้นส านักศาสนศึกษาต้องให้ความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารใน
ด้านคุณลักษณะของผู้น า ซึ่งเป็นคุณลักษณะด้านสติปัญญา และความสามารถ คุณลักษณะด้าน
บุคลิกภาพ คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน และคุณลักษณะทางสังคม เพ่ือส่งเสริมให้การบริหารจัดการ
ประสมความส าเร็จ พัฒนาพฤติกรรมการบริหาร เป็นพฤติกรรมที่เหมาะสมของผู้น าในการบริหารเพ่ือ
น าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ เช่น พฤติกรรมผู้น าแบบเผด็จการอย่างมีเมตตา พฤติกรรมผู้น าแบบ
ปรึกษาหารือ และพฤติกรรมผู้น าแบบมีส่วนร่วม เป็นต้น และพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ  ซึ่งเป็น
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารส านักศาสนศึกษาเพ่ือสร้างความร่วมมือกับคณะ
ครูและผู้ที่เก่ียวข้องในการจัดการเรียนการสอนส่งผลให้ผู้เรียนบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ เพ่ือให้เอ้ือ
ต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีต่อไป 
  2.2  ปัจจัยการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก 
  จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก มีค่าสัมประสิทธิ์
อิทธิพลโดยรวมมากเป็นอันดับที่ 2 (0.527) แสดงให้เห็นว่าการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลีของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จ าเป็นต้องได้รับการ
สนับสนุนจากทุกภาคส่วนในการกระตุ้นหรือเสริมแรงให้การจัดการศึกษาประสบความส าเร็จ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะการเสริมแรงเป็นสิ่งส าคัญที่จะน าพาองค์กร ครู และผู้เรียนไปสู่ความส าเร็จด้วยการ
ด าเนินการหรือให้การสนับสนุนในสิ่งที่เป็นเหตุปัจจัย สภาวการณ์ ด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่ช่วยให้บุคลากร
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ได้ปฏิบัติในสิ่งที่จะเป็นการพัฒนาพลังความสามารถของตน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดแรงขับจากภายใน
เพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิ์ภาพ ดังที่ อารีย์วรรณ อ่วมตานี (2549 , น. 5)   
กล่าวว่า การเสริมแรง เป็นการเพ่ิมศักยภาพของบุคคลโดยผู้บังคับบัญชาถ่ายโอนอ านาจ ให้อิสระใน
การตัดสินใจ และจัดหาทรัพยากรในการปฏิบัติงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงการจัดสิ่งแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้บุคคลเกิดความสามารถในการท างานและแก้ปัญหาต่างๆ ได้
บรรลุผลส าเร็จของตนเองและองค์การ สอดคล้องกับ Gave (1993, p. 744) กล่าวว่า การเสริมแรง 
หมายถึง การให้อ านาจแก่ผู้ปฏิบัติงาน ท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดพลังอ านาจ และเป็นการส่งเสริมให้
บุคคลได้รับการตอบสนองขั้นสูงสุด คือการเข้าถึงตนอย่างถ่องแท้ (self–actualization) ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Blase, & Blasé (2002, p. 17) ที่กล่าวว่า การเสริมแรงมีหลักการ 13 ประการ คือ 
1) เตรียมความพรอมของบุคลากรและสถานศึกษาสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วมในการท างาน
ก าหนดวิธีการมีส่วนร่วมและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างฝ่ายงาน 2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกัน 3) สร้างความกระตือรือร้นของการมีส่วนร่วมในการบริหาร 4) ให้ทุกคน        
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมอย่างมั่นใจ 5) ให้โอกาสผู้ปฏิบัติงานในการพบปะแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 6) สร้างความยืนหยุ่นเป็นกันเองในการท างาน 7) เสริมสร้างความสมัครใจในการมีส่วนร่วม 
8) สร้างความเชื่อถือไว้วางใจในกันและกัน 9) รักษาความสัตย์ซื่อเที่ยงธรรมไม่ติดอยู่ กับอ านาจ            
10) ส่งเสริมคุณธรรมน้ าใจความเสียสละของทีมงาน 11) ให้การสนับสนุนช่วยเหลือเมื่อผู้ปฏิบัติงานเผชิญ
อุปสรรคปัญหา 12) สนับสนุนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ และ 13) ให้ผู้ปฏิบัติงานกล้าเผชิญกับ
งานที่ท้าทายต่อสถานภาพความสามารถ โดยการเสริมแรงในรูปแบบต่างๆ เป็นสิ่งที่ส่งผลดีต่อการจัด
การศึกษาของคณะสงฆ์ดังที่ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (2560, ออนไลน์) กล่าวว่า ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ (พศ.) ในฐานะเป็นหน่วยงานของรัฐที่ รับสนองงานคณะสงฆ์ และพัฒนา
กิจการพระพุทธศาสนาให้เจริญทุกด้าน ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรมและบาลี ของคณะสงฆ์ และให้การส่งเสริมและสนับสนุนโดยต่อเนื่องด้วยดีตลอดมา 
ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาด้านการศึกษาของสงฆ์ในอนาคตต่อไป สอดคล้องกับการ
คณะสงฆ์ภาค 8 (2560, น. 7) ที่ได้สรุปแนวทางการจัดการศึกษาผ่านแผนแม่บทการปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนา โดยวางแนวทางการปฏิรูปด้านศาสนศึกษา ไว้ดังนี้  คือ 1) พัฒนาการบริหารจัดการ
ในการศึกษาบาลี นักธรรม ธรรมศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ มหาวิทยาลัยสงฆ์ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย บูรณาการกันอย่างเป็นระบบ 2) เสนอให้ตราพระราชบัญญัติการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมเพ่ือเป็นกลไกในการบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษาพระพุทธศาสนา 3) จัดให้มี
คณะกรรมการการศึกษาพระพุทธศาสนาในระดับจังหวัดเพ่ือบูรณาการการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ
พระภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไป 4) พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล การศึกษาด้านพระพุทธศาสนาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 5) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
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ด้านพระพุทธศาสนา ให้มีความมั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพ เช่น ก าหนดระบบเทียบมาตรฐานคุณวุฒิ
อัตราเงินเดือน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ เป็นต้น และ 6) ก าหนดยุทธศาสตร์ส่งเสริมและ
พัฒนาระบบกลไกในการสร้างและพัฒนาศาสนทายาท ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ พิณสุดา 
สิริธรังศรี (2548, น. 53) ที่พบว่า การสนับสนุนของภาคส่วนต่างๆ เป็นพลังอย่างส าคัญให้คณะสงฆ์ 
ครูผู้สอน และผู้ เรียนมีความพยายามจัดการศึกษาเล่าเรียน ตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละส่วน 
จนกระท่ังประสบผลส าเร็จอย่างภาคภูมิใจ และสอดคล้องกับพระมหาสรพงษ์ การุญ (2551, น. 158-
160) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลี กรณีศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี วัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัด
นครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า การส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา คือ 
บริจาคทรัพย์สิ่งของ มาช่วยงาน และเป็นลูกจ้างรายเดือน กลุ่มคนที่มีส่วนร่วมคือ กลุ่มคนในชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมด้วยความสมัครใจและถูกชักชวนมา ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ 
  จึงกล่าวได้ว่า การส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอกของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จะต้องสร้าง        
ความร่วมมือกันทั้ง 3 ฝ่าย กล่าวคือ 1) การส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ เช่น การสนับสนุนด้าน
งบประมาณ การส่งเสริมความก้าวหน้าในทางปกครองคณะสงฆ์ การยกย่องเชิดชู เป็นต้น 2) การ
ส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ  เช่น การสนับสนุนด้านงบประมาณ การช่วยพัฒนาหลักสูตร            
การรับรองหรือเทียบคุณวุฒิการศึกษา เป็นต้น และ 3) การส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน เช่น 
ยกย่องเชิดชู การสนับสนุนเงินเพ่ือการจัดการศึกษา การมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน         
เป็นต้น 
   2.3  ปัจจัยศักยภาพของครูผู้สอน 
  จากผลการวิจัยพบว่า ศักยภาพของครูผู้สอนมีผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าว
สอดคล้องกับพระครูสุตวิสุทธิคุณ (2549, น. 112-123) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในส านักเรียนวัดโมลีโลกยาราม กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมากที่สุดคือพฤติกรรมของครู 
การเตรียมการสอน และกระบวนการหลังการสอน สอดคล้องกับพระมหาชนแดน สมบุตร (2549, น. 
120-122) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิ์ผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและบาลี ส านักเรียนในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการ เรียงตามล าดับความส าคัญประกอบด้วย การมีคุณลักษณะความเป็นครูสอนที่ดี
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และการพัฒนาศักยภาพครูในการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผล สอดลคล้องกับพระ
มหาธวัชชัย รสเลิศ (2551, น. 65-81) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของส านักเรียนในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์กบัประสิทธิผลการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านชีวสังคม
ของครู พบว่า ครูส่วนมากมีพรรษามากกว่า 10 พรรษา และมีประสบการสอนต่ ากว่า 10 ปี และ 2) 
ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูทั้งโดยรวมและรายด้าน 3 ด้าน คือ บุคลิกภาพ ความพึงพอใจในงาน 
และพฤติกรรมการสอนอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับพระมหาสรพงษ์ การุญ (2551, น. 158-
160) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลี กรณีศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี วัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัด
นครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า ความส าเร็จในการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดตากฟ้า 
อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ มาจากครูที่มีความสามารถในการพัฒนาตนเอง มีความรับผิดชอบ 
เข้าใจหลักสูตร และเป็นแบบอย่างที่ดี โดยครูเตรียมเนื้อหาที่เหมาะสม ใช้สื่อในการเรียนการสอนดี         
มีรายงานผล และให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
  จึงกล่าวได้ว่าปัจจัยด้านศักยภาพของครูผู้สอนมีผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 เนื่องจากมีค่า
สัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.332 ซึ่งสอดคล้องกับดุจฤดี อวนค า (2553, น. 77) ที่ศึกษาเรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ความสามารถของครูกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของผู้เรียน 
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดเลย ผลการวิจัยพบว่า ความสามารถของครู 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และความสามารถของครูมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของผู้เรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพบว่า 
ความสามารถของครูมีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์รองลงมา คือ 
วิชาสังคมศึกษา คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ อยู่ในระดับสูง  ตามล าดับ และมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย อยู่ในระดับปานกลาง  
  ทั้งนี้เพราะครูเป็นผู้ที่มีความสามารถให้ค าแนะน า เพ่ือให้เกิดประโยชน์ทางการเรียน 
ส าหรับนักเรียน หรือ นักศึกษาในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ทั้งของรัฐและเอกชน มีหน้าที่หรือมีอาชีพ
ในการสอนนักเรียน เกี่ยวกับวิชาความรู้ หลักการคิดการอ่าน รวมถึงการปฏิบัติและแนวทางในการ
ท างาน โดยวิธีในการสอนจะแตกต่างกันออกไปโดยค านึงถึงพ้ืนฐานความรู้ ความสามารถ และ
เป้าหมายของนักเรียนแต่ละคน และนอกจากการสอนแล้วครูยังเป็นผู้ยกระดับวิญญาณมนุษย์ ให้รู้จัก
ผิดชอบชั่วดี สอนในคุณงามความดีเพ่ือเป็นแม่แบบให้เด็กได้ปฏิบัติตาม ซึ่งในยุคปัจจุบันครูผู้สอน
จะต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพ่ือให้ทันต่อยุคสมัยแห่งการเปลี่ยนแปลง เพราะในยุคศตวรรษที่ 
21 นี้ กระบวนการเรียนอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงไปมาก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556)  ผู้เรียน      
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จะเรียนด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยมีความก้าวหน้า และสามารถเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารได้มากและรวดเร็วขึ้น จนท าให้วิธีการสอนแบบเดิมๆ ไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ สื่อที่แสดงมี
ขนาดใหญ่ไม่เพียงพอส าหรับ ผู้เรียนที่อยู่หลังห้อง ความจดจ่อกับผู้สอนถูกเบี่ยงเบนจากพฤติกรรม
และสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนขนาดใหญ่ ผู้เรียนมีการน าเอาคอมพิวเตอร์พกพาเข้ามาสืบค้นความรู้ใน
ชั้นเรียน ผู้เรียนถามค าถามเกี่ยวกับเรื่องที่ครูก าลังสอน หรือน าข้อมูลเหล่านั้นมาพูดคุย โดยที่ครูตอบ
ไม่ได้ หรือไม่เคยรู้มาก่อนเมื่อเป็นเช่นนี้ ครูจึงต้องพร้อมที่จะปรับตัวและพัฒนาตนเองให้ทันยุคที่
เปลี่ยนไป และต้องไม่ขาดความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาทักษะและวิทยาการให้ทันสมัย เพ่ือให้เกิด
การเรียนรู้เทคนิควิธีการเรียนการสอนแบบใหม่ๆ ที่มีประสิทธิภาพ ท าให้ได้เด็กมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามที่สังคมไทยและสังคมโลกต้องการ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information 
and Communications Technology : ICT) จึงเป็นเครื่องมือส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อการ
ยกระดับคุณภาพทางการศึกษา ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนและการพัฒนาครูได้อย่าง
รวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของถนอมพร เลาหจรัสแสง (ม.ป.ป., ออนไลน์) ที่ได้เสนอทักษะที่
จ าเป็นส าหรับครูไทยในอนาคต (C-Teacher) ไว้ 8 ประการคือ 1) Content ครูต้องมีความรู้และ
ทักษะในเรื่องที่สอนเป็นอย่างดี หากไม่แม่นในเรื่องที่สอนหรือถ่ายทอดแล้ว ก็ยากที่นักเรียนจะมี
ความรู้ความเข้าใจในเนื้อหานั้นๆ 2) Computer (ICT) Integration ครูต้องมีทักษะในการใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยี
จะช่วยกระตุ้นความสนใจให้กับนักเรียน และหากออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ จะช่วยส่งเสริมความรู้และทักษะที่ต้องการได้เป็นอย่างดี 3) Constructionist ครูผู้สอน
ต้องเข้าใจแนวคิดที่ว่า ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ขึ้นเองได้จากภายในตัวของผู้เรียนเอง โดย
เชื่อมโยงความรู้เดิมที่มีอยู่ภายในเข้ากับการได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งครูสามารถน าแนวคิดนี้
ไปพัฒนาวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือให้นักเรียนเกิดความรู้และทักษะที่ต้องการได้ 4) 
Connectivity ครูต้องสามารถจัดกิจกรรมให้เชื่อมโยงระหว่างผู้เรียนด้วยกัน ผู้เรียนกับครู ครูภายใน
สถานศึกษาเดียวกันหรือต่างสถานศึกษา ระหว่างสถานศึกษา และสถานศึกษากับชุมชน เพ่ือสร้าง
สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่เป็นประสบการณ์ตรงให้กับนักเรียน 5) Collaboration ครูมีบทบาทใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในลักษณะการเรียนรู้แบบร่วมมือกันระหว่างนักเรียนกับครู และนักเรียนกับ
นักเรียนด้วยกัน เพ่ือฝึกทักษะการท างานเป็นทีม การเรียนรู้ด้วยตนเอง และทักษะที่ส าคัญอ่ืน  ๆ          
6) Communication ครูต้องมีทักษะการสื่อสาร ทั้งการบรรยาย การยกตัวอย่าง การเลือกใช้สื่อ  
การน าเสนอสื่อ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือถ่ายทอดความรู้ให้กับนักเรียน
ได้อย่างเหมาะสม 7) Creativity ในยุคสมัยหน้าครูต้องออกแบบสร้างสรรค์กิจกรรมการเรียนรู้          
จัดสภาพแวดล้อม ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน มากกว่าการ เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้
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โดยตรงเพียงอย่างเดียว และ 8) Caring ครูต้องมีมุทิตาจิตต่อนักเรียน ต้องแสดงออกถึงความรัก 
ความห่วงใยอย่างจริงใจต่อนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนเกิดความเชื่อใจ ส่งผลให้เกิดสภาพการเรียนรู้
ตื่นตัวแบบผ่อนคลาย ซึ่งเป็นสภาพที่นักเรียนจะเรียนรู้ได้ดีที่สุด 
 ดังนั้น ศักยภาพของครูผู้สอน จึงเป็นทักษะ ความรู้ พฤติกรรมและความสามารถที่อยู่ในตัวครู 
ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จตามเกณฑ์
มาตรฐานของการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรที่ศึกษา ที่ต้องประกอบด้วย 1) ศักยภาพด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ คือ การมทีักษะ ความรู้ พฤติกรรม และความสามารถในการจัดการเรียนการสอน
ของครูผู้สอน ตลอดทั้งรูปแบบและเทคนิควิธีการเรียนการสอนโดยวิธีที่หลากหลาย เพ่ือกระตุ้นให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ในการศึกษาของผู้เรียน 2) ศักยภาพด้านการใช้สื่อและ
เทคโนโลยี คือการมทีักษะ ความรู้ พฤติกรรม และความสามารถในการใช้สื่อและเทคโนโลยีประกอบ 
การสอนเพ่ือกระตุ้นผู้เรียนเกิดการเรียนรู้พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น และ 3) ศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน คือการมี ทักษะ ความรู้ พฤติกรรม 
และความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนเป็นผู้ด าเนินการ โดยท าควบคู่ไปกับ
กระบวนการเรียนการสอน เพ่ือประเมินความความก้าวหน้าของผู้เรียน โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย
เหมาะสมกับวัยของผู้เรียนมีความสอดคล้องกับพฤติกรรมที่ต้องการวัดการประเมินผลในชั้นเรียน เพ่ือ
ผลด้านความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
  2.4  ปัจจัยการบริหารจัดการ 
  จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการภายในมีผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 สอดคล้องกับ        
พระมหาสรพงษ์ การุญ (2551, น. 158-160) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ
จัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี กรณีศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี       
วัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า ความส าเร็จในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ มาจากสองปัจจัย ประการแรก
คือด้านปัจจัยน าเข้า ได้แก่ 1) ผู้บริหาร ซึ่งมีลักษณะเป็นพระนักบริหาร นักพัฒนา นักการศึ กษา         
มีความสาสารถในการวางแผนงาน มีความเสียสละ ตัดสินใจด้วยความยุติธรรม 2) ครู มีความสามารถ
ในการพัฒนาตนเอง มีความรับผิดชอบ เข้าใจหลักสูตร และเป็นแบบอย่างที่ดี 3) หลักสูตร ครูเตรียม
หลักสูตรก่อนใช้และประเมินผล 4) อาคารสถานที่ มีการจัดอาคารสถานที่และสิ่ งแวดล้อมอย่างดี         
5) งบประมาณ มีการใช้จ่ายตามวัตถุประสงค์ 6) สื่อการเรียนการสอน มีการน าสื่อมาใช้งานได้อย่าง
เหมาะสม  ส่วนประการที่สองเป็นด้านกระบวนการ ได้แก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียน มอบหมายงานตาม
ถนัด ตรวจสอบงาน ประชุมแนะน าครู จัดหางบประมาณ อาคารสถานที่ อุปกรณ์เพียงพอ และ
แก้ปัญหารวดเร็ว 2) ครูเตรียมเนื้อหาเหมาะ ใช้สื่อในการเรียนการสอนดี มีรายงานผล และให้ผู้เรียนมี
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ส่วนร่วม 3) มีการนิเทศครูเป็นการภายใน ประเมินผลโดยเยี่ยมชั้นเรียน และแนะน ารายบุคคล        
4) ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา คือ บริจาคทรัพย์สิ่งของ มาช่วยงาน และเป็นลูกจ้างรายเดือน 
กลุ่มคนที่มีส่วนร่วมคือ กลุ่มคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมด้วยความสมัครใจและถูกชักชวนมา 
 สอดคล้องกับสนอง ก้อนสมบัติ (2550, น. 92-100) ที่ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการ
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา ของโรงเรียนมัธยมป่ากลาง จังหวัดน่าน ผลการวิจัยพบว่า ผลจากการ
บริหารจัดการคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนมัธยมป่ากลางท าให้เกิดการพัฒนาองค์กรของ
สถานศึกษา และกลุ่มสถานศึกษาร่วมมือกันในการพัฒนานักเรียน เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาจาก
ผู้ปกครองและชุมชน จนท าให้สถิติการเข้าศึกษาต่อของนักเรียนสู งขึ้น ครูมีความสุขสนุกกับการ
ท างาน เห็นผลจากการที่นักเรียนประสบความส าเร็จตามศักยภาพ และแสดงความสามารถออกมา
อย่างเด่นชัด 
 สอดคล้องกับสราวุธ จินดาหลวง (2558, น. 74-84) ศึกษาเรื่อง การจัดการสถานศึกษาพ้ืนที่
พิเศษในเขตอ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการ 
ข้อเสนอแนะและ แนวทางการจัดการสถานศึกษาพ้ืนที่พิเศษในเขตอ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ 
ประชากรผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่พิเศษ จ านวน 9 คน ประธานคณะกรรม 
การสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 9 คน ครูผู้ปฏิบัติการสอน จ านวน 188 คน รวมทั้งหมด 206 คน 
ในปีการศึกษา 2556 เครื่องมือที่ใช้การวิจัยเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้น น าข้อมูลที่ได้มาท าการวิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิติ คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัย สรุปได้ว่า การศึกษาสภาพการจัดการสถานศึกษาพ้ืนที่พิเศษในเขตอ าเภอฝาง 
จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านการจัดการ โดยรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านก็มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน   
มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในวางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน การบริหารจัดการด้าน
งบประมาณมีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นพ้ืนฐานส าหรับ
การเรียนการสอนมีความส าคัญเป็นอันดับแรก และมีการก าหนดมาตรฐานการบริหารจัดการองค์กร
อย่างชัดเจน และเมื่อพิจารณาด้านการจัดการ พบว่า การปฏิบัติงานในโรงเรียนเป็นอย่างมาก 
จ าเป็นต้องพิจารณาปรับปรุงการปฏิบัติงานที่ต่างไปจากสภาพโรงเรียนพ้ืนที่ปกติทั่วไป จึงจะสามารถ
ท าให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายของหลักสูตรที่วางไว้ได้ ดังนั้น จ าเป็นที่จะต้องมีการก าหนด
มาตรฐานการบริหารจัดการองค์กรอย่างชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับภูว
นาท มูลเขียน (2556, น. 1) ได้ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 ที่ต้องตระหนักถึงความส าคัญในการ
พัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งเป็นโรงเรียนส่วนใหญ่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 ให้สามารถจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานเกิดสัมฤทธิ์
ผลสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริงและยั่งยืน ซึ่งได้ศึกษาหาแนวทาง
รูปแบบการด าเนินงานที่ เหมาะสมที่โรงเรียนสามารถน า ไปปฏิบัติการได้อย่างแท้จริง โดย
คณะกรรมการจากทุกภาคส่วนในพ้ืนที่ได้ร่วมกันก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเป็น         
6 รูปแบบ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการรูปแบบเรียนรวมทุกชั้น 2) การบริหารจัดการรูปแบบเรียนรวม
ทุกชั้นและศูนย์การเรียน 3) การบริหารจัดการรูปแบบเรียนรวมบางชั้นเรียน 4) การบริหารจัดการรูป
แบบเรียนรวมบางวิชา 5) การบริหารจัดการรูปแบบหนึ่งผู้บริหารสองโรงเรียน และ 6) การบริหาร
จัดการรูปแบบเอกเทศ 
 สอดคล้องกับจรัญ แสงบุญ (2552, น. 73-76) ศึกษาเรื่อง การจัดการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ โดยศึกษา
จากประชากรที่เป็นผู้บริหารและครูผู้สอน จ านวน 140 คน ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
อ าเภอแม่แจ่ม จังหวดเชียงใหม่ ปีการศึกษา 2551 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามที่ถามเกี่ยวกับเรื่อง
ดังกล่าวข้างต้น น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ โดยใช้ความถี่และร้อยละผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้ ผู้บริหาร
และครูส่วนใหญ่ได้ให้ข้อมูลไว้ว่า ในการจัดการงานวิชาการ ได้ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม
ทางวิชาการ ส าหรับการจัดการงานงบประมาณ ได้จัดท าแผนปฏิบัติการงานงบประมาณ ส าหรับการ
จัดการงานบุคลากร ได้ประชุมชี้แจงให้บุคลากรในโรงเรียนเข้าใจในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย และการ
จัดการงานบริหารทั่วไป ได้บริการสาธารณะแก่ชมชนและผู้มาขอรับบริการ  
 สอดคล้องกับจ าเนียร มัตกิต (2547, น. 112) ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองบัวล าภู 
เขต 1 และเขต 2 มีจ านวน 12 ด้าน คือ 1) ก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา 2) ให้ความ
เห็นชอบต่อแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 3) ให้ความเห็นชอบในการจัดท าสาระหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 4) ก ากับและติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษา 5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กทุกคนในเขตบริการได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง
มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 6) ส่งเสริมให้มีการพิทักษ์สิทธิเด็ก 7) เสนอแนวทางและมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงาน
ทั่วไปของสถานศึกษา 8) ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอก
และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 9) เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
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ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของ
ชุมชน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 10) ให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปีของสถานศึกษาก่อนเสนอต่อสาธารณชน 11) แต่งตั้งท่ีปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพ่ือ
การด าเนินงานตามที่เห็นสมควร และ 12) ปฏิบัติการอ่ืนตามที่ได้รับหมายหมายจากหน่วยงานต้น
สังกัดของสถานศึกษานั้น 
 สอดคล้องกับณัฏฐวี ทองวิไลกุล (2548, น. 53-55) ท าการศึกษา สภาพการบริหารสถานศึกษา 
เอกชนระดับอาชีวศึกษา ในเขตภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาเอกชน 
ระดับอาชีวศึกษา ในเขตภาคตะวันออก ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อันดับ 1 
คือ งานวิชาการ อันดับ 2 คือ งานบริหารทั่วไป อันดับ 3 คือ งานบริหารงานบุคคและอันดับสุดท้าย              
คืองานงบประมาณ 
 จึงกล่าวได้ว่าปัจจัยด้านการบริหารจัดการภายใน มีผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 เนื่องจากมีค่า
สัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.293 ทั้งนี้เพราะการบริหารจัดการถือเป็นภารกิจหลักขององค์กร
ที่จะวางทิศทางก าหนดกรอบแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือไปสู่เป้าหมายที่ตนต้องการ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ George F. Gant (1979) นักวิชาการชาวอเมริกันอธิบายว่า การบริหารจัดการ คือ          
การจัดการระบบงานและกระบวนการต่าง ๆ ซึ่งจัดตั้งขึ้นเพื่อด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
พัฒนา พร้อมกันนี้ Gant ได้กล่าวถึงการบริหารงานภายใน (Internal administration) ว่าหมายถึง 
การบริหารงานใดๆ มีความจ าเป็นที่จะต้องจัดให้มีองค์การบริหารงานนั้น ๆ สามารถเป็นกลไกการ
บริหารที่ดีเสียก่อน จึงจ าเป็นจะต้องจัดการภายในองค์การให้ดีให้มีประสิทธิภาพที่สุดซึ่งอาจท าได้ด้วย
การจัดองค์การการบริหารงานบุคคลงานคลัง  งานวางแผน การตัดสินใจ ฯลฯ ซึ่งสอดคล้องกับ
หลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)         
พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (ราชกิจจานุเบกษา, 2553, น. 1) ซึ่งให้มีการ
จัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย และมีความ
หลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาดังปรากฏใน
บัญญัติมาตรา 39 ที่ว่า “มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษา
ทั้งด้าน วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง” และสอดคล้องกับกฎกระทรวงก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ ของ
กระทรวงศึกษาธิการในการบริหารสถานศึกษาที่ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการ
จัดการสถานศึกษา 4 ด้าน (ราชกิจจานุเบกษา, 2550, น. 29-36) ดังนี้ 1) การบริหารวิชาการ 
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แนวคิดงานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหาร
จัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ 
คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วน
ร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร
และการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล 
รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ 2) การบริหารงบประมาณ แนวคิดการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาเน้น
ความเป็นอิสระ ในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ
สถานศึกษารวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้
เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียน 3) การบริหารงานบุคคล แนวคิด การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
เป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้ สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา 
เพ่ือด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ 
ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ และ  4)  การบริหารทั่วไป แนวคิดการ
บริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผล
ตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม 
สนับสนุนและการอ านวยการ ความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนา
สถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษา 
ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่
ตรวจสอบได้ ตลอดจน การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ดังนั้น การบริหารจัดการภายใน จึงเป็นสิ่งที่ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
ต้องใช้ศาสตร์และศิลป์เพ่ือจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยอาศัยกระบวนการทางการ
บริหารเพื่อน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ด้วยการบริหารจัดการ 4 ด้าน คือ 1) การบริหารจัดการด้าน
วิชาการ ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมในการจัดการศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบาย
หรือวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา การบริหารจัดการหลักสูตร ปรับปรุงพัฒนาระบบการเรียนการสอน
และการประเมินผล ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
ผู้เรียนจนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาเป็นที่น่าพึงพอใจ 2) การบริหารจัดการด้านงบประมาณ ที่เป็น
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กระบวนการหรือภารกิจที่เกี่ยวกับการจัดการเงินงบประมาณ การจัดหารายได้ การจัดท าบัญชี
รายรับ-รายจ่าย การวางแผนการใช้จ่าย การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ การระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพ่ือประโยชน์ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 3) การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ที่ต้องส่งเสริม สนับสนุนให้ทรัพย์มนุษย์
พัฒนาความรู้ความสามารถ เพ่ือให้การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของ
ส านักศาสนศึกษามีประสิทธิผล และบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ตลอดทั้งพัฒนากระบวนการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้านการสรรหา คัดเลือกและบรรจุ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การ
สร้างขวัญและก าลังใจของทรัพยากรมนุษย์ ให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานตอบสนองต่อความต้องการ
และทิศทางการจัดการศึกษาของส านักศาสนศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 4) รูปแบบขององค์กร 
ที่ต้องมีจัดท าโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน มีการก าหนดให้มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และกล
ยุทธ์ ที่ชัดเจน จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และปรับปรุงแผนอย่างสม่ าเสมอ จัดตั้ ง
คณะกรรมการนิเทศการศึกษาในทุกระดับ จัดตั้งส านักศาสนศึกษาประจ าต าบลหรือประจ าอ าเภอ 
และสร้างและพัฒนาทีมงานเพ่ือจัดการศึกษาให้ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.5  ปัจจัยแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน 
  จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน มีผลต่อการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8 ผลการวิจัยสอดคล้องกับวนิดา ดีแป้น (2553, น. 159-161) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย โดยการวิเคราะห์พหุระดับ ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรอิสระระดับ
นักเรียนที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนภาษาอังกฤษอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ได้แก่ โอกาสในการฝึกใช้ภาษาอังกฤษ ความรู้พ้ืนฐานเดิม ความถนัดทางภาษา เวลาที่เข้า
เรียนชั่วโมงภาษาอังกฤษ เจตคติต่อภาษาอังกฤษ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ความเอาใจใส่ของผู้ปกครอง 
และนิสัยในการเรียน ที่ระดับ .05 ได้แก่ การเรียนภาษาอังกฤษกับเจ้าของภาษา ตัวแปรอิสระระดับ
ห้องเรียนที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนภาษาอังกฤษ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ คุณภาพการสอน และปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพ่ือน เมื่อพิจารณา
ตัวแปรอิสระระดับนักเรียนที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ได้แก่ โอกาสในการฝึกใช้ภาษาอังกฤษ และความรู้พ้ืนฐานเดิม ที่ระดับ .05 ได้แก่ เวลาที่
เข้าเรียนชั่วโมงภาษาอังกฤษ ความถนัดทางภาษา และเจตคติต่อภาษาอังกฤษ 
  สอดคล้องกับกานดา ค ามาก และคณะ (2558, น. 56-57) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  การวิจัยนี้เป็น
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การวิจัยเชิงส ารวจ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี ตั้งแต่ชั้นปีที่ 3 ขึ้นไป
ที่ก าลังศึกษาอยู่ในภาคการศึกษาท่ี 2/2556 จ านวน 343 คน การวิจัยนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยง เบนมาตรฐาน
การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน วิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ และการวิเคราะห์
เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยสรุปได้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาระดับปริญญา
ตรี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ พฤติกรรมการเรียน  
  จึงกล่าวได้ว่าปัจจัยแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน มีผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 เนื่องจากมีค่า
สัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.112 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับเกล้า 
จักทอน (2553, น. 110-111) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทยของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านเจตคติต่อวิชาภาษาไทย ปัจจัยด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ปัจจัยด้า น
ลักษณะของครูผู้สอน ปัจจัยด้านการส่งเสริมของผู้ปกครอง ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรียน และ
ปัจจัยด้านการอบรมเลี้ยงดู มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัยทั้ง 6 ด้าน ร่วมกันอธิบายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
ภาษาไทยได้ร้อยละ 72.80 และค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยที่ส่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
ภาษาไทย มีดังนี้ ปัจจัยด้านเจตคติต่อวิชาภาษาไทย (β = .224) ปัจจัยด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์            
(β = .278) ปัจจัยด้านลักษณะของครูผู้สอน (β = .263) ปัจจัยด้านการส่งเสริมของผู้ปกครอง             
(β = .274) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรียน (β = .314) ปัจจัยด้านอบรมเลี้ยงดู (β =.295) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
  ทั้งนี้เพราะแรงขับภายในหรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า แรงจูงใจ ถือเป็นพลังผลักดันให้คนมี
พฤติกรรม และยังก าหนดทิศทางและเป้าหมายของพฤติกรรมนั้นด้วย คนที่มีแรงจูงใจสูง จะใช้ความ
พยายามในการกระท าไปสู่เป้าหมายโดยไม่ลดละแต่คนมีมีแรงจูงใจต่ าจะไม่แสดงพฤติกรรม หรือไม่ก็
ล้มเลิกการกระท าก่อนบรรลุเป้าหมาย ซึ่งตรงกับแนวคิดของสุชาดา สุขบ ารุงศิลป์ (2553, น. 17) ที่
กล่าวว่า แรงจูงใจ เป็นสิ่งที่อยู่ภายในตัวบุคคลเป็นแรงขับ เป็นพลังของแต่ละคนที่ท าให้กระท าอย่าง
ใดอย่างหนึ่งจนส าเร็จโดยมีกระบวนการเกิดจากการที่มนุษย์ทุกคนมีความคาดหวัง ความต้องการ 
(Needs) และเป้าหมายในชีวิต ท าให้เกิดแรงขับ (Drive) เพ่ือน าไปสู่เป้าหมาย (Goals) เพราะฉะนั้น
แรงจูงใจจึงมีอิทธิพลในการกระตุ้นให้บุคคลแสดงพฤติกรรมออกมาทิศทางใดทิศทางหนึ่ง และรักษา
พฤติกรรมนั้นไว้เพ่ือให้ตนเองนั้นได้สิ่งที่คาดหวัง หรือต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับ Beach (1985, p. 
379) ที่กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง ความเต็มใจที่จะใช้พลังเพ่ือให้ประสบความส าเร็จในเป้าหมาย 
(Goal) หรือรางวัล (Reward) การจูงใจเป็นสิ่งที่ส าคัญส าหรับการกระท าของมนุษย์และสิ่งที่ยั่วยุให้
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คนไปถึงซึ่งวัตถุประสงค์ที่มีสัญญาณเกี่ยวกับรางวัลที่ได้รับ และสอดคล้องกับ Steers & Porter 
(1983, p. 5) ที่ให้ความหมายของแรงจูงใจ คือสิ่งที่เป็นพลังกระตุ้นให้แต่ละบุคคลกระท าพฤติกรรม
เป็นสิ่งที่ชี้ทิศทางหรือแนวทางให้บุคคลกระท าพฤติกรรมเพ่ือบรรลุเป้าหมายของแต่ละคนและเป็นสิ่ง
ที่สนับสนุนรักษาพฤติกรรมนั้น ๆ ให้คงอยู่ ขณะเดียวกันแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ก็เป็นความต้องการ        
ที่จะบรรลุความส าเร็จ หรือให้ได้ผลดีเลิศ  เป็นแรงขับให้บุคคลพยายามที่จะประกอบพฤติกรรมที่จะ
ประสบสัมฤทธิผลตามที่ตนเองตั้งไว้ เป็นแรงขับภายในบุคคลที่จะท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ส าเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมายหรือสิ่งที่ตนตั้งความคาดหวังไว้ ดังที่ไพโรจน์ กาธรรมณี (2547, น. 49) กล่าวว่า แรงจูงใจ 
ใฝ่สัมฤทธิ์ (Needs for Achievement) เป็นแรงปรารถนาที่เป็นแรงกระตุ้น  ให้บุคคลเกิดความ
พยายามที่จะกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ประสบความส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี และมีมาตรฐานที่ดีเยี่ยมหรือ
ท าให้ดีกว่าบุคคลอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง มีความพยายามที่จะเอาชนะอุปสรรคต่างๆ มีความรู้สึกสบายใจ
เมื่อประสบผลส าเร็จและมีความวิตกกังวลเมื่อประสบความล้มเหลว โดยแบ่งออกเป็น 6 ด้านตาม
แนวคิดของ Cassidy and Lynn (1989) ได้แก่ ความต้องการจริยธรรมในการท างาน ความต้องการ
ค่าตอบแทน ความต้องการแสวงหามาตรฐานที่ดี เลิศ ความต้องการแข่งขันในการท างาน                
ความต้องการที่จะมีสถานภาพที่สูงขึ้น ความต้องการที่จะเอาชนะปัญหาต่าง  ๆ สอดคล้องกับ 
McClelland (1953, pp. 110-111) ที่ได้นิยามแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ว่า เป็นความปรารถนาของบุคคล
หรือเป็นแรงขับภายในบุคคลที่จะท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายหรือมาตรฐานที่ก าหนด
ไว้ สอดคล้องกับ Rabideau (2005, p. 23) ที่ได้ให้ความหมายไว้ในท านองเดียวกันว่าแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์เป็นความต้องการที่จะบรรลุความส าเร็จ หรือให้ได้ผลดีเลิศ แต่ละบุคคลจะบรรลุความ
ต้องการของตนเองในหลากหลายวิธี และขับเคลื่อนสู่ความส าเร็จด้วยเหตุผลที่แตกต่างกัน ซึ่งอาจจะ
เป็นเหตุผลภายในตัวบุคคลหรือเป็นเหตุผลจากความต้องการภายนอกก็ได้ 
  ดังนั้น ปัจจัยด้านแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน จึงเป็นสภาวะความต้องการภายใน
ของผู้เรียนที่เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการแสดงพฤติกรรม ตลอดทั้งพฤติกรรมที่เป็นการแสดงถึงความ
ต้องการที่จะประสบความส าเร็จในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของผู้เรียน 
ด้วยปัจจัยหลัก คือ 1) เจตคติต่อการเรียน ซึ่งเป็นความเชื่อมั่น ความศรัทธาต่อการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ว่าจะท าให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการด ารงชีวิตทั้งขณะที่เป็น
บรรพชิต และหลังจากลาสิกขา 2) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ซึ่งเป็นความมุ่งมั่น ความตั้งใจ  ความวิริยะ
อุตสาหะ ที่จะประสบความส าเร็จในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี จนสามารถ
สอบได้ในระดับที่สูงขึ้น จนส าเร็จการศึกษาขั้นสูงสุดของการศึกษาคือนักธรรมชั้นเอก และเปรียญ
ธรรม 9 ประโยค และ 3) พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งเป็นลักษณะพฤติกรรมที่มีการตอบสนอง
ต่อการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของผู้เรียน เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จตามที่ตนเอง
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ต้องการ ตลอดทั้งภาวะความสุขของผู้ เรียนที่เกิดจากจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก          
ชั้นเรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ การสภาพแวดล้อมของส านักศาสนศึกษาที่สงบ ร่วมรื่นและ
สะอาด ถูกสุขลักษณะ การที่ผู้บริหารให้ความอบอุ่นแบบครอบครัวแก่ผู้เรียน ครูให้ความรักความ
เอ็นดู เอาใจใส่ ให้ค าปรึกษา ช่วยแนะน า และแก้ปัญหาแก่ผู้ เรียน และการจัดให้มีกิจกรรม
นันทนาการทั้งในระหว่างเรียนและนอกเวลาเรียน 
 3. รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านัก 
ศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  
 รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านัก ศาสนศึกษาใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นตามกระบวนการสร้างรูปแบบพัฒนา 3 ขั้นตอน เริ่มจาก
การศึกษาสภาพของพ้ืนที่ในการวิจัย เป็นการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลีของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 และศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่
ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านักศาสนศึกษาในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้วยการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่ข้อง หลังจากนั้นผู้วิจัย
ได้น าปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่ผ่านการวิเคราะห์ทางสถิติ มาสร้างรูปแบบพัฒนา
ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) แล้วจึงน ารูปแบบพัฒนาที่ได้ท าการยืนยันรูปแบบ
ด้วยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง (Critical Incident Technique) ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนารูปแบบที่
สอดคล้องกับแนวคิดของวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553, น. 1-15) ที่แบ่งการพัฒนารูปแบบออกเป็น           
2 ขั้นตอน ได้แก่ การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ และการตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ซึ่งแต่ละ
ขั้นตอน มีรายละเอียดดังนี้ 1) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนา
รูปแบบขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ
ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ผู้วิจัยอาจจะศึกษารายกรณีหน่วยงานที่ด าเนินการในเรื่องนั้น  ๆ           
ได้เป็นอย่างดีซึ่งผลการศึกษาจะน ามาใช้ก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่างๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านั้น หรือล าดับก่อนหลังของแต่ละ
องค์ประกอบในรูปแบบ ดังนั้นการพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะต้องอาศัยหลักการของเหตุผลเป็น
รากฐานส าคัญ ซึ่งโดยทั่วไปการศึกษาในขั้นตอนนี้จะมีขั้นตอนย่อย ๆ 3 ประการ คือ 1.1) การศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าสารสนเทศที่ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นร่างกรอบ
ความคิดการวิจัย และ 1.2) การศึกษาจากบริบทจริงในขั้นตอนนี้อาจจะด าเนินการได้หลายวิธี เช่น 
การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการในปัจจุบันของหน่วยงาน โดยศึกษาความคิดเห็นจากบุคคล
ที่เกี่ยวข้อง (Stakeholder) ซึ่งวิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์การสอบถาม การส ารวจ          
การสนทนากลุ่ม เป็นต้น การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพหุกรณีหน่วยงานที่ประสบ
ผลส าเร็จ หรือมีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศึกษา เพ่ือน ามาเป็นสารสนเทศที่ส าคัญในการพัฒนารูปแบบ 
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และการศึกษาข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิวิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์ การสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นต้น 1.3) การจัดท ารูปแบบ โดยในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะใช้
สารสนเทศที่ได้ในข้อ 1.1 และ1.2 มาวิเคราะห์ และสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัย
เพ่ือน ามาจัดท ารูปแบบ อย่างไรก็ตามในงานวิจัยบางเรื่องนอกจากจะศึกษาตามขั้นตอนที่กล่าวมาแล้ว 
ผู้วิจัยยังอาจจะศึกษาเพ่ิมเติมโดยใช้กระบวนการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) หรือ         
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ในการพัฒนารูปแบบก็ได้ และ 2) การทดสอบความ
เที่ยงตรงของรูปแบบหรือการยืนยันรูปแบบ เป็นการด าเนินการภายหลังที่ได้พัฒนารูปแบบในขั้นตอน
แรกแล้ว จ าเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นถึงแม้
จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎีแนวความคิดรูปแบบของบุคคลอ่ืน และผลการวิจัยที่ผ่านมา แต่ก็
เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจ าเป็นที่จะต้องตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบว่ามีความ
เหมาะสมหรือไม่เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรือไม่การเก็บรวบรวมข้อมูลใน
สถานการณ์จริงหรือทดลองใช้รูปแบบในสถานการณ์จริงจะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือความส าคัญของ
องค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่างๆ ในรูปแบบผู้วิจัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยการตัด
องค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบว่าไม่มีอิทธิพลหรือมีความส าคัญน้อยออกจากรูปแบบ ซึ่งจะท าให้ได้
รูปแบบที่มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น ทั้งนี้การทดสอบรูปแบบจ าเป็นต้องอาศัยการประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพราะการทดสอบรูปแบบในบางเรื่องไมสามารถกระท าไดโดยข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วย
การประเมินค่าพารามิเตอรของรูปแบบ หรือการด าเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติได้ 
เพราะงานวิจัยบางเรื่องนั้นต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการได้ตัวเลขแล้วสรุป ซึ่งสอดคล้องกับ 
Eisner (1976, pp. 192-193) ที่ไดเสนอแนวคิดของการทดสอบหรือประเมินรูปแบบโดยใช้
ผู้ทรงคุณวุฒิโดยมีแนวคิดดังนี้ 1) การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นการวิเคราะห์และวิจารณ์อย่าง
ลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่ถูกพิจารณา ซึ่งไมจ าเป็นต้องเก่ียวโยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานกับปัจจัยต่างๆ ในการพิจารณาเข้าด้วยกันตาม
วิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้ได้ ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูลคุณภาพ ประสิทธิภาพและความ
เหมาะสมของสิ่งที่จะท าการประเมิน 2) รูปแบบการประเมินที่ เป็นความช านาญเฉพาะทาง 
(Specialization) ในเรื่องที่จะประเมิน โดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Art Criticism) 
ที่มีความละเอียดอ่อนลึกซึ้ง และต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัด
คุณค่าที่ไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใดๆ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง 
แนวคิดนี้ได้น ามาประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูงมากขึ้น ทั้งนี้เพราะเป็นองค์ความรู้เฉพาะสาขา
ผู้ที่ศึกษาเรื่องนั้นจริงๆ จึงจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้งดังนั้น ในวงการศึกษาจึงนิยมน ารูปแบบนี้มา
ใช้ในเรื่องที่ต้องการความลึกซึ้งและความเชี่ยวชาญเฉพาะ 3) รูปแบบที่ใช้ตัวบุคคลคือผู้ทรงคุณวุฒิ
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เป็นเครื่องมือในการประเมินโดยให้ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรม และมีดุลพินิจที่ดีทั้งนี้
มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่างๆ นั้น จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความช านาญของ
ผู้ทรงคุณวุฒินั้นเอง และ 4) รูปแบบที่ยอมให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิ
ตามอัธยาศัย และความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่จะน ามาพิจารณาการ
บ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการการเก็บรวบรวมข้อมูลการประมวลผลการวินิจฉัยข้อมูลตลอดจนวิธีการน าเสนอ 
 ทั้งนี้จากผลการวิจัยในระยะท่ี 3 ได้รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  จ านวน 5 ด้าน 17 ประเด็น 
และ 94 แนวทางการพัฒนา โดยเป็นการน าเอาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จมาก าหนดกิจกรรมหรือ
โครงการเพ่ือได้แนวทางการพัฒนาที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ซึ่งสอดคล้องกับบุญส่ง หาญพานิช (2546 : 112 - 118) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการความรู ในสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ได้แก ่          
1) การศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวความคิดเกี่ยวกับธรรมชาติความรู้องค์ความรู้และการ
บริหารจัดการศึกษาของไทย ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการความรู้กระบวนการจัดการความรู้
โครงสร้างพ้ืนฐานของการบริหารจัดการความรู้ โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการ
สัมภาษณ์อธิการบดีและการสอบถามผู้บริหารระดับผู้อ านวยการขึ้นไป 2) การจัดท าร่างรูปแบบการ
บริหารการจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยน าผลสรุปจากการวิเคราะห์สาระจากการ
สัมภาษณ์อธิการบดีและจากการวิเคราะห์แบบสอบถาม น ามาสรุปเป็นข้อค้นพบเพื่อใช้เป็นฐานในการ
สร้างร่างรูปแบบการบริหารจัดการความรู้ ในสถาบันอุดมศึกษาไทยและ 3) การตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการความรู้ ในสถาบันอุดมศึกษาไทยโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิหลังจากนั้น จึงปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการบริหารจัดการความรู้ตามค าแนะน าของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 สอดคล้องกับชนกนารถ ชื่นเชย (2550, น. 72-79) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการศึกษา 
ต่อเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์และ
สังเคราะหร์ูปแบบการศึกษาต่อเนื่องส าหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยศึกษาวิเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) การน าข้อมูลจากการศึกษามาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือพัฒนาเป็นกรอบ
ของรูปแบบในการจัดการศึกษาต่อเนื่องของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 3) การศึกษาความเหมาะสม
และเป็นไปได้โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาต่อเนื่องในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 19 คน โดยใช้
เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย และ 4) การตรวจสอบประสิทธิภาพและความเหมาะสมของรูปแบบการ
จัดการศึกษาต่อเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่พัฒนาขึ้นในขั้นตอนที่ 3 มาจัดท าเป็นแบบสอบถาม 
เพ่ือน าไปใช้ส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเกี่ยวกับความเหมาะสมของ
องคป์ระกอบของรูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่อง หลังจากนั้นจึงก าหนดรูปแบบการจัดการศึกษา 
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ต่อเนื่องจากองคป์ระกอบที่พัฒนาขึ้น 
 สอดคล้องกับอัมพร พงษ์กังสนานันท์ (2550, น. 108-122) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การจัดการศึกษานอกระบบในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต โดยด าเนินการ
วิจัยเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างรูปแบบ ประกอบด้วยการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานจากทฤษฎีเอกสาร 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified 
Delphi Techniques) และ 2) การประเมินรูปแบบประกอบด้วยการประเมินรูปแบบเพ่ือศึกษาความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบ ไปปฏิบัติในสถานศึกษาและการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการพัฒนารูปแบบ 
 อีกทั้งเมื่อพิจารณาผลการยืนยันรูปแบบ ทั้ง 3 รอบ โดยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง (Critical Incident 
Technique) จ านวน 20 รูป/คน ผลการวิจัยพบว่า รอบที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับรูปแบบพัฒนา        
(ร้อยละ 99.20) ทั้ง 5 ด้าน 17 ประเด็น และ 94 แนวทางการพัฒนา การยืนยันรอบที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญมี
ความเห็น สอดคล้องกันในรูปแบบพัฒนาทั้ง 5 ด้าน 17 ประเด็น และ 94 แนวทางการพัฒนา โดยมีค่ามี
ค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และ
มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 1.00 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความ
คิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) (I.R. ≤ 1.50) และการยืนยันรอบที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็น
สอดคล้องกันในรูปแบบการพัฒนาทุก แนวทางการพัฒนา โดยมีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกด้าน 
มีค่าฐานนิยม (Mo.) เท่ากับ 5.00 ทุกด้าน และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 0.75 
แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 สอดคล้องกัน ซึ่งสอดคล้องกับผล
การศึกษาของเอ้ือนจิต พานทองวิริยะกุล (2560, น. 171) ที่ศึกษาเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของพยาบาลวิชาชีพในเครือสุขภาพจังหวัดร้อยเอ็ด 
ผลการวิจัยพบว่า การตรวจสอบยืนยันความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของพยาบาลวิชาชีพในเครือสุขภาพจังหวัดร้อยเอ็ด โดยอ้ างอิงผู้ เชี่ยวชาญ พบว่า 
ผู้เชี่ยวชาญ เห็นว่ารูปแบบมีความสอดคล้อง โดยมีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 มีค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ (I.R.) ที่ระดับ 0.00 และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ร้อยละ 92.30)  
 นอกจากนี้ รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ที่ได้จากผลการวิจัย ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
ประมูล สารพันธ์ และ อินถา  ศิริวรรณ (2550, น. 72-76) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทาง
พัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ์ ผลการวิจัยพบว่า คณะสงฆ์ควรพัฒนาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตร
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายการศึกษาที่ให้สิทธิ



376 

สถาบันพระพุทธศาสนาจัดการศึกษาได้ รูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนก
บาลีที่เหมาะสม ซึ่งควรจะน าไปใช้ได้แก่ รูปแบบที่เปิดโอกาสให้พระภิกษุสามเณรได้ เรียนวิชา
นักธรรม-บาลี และวิชาสามัญควบคู่กันไปตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับปริญญาเอก และควรให้
พระภิกษุสามเณรเรียนวิชาสามัญพ้ืนฐานด้วย เช่น ภาษาต่างประเทศ ภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม  นอกจากนี้คณะสงฆ์หรือผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ควรปรับปรุง
หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้เหมาะสมกับกาลสมัย 
 สอดคล้องกับพระมหาสุเมธา ยุระชัย (2550, น. 111-114) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพและแนว
ทางการจัดการเรียนการสอนของคณะสงฆ์โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม จังหวัดสระบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านหลักสูตรการสอน พบว่า ควรขอความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องช่วยกัน
พิจารณาปรับปรุงเนื้อหาในแต่ละวิชา ครูผู้สอนต้องประยุกต์เนื้อหาให้เหมาะกับสภาพสังคมปัจจุบัน
และสอดคล้องกับระยะเวลาเรียน และควรออกกฎระเบียบหรือจัดตารางเรียนให้เป็นระบบมี
มาตรฐานและเป็นแนวทางเดียวกัน 2) ด้านการวางแผนการสอน พบว่า ครูผู้สอนและผู้บริหารส านัก
เรียนหรือโรงเรียนควรค านึงถึงความส าคัญในการจัดท าแผนการสอน และผู้บริหารควรให้ความส าคัญ
กับการคัดเลือกครูผู้สอนที่มีคุณสมบัติพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้อง และควรมีการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การจัดท าแผนการสอน 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ครูผู้สอนควรมีวิธีการจัดการเรียนการ
สอนที่หลากหลาย เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง หรือการเรียนรู้แบบบูรณาการ และผู้บริหาร
ส านักเรียนควรให้ความส าคัญในการอบรมวิธีการสอนหรือจัดให้มีพระนิเทศมาช่วยดูแลการนิเทศการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอนแก่ครูผู้สอน 4) ด้านสื่อการเรียนการสอน พบว่า ครูผู้สอนควร
ค านึงถึงความสอดคล้องสัมพันธ์กับองค์ประกอบต่างๆ เช่น เนื้อหา วัตถุประสงค์ เลือกสื่อที่น่าสนใจ
ทันสมัย เหมาะกับวัยละกิจกรรมของผู้เรียน และผู้บริหารส านักเรียนควรมีการจัดงบประมานด้านสื่อ
การเรียนการสอน เพ่ือสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอน และ 5) ด้านการวัดและประเมินผล 
พบว่า ควรค านึงถึงการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย มีการวัดและ
ประเมินทั้งด้านผู้เรียนและด้านผู้สอน และผู้บริหารควรให้ความส าคัญในกาจัดอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับหลักการประเมินตามสภาพจริงแก่ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 สอดคล้องกับพระมหามานิต สกลหล้า (2551, น. 140-144) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพปัญหา 
และแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในจังหวัดชลบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านวิชาการควรจัดฝึกอบรมครูให้มีความเข้าในในการจัดหลัดสูตร ด้านงบประมาณ
ควรให้มีการจัดหางบประมาณจากแหล่งต่างๆ อย่างเพียงพอต่อการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
ด้านงานบุคคล ควรจัดวางตัวบุคลากรปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ต่างๆ ไว้อย่างเหมาะสมและด้าน
การบริหารทั่วไป ควรจัดให้มีแผนปฏิบัติงานประจ าปีของโรงเรียนไว้อย่างเหมาะสมและชัดเจน 
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 และสอดคล้องกับพระมหาธีรสุข ธมฺมสาโร (อุปไชย) (2554, น. 132-139) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี กรณีศึกษาส านักเรียนวัดโมลีโลกยาราม เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
คือ 1) ด้านหลัดสูตร ควรปรับปรุงเนื้อหาของหลักสูตรให้ได้คุณภาพและเหมาะสมกับผู้เรียน 2) ดาน
การจัดการเรียนการสอน ควรมีการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับผู้เรียน 
3) ด้านสื่อการเรียนการสอน ควรมีสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยเพิ่มขึ้น และปรับปรุงหนังสือเรียนให้
ได้มาตรฐาน 4) ด้านการเรียนการสอน  ควรมีกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ิมขึ้น และ 5) ด้านการวัด
และประเมินผล ควรมีการก าหนดเวลาในการวัดผลประจ าเดือนให้เหมาะสม ควรมีการวัดผลด้านอ่ืน
นอกเหนือจากการวัดความจ า และควรมีการบันทึกข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
 ดังนั้นรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านัก 
ศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ที่ได้จากผลการวิจัย จึงเป็นรูปแบบพัฒนาที่ได้จากกระบวนการ 
ศึกษาอย่างเป็นระบบ ผ่านวิธีและข้ันตอนทางการวิจัยทุกประการ สมควรได้รับการน ารูปแบบไปปรับ
ใช้ให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น เพ่ือเป็นการสืบทอดอายุ
พระพุทธศาสนาให้จรรโลงมั่นคงยืนยาวสืบไป 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะท่ีเกิดจากผลการวิจัย 
   5.3.1.1  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของรูปแบบพัฒนาภาครัฐควรให้ความส าคัญกับระบบ
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรม-บาลี และควรมีนโยบายส่งเสริมการจัดการศึกษา ของ
คณะสงฆ์อย่างชัดเจนและจริงจัง 
   5.3.1.2  มหาเถรสมาคมควรสนับสนุนส่งเสริมให้เกิด พ.ร.บ. การศึกษาพระปริยัติ
ธรรม และก าหนดนโยบายด้านการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรม-บาลี ให้บูรณาการและสอดคล้อง
กับการศึกษารูปแบบอ่ืน ๆ 
   5.3.1.3  แม่กองธรรมสนามหลวง และแม่กองบาลีสนามหลวงควรพัฒนาหลักสูตรโดย
บูรณาการกับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ และพัฒนาระบบการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ที่หลากหลายของผู้เรียน พร้อมกับพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลให้สอดคล้อง
กับยุคปัจจุบัน 
   5.3.1.4  พระสังฆาธิการระดับผู้ปกครอง (เจ้าคณะ) ควรให้ความส าคัญ เอาจริงเอาจัง 
และมีนโยบายในการส่งเสริมการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี อย่างชัดเจน พร้อมกับ
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การเร่งพัฒนาทรัพยากรบุคลเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูป
กิจการพระพุทธศาสนา และควรระดมทุนทรัพย์เพ่ือจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม-บาลี และการศึกษาด้านอ่ืนๆ ของคณะสงฆ์ 
 

 5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 
   5.3.2.1  ด้านการสร้างภาวะผู้น าของผู้บริหาร องค์กรคณะสงฆ์ และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทุกระดับ ควรส่งเสริมสนับสนุนและเร่งพัฒนาด้านภาวะผู้น าของของผู้บริหารของส านักศา
สนศึกษาให้มีทักษะและความช านาญทางด้านการบริหารจัดการโดยมุ่งพัฒนาคุณลักษณะส่วนตัวของ
ผู้ท าให้มีความจริงจังและอุทิศตนให้การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม 
พร้อมกับการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารที่ควรมุ่งเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม และพัฒนาภาวะ
ทางวิชาการเพ่ือน าหลักวิธีการในการบริหารจัดการมาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   5.3.2.2  ด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก ผู้บริหารส านักศาสนศึกษาควรเร่ง
สร้างภาคีเครือข่ายและพัฒนาความร่วมมือในการจัดการศึกษา ตลอดทั้งสร้างความสัมพันธ์อันดีให้
เกิดการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน คณะสงฆ์ และพุทธศาสนิกชนทั่ว ไป 
เพ่ือให้ส านักศาสนศึกษามีทรัพยากรทางการบริหารที่เพียงพอ 
   5.3.2.3  ด้านการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน ผู้บริหารส านักศาสนศึกษาควรส่งเสริม
ให้ครูผู้สอนเข้ารับการอบรมให้ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถในด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย และทักษะในการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนในห้องเรียน โดยสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานพระพุทธ 
ศาสนาแห่งชาติ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ฯลฯ หรือหน่วยงานอ่ืนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาทัง้ภาครัฐและเอกชน 
   5.3.2.4  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการภายใน คณะสงฆ์ระดับนโยบายและ         
เจ้าส านักศาสนาศึกษา ควรพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการของส านักศาสนศึกษาโดยเทียบเคียงหรือ
ประยุกต์ใช้รูปแบบของการบริหารจัดการศึกษารูปแบบอ่ืน ๆ เช่น โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา หรือโรงเรียนสังกัดกระทรวงศึกษาธิการรูปแบบต่าง ๆ เพื่อพัฒนารูปแบบของการบริหาร
การศึกษาภายในส านักศาสนศึกษาให้มีรูปแบบที่เป็นทางการและชัดเจนมากยิ่งขึ้น ทั้งเรื่องของ
โครงสร้างองค์กร การบริหารจัดการด้านวิชาการ การบริการจัดการด้านงบประมาณ และด้านการ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
   5.3.2.5  การพัฒนาด้านแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน คณะสงฆ์ทุกภาคส่วน
ตลอดทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน จะต้องด าเนินการอย่างจริงจังทั้งระบบให้ครอบคลุมทุกประเด็น
เพ่ือสร้างให้เกิดความเชื่อมั่นต่อการศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งสองแผนกให้กลับมามีคุณค่าในเชิงอรรถ
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ประโยชน์เชิงเศรษฐศาสตร์ในทางสังคม (การน าคุณวุฒิไปใช้ประโยชน์ได้ทั้งขณะครองเพศบรรพชิต
และหลังจากลาสิกขา) มากกว่าอรรถประโยชน์ในทางพระพุทธศาสนาอย่างเดียวดังที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน 
 5.3.3 ข้อเสนอแนะเพื่อท าการวิจัยครั้งต่อไป 
   5.3.3.1  ควรศึกษากลยุทธ์สู่ความส าเร็จของส านักศาสนศึกษาที่เป็น Best Practice 
แต่ละแห่ง เพื่อทราบปัจจัยและแนวทางสู่ความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลีที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 
   5.3.3.2  ควรศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลีในแต่ละภูมิภาคเพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศให้แก่หน่วยงานที่รับผิดชอบใช้
เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาจัดการศึกษาท้ังสองแผนกต่อไป 
   5.3.3.3  ควรศึกษารูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาแยกกันระหว่างพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม และพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เพ่ือให้ได้รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาแต่ละแผนกที่
ชัดเจนยิ่งขึ้น 
   5.3.3.4  ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาแบบบูรณาการระหว่าง
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี กับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
เพ่ือให้การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์มีรูปแบบที่ทันต่อยุคสมัยแห่งการเปลี่ยนแปลง 


