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บทท่ี 4 

ผลการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี         
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed 
Methods Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีการวิจัย      
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยผู้วิจัยแบ่งผลการวิจัยออก เป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาและปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8  
  ระยะที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  ระยะที่ 3 ผลการยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 

ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาและปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการ
จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านัก ศาสนศึกษาในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  
 
 ในการวิจัยระยะที่ 1 ผู้วิจัยก าหนดการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
  1.  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2.  ล าดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการน าเสนอและการแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
  2.1  สัญลักษณ์ใช้แทนตัวแปร  
    2.1.1  ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous latent variable) 
      ESF   แทน การส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก  
    2.1.2  ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous latent variable) 
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    LDF   แทน ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
    MAF   แทน การบริหารจัดการ  
    TPF   แทน ศักยภาพของครูผู้สอน 
    IMLF   แทน แรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน 
    SEDF   แทน ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
         และแผนกบาลี  
  2.2  ตัวแปรประจักษ์ หรือตัวแปรสังเกต (Manifest or Observe variable)  
    PCL   แทน คุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า 
    MBL   แทน พฤติกรรมการบริหารของผู้น า 
    ACL   แทน ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการ 
    SAS   แทน การส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ 
    GOS   แทน การส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ 
    BUS   แทน การส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน  
    ACM   แทน การบริหารจัดการด้านวิชาการ 
    BUM   แทน การบริหารจัดการด้านงบประมาณ  
    HRM   แทน การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
    PLA   แทน ศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
    PMT   แทน ศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
    PCA   แทน ศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน  
    ATL   แทน เจตคติต่อการเรียน  
    AML   แทน แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ 
    LBL   แทน พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    ASM   แทน ผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาของส านักศาสนศึกษา 
    HAL   แทน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของผู้เรียน  
    SOR   แทน ความพึงพอใจต่อผลการจัดการศึกษา 
 2.  สัญลักษณ์ที่ใช้แทนค่าสถิติ  
    N   แทน จ านวนส านักศาสนศึกษา 
    X    แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง (Mean) 
    f   แทน ค่าความถ่ี (Frequency) 
    S.D.   แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
    SKEW  แทน ค่าความเบ้ (Skewness) 
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    KUR  แทน ค่าความโด่ง (Kurtosis) 
    r    แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสัน (Pearson’ s  
         Product Moment Correlation Coefficient) 
     R2    แทน ค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณก าลังสอง (Square Multiple  
         Correlation) หรือสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 
    λ   แทน ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
    Z-t est  แทน ค่าทดสอบนัยส าคัญ 
     SE   แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard error) 
    X2    แทน ค่าไค-สแควร์ (Chi-square)  
     df    แทน ค่าองศาอิสระ (Degree of Freedom)  
    RMSEA  แทน  ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากก าลังสองเฉลี่ย 
         (Root Mean Square error of Approximation)  
    SRMR  แทน ค่ารากก าลังสองเฉลี่ยของเศษเหลือมาตรฐาน  
         (Standardized Root Mean Square Residual) 
    CFI   แทน ค่าดัชนีการเปรียบเทียบความสอดคล้อง  
         (Comparative Fit Index) 
    TLI   แทน ค่าดัชนีทักเคอร์-ลีวิส (Tucker-Lewis Index)  
    DE   แทน ค่าอิทธิพลทางตรง (Direct Effect)  
    IE   แทน ค่าอิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effect) 
    TE   แทน ค่าอิทธิพลโดยรวม (Total Effect)   
 3. ล าดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลระยะที่ 1 ในการวิจัย เรื่อง รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ผู้วิจัยน าเสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมลู ตามล าดับดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของส านักศาสนศึกษาที่จัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  โดยใช้สถิติการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 
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   1.  การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี        
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 
   2. การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี    
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 รายด้านและจ าแนกเป็นรายข้อ 
   3.  การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลีของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  
  ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ระดับปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้วยการวิเคราะห์
ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ค่าความเบ้ (Skewness) ค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสัน (Pearson Correlation) การวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) และการวิเคราะห์การสร้างโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง 
(Structural Equation Modeling : SEM) โดยผู้วิจัยก าหนดล าดับการน าเสนอดังนี ้
   1. ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยรวมและรายด้าน 
   2. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสันระหว่างตัวแปรทั้งหมดที่ใช้ในการวิจัย 
   3. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันระหว่างตัวแปรสังเกตกับตัวแปรแฝงที่ใช้ใน
การวิจัย 
   4. ผลการวิเคราะห์การสร้างโมเดลสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา       
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
   5. ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลโดยรวมของปัจจัย    
ที่น ามาศึกษาต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของ
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของส านักศาสนศึกษาที่จัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
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ตารางท่ี 4.1 
การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดับการศึกษาสามัญของผู้บริหาร
ส านักศาสนศึกษาที่จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 

(Frequency) 
ค่าร้อยละ 

(Percentage) 
1. ต่ ากว่าปริญญาตรี 123 20.50 
2. ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า  214 35.60 
3. ปริญญาโท 140 23.30 
4. ปริญญาเอก 124 20.60 

รวม 601 100.00 
 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ส านักศาสนศึกษาที่ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้นจ านวน 601 แห่ง         
เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษาสามัญของผู้บริหารส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
ส่วนใหญ่ผู้บริหารมีระดับการศึกษาสามัญในระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า (ร้อยละ 35.60) รองลงมา
คือปริญญาโท (ร้อยละ 23.30) ถัดมาเป็นปริญญาเอก (ร้อยละ 26.60) และน้อยที่สุดคือต่ ากว่าระดับ
ปริญญาตรี (ร้อยละ 20.50) 
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ตารางท่ี 4.2 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดับการศึกษาทางด้านภาษาบาลี
ของผู้บริหารส านักศาสนศึกษาที่จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ค่าร้อยละ  
1. ประโยค 1 - 2  72 12.00 
2. ป.ธ. 3 127 21.10 
3. ป.ธ. 4 53 8.80 
4. ป.ธ. 5 47 7.80 
5. ป.ธ. 6 66 11.00 
6. ป.ธ. 7 22 3.70 
7. ป.ธ. 8 4 0.70 
8. ป.ธ. 9 60 10.00 
9. ไม่มีคุณวุฒิบาลี  150 25.00 

รวม 601 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ส านักศาสนศึกษาที่ตอบแบบสอบถามจ านวน 601 แห่ง เมื่อ จ าแนกตาม
ระดับการศึกษาทางด้านภาษาบาลีของผู้บริหารส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ส่วน
ใหญ่ผู้บริหารไม่มีคุณวุฒิบาลี (ร้อยละ 25.00) รองลงมาคือมีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 3 (ร้อยละ 21.10) 
ถัดมา มีคุณวุฒิบาลีในระดับประโยค 1-2 (ร้อยละ 12.00) ถัดมา มีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 6 (ร้อยละ 
11.00) ถัดมา มีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 9 (ร้อยละ 10.00) ถัดมา มีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 4         
(ร้อยละ 8.80) ถัดมา มีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 5 (ร้อยละ 7.80) ถัดมา มีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 7 
(ร้อยละ 3.70) และน้อยที่สุดคือมีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 8 (ร้อยละ 0.70) 
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ตารางท่ี 4.3 
ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดับการศกึษาทางด้านนักธรรมของ
ผู้บริหารส านักศาสนศึกษาที่จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 8 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ค่าร้อยละ 
1. นักธรรมชั้นตรี 33 5.50 
2. นักธรรมชั้นโท 36 6.00 
3. นักธรรมชั้นเอก 521 86.70 
4. ไม่มีคุณวุฒินักธรรม 11 1.80 

รวม 601 100.00 
 

 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ส านักศาสนศึกษาที่ตอบแบบสอบถามจ านวน 601 แห่ง เมื่อ จ าแนก
ตามระดับการศึกษาทางด้านนักธรรมของผู้บริหารส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
ส่วนใหญ่ผู้บริหารมีระดับการศึกษาทางด้านนักธรรมในระดับนักธรรมชั้ นเอก (ร้อยละ 86.70) 
รองลงมาคือ จบนักธรรมชั้นโท (ร้อยละ 6.00) ถัดมาคือจบนักธรรมชั้นตรี (ร้อยละ 5.50) และที่น้อย
ที่สุดคือไม่มีคุณวุฒินักธรรม (ร้อยละ 1.80) 
  

ตารางท่ี 4.4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์
ของผู้บริหารส านักศาสนศึกษาที่จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ค่าร้อยละ 
1. เจ้าอาวาส 211 35.10 
2. รองเจ้าคณะต าบล 63 10.50 
3. เจ้าคณะต าบล 158 26.30 
4. รองเจ้าคณะอ าเภอ 23 3.80 
5. เจ้าคณะอ าเภอ 47 7.80 
6. รองเจ้าคณะจังหวัด 12 2.00 
7. เจ้าคณะจังหวัด 6 1.00 

 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ค่าร้อยละ 

8. ไม่มีต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ 66 11.00 
9. อ่ืน ๆ (แบ่งเป็น ที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบล จ านวน 5 

แห่ง ที่ปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอ จ านวน 4 แห่ง และ
ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัด จ านวน 6 แห่ง) 

15 2.50 

รวม 601 100.00 
  
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ส านักศาสนศึกษาที่ตอบแบบสอบถามจ านวน 601 แห่ง เมื่อจ าแนก
ตามต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ของผู้บริหารส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
ส่วนใหญ่ผู้บริหารมีต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ในระดับเจ้าอาวาส (ร้อยละ 35.10) รองลงมา
คือเป็นเจ้าคณะต าบล (ร้อยละ 26.30) ถัดมาไม่มีต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ (ร้อยละ 11.00) 
ถัดมาเป็นรองเจ้าคณะต าบล (ร้อยละ 10.50) ถัดมาเป็นเจ้าคณะอ าเภอ (ร้อยละ 7.80) ถัดมาเป็นรอง
เจ้าคณะอ าเภอ (ร้อยละ 3.80) ถัดมามีต าแหน่งอ่ืน ๆ ได้แก่ เป็นที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบล จ านวน         
5 แห่ง เป็นที่ปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอ จ านวน 4 แห่ง และที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัด จ านวน 6 แห่ง         
(ร้อยละ 2.50) ถัดมาเป็นรองเจ้าคณะจังหวัด (ร้อยละ 2.00) และที่น้อยที่สุดคือเป็นเจ้าคณะจังหวัด 
(ร้อยละ 1.00) 
 
ตารางท่ี 4.5 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามรูปแบบการจัดการศึกษา          
พระปริยัติธรรมของส านักศาสนศึกษาที่จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี             
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ค่าร้อยละ 
1. จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมอย่างเดียว 124 20.60 
2. จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีอย่างเดียว 25 4.20 
3. จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมควบคู่กับ

แผนกบาลี 
 

220 
 

36.60 
4. จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมแผนกบาลี 

และแผนกสามัญศึกษา 
 

232 
 

38.60 
รวม 601 100.00 

 



215 
 

 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ส านักศาสนศึกษาที่ตอบแบบสอบถามจ านวน 601 แห่ง เมื่อ จ าแนก
ตามรูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
ส่วนใหญ่จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม แผนกบาลี และแผนกสามัญศึกษา (ร้อยละ 
38.60) รองลงมาคือจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมควบคู่กับแผนกบาลี (ร้อยละ 36.60) ถัด
มาคือจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมอย่างเดียว (ร้อยละ 20.60) และที่น้อยที่สุดคือจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีอย่างเดียว (ร้อยละ 4.20) 
 
ตารางท่ี 4.6 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามจ านวนนักเรียนที่เข้าศึกษา          
พระปริยัติธรรมในแต่ละปีการศึกษา ของส านักศาสนศึกษาที่จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ค่าร้อยละ 
1. น้อยกว่า 20 รูป  135 22.50 
2. ระหว่าง 21 - 40 รูป 274 45.60 
3. ระหว่าง 41 - 60 รูป  89 14.80 
4. มากกว่า 60 รูปขึ้นไป 103 17.10 

รวม 601 100.00 
  
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ส านักศาสนศึกษาที่ตอบแบบสอบถามจ านวน 601 แห่ง เมื่อ จ าแนก
ตามจ านวนนักเรียนที่เข้าศึกษาพระปริยัติธรรมในแต่ละปีการศึกษา ของส านักศาสนศึกษาในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ส่วนใหญ่มีจ านวนนักเรียนระหว่าง 21 - 40 รูป (ร้อยละ 45.60) รองลงมา
คือมีจ านวนนักเรียนน้อยกว่า 20 รูป (ร้อยละ 22.50) ถัดมาคือมีจ านวนนักเรียนมากกว่า 60 รูปขึ้นไป 
(ร้อยละ 17.10) และท่ีน้อยที่สุดคือมีจ านวนนักเรียนระหว่าง 41 - 60 รูป (ร้อยละ 14.80) 
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ตารางท่ี 4.7 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระยะเวลาในการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมของส านักศาสนศึกษาที่จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ค่าร้อยละ 
1. น้อยกว่า 10 ปี 188 31.30 
2. ระหว่าง 11 - 30 ปี 307 51.10 
3. ระหว่าง 31 - 50 ปี  78 13.00 
4. มากกว่า 50 ปี ขึ้นไป 28 4.70 

รวม 601 100.00 
 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ส านักศาสนศึกษาที่ตอบแบบสอบถามจ านวน 601 แห่ง เมื่อจ าแนก
ตามระยะเวลาในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 
8 ส่วนใหญ่ด าเนินการจัดการศึกษามาแล้วระหว่าง 11 – 30 ปี (ร้อยละ 51.10) รองลงมาคือ
ด าเนินการจัดการศึกษามาแล้วน้อยกว่า 10 ปี (ร้อยละ 31.30) ถัดมาคือด าเนินการจัดการศึกษา
มาแล้วระหว่าง 31 - 50 ปี (ร้อยละ 13.00) และที่น้อยที่สุดคือด าเนินการจัดการศึกษามาแล้ว
มากกว่า 50 ปี ขึ้นไป (ร้อยละ 4.70) 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  1.  ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมแผลแผนกบาลีของ
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน  รายละเอียด         
ดังตารางที่ 4.8 
 
ตารางท่ี 4.8  
ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านัก            
ศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา  

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. 

ระดับการด าเนินการ
ของส านักศาสน

ศึกษา 
1. ด้านหลักสูตร 3.74 0.65 มาก 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 3.68 0.65 มาก 
3. ด้านสื่อการเรียนการสอน 3.58 0.68 มาก 
4. ด้านการวัดและประเมินผล 3.60 0.68 มาก 
5. ด้านการจัดองค์กร 3.64 0.69 มาก 
6. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 3.69 0.69 มาก 
7. ด้านงบประมาณ 3.51 0.69 มาก 
8. ด้านอาคารสถานที่ 3.60 0.70 มาก 

รวม 3.63 0.56 มาก 
  
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี        
ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.63) เมื่อ
จ าแนกเปน็รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 8 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน
หลักสูตร (   = 3.74) ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน (   = 3.69) ด้านการจัดการเรียนการสอน             
(  = 3.68) ด้านการจัดองค์กร (  = 3.64) ด้านการวัดและประเมินผล (  = 3.60) ด้านอาคาร
สถานที ่(  = 3.60) ด้านสื่อการเรียนการสอน (  = 3.58) และด้านงบประมาณ (  = 3.51) 
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  2.2  การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมแผลแผนกบาลีของ
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 รายด้านและจ าแนกเป็นรายข้อ จ านวน 8 ด้าน        
ดังตารางที่ 4.9 – 4.16 
 
ตารางท่ี 4.9 
ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านหลักสูตร โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะ

สงฆ์ภาค 8 ด้านหลักสูตร 
  S.D. 

ระดับการ
ด าเนินการของ

ส านักศาสนศึกษา 
1. ส านักศาสนศึกษาใช้หลักสูตรตามที่คณะสงฆ์ก าหนด

ในการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 

3.89 
 

0.76 
 

มาก 
2. ส านักศาสนศึกษาทราบวัตถุประสงค์ของหลักสูตร    

ที่ใช้ในการจัดการศึกษาเป็นอย่างด ี
 

3.78 
 

0.81 
 

มาก 
3. ส านักศาสนศึกษาทราบถึงโครงสร้างและเนื้อหา

สาระของหลักสูตรที่ใช้ในการจัดการศึกษาเป็น
อย่างดี 

 
 

3.72 

 
 

0.84 

 
 

มาก 
4. ส านักศาสนศึกษามีการบริหารจัดการหลักสูตร

เพ่ือให้ เหมาะกับสภาพและบริบทในการจัด
การศึกษาของส านักศาสนศึกษาของตนเองเป็น
อย่างดี 

 
 
 

3.72 

 
 
 

0.88 

 
 
 

มาก 
5. ส านักศาสนศึกษามีการประเมินผลการใช้หลักสูตร

หลังสิ้นสุดการสอบในสนามหลวงเป็นประจ าทุกปี 
 

3.61 
 

0.96 
 

มาก 
รวม 3.74 0.65 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.74) 
เมื่อจ าแนกเปน็รายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ส านักศาสนศึกษาใช้หลักสูตรตามที่คณะสงฆ์ก าหนดในการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  (  = 3.89) 
ส านักศาสนศึกษาทราบวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ใช้ในการจัดการศึกษาเป็นอย่างดี (  = 3.78) 
ส านักศาสนศึกษาทราบถึงโครงสร้างและเนื้อหาสาระของหลักสูตรที่ใช้ในการจัดการศึกษาเป็นอย่างดี 
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(  = 3.72) ส านักศาสนศึกษามีการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือให้เหมาะกับสภาพและบริบทในการ
จัดการศึกษาของส านักศาสนศึกษาของตนเองเป็นอย่างดี (   = 3.72) และส านักศาสนศึกษามีการ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรหลังสิ้นสุดการสอบในสนามหลวงเป็นประจ าทุกปี (  = 3.61) 
 

ตารางท่ี 4.10 
ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครอง           
คณะสงฆ์ภาค 8 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

  S.D. 
ระดับการ

ด าเนินการของ
ส านักศาสนศึกษา 

1. ส านักศาสนศึกษามีการจัดครูเพ่ือท าการสอนตาม
คุณวุฒิและความเชี่ยวชาญของแต่ละบุคคลได้อย่าง
เหมาะสม 

 
 

3.66 

 
 

0.88 

 
 

มาก 
2. ส านักศาสนศึกษามีการจัดเวลาในการเรียนการสอนไว้

อย่างเหมาะสม 
 

3.65 
 

0.90 
 

มาก 
3. ครูมีการก าหนดเนื้อหาสาระในการสอนแต่ละครั้งให้มี

ความเหมาะสมกับเวลาเรียนที่ก าหนดไว้ 
 

3.69 
 

0.85 
 

มาก 
4. ส านักศาสนศึกษามีการก าหนดช่วงเวลาเพ่ือให้ผู้เรียน

เตรียมตัวก่อนเรียนไว้อย่างเหมาะสม 
 

3.69 
 

0.81 
 

มาก 
5. ส านักศาสนศึกษามีการก าหนดช่วงเวลาเพ่ือให้ผู้เรียน

ทบทวนเนื้อหาหลังเรียนไว้อย่างเหมาะสม 
 

3.64 
 

0.84 
 

มาก 
6. ส านักศาสนศึกษามีการจัดบรรยากาศของห้องเรียน

เพ่ือให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างดี 
 

3.71 
 

0.85 
 

มาก 
รวม 3.68 0.65 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (  = 3.68) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไป
หาน้อย ได้แก่ ส านักศาสนศึกษามีการจัดบรรยากาศของห้องเรียนเพ่ือให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการ
สอนเป็นอย่างดี (  = 3.71) ส านักศาสนศึกษามีการก าหนดช่วงเวลาเพ่ือให้ผู้เรียนเตรียมตัวก่อน
เรียนไว้อย่างเหมาะสม (  = 3.69) ครูมีการก าหนดเนื้อหาสาระในการสอนแต่ละครั้งให้มีความ
เหมาะสมกับเวลาเรียนที่ก าหนดไว้ (  = 3.69) ส านักศาสนศึกษามีการจัดครูเพ่ือท าการสอน        
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ตามคุณวุฒิและความเชี่ยวชาญของแต่ละบุคคลได้อย่างเหมาะสม (  = 3.66) ส านักศาสนศึกษามี
การจัดเวลาในการเรียนการสอนไว้อย่างเหมาะสม (  = 3.65) และส านักศาสนศึกษามีการก าหนด
ช่วงเวลาเพ่ือให้ผู้เรียนทบทวนเนื้อหาหลังเรียนไว้อย่างเหมาะสม (  = 3.64) 
 

ตารางท่ี 4.11 
ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านสื่อการเรียนการสอน โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครอง 

คณะสงฆ์ภาค 8 ด้านสื่อการเรียนการสอน 
  S.D. 

ระดับการ
ด าเนินการของ

ส านักศาสนศึกษา 
1. ส านักศาสนศึกษามีสื่อการเรียนการสอนที่เพียงพอต่อ

ความต้องการ 
 

3.68 
 

0.90 
 

มาก 
2. ส านักศาสนศึกษามีการน าสื่อการสอนที่หลากหลาย

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 

3.60 
 

0.88 
 

มาก 
3. ส านักศาสนศึกษามีการผลิตสื่อการสอนขึ้นเองเพ่ือใช้

ในการจัดการเรียนการสอน 
 

3.60 
 

0.86 
 

มาก 
4. ส านักศาสนศึกษามีการจัดหา/จัดซื้อ สื่อเทคโนโลยีที่

ทันสมัยมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 

3.47 
 

0.89 
 

มาก 
5. ส านักศาสนศึกษามีการน าสื่อการเรียนที่ท าให้ผู้เรียน

สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้มาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

 
 

3.54 

 
 

0.92 

 
 

มาก 
รวม 3.58 0.68 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี  
ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านสื่อการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (  = 3.58) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไป
หาน้อย ได้แก่ ส านักศาสนศึกษามีสื่อการเรียนการสอนที่เพียงพอต่อความต้องการ (   = 3.68) 
ส านักศาสนศึกษามีการผลิตสื่อการสอนขึ้นเองเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน  (  = 3.60) 
ส านักศาสนศึกษามีการน าสื่อการสอนที่หลากหลายมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  (  = 3.60) 
ส านักศาสนศึกษามีการน าสื่อการเรียนที่ท าให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้มาใช้ในการจัดการ
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เรียนการสอน (  = 3.54) และส านักศาสนศึกษามีการจัดหา/จัดซื้อ สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน (  = 3.47) 
 
ตารางท่ี 4.12 
ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านการวัดและประเมินผล โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ 

สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะ

สงฆ์ภาค 8 ด้านการวัดและประเมินผล 
  S.D. 

ระดับการ
ด าเนินการของ

ส านักศาสนศึกษา 
1. ส านักศาสนศึกษามีการวางแผนการวัดและ

ประเมินผลให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 

3.66 
 

0.85 
 

มาก 
2. ส านักศาสนศึกษามีการวัดผลการศึกษาระหว่างเรียน

อย่างสม่ าเสมอ 
 

3.61 
 

0.86 
 

มาก 
3. ส านักศาสนศึกษามีการประเมินผลของวิธีการวัดผล

การศึกษาระหว่างเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
 

3.57 
 

0.83 
 

มาก 
4. ส านักศาสนศึกษามีวิธีการพัฒนาระบบการวัดและ

ประเมินผลเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่าง
สม่ าเสมอ 

 
 

3.59 

 
 

0.86 

 
 

มาก 
5. ส านักศาสนศึกษามีการวัดและประเมินผลภายใน

สถานศึกษาก่อนส่งนักเรียนเข้าสอบในสนามหลวง
เป็นประจ า 

 
 

3.55 

 
 

0.88 

 
 

มาก 
รวม 3.60 0.68 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี        
ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านการวัดและประเมินผล โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (  = 3.60) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ย
มากไปหาน้อย ได้แก่ ส านักศาสนศึกษามีการวางแผนการวัดและประเมินผลให้ตรงตามวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร (  = 3.66) ส านักศาสนศึกษามีการวัดผลการศึกษาระหว่างเรียนอย่างสม่ าเสมอ                   
(  = 3.61) ส านักศาสนศึกษามีวิธีการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ (  = 3.59) ส านักศาสนศึกษามีการประเมินผลของวิธีการวัดผลการศึกษา
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ระหว่างเรียนอย่างสม่ าเสมอ (  = 3.57) และส านักศาสนศึกษามีการวัดและประเมินผลภายใน
สถานศึกษาก่อนส่งนักเรียนเข้าสอบในสนามหลวงเป็นประจ า (  = 3.55) 
 
ตารางท่ี 4.13 
ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านการจัดองค์กร โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะ

สงฆ์ภาค 8 ด้านการจัดองค์กร 
  S.D. 

ระดับการ
ด าเนินการของ

ส านักศาสนศึกษา 
1. ส านักศาสนศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย 

วัตถุประสงค์ เปูาหมาย และทิศทางของส านักศาสน
ศึกษาอย่างชัดเจน 

 
 

3.68 

 
 

0.84 

 
 

มาก 
2. ส านักศาสนศึกษามีการวิเคราะห์ภาระงานและมีแผน 

ปฏิบัติการประจ าปีอย่างชัดเจน 
 

3.61 
 

0.87 
 

มาก 
3. ส านักศาสนศึกษามีการจัดโครงสร้างและมีการแบ่ง

อ านาจหน้าที่  ในการบริหารส านักศาสนศึกษา       
อย่างชัดเจน 

 
 

3.62 

 
 

0.86 

 
 

มาก 
4. ส านักศาสนศึกษามีการมอบหมายงาน / ภาระหน้าที่ 

ให้กับบุคลากรตามความสามารถและความถนัดของ
แต่ละบุคคล 

 
 

3.66 

 
 

0.90 

 
 

มาก 
5. ส านักศาสนศึกษามีการก ากับติดตาม ประเมินผล และ

มีแผนพัฒนาการปฏิบัติงานของแต่ละฝุายอย่าง
สม่ าเสมอ 

 
 

3.62 

 
 

0.85 

 
 

มาก 
รวม 3.64 0.69 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านการจัดองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับมาก          
(  = 3.64) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหา
น้อย ได้แก่ ส านักศาสนศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย วัตถุประสงค์ เปูาหมาย และทิศทาง
ของส านักศาสนศึกษาอย่างชัดเจน (  = 3.68) ส านักศาสนศึกษามีการมอบหมายงาน / ภาระหน้าที่ 
ให้กับบุคลากรตามความสามารถและความถนัดของแต่ละบุคคล (  = 3.66) ส านักศาสนศึกษามีการ
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ก ากับติดตาม ประเมินผล และมีแผนพัฒนาการปฏิบัติงานของแต่ละฝุายอย่างสม่ าเสมอ (  = 3.62) 
ส านักศาสนศึกษามีการจัดโครงสร้าง และมีการแบ่งอ านาจหน้าที่ ในการบริหารส านักศาสนศึกษา
อย่างชัดเจน (  = 3.62) และส านักศาสนศึกษามีการวิเคราะห์ภาระงาน และมีแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีอย่างชัดเจน (  = 3.61) 
 
ตารางท่ี 4.14 
ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

สภาพการจัดการศึกษาพระปริยตัิธรรมแผนธรรมและ 
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์

ภาค 8 ด้านความสัมพนัธ์กับชุมชน 
  S.D. 

ระดับการ
ด าเนินการของ

ส านักศาสนศึกษา 
1. ส านักศาสนศึกษามีการเปิดโอกาสให้คณะสงฆ์ ชุมชน 

ส่วนราชการ และบุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน
การเป็นคณะกรรมการบริหารส านักศาสนศึกษา 

 
 

3.76 

 
 

0.88 

 
 

มาก 
2. ส านักศาสนศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับคณะสงฆ์ 

ชุมชน ส่วนราชการ และบุคคลภายนอกในการ
สนับสนุนการศึกษาพระปริยัติธรรม เช่น การจัดหา
เจ้าภาพมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียน เป็นต้น 

 
 
 

3.60 

 
 
 

0.93 

 
 
 

มาก 
3. ส านักศาสนศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับคณะสงฆ์ 

ชุมชน ส่วนราชการ และบุคคลภายนอกในการจัดหา
วัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยเพื่อ
น ามาใช้ในการจัดการศึกษา 

 
 
 

3.73 

 
 
 

0.86 

 
 
 

มาก 
4. ส านักศาสนศึกษามีการเปิดโอกาสให้คณะสงฆ์ ชุมชน 

ส่วนราชการ และบุคคลภายนอก เข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ ที่ส านักศาสนศึกษาจัดขึ้น เช่น วัน
ส าคัญทางพระพุทธศาสนา เป็นต้น 

 
 
 

3.72 

 
 
 

0.83 

 
 
 

มาก 
5. ส านักศาสนศึกษามีการเปิดโอกาส ให้คณะสงฆ์ ชุมชน 

ส่วนราชการ และบุคคลภายนอก มีส่วนร่วมในการจัด
หลักสูตรสถานศึกษา เช่น การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นกับหลักศาสนา เป็นต้น 

 
 
 

3.65 

 
 
 

0.87 

 
 
 

มาก 
รวม 3.69 0.69 มาก 
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 จากตารางที่ 4.14 พบว่า สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (  = 3.69) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไป
หาน้อย ได้แก่ ส านักศาสนศึกษามีการเปิดโอกาสให้คณะสงฆ์ ชุมชน ส่วนราชการ และบุคคลภายนอก
เข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการบริหารส านักศาสนศึกษา (  = 3.76) ส านักศาสนศึกษามี
การสร้างความร่วมมือกับคณะสงฆ์ ชุมชน ส่วนราชการ และบุคคลภายนอกในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์
และสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยเพ่ือน ามาใช้ในการจัดการศึกษา (  = 3.73) ส านักศาสนศึกษามี
การเปิดโอกาสให้คณะสงฆ์ ชุมชน ส่วนราชการ และบุคคลภายนอก เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม      
ต่าง ๆ ที่ส านักศาสนศึกษาจัดขึ้น เช่น วันส าคัญทางพระพุทธศาสนา เป็นต้น (  = 3.72) ส านักศาสน
ศึกษามีการเปิดโอกาส ให้คณะสงฆ์ ชุมชน ส่วนราชการ และบุคคลภายนอก มีส่วนร่วมในการจัด
หลักสูตรสถานศึกษา เช่น การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับหลักศาสนา เป็นต้น (  = 3.65) และ
ส านักศาสนศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับคณะสงฆ์ ชุมชน ส่วนราชการ และบุคคลภายนอกในการ
สนับสนุนการศึกษาพระปริยัติธรรม เช่น การจัดหาเจ้าภาพมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียน เป็นต้น       
(  = 3.60) 
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ตารางท่ี 4.15 
ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านงบประมาณ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ 

สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครอง  

คณะสงฆ์ภาค 8 ด้านงบประมาณ 
  S.D. 

ระดับการ
ด าเนินการของ

ส านักศาสนศึกษา 
1. ส านักศาสนศึกษามีงบประมาณในการจัดการศึกษา

พระปริยัติธรรมอย่างเพียงพอ 
 

3.50 
 

0.89 
 

มาก 
2. ส านักศาสนศึกษามีการวางแผนการใช้จ่าย

งบประมาณอย่างเป็นระบบ 
 

3.58 
 

0.88 
 

มาก 
3. ส านักศาสนศึกษามีการจัดแบ่งงบประมาณของวัด

เพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม-บาลีโดยเฉพาะ 

 
 

3.49 

 
 

0.91 

 
 

มาก 
4. ส านักศาสนศึกษามีการจัดหางบประมาณจากแหล่ง

อ่ืนเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
โดยเฉพาะ เช่น การจัดท าผ้าปุาเพ่ือการศึกษา
พระปรยิัติธรรม เป็นต้น 

 
 
 

3.46 

 
 
 

0.92 

 
 
 

มาก 
5. ส านักศาสนศึกษามีการประเมินความคุ้มค่าการใช้

จ่ายงบประมาณในแต่ละปีการศึกษา 
 

3.49 
 

0.91 
 

มาก 
6. ส านักศาสนศึกษามีการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย 

ในการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

 
 

3.58 

 
 

0.92 

 
 

มาก 
รวม 3.51 0.69 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.15 พบว่า สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  ด้านงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก              
(  = 3.51) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหา
น้อย ได้แก่ ส านักศาสนศึกษามีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ  (  = 3.58) 
ส านักศาสนศึกษามีการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย ในการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบและสามารถ
ตรวจสอบได้ (  = 3.58) ส านักศาสนศึกษามีงบประมาณในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม        
อย่างเพียงพอ (  = 3.50) ส านักศาสนศึกษามีการจัดแบ่งงบประมาณของวัดเพ่ือใช้ในการจัด
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การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลีโดยเฉพาะ (  = 3.49) ส านักศาสนศึกษามีการประเมิน
ความคุ้มค่าการใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละปีการศึกษา (  = 3.49) และส านักศาสนศึกษามีการ
จัดหางบประมาณจากแหล่งอ่ืนเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมโดยเฉพาะ เช่น การจัดท า
ผ้าปุาเพื่อการศึกษาพระปริยัติธรรม เป็นต้น (  = 3.46) 
 
ตารางท่ี 4.16 
ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านอาคารสถานทีโ่ดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครอง       

คณะสงฆ์ภาค 8 ด้านอาคารสถานที่ 
  S.D. 

ระดับการ
ด าเนินการของ

ส านักศาสนศึกษา 
1. ส านักศาสนศึกษามีอาคารสถานที่เพียงพอเพ่ือใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 
 

3.58 
 

0.90 
 

มาก 
2. ส านักศาสนศึกษามีอาคารสถานที่ ที่มีความมั่นคง

ถาวรเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 

3.59 
 

0.92 
 

มาก 
3. ส านักศาสนศึกษามีการจัดห้องเรียนให้มีขนาด

เหมาะสมกับจ านวนผู้เรียน 
 

3.60 
 

0.90 
 

มาก 
4. ส านักศาสนศึกษามีการพัฒนาอาคารสถานที่ให้มี

ความสะอาดเหมาะแก่การศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
 

3.60 
 

0.87 
 

มาก 
5. ส านักศาสนศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือแก่

การจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ 
 

3.63 
 

0.88 
 

มาก 
6. ส านักศาสนศึกษามีการจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก 

อย่างเพียงพอต่อความต้องการของครูและผู้เรียน 
เช่น เครื่องท าน้ าเย็น-น้ าร้อน พัดลม โต๊ะ และเก้าอ้ี 
เป็นต้น 

 
 
 

3.62 

 
 
 

0.90 

 
 
 

มาก 
รวม 3.60 0.70 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.16 พบว่า สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านอาคารสถานที่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก           
(  = 3.60) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหา
น้อย ได้แก่ ส านักศาสนศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือแก่การจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ          
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(  = 3.63) ส านักศาสนศึกษามีการจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก อย่างเพียงพอต่อความต้องการของ
ครูและผู้เรียน เช่น เครื่องท าน้ าเย็น-น้ าร้อน พัดลม โต๊ะ และเก้าอ้ี เป็นต้น (  = 3.62) ส านักศาสน
ศึกษามีการพัฒนาอาคารสถานที่ให้มีความสะอาดเหมาะแก่การศึกษาอย่างสม่ าเสมอ  (  = 3.60) 
ส านักศาสนศึกษามีการจัดห้องเรียนให้มีขนาดเหมาะสมกับจ านวนผู้เรียน (  = 3.60) ส านักศาสน
ศึกษามีอาคารสถานที่ ที่มีความมั่นคงถาวรเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน (  = 3.59) และส านักศาสน 
ศึกษามีอาคารสถานที่เพียงพอเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน (  = 3.58) 
  3.  ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลีของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  
   3.1  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
   จากแบบสอบถามปลายเปิดกลุ่มตัวอย่างส านักศาสนศึกษาที่จัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8สรุปประเด็นได้ดังนี้ 
    3.1.1  ด้านหลักสูตร ควรสอนตามหลักสูตรทางพระพุทธศาสนา คณะสงฆ์ควร
จัดการหลักสูตรการสอนให้ขัดเจน ให้ทุกส านักศึกษาเป็นแนวทางเดียวกัน และควรมีการพัฒนา
หลักสูตรและจัดหลักสูตรให้เป็นระบบ และวัดที่ยังไม่มีการศึกษาควรมีการจัดการศึกษาศึกษาทุกวัด 
และให้ใช้หลักสูตรเดียวกันในการจัดการศึกษา 
    3.1.2  ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรมีการสอนให้กระชับเน้นทักษะการท่องจ า 
ครูและผู้เรียนต้องมีวินัยเห็นคุณค่าของการสอนและการเรียน จัดกระบวนการเรียนการสอนตามความ
เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน ควรมีการสอนไปตามข้ันตอน ให้มีแบบแผนการเรียนการสอน
ให้เป็นกิจจะลักษณะที่ถูกต้อง ควรมีความเป็นระบบระเบียบ มีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 
สอนให้เข้าใจ และการเรียนการสอนควรอยู่ในกรอบ ตามระบบระเบียบ ให้มีการจัดเวลาเรียนให้
เหมาะสมกับเวลา 
    3.1.3  ด้านสื่อการเรียนการสอน ควรจัดให้นักเรียนทุกคนมีหนังสือธรรมบท            
บาลี - แปล พัฒนาสื่อที่เน้นให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ ควรมีการจัดสื่อการสอนให้ส านักเรียนได้
ทุกส านักเรียนให้ทั่วถึง จัดสื่อการสอนให้เพียงพอ และควรมีสื่อการสอนที่หลากหลาย หาสื่อการสอน
ให้มีความหลากหลายมากขึ้น ควรมีเครื่องมือในการใช้สื่อสารการสอนที่สะดวกและทันสมัยมาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน 
    3.1.4  ด้านการวัดและประเมินผล ควรมีการทดสอบความรู้ความสามารถทุก ๆ 
หลังการจัดการเรียนการสอนอาทิตย์เพ่ีอประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียน ส านักศาสนศึกษา 
ควรมีการวางหลักเกณฑ์วัดและประเมินผลที่ชัดเจนก่อนส่งเข้าสอบในสนามหลวง ควรพัฒนาการ
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วัดผลช่วงระยะในการเรียน ควรพัฒนาระบบการประเมินให้ได้ตามความจริงที่สุด วัดประเมินผลอย่าง
บริสุทธิ์และมีประสิทธิภาพสูง  
    3.15  ด้านการจัดองค์กร ส านักศาสนศึกษาควรมีคณะท างานด้านการจัดการศึกษา
โดยเฉพาะ องค์กรต้องมีความเข้มแข็ง ยืนหยัดตั้งมั่น มีครูสอนจ านวนที่พอเหมาะกับนักเรียน               
ท าความเข้าใจกับครูผู้สอน ให้มีการพัฒนาด้านองค์กรให้ดีขึ้น เข้าใจบริหารจัดการ ควรมีการ
ตั้งเปูาหมายในการด าเนินการขององค์กร มีการก าหนดวิสัยทัศน์ มีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา 
    3.1.6  ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน การจัดการศึกษาควรสร้างการมีส่วนร่วมเริ่ม
จากผู้น าหมู่บ้านและชาวบ้าน ท าให้เกิดศรัทธาแก่สาธุชนที่ได้มาพบเห็นการศึกษาพระปริยัติธรรมทุก 
ๆวัน ให้ชุมชนมีส่วนรวมในการช่วยเหลือกับทางส านักเรียน ควรจะท าความรู้จักกับชุมชนใกล้วัด ควร
ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนมีส่วนร่วมมากขึ้น ต้องสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนให้มากขึ้น 
    3.1.7  ด้านงบประมาณ ควรระดมทุนเพ่ือการศึกษาจากทุกภาคส่วน จัดหาทุนการศึกษา 
หรือค่าเล่าเรียนให้แก่ผู้เรียนตามสมควรเพ่ือให้เกิดก าลังใจแก่ผู้เรียน แม่กองธรรมบาลีควรมี
งบประมาณให้แต่ละส านักเรียนอย่างเพียงพอ ทางส านักศาสนศึกษาควรร่วมกันหาปัจจัยเพ่ือ
การศึกษา เช่น การจัดตั้งผ้าปุาเพ่ือการศึกษา เป็นต้น และรัฐบาลควรให้การสนับงบประมาณส าหรับ
การจัดการศึกษาให้มากขึ้น  
    3.18  ด้านอาคารสถานที่ ควรมีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนอย่าง
เพียงพอต่อความต้องการและมีความเหมาะสมที่เอ้ือต่อบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน จัด
บรรยากาศของห้องเรียนอาคารสถานที่ให้เอ้ือต่อการกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  3.2  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  จากแบบสอบถามปลายเปิดกลุ่มตัวอย่างส านักศาสนศึกษาที่จัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 สรุป
ประเด็นได้ดังนี ้
   3.2.1  ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ควรมีหลักในการเป็นผู้น าที่มีความรู้ในภาษา
บาลีจริง ๆ ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพทั้งผู้สอนและ
ผู้เรียน ต้องอ านวยความสะดวกด้านปัจจัย 4 ให้เหมาะสม ให้การสนับสนุนปัจจัยตามก าลัง เพราะ
ผู้บริหารบางส านักศาสนศึกษาขาดการเอาใจใส่ในการบริหารจัดการ ควรพัฒนาศักยภาพด้านนี้ รู้
หน้าที่ท างานให้เต็มท่ีไม่บกพร่อง ผู้น าต้องดี ผู้ตามถึงจะดีตาม 
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   3.2.2  ปัจจัยด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก ควรรับบริจาคจากชาวบ้านตาม
ก าลังศรัทธา ควรจัดหาทุนเพ่ือจ่ายเป็นค่าตอบแทนให้ผู้สอน จัดให้มีงานสนับสนุนตามความเหมาะสม 
เพราะการสนับสนุนภายนอกมีน้อยมาก ควรร่วมมือกันทุกฝุาย ทั้งการสนับสนุนจากภายในและ
ภายนอก 
   3.2.3  ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ บริหารจัดการการศึกษาควรให้เป็นไปตามหลักสูตร
ของสนามหลวงตามยุคสมัยใหม่ ผู้เรียนมีจ านวนน้อย ควรจัดให้มีครูสอนตามวิชานั้น ๆ ให้จัดกิจกรรม
ต่าง ๆ ทีก่่อให้เกิดรายได้เพ่ือใช้ในการจัดการศึกษา 
   3.2.4 ปัจจัยด้านศักยภาพด้านครูผู้สอน ครูผู้สอนควรมีความรู้ความเข้าใจในภาบาลี
อย่างแท้จริง ควรมีกระบวนการคัดเลือกครูผู้สอนผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความตั้งใจสั่งสอนลูกศิษย์และใช้
ความรู้ความสามารถอย่างเต็มก าลังในการสอน 
   3.2.5 ปัจจัยด้านแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน ต้องท าให้ผู้เรียนเล็งเห็น
ประโยชน์จากการเรียนนักธรรมยาบีเพราะถ้าเล็งเห็นประโยชน์ก็อยากเรียนทุกคน ควรสร้างแรง
บันดาลใจให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของการศึกษาพระปริยัติธรรม ด้วยการท าความเข้าใจกับผู้เรียน และ
ควรมีให้รางวัลแก่ผู้สอบได้ พร้อมทั้งครตู้องมีการกระตุ้นผู้เรียนอยู่เสมอ 
  3.3  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
  การเรียนทุกวันนี้ไม่ท่องจ าเหมือนแต่ก่อน อยากให้เห็นความส าคัญของการศึกษาธรรม-
บาลี ผู้ที่สอบควรให้รางวัลเช่น ถวายปัจจัย (ทุนการศึกษา) เพ่ือเป็นก าลังในการเรียน ถวายตั้งแต่
ประโยค 1-2 ขึ้นไป พร้อมทั้งอยากให้มหาเถรสามคมหรือส านักงานพุทธศาสนาแห่งชาติ และภาครัฐ 
สนับสนุนการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์อย่างเต็มที ทุกฝุายควรให้ความส าคัญต่อสถาบันการศึกษา
ของคณะสงฆ์ 
 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  
 การวิเคราะห์ระดับปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด าเนินการวิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ย 
(Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ค่าความเบ้ (Skewness) ค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสัน (Pearson Correlation) การวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) และการวิเคราะห์การสร้างโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง 
(Structural Equation Modeling : SEM) ผู้วิจัยก าหนดขั้นตอนการน าเสนอดังนี้ 
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  1.  ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยรวมและรายด้าน 
  การวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยรวมและรายด้าน ได้ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลดังแสดงในตารางที่ 4.17 – 4.36 
 
ตารางท่ี 4.17 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ของตัวแปรแฝง โดยรวมและรายด้าน  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านัก  

ศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
X  S.D. SKEW KUR ระดับ 

1. ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 3.80 0.77 -1.19 1.23 มาก 
2. ปัจจัยด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก 3.77 0.76 -1.09 0.80 มาก 
3. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 3.84 0.73 -1.02 0.54 มาก 
4. ปัจจัยด้านศักยภาพของครูผู้สอน 3.84 0.79 -1.13 0.81 มาก 
5. ปัจจัยด้านแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน 3.87 0.74 -0.97 0.15 มาก 
6. ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม

แผนกธรรมและแผนกบาลี 
 

3.89 
 

0.77 
 

-1.02 
 

0.38 
 

มาก 
รวม 3.83 0.54 -0.91 0.81 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.17 พบว่า ปัจจัยที่เป็นตัวแปรแฝงที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  ที่ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (   = 3.83) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ด้าน เรียงล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี (  = 3.89) ปัจจัยด้านแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน (  = 3.87) ปัจจัยด้าน         
การบริหารจัดการ (  = 3.84) ปัจจัยด้านศักยภาพของครูผู้สอน (  = 3.84) ปัจจัยด้านภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร (  = 3.80) และปัจจัยด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก (  = 3.77) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาค่าความเบ้ ความโด่ง ผลการทดสอบพบว่าตัวแปรแฝงทั้งหมด จ านวน 6 ตัวแปร 
มีค่าความเบ้ระหว่าง -0.97 ถึง -1.19 และมีค่าความโด่ง ระหว่าง 0.15 ถึง 1.23 แต่เมื่อพิจารณา
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โดยรวมพบว่ามีค่าความเบ้อยู่ที่ -0.91 และค่าความโด่งอยู่ที่ 0.81 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน คือ
ไม่เกิน + 1 แสดงว่าข้อมูลมีการกระจายแบบโค้งปกติสามารถน าไปวิเคราะห์ต่อได้ 
 
ตารางท่ี 4.18 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่เป็นตัวแปรสังเกตที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยรวมและรายด้าน  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. SKEW KUR ระดับ 

1. ด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า 3.79 0.84 -1.09 0.99 มาก 
2. ด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น า 3.79 0.81 -1.11 1.21 มาก 
3. ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการ 3.81 0.79 -0.99 0.83 มาก 
4. การส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ 3.77 0.81 -1.13 1.06 มาก 
5. การส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ 3.74 0.84 -1.05 0.63 มาก 
6. การส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน 3.81 0.79 -1.02 0.97 มาก 
7. การบริหารจัดการด้านวิชาการ  3.85 0.76 -0.97 0.53 มาก 
8. การบริหารจัดการด้านงบประมาณ 3.81 0.80 -0.97 0.52 มาก 
9. การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 3.85 0.76 -1.08 1.08 มาก 
10. ศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3.84 0.80 -1.04 0.68 มาก 
11. ศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนรู้  
 

3.84 
 

0.87 
 

-1.02 
 

0.51 
 

มาก 
12. ศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน  3.83 0.82 -1.14 1.08 มาก 
13. เจตคติต่อการเรียน 3.87 0.76 -0.92 0.26 มาก 
14. แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ 3.84 0.81 -0.96 0.22 มาก 
15. พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 3.90 0.78 -0.94 0.39 มาก 
16. ผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาของส านักศาสน

ศึกษา 
 

3.96 
 

0.84 
 

-1.10 
 

0.35 
 

มาก 
17. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของผู้เรียน 3.84 0.75 -1.00 0.66 มาก 
18. ความพึงพอใจต่อผลการจัดการศึกษา 3.87 0.82 -1.00 0.66 มาก 

รวม 3.83 0.54 -0.91 0.81 มาก 
 



232 

 จากตารางที่ 4.18 พบว่า ปัจจัยทีเ่ป็นตัวแปรสังเกตที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ( =3.83) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 18 ด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาของส านักศาสนศึกษา ( =3.96) พฤติกรรมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ( =3.90) เจตคติต่อการเรียน ( =3.87) ความพึงพอใจต่อผลการจัดการศึกษา       
( =3.87) การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ( =3.85) การบริหารจัดการด้านวิชาการ         
( =3.85) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของผู้เรียน (  =3.84) ศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ( =3.84) แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ ( =3.84) ศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ ( =3.84) ศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน ( =3.83) ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการ  
( =3.81) การส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน (  =3.81) การบริหารจัดการด้านงบประมาณ          
( =3.81) ด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น า ( =3.79) ด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า ( =3.79) 
การส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ ( =3.77) และ การส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ ( =3.74) 
ตามล าดับ 
  เมื่อพิจารณาค่าความเบ้ ความโด่ง ผลการทดสอบพบว่าตัวแปรสังเกตทั้งหมด จ านวน 18 
ตัวแปร มีค่าความเบ้ระหว่าง -0.92 ถึง -1.14 และมีค่าความโด่ง ระหว่าง 0.22 ถึง 1.21 แต่เมื่อ
พิจารณาโดยรวมพบว่ามีค่าความเบ้อยู่ที่ -0.91 และค่าความโด่งอยู่ที่ 0.81 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน คือไม่เกิน + 1 แสดงว่าข้อมูลมีการกระจายแบบโค้งปกติสามารถน าไปวิเคราะห์ต่อได้ 
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ตารางท่ี 4.19 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า โดยรวมและ
จ าแนกเป็นรายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา  

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. ผู้ น ามีภูมิหลั งทางสั งคมดี  เช่น  มีการศึกษาสู ง 
สถานภาพทางสังคมสูง มีโอกาสพัฒนาสถานภาพ
ทางสังคมที่สูงขึ้น  

 
 

3.79 

 
 

1.09 

 
 

มาก 
2. ผู้น ามีสติปัญญา และความสามารถดี เช่น มีความรู้  

มีดุลพินิจ มีทักษะในการพูดได้อย่างคล่องแคล่ว 
ปฏิภาณไหวพริบดี  

 
 

3.80 

 
 

1.01 

 
 

มาก 
3. ผู้น ามีบุคลิกภาพดี เช่น มีความเชื่อมั่นในตนเอง         

มีความซื่อสัตย์  ควบคุมอารมณ์ได้ดี  มีความ
กระตื อ รื อ ร้ น  มี ค ว ามคิ ด ริ เ ริ่ ม ส ร้ า งส ร รค์                   
มีความสามารถในการปรับตัว และเป็นคนเปิดเผย
ไม่เก็บตัว 

 
 
 
 

3.78 

 
 
 
 

1.05 

 
 
 
 

มาก 
 4. ผู้น ามีความมุ่งมั่นกับงาน เช่น มีความขยัน หมั่นเพียร 

มีความรับผิดชอบ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค มีความ        
มุ่งงานสูง และคิดริเริ่มงานใหม่ ๆ  

 
 

3.77 

 
 

1.06 

 
 

มาก 
5. ผู้น าได้รับการยอมรับจากสังคม เช่น มีคนศรัทธามาก 

เป็นที่น่าเชื่อถือ มีความสามารถในการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน ชอบเข้าสังคม และเป็นนัก
เจรจา 

 
 
 

3.81 

 
 
 

0.99 

 
 
 

มาก 
รวม 3.79 0.84 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.19 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า 
โดยรวมอยู่ ในระดับมาก (   = 3.79) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้น าได้รับการยอมรับจากสังคม เช่น มีคนศรัทธามาก 
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เป็นที่น่าเชื่อถือ มีความสามารถในการสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ชอบเข้าสังคม และเป็นนักเจรจา         
(  = 3.81) ผู้น ามีสติปัญญา และความสามารถดี เช่น มีความรู้ มีดุลพินิจ มีทักษะในการพูดได้อย่าง
คล่องแคล่ว ปฏิภาณไหวพริบดี (  = 3.80) ผู้น ามีภูมิหลังทางสังคมดี เช่น มีการศึกษาสูง สถานภาพ
ทางสังคมสูง มีโอกาสพัฒนาสถานภาพทางสังคมที่สูงขึ้น (  = 3.79) ผู้น ามีบุคลิกภาพดี เช่น มีความ
เชื่อมั่นในตนเอง มีความซื่อสัตย์ ควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความกระตือรือร้น มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
มีความสามารถในการปรับตัว และเป็นคนเปิดเผยไม่เก็บตัว (  = 3.78) และผู้น ามีความมุ่งมั่นกับ
งาน เช่น มีความขยัน หมั่นเพียร มีความรับผิดชอบ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค มีความมุ่งงานสูงและคิด
ริเริ่มงานใหม ่ๆ (  = 3.77) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.20 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น า โดยรวมและ
จ าแนกเป็นรายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8   S.D. ระดับ 

1. ผู้น ามีการสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากร ยอมรับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ให้ความส าคัญ และเข้าใจความต้องการของ
บุคลากร 

 
 

3.75 

 
 

1.03 

 
 

มาก 
2. ผู้น าบริหารแบบพ่อปกครองลูก มุ่งให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม

ระเบียบ และดูแลบุคลากรเป็นอย่างดี แต่จะเว้นระยะห่าง
ความสัมพันธ์ของผู้น าและผู้ตามไว้ระดับหนึ่ง 

 
 

3.80 

 
 

1.00 

 
 

มาก 
3. ผู้น ามีการปรึกษาหารือกับบุคลากรก่อนที่จะก าหนดเปูาหมาย

หรือท าการตัดสินใจ 
 

3.82 
 

1.03 
 

มาก 
4. ผู้น าบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยให้ผู้ตามมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ใน

การก าหนดเปูาหมาย และเปิดโอกาสให้ผู้ตามมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจอย่างอิสระ 

 
 

3.87 

 
 

1.00 

 
 

มาก 

5. ผู้น ารับฟังความคิดเห็นของผู้ตาม และปฏิบัติกับผู้ตามอย่างเท่า
เทียมกัน 

 
3.73 

 
1.03 

 
มาก 

รวม 3.79 0.81 มาก 
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 จากตารางที่ 4.20 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น า 
โดยรวมอยู่ ในระดับมาก (   = 3.79) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้น าบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยให้ผู้ตามมีส่วนร่วมอย่าง
เต็มที่ในการก าหนดเปูาหมาย และเปิดโอกาสให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจอย่างอิสระ (  = 3.87) 
ผู้น ามีการปรึกษาหารือกับบุคลากรก่อนที่จะก าหนดเปูาหมายหรือท าการตัดสินใจ (  = 3.82) ผู้น า
บริหารแบบพ่อปกครองลูก มุ่งให้บุคลากรปฏิบัติงานตามระเบียบ และดูแลบุคลากรเป็นอย่างดี แต่จะ
เว้นระยะห่างความสัมพันธ์ของผู้น าและผู้ตามไว้ระดับหนึ่ง (  = 3.80) ผู้น ามีการสร้างความสัมพันธ์
กับบุคลากร ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ความส าคัญ และเข้าใจความต้องการของ
บุคลากร (  = 3.75) และ ผู้น ารับฟังความคิดเห็นของผู้ตาม และปฏิบัติกับผู้ตามอย่างเท่าเทียมกัน (
  = 3. 3.73) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.21 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยรวมและจ าแนก
เป็นรายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง 

คณะสงฆภ์าค 8 
X  S.D. ระดับ 

1. ผู้น ามีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษาไว้อย่าง
ชัดเจน 

 
3.84 

 
1.00 

 
มาก 

2. ผู้น ามีการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนอย่างเป็นระบบ 3.82 0.99 มาก 
3. ผู้น าให้การสนับสนุนทรัพยากรที่เก่ียวข้องกับการสอนแก่ครู

อย่างเพียงพอ 
 

3.85 
 

0.99 
 

มาก 
4. ผู้น ามีการนิเทศการสอน การติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน

อย่างต่อเนื่อง 
 

3.79 
 

0.99 
 

มาก 
5. ผู้น ามีการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เช่น การส่งเสริมให้

ครูได้พัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นต้น 

 
 

3.76 

 
 

0.98 

 
 

มาก 
รวม 3.81 0.79 มาก 
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 จากตารางที่ 4.21 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก (  = 3.81) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ เรียงล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้น าให้การสนับสนุนทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับการสอนแก่ครูอย่าง
เพียงพอ (  = 3.85) ผู้น ามีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน (  = 3.84) 
ผู้น ามีการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนอย่างเป็นระบบ (  = 3.82) ผู้น ามีการนิเทศการสอน             
การติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง (  = 3.79) และ ผู้น ามีการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ เช่น การส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องเป็นต้น           
(  = 3.76) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.22 
แสดงผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ 
โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง 

คณะสงฆ์ภาค 8 
X  S.D. ระดับ 

1. การได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณอย่างเพียงพอจาก           
คณะสงฆ์ 

 
3.76 

 
1.02 

 
มาก 

2. การได้รับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนจาก
คณะสงฆ์ เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

 
3.79 

 
1.04 

 
มาก 

3. การได้รับการส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรในการจัดการศึกษาจากคณะสงฆ์ 

 
3.77 

 
1.00 

 
มาก 

4. การได้รับการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในทางคณะสงฆ์ เช่น 
การแต่งตั้งเป็นพระสังฆาธิการในระดับสูงที่ขึ้น เป็นต้น 

 
3.76 

 
0.99 

 
มาก 

5. การได้รับการยกย่องเชิดชูจากคณะสงฆ์ เช่น การได้รับ
พระราชทานสมณศักดิ์ หรือได้การเสนอชื่อเพ่ือเข้ารับ
รางวัลเสาเสมาธรรมจักร เป็นต้น 

 
 

3.77 

 
 

1.05 

 
 

มาก 
รวม 3.77 0.81 มาก 
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 จากตารางที่ 4.22 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะ
สงฆ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (   = 3.77) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ การได้รับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน 
จากคณะสงฆ์ เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (  = 3.79) การได้รับการส่งเสริม
สนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการจัดการศึกษาจากคณะสงฆ์ (  = 3.77) การได้รับ
การยกย่องเชิดชูจากคณะสงฆ์ เช่น การได้รับพระราชทานสมณศักดิ์ หรือได้การเสนอชื่อเพ่ือเข้ารับ
รางวัลเสาเสมาธรรมจักร เป็นต้น (  = 3.77) การได้รับการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในทางคณะ
สงฆ์ เช่น การแต่งตั้งเป็นพระสังฆาธิการในระดับสูงที่ขึ้น เป็นต้น  (  = 3.76) และการได้รับการ
สนับสนุนด้านงบประมาณอย่างเพียงพอจากคณะสงฆ์ (  = 3.76) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.23 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ โดยรวม
และจ าแนกเป็นรายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง 

คณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. การได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณอย่างเพียงพอจาก
ส านักงานพระพุทธศาสนา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และ/หรือหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

 
 

3.75 

 
 

1.05 

 
 

มาก 
2. การได้รับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน         

ที่จ าเป็นต่อการจัดการศึกษาจากส านักงานพระพุทธศาสนา 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้อง 

 
 
 

3.75 

 
 
 

1.05 

 
 
 

มาก 
3. การเปิดโอกาสให้มีการบรรจุแต่งตั้งครูสอนพระปริยัติธรรมให้

เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
 

3.76 
 

1.07 
 

มาก 
4. การได้รับการสนับสนุนนิตยภัติ (เงินเดือน) ตามคุณวุฒิของครู

สอนพระปริยัติธรรม 
 

3.70 
 

1.10 
 

มาก 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.23 (ต่อ) 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก

ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา 
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

  S.D. ระดับ 

5. การได้รับการส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร ทั้งด้านผู้บริหาร ผู้สอน และผู้เรียน 
จากหน่วยงานภาครัฐ 

 
 

3.76 

 
 

1.01 

 
 

มาก 
6. การได้รับการรับรองและเทียบคุณวุฒิแก่ผู้ส าเร็จ

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลีให้มีศักดิ์และสิทธิ์แห่งการศึกษาเท่าเทียมกับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและอุดมศึกษารูปแบบอ่ืนจาก
ภาครัฐ 

 
 
 
 

3.73 

 
 
 
 

1.01 

 
 
 
 

มาก 
รวม 3.74 0.84 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.23 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนจาก
ภาครัฐ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.74) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ การได้รับการส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร ทัง้ด้านผู้บริหาร ผู้สอน และผู้เรียน จากหน่วยงานภาครัฐ (  = 3.76) การเปิดโอกาสให้
มีการบรรจุแต่งตั้งครูสอนพระปริยัติธรรมให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน  (  = 3.76)        
การได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณอย่างเพียงพอจากส านักงานพระพุทธศาสนา องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และ/หรือหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง (  = 3.75) การได้รับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ 
สื่อการเรียนการสอน ที่จ าเป็นต่อการจัดการศึกษาจากส านักงานพระพุทธศาสนา องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง (  = 3.75) การได้รับการรับรองและเทียบคุณวุฒิแก่
ผู้ส าเร็จการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้มีศักดิ์และสิทธิ์แห่งการศึกษาเท่าเทียม
กับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอุดมศึกษารูปแบบอ่ืนจากภาครัฐ (  = 3.73) และ การได้รับการ
สนับสนุนนิตยภัติ (เงินเดือน) ตามคุณวุฒิของครูสอนพระปริยัติธรรม (  = 3.70) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.24 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน 
โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
X  S.D. ระดับ 

1. การได้รับการอุปถัมภ์ด้านงบประมาณเพ่ือใช้ในการ
จัดการศึกษาจากพุทธศาสนิกชนทั่วไป 

 
3.78 

 
1.06 

 
มาก 

2. การได้รับการอุปถัมภ์ด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียน
การสอน ที่ จ า เป็นต่อการจัดการศึกษาจาก
พุทธศาสนิกชนทั่วไป 

 
 

3.77 

 
 

1.01 

 
 

มาก 
3. การได้รับการสนับสนุนบุคลากรในชุมชน ที่มีความรู้

ความสามารถทางด้านนักธรรม-บาลี เพ่ือช่วยใน
การสอนแก่ผู้เรียน 

 
 

3.82 

 
 

1.03 

 
 

มาก 
4. ผู้เรียนได้รับการยกย่องเชิดชูจากพุทธศาสนิกหลังจาก

สอบได้นักธรรมหรือบาลี เช่น การจัดงานฉลอง
เปรียญธรรม เป็นต้น 

 
 

3.85 

 
 

1.02 

 
 

มาก 
5. การเข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจัดการศึกษา

และให้การสนับสนุนด้านต่าง ๆ ของชุมชนและ
พุทธศาสนิกชน 

 
 

3.83 

 
 

0.95 

 
 

มาก 
รวม 3.81 0.79 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.24 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  ด้านการส่งเสริมสนับสนุนจาก
พุทธศาสนิกชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.81) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 
5 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้เรียนได้รับการยกย่องเชิดชูจากพุทธศาสนิก
หลังจากสอบได้นักธรรมหรือบาลี เช่น การจัดงานฉลองเปรียญธรรม เป็นต้น (  = 3.85) การเข้ามามี
ส่วนร่วมรับผิดชอบในการจัดการศึกษาและให้การสนับสนุนด้านต่าง ๆ ของชุมชนและพุทธศาสนิกชน 
(  = 3.83) การได้รับการสนับสนุนบุคลากรในชุมชน ที่มีความรู้ความสามารถทางด้านนักธรรม - 
บาลี เพ่ือช่วยในการสอนแก่ผู้เรียน (  = 3.82) การได้รับการอุปถัมภ์ด้านงบประมาณเพ่ือใช้ในการ
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จัดการศึกษาจากพุทธศาสนิกชนทั่วไป (  = 3.78) และ การได้รับการอุปถัมภ์ด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อ
การเรียนการสอน ที่จ าเป็นต่อการจัดการศึกษาจากพุทธศาสนิกชนทั่วไป (  = 3.77) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.25 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านการบริหารจัดการด้านวิชาการ โดยรวม
และจ าแนกเป็นรายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง 

คณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. การบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือเอ้ือต่อการจัดการศึกษาและ
ให้มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความสอดคล้อง
เหมาะสมกับสภาพการจัดการศึกษาของแต่ละแห่ง 

 
 

3.90 

 
 

0.92 

 
 

มาก 
2. การมีระบบพัฒนาคุณภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนของครูอย่างต่อเนื่อง 
 

3.80 
 

1.01 
 

มาก 
3 .  กา รน าสื่ อนวั ตกรรมและ เทคโนโลยี มา ใช้ เ พ่ื อ เ พ่ิ ม

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 
 

3.85 
 

0.92 
 

มาก 
4. การจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในส านักศาสนศึกษา          

ที่เอ้ือต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 
 

3.80 
 

1.01 
 

มาก 
5. การจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายนอกส านักศาสนศึกษา

ที่เอ้ือต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 
 

3.88 
 

0.97 
 

มาก 
6. การพัฒนาระบบการวัดผลและประเมินผลภายในสถานศึกษา

ที่เหมาะสม และมีการนิเทศการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 

3.85 
 

1.00 
 

มาก 
รวม 3.85 0.76 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.25 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านการบริหารจัดการด้านวิชาการ 
โดยรวมอยู่ ในระดับมาก (   = 3.85) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ การบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือเอ้ือต่อการจัดการศึกษา
และให้มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพการจัดการศึกษาของ
แต่ละแห่ง (  = 3.90) การจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายนอกส านักศาสนศึกษาที่เอ้ือต่อ
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ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน (  = 3.88) การพัฒนาระบบการวัดผลและประเมินผล
ภายในสถานศึกษาที่เหมาะสม และมีการนิเทศการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (  = 3.85) การน าสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน  (  = 3.85) การมี
ระบบพัฒนาคุณภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง  (  = 3.80) และ        
การจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในส านักศาสนศึกษาที่เอ้ือต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียน
การสอน (  = 3.80) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.26 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านการบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ 3.79 1.01 มาก 

2. การจัดแบ่งงบประมาณของวัดเพื่อใช้ในการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี
โดยเฉพาะ 

 
 

3.78 

 
 

0.99 

 
 

มาก 
3. การจัดหางบประมาณจากแหล่งอื่นเพ่ือใช้ในการจัด

การศึกษาพระปริยัติธรรมโดยเฉพาะ เช่น การ
จัดท าผ้าปุาเพื่อการศึกษาพระปริยัติธรรม เป็นต้น 

 
 

3.82 

 
 

0.98 

 
 

มาก 
4. การประเมินความคุ้มค่าการใช้จ่ายงบประมาณในแต่

ละปีการศึกษา 
 

3.82 
 

0.95 
 

มาก 
5. การจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย ในการใช้งบประมาณ

อย่างเป็นระบบและสามารถตรวจสอบได้ 
 

3.79 
 

1.03 
 

มาก 
6. การบริหารงบประมาณอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ 

และมีความโปร่งใส 
 

3.86 
 

1.04 
 

มาก 
รวม 3.81 0.80 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.26 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  ด้านการบริหารจัดการด้าน
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งบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (   = 3.81) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 
ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ การบริหารงบประมาณอย่างประหยัดมีประสิทธิภาพ 
และมีความโปร่งใส (  = 3.86) การประเมินความคุ้มค่าการใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละปีการศึกษาท 
(  = 3.82) การจัดหางบประมาณจากแหล่งอ่ืนเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมโดยเฉพาะ 
เช่น การจัดท าผ้าปุาเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรม เป็นต้น (  = 3.82) การวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างเป็นระบบ (  = 3.79) การจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย ในการใช้งบประมาณอย่าง
เป็นระบบและสามารถตรวจสอบได้ (  = 3.79) และการจัดแบ่งงบประมาณของวัดเพ่ือใช้ในการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลีโดยเฉพาะ (  = 3.78) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.27 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา 

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. การวางแผน อัตราก าลัง ก าหนดอายุการใช้งาน 
วางแผนพัฒนา ส่งเสริมขวัญและก าลังใจ และการ
ปลดระวางบุคลากรที่ชัดเจน 

 
 

3.79 

 
 

0.97 

 
 

มาก 
2. การด าเนินการสรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มี

คุณสมบัติตรงตามความต้องการของส านักศาสน
ศึกษา 

 
 

3.81 

 
 

0.97 

 
 

มาก 
3. การส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น 3.81 1.00 มาก 

4. การส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะในด้านการจัดการเรียน
การสอนที่หลากหลายเพ่ิมมากข้ึน 

 
3.85 

 
1.06 

 
มาก 

 
 
 
 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.27 (ต่อ) 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา 

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

5. การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมความรู้และพัฒนา
ทักษะด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

 
3.90 

 
0.96 

 
มาก 

6. การส่งเสริมให้บุคลกรมีโอกาสด้านความก้าวหน้าใน
การท างาน เช่น การเลื่อนต าแหน่ง การเพ่ิม
เงินเดือน เป็นต้น 

 
 

3.92 

 
 

0.97 

 
 

มาก 

รวม 3.85 0.76 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.27 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.85) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 
6 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ การส่งเสริมให้บุคลกรมีโอกาสด้านความก้าวหน้า
ในการท างาน เช่น การเลื่อนต าแหน่ง การเพ่ิมเงินเดือน เป็นต้น (  = 3.92) การส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมความรู้และพัฒนาทักษะด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง (  = 3.90) การส่งเสริมให้บุคลากรมี
ทักษะในด้านการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายเพ่ิมมากขึ้น (  = 3.85) การด าเนินการสรรหา 
คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของส านักศาสนศึกษา  (  = 3.81)        
การส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น (  = 3.81) และ การวางแผน อัตราก าลัง 
ก าหนดอายุการใช้งาน วางแผนพัฒนา ส่งเสริมขวัญและก าลังใจ และการปลดระวางบุคลากรที่ชัดเจน 
(  = 3.79) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.28 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต 

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์โครงสร้างและ
เนื้อหาของหลักสูตรจนมีความเข้าใจเป็นอย่างดี 

 
3.85 

 
0.97 

 
มาก 

2. ครูมีความสามารถในการวางแผนการจัดการเรียนการ
สอนอย่างเป็นระบบ 

 
3.80 

 
1.01 

 
มาก 

3. ครูมีความสามารถในการวางแผนการจัดการเรียน           
การสอนตรงกับความถนัดของผู้เรียน 

 
3.84 

 
0.97 

 
มาก 

4. ครูมีความสามารถในการน าเทคนิคและวิธีการสอนที่
หลากหลายมาใช้ในการสอน นอกเหนือจากการ
บรรยาย เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
 

3.90 

 
 

1.02 

 
 

มาก 
5. ครูมีความสามารถในการจัดท าแผนการสอนและมีการ

พัฒนาปรับปรุงแผนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
 

3.84 
 

1.01 
 

มาก 
6. ครูมีความสามารถในการพัฒนากิจกรรมการเรียน          

การสอนของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
 

3.81 
 

1.02 
 

มาก 
รวม 3.84 0.80 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.28 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านศักยภาพด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.84) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูมีความสามารถในการน าเทคนิคและวิธีการสอนที่
หลากหลายมาใช้ในการสอน นอกเหนือจากการบรรยาย เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้ เรียน              
(  = 3.90) ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์โครงสร้างและเนื้อหาของหลักสูตรจนมีความเข้าใจเป็น
อย่างดี ( = 3.85) ครูมีความสามารถในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนตรงกับความถนัดของ
ผู้เรียน ( = 3.84) ครูมีความสามารถในการจัดท าแผนการสอนและมีการพัฒนาปรับปรุงแผนการ
สอนอย่างสม่ าเสมอ (  = 3.84) ครูมีความสามารถในการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนของ
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ตนเองอย่างสม่ าเสมอ (  = 3.81) และ ครูมีความสามารถในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบ (  = 3.80) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.29 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านศักยภาพการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. ครูมีความสามารถในการน าสื่อการสอนที่หลากหลาย
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 
3.87 

 
1.05 

 
มาก 

2. ครูมีความสามารถในการผลิตสื่อการสอนขึ้นเองเพื่อ
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 
3.79 

 
1.03 

 
มาก 

3. ครูสามารถน าสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้เพ่ือกระตุ้น
ความสนใจแก่ผู้เรียน 

 
3.88 

 
1.06 

 
มาก 

4. ครูสามารถสร้างนวัตกรรมทางการเรียนที่แปลกใหม่
เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
3.84 

 
1.01 

 
มาก 

รวม 3.84 0.87 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.29 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านศักยภาพด้านการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.84) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่
ในระดับมากทั้ง 4 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูสามารถน าสื่อเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาใช้เพื่อกระตุ้นความสนใจแก่ผู้เรียน (  = 3.88) ครูมีความสามารถในการน าสื่อการสอนที่
หลากหลายมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน (  = 3.87) ครูสามารถสร้างนวัตกรรมทางการเรียนที่
แปลกใหม่เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน (  = 3.84) และ ครูมีความสามารถในการผลิตสื่อการ
สอนขึ้นเองเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน (  = 3.79) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.30 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านศักยภาพการวัดประเมินผลในชั้นเรียน 
โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. ครูมีความสามารถในการวางแผนการวัดและ
ประเมินผลให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

 
3.82 

 
1.05 

 
มาก 

2. ครูมีความสามารถในการวัดผลด้วยวิธีที่หลากหลายใน
ระหว่างเรียนเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความตื่นตัวอยู่
ตลอดเวลา 

 
 

3.75 

 
 

1.03 

 
 

มาก 

3. ครูมีการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลเพ่ือ
กระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
3.80 

 
1.02 

 
มาก 

4. ครูมีความสามารถในการประเมินผลเพ่ือวัดระดับ
คว ามพร้ อมขอ งผู้ เ รี ยนก่ อนส่ ง เ ข้ า สอบ ใน
สนามหลวง 

 
 

3.86 

 
 

1.03 

 
 

มาก 
5. ครูมีการประเมินวิธีการวัดและประเมินผลการศึกษา

ของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
 

3.91 
 

0.94 
 

มาก 

รวม 3.83 0.82 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.30 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ศักยภาพ
ด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.83) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทั้ง 5 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูมีการประเมินวิธีการวัดและประเมินผล
การศึกษาของตนเองอย่างสม่ าเสมอ (  = 3.91) ครูมีความสามารถในการประเมินผลเพ่ือวัดระดับความ
พร้อมของผู้เรียนก่อนส่งเข้าสอบในสนามหลวง (  = 3.86) ครูมีความสามารถในการวางแผนการวัด
และประเมินผลให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร (  = 3.82) ครูมีการพัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน (  = 3.80) และ ครูมีความสามารถในการวัดผลด้วยวิธี
ที่หลากหลายในระหว่างเรียนเพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา (  = 3.75) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.31 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านเจตคติต่อการเรียน โดยรวมและจ าแนก
เป็นรายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. ความเชื่อมั่นว่าการเรียนพระปริยัติธรรมจะท าให้
ผู้เรียนประสบความส าเร็จด้านการเรียนในอนาคต 

 
3.93 

 
0.94 

 
มาก 

2. ความเชื่อมั่นว่าการเรียนพระปริยัติธรรมจะท าให้
ผู้เรียนประสบความส าเร็จด้านการงานในอนาคต 

 
3.83 

 
0.97 

 
มาก 

3. ความศรัทธาที่มีต่อการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและบาลีของผู้เรียน 

 
3.84 

 
0.99 

 
มาก 

4. ความเชื่อของผู้เรียนว่าการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี เป็นเครื่องจรรโลง
พระพุทธศาสนา 

 
 

3.91 

 
 

0.99 

 
 

มาก 
5. ความรู้สึกว่าการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม

และแผนกบาลีเกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเอง ต่อพระ
ศาสนา และต่อสังคม 

 
 

3.88 

 
 

1.03 

 
 

มาก 
6. การเล็งเห็นประโยชน์จากการศึกษาพระปริยัติธรรม

แผนกธรรมและแผนกบาลีของผู้เรียน 
 

3.80 
 

1.02 
 

มาก 
รวม 3.87 0.76 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.31 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านเจตคติต่อการเรียน โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (   = 3.87) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ เรียงล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ความเชื่อมั่นว่าการเรียนพระปริยัติธรรมจะท าให้ผู้เรียนประสบ
ความส าเร็จด้านการเรียนในอนาคต (  = 3.93) ความเชื่อของผู้เรียนว่าการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลีเป็นเครื่องจรรโลงพระพุทธศาสนา (  = 3.91) ความรู้สึกว่าการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีเกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเอง ต่อพระศาสนา และต่อสังคม             
(  = 3.88) ความศรัทธาที่มีต่อการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลีของผู้เรียน (  = 3.84) 
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ความเชื่อมั่นว่าการเรียนพระปริยัติธรรมจะท าให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จด้านการงานในอนาคต       
(  = 3.83) และการเล็งเห็นประโยชน์จากการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของ
ผู้เรียน (  = 3.80) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.32 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ โดยรวมและจ าแนก
เป็นรายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1.  ความวิริ ยะอุตสาหะ และความตั้ ง ใจมุ่ งมั่น ใน
การศึกษาเล่าเรียนของผู้เรียน 

 
3.87 

 
1.01 

 
มาก 

2. ความมุ่งหวังต่อความส าเร็จในการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและบาลีของผู้เรียน 

 
3.87 

 
1.01 

 
มาก 

3. การตั้งเปูาหมายที่ชัดเจนต่อการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและบาลีของผู้เรียน 

 
3.86 

 
1.01 

 
มาก 

4. ความทะเยอทะยานให้เกิดความส าเร็จในการเรียนจน
เป็นที่ยอมรับและมีความก้าวหน้าด้านการศึกษา 

 
3.82 

 
1.04 

 
มาก 

5. ความอดทนไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคในการเรียนของ
ผู้เรียน 

 
3.79 

 
1.02 

 
มาก 

รวม 3.84 0.81 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.32 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (  = 3.84) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ เรียงล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ความวิริยะอุตสาหะ และความตั้งใจมุ่งมั่นในการศึกษาเล่าเรียนของ
ผู้เรียน (  = 3.87) ความมุ่งหวังต่อความส าเร็จในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลีของ
ผู้เรียน (  = 3.87) การตั้งเปูาหมายที่ชัดเจนต่อการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลีของ
ผู้เรียน (  = 3.86) ความทะเยอทะยานให้เกิดความส าเร็จในการเรียนจนเป็นที่ยอมรับและมี
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ความก้าวหน้าด้านการศึกษา (  = 3.82) และความอดทนไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคในการเรียนของ
ผู้เรียน (  = 3.79) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.33 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยรวม
และจ าแนกเป็นรายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา        

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. ความตั้งใจเรียนในขณะที่ครูท าการสอน และสอบถาม
ในประเด็นที่ไม่เข้าใจจากครูผู้สอนจนแจ่มแจ้งใน
ขณะที่เรียน 

 
 

3.84 

 
 

1.03 

 
 

มาก 
2. การศึกษาเนื้อหาล่วงหน้าเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อน

เข้าเรียน 
 

3.88 
 

1.00 
 

มาก 
3. การแบง่เวลาเพ่ือทบทวนเรื่องที่ครูสอน 3.91 1.04 มาก 
4. วินัยในการอ่านหนังสือ 3.87 1.04 มาก 
5. ความตระหนัก ความรับผิดชอบ และความเอาใจใส่

ต่อการเรียน โดยไม่ต้องมีการบังคับขู่เข็ญ 
 

3.91 
 

1.02 
 

มาก 
6. การวางแผนในการอ่านหนังสือและตั้งเปูาหมายถึง

ความส าเร็จในการเรียน 
 

4.00 
 

0.95 
 

มาก 
รวม 3.90 0.78 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.33 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านพฤติกรรมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.90) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ การวางแผนในการอ่านหนังสือและตั้งเปูาหมายถึง
ความส าเร็จในการเรียน (  = 4.00) การแบ่งเวลาเพ่ือทบทวนเรื่องที่ครูสอน (  = 3.91) ความ
ตระหนัก ความรับผิดชอบ และความเอาใจใส่ต่อการเรียน โดยไม่ต้องมีการบังคับขู่เข็ญ  (  = 3.91) 
การศึกษาเนื้อหาล่วงหน้าเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนเข้าเรียน (  = 3.88) วินัยในการอ่านหนังสือ        
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(  = 3.87) และความตั้งใจเรียนในขณะที่ครูท าการสอน และสอบถามในประเด็นที่ไม่เข้าใจจาก
ครูผู้สอนจนแจ่มแจ้งในขณะที่เรียน (  = 3.84) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.34 
ผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาของส านักศา
สนศึกษา โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

ความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง

คณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบวัดความรู้ได้
ในระดับเปรียญตรี (ประโยค 1 - 2 ถึง ป.ธ. 3) 

 
3.91 

 
0.95 

 
มาก 

2. แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบวัดความรู้ได้
ในระดับเปรียญโท (ป.ธ. 4 ถึง ป.ธ. 6) 

 
3.85 

 
1.01 

 
มาก 

3. แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบวัดความรู้ได้
ในระดับเปรียญเอก (ป.ธ. 7 ถึง ป.ธ. 9) 

 
3.80 

 
1.03 

 
มาก 

4. แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบวัดความรู้ได้
ในระดับนักธรรมชั้นตรี 

 
4.17 

 
1.15 

 
มาก 

5. แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบวัดความรู้ได้
ในระดับนักธรรมชั้นโท 

 
4.15 

 
1.19 

 
มาก 

6. แต่ละปกีารศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบวัดความรู้ได้
ในระดับนักธรรมชั้นเอก 

 
3.88 

 
0.99 

 
มาก 

รวม 3.96 0.84 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.34 พบว่า ความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษา
ของส านักศาสนศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.96) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับ
มากทั้ง 6 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่  แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษา        
มีผู้สอบวัดความรู้ได้ในระดับนักธรรมชั้นตรี (  = 4.17) แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบ
วัดความรู้ได้ในระดับนักธรรมชั้นโท (  = 4.15) แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบวัดความรู้
ได้ในระดับเปรียญตรี (ประโยค 1-2 ถึง ป.ธ. 3) (  = 3.91) แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามี
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ผู้สอบวัดความรู้ได้ในระดับนักธรรมชั้นเอก (  = 3.88) แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบ
วัดความรู้ได้ในระดับเปรียญโท (ป.ธ. 4 ถึง ป.ธ. 6) (  = 3.85) และแต่ละปีการศึกษาส านักศาสน
ศึกษามีผู้สอบวัดความรู้ได้ในระดับเปรียญเอก (ป.ธ. 7 ถึง ป.ธ. 9) (  = 3.80) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.35 
ผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของผู้เรียน 
โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

ความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง 

คณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. ผู้เรียนในส านักศาสนศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงสุดในระดับเปรียญตรี (ประโยค 1 - 2 ถึง ป.ธ. 3) 

 
3.85 

 
1.03 

 
มาก 

2. ผู้เรียนในส านักศาสนศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงสุดในระดับเปรียญโท (ป.ธ. 4 ถึง ป.ธ. 6) 

 
3.89 

 
0.98 

 
มาก 

3. ผู้เรียนในส านักศาสนศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงสุดในระดับเปรียญเอก (ป.ธ. 7 ถึง ป.ธ. 9) 

 
3.88 

 
1.00 

 
มาก 

4. ผู้เรียนในส านักศาสนศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงสุดในระดับนักธรรมชั้นตรี 

 
3.47 

 
1.02 

 
มาก 

5. ผู้เรียนในส านักศาสนศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงสุดในระดับนักธรรมชั้นโท 

 
3.75 

 
0.86 

 
มาก 

6. ผู้เรียนในส านักศาสนศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงสุดในระดับนักธรรมชั้นเอก 

 
4.22 

 
1.16 

 
มาก 

รวม 3.84 0.75 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.35 พบว่า ความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุด
ของผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.84) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 
ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้เรียนในส านักศาสนศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงสุดในระดับนักธรรมชั้นเอก (  = 4.22) ผู้เรียนในส านักศาสนศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงสุดในระดับเปรียญโท (ป.ธ. 4 ถึง ป.ธ. 6) (  = 3.89) ผู้เรียนในส านักศาสนศึกษาที่มี
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดในระดับเปรียญเอก (ป.ธ. 7 ถึง ป.ธ. 9) ผู้เรียนในส านักศาสนศึกษาที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดในระดับเปรียญตรี (ประโยค 1-2 ถึง ป.ธ. 3) (  = 3.85) ผู้เรียนใน
ส านักศาสนศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดในระดับนักธรรมชั้นโท (  = 3.75) และ ผู้เรียนใน
ส านักศาสนศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดในระดับนักธรรมชั้นตรี (  = 3.47) ตามล าดับ 
 

ตารางท่ี 4.36 
ผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านความพึงพอใจต่อผลการจัดการศึกษา 
โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

ความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. ความพึงพอใจของส านักศาสนศึกษา ครู และผู้เรียน
ต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี 

 
 

3.92 

 
 

1.02 

 
 

มาก 
2. ความพึงพอใจต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระ

ปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
 

3.83 
 

1.05 
 

มาก 
3. ความพึงใจต่อผลสัมฤทธิ์โดยรวมในการจัดการศึกษา

แผนกบาลีของส านักศาสนศึกษา 
 

3.89 
 

1.01 
 

มาก 
4. ความพึงใจต่อผลสัมฤทธิ์โดยรวมในการจัดการศึกษา

แผนกธรรมของส านักศาสนศึกษา 
 

3.92 
 

1.04 
 

มาก 
5. ความพึงใจต่อผลสัมฤทธิ์สูงสุดของผู้เรียนด้านการจัด

การศึกษาแผนกบาลี 
 

3.81 
 

1.10 
 

มาก 
6. ความพึงใจต่อผลสัมฤทธิ์สูงสุดของผู้เรียนด้านการจัด

การศึกษาแผนกธรรม 
 

3.83 
 

1.02 
 

มาก 
รวม 3.87 0.82 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.36 พบว่า ความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านความพึงพอใจต่อผลการจัด
การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.87) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ความพึงพอใจของส านักศาสนศึกษา ครู และผู้เรียนต่อ
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี (   = 3.92) ความพึงใจต่อผลสัมฤทธิ์
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โดยรวมในการจัดการศึกษาแผนกธรรมของส านักศาสนศึกษา (  = 3.92) ความพึงใจต่อผลสัมฤทธิ์
โดยรวมในการจัดการศึกษาแผนกบาลีของส านักศาสนศึกษา (  = 3.89) ความพึงใจต่อผลสัมฤทธิ์
สูงสุดของผู้เรียนด้านการจัดการศึกษาแผนกธรรม (  = 3.83) ความพึงพอใจต่อความส าเร็จในการ
จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี (  = 3.83) และความพึงใจต่อผลสัมฤทธิ์
สูงสุดของผู้เรียนด้านการจัดการศึกษาแผนกบาลี (  = 3.81) ตามล าดับ 
 
  2. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสันระหว่างตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย (r) ระหว่างตัวแปรสังเกตทั้งหมดจ านวน 
18 ตัวแปร โดยใช้สูตรของเพียรสัน (Pearson’ s product Moment Correlation Coefficient) 
จากผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตทุกคู่มีความสัมพันธ์ในทิศ
ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.24 ถึง 
0.89 ขนาดความสัมพันธ์อยู่ระดับต่ า (r < 0.30) ถึงระดับมาก (0.71 < r < 1.00) แสดงให้เห็นว่า
ลักษณะความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศึกษาเป็นความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
สูงสุดเป็นความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของผู้เรียน (HAL) และตัว
แปรสังเกตความพึงพอใจต่อผลการจัดการศึกษา (SOR) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ าสุดเป็น
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ (GOS) และตัวแปรสังเกต
แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ (AML) ดังแสดงในตารางที่ 4.37 
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ตารางท่ี 4.37 
ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสันระหว่างตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

หมายเหตุ :  ** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

ตัวแปร PCL MBL ACL SAS GOS BUS ACM BUM HRM PLA PMT PCA ATL AML LBL ASM HAL SOR 

PCL 1                  
MBL .86** 1                 
ACL .83** .83** 1                
SAS .33** .30** .34** 1               
GOS .30** .29** .33** .87** 1              
BUS .34** .35** .36** .77** .81** 1             
ACM .40** .38** .39** .38** .33** .36** 1            
BUM .39** .38** .37** .34** .30** .32** .86** 1           
HRM .411** .40** .40** .39** .33** .37** .81** .84** 1          
PLA .42** .38** .41** .55** .52** .54** .40** .34** .35** 1         
PMT .38** .37** .43** .54** .50** .51** .39** .34** .37** .87** 1        
PCA .36** .34** .39** .54** .52** .50** .39** .34** .38** .85** .87** 1       
ATL .37** .35** .35** .31** .28** .30** .34** .29** .33** .35** .32** .30** 1      
AML .31** .29** .29** .29** .24** .26** .29** .26** .29** .28** .27** .27** .86** 1     
LBL .34** .33** .32** .30** .26** .30** .33** .28** .33** .32** .29** .30** .85** .87** 1    
ASM .51** .50** .51** .60** .60** .57** .54** .51** .54** .63** .61** .60** .46** .38** .42** 1   
HAL .52** .52** .52** .56** .56** .57** .52** .49** .53** .65** .62** .61** .44** .35** .38** .86** 1  
SOR .51** .47** .50** .57** .56** .56** .51** .49** .53** .63** .61** .60** .44** .36** .38** .87** .89** 1 
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 จากตารางที่ 4.37 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างตัวแปรสังเกต 
พบว่า ตัวแปรมีความส าพันธ์ในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเมื่อพิจารณา
ตัวแปรสังเกตที่มีความสัมพันธ์กันสูง 5 อันดับแรก พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุดเป็น
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของผู้เรียน (HAL) กับตัวแปรสังเกต
ความพึงพอใจต่อผลการจัดการศึกษา (SOR) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .89 รองลงมาคือ         
ตัวแปรศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ (PMT) กับตัวแปรศักยภาพด้านการ
วัดประเมินผลในชั้นเรียน (PCA) ตัวแปรการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ (SAS) ตัวแปรการส่งเสริม
สนับสนุนจากภาครัฐ (GOS) ตัวแปรผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาของส านักศาสนศึกษา (ASM)        
ตัวแปรความพึงพอใจต่อผลการจัดการศึกษา (SOR) และตัวแปรศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ (PLA) และตัวแปรศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ (PMT) ซึ่งมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .87 เหมือนกัน 
 เมื่อพิจารณาตัวแปรสังเกตที่มีความสัมพันธ์กันต่ า 5 อันดับแรก พบว่า ตัวแปรสังเกตที่มี
ความสัมพันธ์กันต่ าทีสุ่ดเป็นความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ (GOS) กับ
ตัวแปรแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ (AML) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .24 ถัดมาคือ ตัวแปรการ
ส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ (GOS) ตัวแปรพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน (LBL) และตัวแปร
แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ (AML) ตัวแปรการบริหารจัดการด้านงบประมาณ (BUM) และตัวแปรแรงจูงใจใฝุ
สัมฤทธิ์ (AML) กับตัวแปรการส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน (BUS) ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ากับ .26 เหมือนกัน และตัวแปรศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน (PCA) กับ
ตัวแปรแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ (AML) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .27 ตามล าดับ แต่ยังมี
ความสัมพันธ์ในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัวแปร 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงน าตัวแปรสังเกตทุกตัวที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างกันในทิศทางบวกมา
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันระหว่างตัวแปรสังเกตกับตัวแปรแฝงที่ใช้ในการวิจัย ต่อไป 
 

  3. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันระหว่างตัวแปรสังเกตกับตัวแปรแฝงที่ใช้ใน
การวิจัย 
  ผู้วิจัยท าการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัด ด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบ      
เชิงยืนยัน ในแต่ละองค์ประกอบ ซึ่งจะแสดงถึงว่าตัวแปรแฝง หรือองค์ประกอบแต่ละตั วสามารถ
อธิบายคุณลักษณะการวัด หรือความเชื่อมั่นของตัวแปรสังเกตได้หรือตัวชี้วัดได้หรือไม่ สามารถ
แสดงผลในแต่ละองค์ประกอบ ดังตารางที ่4.38 – 4.48 
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ตารางท่ี 4.38 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงภาวะผู้น าของผู้บริหาร (LDF) กับตัวแปร
สังเกตได้ 

ตัวแปรองค์ประกอบของปัจจัยภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร (LDF) 

 λ SE Z-test R2 

1. ด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า (PCL) 0.556 0.030 18.667** 0.310 
2. ด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น า

(MBL) 
 

0.920 
 

0.017 
 

53.200** 
 

0.846 

3. ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการ(ACL) 0.938 0.017 54.686** 0.879 

หมายเหตุ ** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 4.38 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร (LDF) กับตัวแปรสังเกตที่เป็นองค์ประกอบย่อย ผลการวิเคราะห์ท าให้ได้ค่าทางสถิตดิังนี้ 
 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (λ) พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกต    
ที่เป็นองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.556 – 0.938 เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ตัวแปร
ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการ (ACL) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุดเท่ากับ 0.938 รองลงมาเป็นตัว
แปรด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น า (MBL) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.920 และตัวแปรด้าน
คุณลักษณะ ส่วนตัวของผู้น า (PCL) ค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยที่สุดที่ 0.556 
 เมื่อพิจารณาค่าความคลาดเคลื่อน (SE) พบว่า ค่าความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตที่เป็น
องค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.017 – 0.030 เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ตัวแปรด้าน
คุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า (PCL) ค่าความคลาดเคลื่อนเท่ากับ 0.030 ขณะที่ ตัวแปรด้านพฤติ
กรรมการบริหารของผู้น า (MBL) และตัวแปรภาวะผู้น าทางด้านวิชาการ(ACL) มีค่าความคลาดเคลื่อน
เท่ากันที่ 0.017 
 เมื่อพิจารณาค่าการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ (Z-test) พบว่า ค่าน้ าหนักย่อยของทั้ง 3 
องค์ประกอบ มีค่าตั้งแต่ 18.667 - 54.686 และมีค่านัยส าคัญทางสถิตท่ีระดับ .01 ทุกองค์ประกอบ 
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณก าลังสอง (R2) พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณก าลังสองของ
องค์ประกอบย่อยของทั้ง 3 องค์ประกอบ มีค่าตั้งแต่ 0.310 - 0.879 หรือพยากรณ์ได้ร้อยละ 31.00 – 
87.90 
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 สามารถแสดงองค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงภาวะผู้น าของผู้บริหารกับตัวแปรสังเกตได้ 
ดังภาพที ่4.1 โดยก าหนดสัญลักษณ์ดังนี้ 
 LDF   แทน  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
 PCL  แทน  คุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า 
 MBL  แทน  พฤติกรรมการบริหารของผู้ 
 ACL  แทน  ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการ 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
ภาพที่ 4.1 องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงภาวะผู้น าของผู้บริหารกับตัวแปรสังเกตได้  

 
 และสามารถพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร ดังตารางที่ 4.39 
 
ตารางท่ี 4.39  
ดัชนีพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรในการวิจัย  

สถิติส าหรับพิจารณา เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าดัชนี ผลบ่งเกณฑ์ 

X2/df < 2 - เป็นไปตามเกณฑ์ 

CFI .95 ขึ้นไป 1.00 เกณฑ์ดีมาก 

TLI .95 ขึ้นไป 1.00 เกณฑ์ดีมาก 

RMSEA < .05 สอดคล้องดีมาก .00 สอดคล้องดีมาก 

SRMR < .05 สอดคล้องดี .00 สอดคล้องดี 

  

LDF 

PCL 

MBL 

ACL 

0.556** 

0.920** 

0.938** 

(0.310) 

(0.846) 

(0.879) 

1.00 

0.690 

0.154 

0.121 
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 จากตารางที่ 4.39 เมื่อพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝง
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบตัวแปรสังเกต 3 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรสังเกต
คุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า (PCL) ตัวแปรสังเกตพฤติกรรมการบริหารของผู้น า (MBL) และตัวแปร
สังเกตภาวะผู้น าทางด้านวิชาการ (ACL) พบว่า ค่าสถิติเป็นตามเกณฑ์ คือ X2/df < 2, RMSEA = 
.00, SRMR = .00, CFI = 1.00 และ TLI = 1.00 แสดงว่าตัวแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
ตารางที่ 4.40 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก (ESF)     
กับตัวแปรสังเกตได ้

ตัวแปรองค์ประกอบของปัจจัยการ
ส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก(ESF) 

 λ SE Z-test R2 

1. การส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ 
(SAS) 

 
0.909 

 
0.010 

 
91.100** 

 
0.826 

2. การส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ 
(GOS) 

 
0.957 

 
0.008 

 
117.240** 

 
0.915 

3. การส่งเสริมสนับสนุนจาก
พุทธศาสนิกชน (BUS)  

 
0.842 

 
0.014 

 
62.368** 

 
0.710 

หมายเหตุ ** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 4.40 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงการส่งเสริม
สนับสนุนจากภายนอก (ESF) กับตัวแปรสังเกตที่เป็นองค์ประกอบย่อย ผลการวิเคราะห์ท าให้ได้ค่า
ทางสถิติดังนี ้
 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (λ) พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตที่
เป็นองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.842 – 0.957 เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ตัวแปรการ
ส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ (GOS) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุดเท่ากับ 0.957 รองลงมาเป็น
ตัวแปรการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ (SAS) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.909 และตัวแปร    
การส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน (BUS) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยที่สุดที่ 0.842 
 เมื่อพิจารณาค่าความคลาดเคลื่อน (SE) พบว่า ค่าความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตที่เป็น
องค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.008 – 0.014 เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ตัวแปรการ
ส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน (BUS) มีค่าความคลาดเคลื่อนเท่ากับ 0.014 ขณะที่ ตัวแปรการ
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ส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ (SAS) มีค่าความคลาดเคลื่อนเท่ากับ 0.010 และตัวแปรการส่งเสริม
สนับสนุนจากภาครัฐ (GOS) มีค่าความคลาดเคลื่อนน้อยที่สุดคือ 0.008 
 เมื่อพิจารณาค่าการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ (Z-test) พบว่า ค่าน้ าหนักย่อยของทั้ง 3 
องค์ประกอบ มีค่าตั้งแต่ 62.368 - 117.240 และมีค่านัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .01 ทุกองค์ประกอบ 
และเมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณก าลังสอง (R2) พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณก าลังสองของ
องค์ประกอบย่อยของทั้ง 3 องค์ประกอบ มีค่าตั้งแต่ 0.710 - 0.915 หรือพยากรณ์ได้ร้อยละ 71.00 – 
91.50 
 สามารถแสดงองค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอกกับตัว
แปรสังเกตได้ ดังภาพที่ 4.2 โดยก าหนดสัญลักษณ์ดังนี้ 
 ESF   แทน  การส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก  
 SAS   แทน  การส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ 
 GOS   แทน  การส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ 
 BUS   แทน  การส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน  
 
 

 
 
 
 

 
 
 
ภาพที่ 4.2 องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก กับตัวแปร
สังเกตได ้ 
 
 และสามารถพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงการส่งเสริม
สนับสนุนจากภายนอก ดังตารางที่ 4.41 
 
 
 
 

ESF 

SAS 

GOS 

BUS 

0.909** 

0.957** 

0.842** 

(0.826) 

(0.915) 

(0.710) 

1.00 

0.174 

0.085 

0.290 



260 

ตารางท่ี 4.41 
ดัชนีพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรในการวิจัย  

สถิติส าหรับพิจารณา เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าดัชนี ผลบ่งเกณฑ์ 

X2/df < 2 - เป็นไปตามเกณฑ์ 

CFI .95 ขึ้นไป 1.00 เกณฑ์ดีมาก 

TLI .95 ขึ้นไป 1.00 เกณฑ์ดีมาก 

RMSEA < .05 สอดคล้องดีมาก .00 สอดคล้องดีมาก 

SRMR < .05 สอดคล้องดี .00 สอดคล้องดี 

 
 จากตารางที่ 36 เมื่อพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงการ
ส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบตัวแปรสังเกต 3 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร
สังเกตการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ (SAS) ตัวแปรสังเกตการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ 
(GOS) และตัวแปรสังเกตการส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน (BUS) พบว่า ค่าสถิติเป็นตาม
เกณฑ์ คือ X2/df < 2, RMSEA = .00, SRMR = .00, CFI = 1.00 และ TLI = 1.00 แสดงว่าตัวแบบ
มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
ตารางท่ี 4.42 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงการบริหารจัดการ (MAF) กับตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรองค์ประกอบของปัจจัยการ
บริหารจัดการ (MAF) 

 λ SE Z-test R2 

1. การบริหารจัดการด้านวิชาการ (ACM) 0.916 0.009 101.106** 0.839 

2. การบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
(BUM) 

0.943 0.008 120.229** 0.889 

3. การบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล (HRM)  

0.886 0.011 83.085** 0.784 

หมายเหตุ ** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 4.42 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงการบริหารจัดการ 
(MAF) กับตัวแปรสังเกตที่เป็นองค์ประกอบย่อย ผลการวิเคราะห์ท าให้ได้ค่าทางสถิติดังนี้ 
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 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (λ) พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตที่
เป็นองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.886 – 0.943 เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ตัวแปรการ
บริหารจัดการด้านงบประมาณ (BUM) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุดเท่ากับ 0.943 รองลงมา
เป็นตัวแปรการบริหารจัดการด้านวิชาการ (ACM) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.916 และตัวแปรการ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRM)  มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยที่สุดที่ 0.886 
 เมื่อพิจารณาค่าความคลาดเคลื่อน (SE) พบว่า ค่าความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตที่เป็น
องค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.008 – 0.011 เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ตัวแปรการ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRM) มีค่าความคลาดเคลื่อนเท่ากับ 0.011 ขณะที่ ตัวแปร
การบริหารจัดการด้านวิชาการ (ACM) มีค่าความคลาดเคลื่อนเท่ากับ 0.009 และตัวแปรการบริหาร
จัดการด้านงบประมาณ (BUM) มีค่าความคลาดเคลื่อนน้อยที่สุดคือ 0.008 
 เมื่อพิจารณาค่าการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ (Z-test) พบว่า ค่าน้ าหนักย่อยของทั้ง 3 
องค์ประกอบ มีค่าตั้งแต่ 83.085 - 120.229 และมีค่านัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .01 ทุกองค์ประกอบ 
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณก าลังสอง (R2) พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณก าลังสองของ
องค์ประกอบย่อยของทั้ง 3 องค์ประกอบ มีค่าตั้งแต่ 0.784 - 0.889 หรือพยากรณ์ได้ร้อยละ 78.40 – 
88.90 
 สามารถแสดงองค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงการบริหารจัดการกับตัวแปรสังเกตได้ ดัง
ภาพที่ 4.3 โดยก าหนดสัญลักษณ์ดังนี้ 
  MAF   แทน  การบริหารจัดการ 
  ACM   แทน  การบริหารจัดการด้านวิชาการ 
  BUM   แทน  การบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
  HRM   แทน  การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
 
 

 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.3 องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงการบริหารจัดการกับตัวแปรสังเกตได้  
 

MAF 

ACM 

BUM 

HRM 

0.916** 

0.943** 

0.886** 

(0.839) 

(0.889) 

(0.784) 

1.00 

0.161 

0.111 

0.216 
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 และสามารถพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงการบริหาร
จัดการ ดังตารางที่ 4.43 
 
ตารางท่ี 4.43 
ดัชนีพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรในการวิจัย  

สถิติส าหรับพิจารณา เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าดัชนี ผลบ่งเกณฑ์ 

X2/df < 2 - เป็นไปตามเกณฑ์ 

CFI .95 ขึ้นไป 1.00 เกณฑ์ดีมาก 

TLI .95 ขึ้นไป 1.00 เกณฑ์ดีมาก 

RMSEA < .05 สอดคล้องดีมาก .00 สอดคล้องดีมาก 
SRMR < .05 สอดคล้องดี .00 สอดคล้องดี 

 
 จากตารางที่ 4.43 เมื่อพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงการ
บริหารจัดการ ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบตัวแปรสังเกต 3 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรสังเกตการบริหาร
จัดการด้านวิชาการ (ACM) ตัวแปรสังเกตการบริหารจัดการด้านงบประมาณ (BUM) และตัวแปร
สังเกตการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRM) พบว่า ค่าสถิติเป็นตามเกณฑ์ คือ X2/df < 
2, RMSEA = .00, SRMR = .00, CFI = 1.00 และ TLI = 1.00 แสดงว่าตัวแบบมีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
ตารางท่ี 4.44 
แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงศักยภาพของครูผู้สอน (TPF) กับตัวแปร
สังเกตได้ 

ตัวแปรองค์ประกอบของปัจจัยศักยภาพ
ของครูผู้สอน (TPF) 

 λ SE Z-test R2 

1. ศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ (PLA) 

 
0.922 

 
0.008 

 
115.834** 

 
0.850 

2. ศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนรู้ (PMT) 

 
0.942 

 
0.007 

 
135.288** 

 
0.887 

3. ศักยภาพด้านการวัดประเมินผลใน       
ชั้นเรียน (PCA) 

 
0.925 

 
0.008 

 
118.150** 

 
0.855 
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 จากตารางที่ 4.44 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงศักยภาพของ
ครูผู้สอน (TPF) กับตัวแปรสังเกตที่เป็นองค์ประกอบย่อย ผลการวิเคราะห์ท าให้ได้ค่าทางสถิติดังนี้ 
 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (λ) พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตที่
เป็นองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.922 – 0.942 เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ตัวแปร
ศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ (PMT) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด
เท่ากับ 0.942 รองลงมาเป็นตัวแปรศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน (PCA) มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ 0.925 และตัวแปรศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  (PLA) มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบน้อยที่สุดที่ 0.922 
 เมื่อพิจารณาค่าความคลาดเคลื่อน (SE) พบว่า ค่าความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตที่เป็น
องค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.007 – 0.008 เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ตัวแปรศักยภาพด้าน
การวัดประเมินผลในชั้นเรียน (PCA) และตัวแปรศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (PLA) มีค่า
ความคลาดเคลื่อนเท่ากันที่ 0.008 ส่วนตัวแปรศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ (PMT) มีค่าความคลาดเคลื่อนน้อยที่สุดคือ 0.007 
 เมื่อพิจารณาค่าการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ (Z-test) พบว่า ค่าน้ าหนักย่อยของทั้ง 3 
องค์ประกอบ มีค่าตั้งแต่ 115.834 - 135.288 และมีค่านัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .01 ทุกองค์ประกอบ 
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณก าลังสอง (R2) พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณก าลังสองของ
องค์ประกอบย่อยของทั้ง 3 องค์ประกอบ มีค่าตั้งแต่ 0.850 - 0.887 หรือพยากรณ์ได้ร้อยละ 85.00 – 
88.70 
 สามารถแสดงองค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงศักยภาพของครูผู้สอนกับตัวแปรสังเกตได้ 
ดังภาพที่ 4.4 โดยก าหนดสัญลักษณ์ดังนี้ 
  TPF   แทน  ศักยภาพของครูผู้สอน 
  PLA   แทน  ศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  PMT   แทน  ศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
  PCA   แทน  ศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน 
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ภาพที่ 4.4 องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงศักยภาพของครูผู้สอนกับตัวแปรสังเกตได้  
 

 และสามารถพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงศักยภาพของ
ครูผู้สอน ดังตารางที่ 4.45 
 
ตารางท่ี 4.45   
ดัชนีพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรในการวิจัย  

สถิติส าหรับพิจารณา เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าดัชนี ผลบ่งเกณฑ์ 

X2/df < 2 - เป็นไปตามเกณฑ์ 

CFI .95 ขึ้นไป 1.00 เกณฑ์ดีมาก 

TLI .95 ขึ้นไป 1.00 เกณฑ์ดีมาก 

RMSEA < .05 สอดคล้องดีมาก .00 สอดคล้องดีมาก 

SRMR < .05 สอดคล้องดี .00 สอดคล้องดี 

 
 จากตารางที่ 4.45 เมื่อพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝง
ศักยภาพของครูผู้สอน ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบตัวแปรสังเกต 3 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรสังเกต
ศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (PLA) ตัวแปรสังเกตศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้ (PMT) และตัวแปรสังเกตศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน (PCA) พบว่า 
ค่าสถิติเป็นตามเกณฑ์ คือ X2/df < 2, RMSEA = .00, SRMR = .00, CFI = 1.00 และ TLI = 1.00 
แสดงว่าตัวแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
 

TPF 

PLA 

PMT 

PCA 

0.922** 

0.942** 

0.925** 

(0.850) 

(0.887) 

(0.855) 

1.00 

0.150 

0.113 

0.145 
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ตารางท่ี 4.46 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน (IMLF) 
กับตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรองค์ประกอบของปัจจัยแรงขับ
ภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน (IMLF) 

 λ SE Z-test R2 

1. เจตคติต่อการเรียน (ATL) 0.918 0.008 109.553** 0.843 
2. แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ (AML) 0.934 0.008 123.610** 0.872 
3. พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน (LBL) 0.926 0.008 116.181** 0.857 

หมายเหตุ ** มีนยัส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 4.46 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงแรงขับภายในและ
แรงจูงใจของผู้เรียน (IMLF) กับตัวแปรสังเกตที่เป็นองค์ประกอบย่อย ผลการวิเคราะห์ท าให้ได้ค่าทาง
สถิติดังนี้ 
 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (λ) พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตที่
เป็นองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.918 – 0.934 เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ตัวแปรแรงจูงใจ
ใฝุสัมฤทธิ์ (AML) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุดเท่ากับ 0.934 รองลงมาเป็นตัวแปรพฤติกรรม
การเรียนรู้ของผู้เรียน (LBL) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.926 และตัวแปรเจตคติต่อการเรียน (ATL) 
มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยที่สุดที่ 0.918 
 เมื่อพิจารณาค่าความคลาดเคลื่อน (SE) พบว่า ค่าความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตทั้ง 3 
ตัวแปร มีค่าเท่ากันที่ 0.008 
 เมื่อพิจารณาค่าการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ (Z-test) พบว่า ค่าน้ าหนักย่อยของทั้ง 3 
องค์ประกอบ มีค่าตั้ งแต่  109.553 - 123.610 และมีค่านัยส าคัญทางสถิตที่ ระดับ .01 ทุก
องค์ประกอบ 
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณก าลังสอง (R2) พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณก าลังสองของ
องค์ประกอบย่อยของทั้ง 3 องค์ประกอบ มีค่าตั้งแต่ 0.843 - 0.872 หรือพยากรณ์ได้ร้อยละ 84.30 – 
87.20 
 สามารถแสดงองค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียนกับ
ตัวแปรสังเกตได้ ดังภาพที่ 4.5 โดยก าหนดสัญลักษณ์ดังนี้ 
  IMLF  แทน  แรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน 
  ATL  แทน  เจตคติต่อการเรียน  
  AML  แทน  แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ 
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  LBL  แทน  พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4.5 องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียนกับตัวแปร
สังเกตได ้ 
 
 และสามารถพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงแรงขับภายใน
และแรงจูงใจของผู้เรียน ดังตารางที ่4.47 
 
ตารางท่ี 4.47 
ดัชนีพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรในการวิจัย  

สถิติส าหรับพิจารณา เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าดัชนี ผลบ่งเกณฑ์ 

X2/df < 2 - เป็นไปตามเกณฑ์ 

CFI .95 ขึ้นไป 1.00 เกณฑ์ดีมาก 

TLI .95 ขึ้นไป 1.00 เกณฑ์ดีมาก 

RMSEA < .05 สอดคล้องดีมาก .00 สอดคล้องดีมาก 

SRMR < .05 สอดคล้องดี .00 สอดคล้องดี 
 

 จากตารางท่ี 4.47 เมื่อพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงการ
ส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบตัวแปรสังเกต 3 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร
สังเกตเจตคติต่อการเรียน (ATL) ตัวแปรสังเกตแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ (AML) และตัวแปรสังเกต
พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน (LBL) พบว่า ค่าสถิติเป็นตามเกณฑ์ คือ X2/df < 2, RMSEA = .00, 
SRMR = .00, CFI = 1.00 และ TLI = 1.00 แสดงว่าตัวแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 

IMLF 

ATL 

AML 

LBL 

0.918** 

0.934** 

0.926* 

(0.843) 

(0.872) 

(0.857) 

1.00 

0.157 

0.128 

0.143 
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ตารางท่ี 4.48 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี (SEDF) กับตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรองค์ประกอบของความส าเร็จใน
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก

ธรรมและแผนกบาลี (SEDF) 
 λ SE Z-test R2 

1. ผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาของ
ส านักศาสนศึกษา (ASM) 

0.556 0.030 18.667** 0.310 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของ
ผู้เรียน (HAL) 

0.920 0.017 53.200** 0.846 

3. ความพึงพอใจต่อผลการจัดการศึกษา 
(SOR) 

0.938 0.017 54.686** 0.879 

หมายเหตุ ** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 4.48 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงความส าเร็จในการ
จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี (SEDF) กับตัวแปรสังเกตที่เป็นองค์ประกอบ
ย่อย ผลการวิเคราะห์ท าให้ได้ค่าทางสถิติดังนี้ 
 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (λ) พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตที่
เป็นองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.556 – 0.938 เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ตัวแปรความ
พึงพอใจต่อผลการจัดการศึกษา (SOR) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุดเท่ากับ 0.938 รองลงมา
เป็นตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของผู้เรียน (HAL) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.920 และตัว
แปรผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาของส านักศาสนศึกษา (ASM) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยที่สุดที่ 
0.556  
 เมื่อพิจารณาค่าความคลาดเคลื่อน (SE) พบว่า ค่าความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตที่เป็น
องค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.017–0.030 ซึ่งตัวแปรผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาของส านักศาสน
ศึกษา (ASM) มีค่าความคลาดเคลื่อนเท่ากับ 0.030 ขณะที่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของผู้เรียน 
(HAL) และตัวแปรความพึงพอใจต่อผลการจัดการศึกษา (SOR) มีค่าความคลาดเคลื่อนเท่ากันที่ 
0.017 
 เมื่อพิจารณาค่าการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ (Z-test) พบว่า ค่าน้ าหนักย่อยของทั้ง 3 
องค์ประกอบ มีค่าตั้งแต่ 18.667-54.686 และมีค่านัยส าคัญทางสถิตท่ีระดับ .01 ทุกองค์ประกอบ 
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 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณก าลังสอง (R2) พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณก าลังสองของ
องค์ประกอบย่อยของทั้ง 3 องค์ประกอบ มีค่าตั้งแต่ 0.310 - 0.879 หรือพยากรณ์ได้ร้อยละ 31.00 – 
87.90 
 สามารถแสดงองค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีกับตัวแปรสังเกตได้ ดังภาพที่ 4.6 โดยก าหนดสัญลักษณ์ดังนี้ 
  SEDF  แทน  ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
       และแผนกบาลี  
  ASM  แทน  ผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาของส านักศาสนศึกษา 
  HAL  แทน  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของผู้เรียน  
  SOR  แทน  ความพึงพอใจต่อผลการจัดการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.6 องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลีกับตัวแปรสังเกตได ้ 

 
 และสามารถพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงความส าเร็จ
ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ดังตารางที่ 4.49 
 
 
 
 
 
 
 

SEDF 

ASM 

HAL 

SOR 

0.556* 

0.920** 

0.938** 

(0.310) 

(0.846) 

(0.879) 

1.00 

0.690 

0.154 

0.121 
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ตารางท่ี 4.49 
ดัชนีพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรในการวิจัย  

สถิติส าหรับพิจารณา เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าดัชนี ผลบ่งเกณฑ์ 

X2/df < 2 - เป็นไปตามเกณฑ์ 

CFI .95 ขึ้นไป 1.00 เกณฑ์ดีมาก 

TLI .95 ขึ้นไป 1.00 เกณฑ์ดีมาก 

RMSEA < .05 สอดคล้องดีมาก .00 สอดคล้องดีมาก 

SRMR < .05 สอดคล้องดี .00 สอดคล้องดี 

  
 จากตารางที่ 4.49 เมื่อพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝง
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี  ที่ประกอบด้วย
องค์ประกอบตัวแปรสังเกต 3 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรสังเกตผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาของส านักศา
สนศึกษา (ASM) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของผู้เรียน (HAL) และตัวแปรสังเกตความพึงพอใจต่อ
ผลการจัดการศึกษา (SOR) พบว่า ค่าสถิติเป็นตามเกณฑ์ คือ X2/df < 2, RMSEA = .00, SRMR = 
.00, CFI = 1.00 และ TLI = 1.00 แสดงว่าตัวแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
  4. ผลการวิเคราะห์การสร้างโมเดลสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  ในการตรวจสอบความตรงของโมเดล สมมติฐานการวิจัย ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการตรวจสอบ
ความตรงของโมเดลสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุ และมีการปรับแก้โมเดล จนกว่าโมเดล 
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาความสอดคล้องที่ส าคัญ ซึ่งนักวิจัยนิยมใช้เป็น
เกณฑ์ในการพิจารณา (สุนทรพจน์ ด ารงพานิช, 2555, น. 33)  
  จากการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมมติฐานการวิจัย กับข้อมูลเชิงประจักษ์ครั้ง
แรก (ตามกรอบแนวคิดการวิจัยระยะที่ 1) มีค่าสถิติดังต่อไปนี้ X2 = 554.227, df = 125, X2/df = 
4.433, RMSEA = .076, SRMR = .162, CFI = .963 และ TLI = .955 โดยพบว่าค่าสถิติที่เป็นไป
ตามที่ก าหนด คือ X2/df (< 5 กรณีโมเดลซับซ้อน) RMSEA CFI และ TLI ส่วน SRMR ยังไม่เป็นไป
ตามท่ีก าหนด แสดงว่าแบบจ าลองสมมติฐานการวิจัยยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  สามารถพิจารณาความสอดคล้องของผลการวิเคราะห์การสร้างโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง
ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ตามสมมติฐาน โดยพิจารณาตามเกณฑ์
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การพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลของสุนทรพจน์ ด ารงพานิช (2555, น. 33) ดังตาราง
ที่ 4.50 
 
ตารางท่ี 4.50 
ดัชนีพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านัก ศาสนศึกษาใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

สถิติส าหรับพิจารณา เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าดัชนี ผลบ่งเกณฑ์ 

X2/df < 2 หรือ 
< 5 (โมเดลซับซ้อน) 

4.433 เป็นไปตามเกณฑ์ 
(กรณีโมเดลซับซ้อน) 

CFI .90 ขึ้นไป หรือ 
> .95 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

 
.963 

 
เกณฑ์ดีมาก 

TLI .90 ขึ้นไป 
> .95 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

 
.955 

 
เกณฑ์ดีมาก 

RMSEA < .05 สอดคล้องดีมาก 
.05-.08 สอดคล้องดี 

.08-.10 สอดคล้องพอใช้ 
> .10 ไม่สอดคล้อง 

 
 
 

.076 

 
 
 

สอดคล้องดี 
SRMR < .05 สอดคล้องดีมาก 

.05 - .08 สอดคล้องดี 
> .08 ไม่สอดคล้อง 

 
 

.162 

 
 

ไม่สอดคล้อง 
 

 จากตารางที่ 4.50 เมื่อพิจารณาความความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง
ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 พบว่า  ค่าสถิติเป็นตามเกณฑ์ คือ         
ค่าไค-สแควร์สัมพันธ์ (X2/df) เท่ากับ 4.433 ซึ่งค่าที่ก าหนดต้องเป็นไปตามเกณฑ์ที่น้อยกว่า 2 หรือ
น้อยกว่า 5 ในกรณีที่โมเดลซับซ้อน ผลการพิจารณาเป็นไปตามเกณฑ์ในกรณีที่โมเดลซับซ้อนคือมีค่า
น้อยกว่า 5 ขณะที่ค่าดัชนีการเปรียบเทียบความสอดคล้อง (CFI) เท่ากับ .963 (เกณฑ์ที่ก าหนดต้องมี
ค่า 0.90 ขึ้นไป หรือ มากกว่า 0.95 จะอยู่ในเกณฑ์ดีมาก) ผลการพิจารณาเป็นไปตามเกณฑ์ดีมาก คือ
มีค่ามากกว่า 0.95 ส่วนค่าดัชนีทักเคอร์-ลีวิส (TLI) เท่ากับ .955 (เกณฑ์ที่ก าหนดต้องมีค่า 0.90 ขึ้น
ไป หรือ มากกว่า 0.95 จะอยู่ในเกณฑ์ดีมาก) ผลการพิจารณาเป็นไปตามเกณฑ์ดีมาก คือมีค่ามากกว่า 
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0.95 ขณะที่ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากก าลังสองเฉลี่ย (RMSEA) เท่ากับ 0.076 (เกณฑ์ที่
ก าหนดต้องมีค่าน้อยกว่า 0.05 จะอยู่ในเกณฑ์สอดคล้องดีมาก หรือ ระหว่าง 0.05 ถึง 0.08 อยู่ใน
เกณฑ์สอดคล้องดี หรือระหว่าง 0.08 ถึง 0.10 อยู่ในเกณฑ์สอดคล้องพอใช้ แต่หากมากว่า 0.10 ถือ
ว่าอยู่ในเกณฑ์ไม่สอดคล้อง) ผลการพิจารณาเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องดี คือมีค่าระหว่าง .05 ถึง 
.08 และค่ารากก าลังสองเฉลี่ยของเศษเหลือมาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 0.162 (เกณฑ์ที่ก าหนดต้องมี
ค่าน้อยกว่า 0.05 อยู่ในเกณฑ์สอดคล้องดีมาก หรือ ระหว่าง 0.05 ถึง 0.08 อยู่ในเกณฑ์สอดคล้องดี
แต่ถ้ามากกว่า 0.08 อยู่ในเกณฑ์ไม่สอดคล้อง) ผลการพิจารณาเป็นไปตามเกณฑ์ไม่สอดคล้อง คือมีค่า
มากกว่า 0.08 ยังไม่เป็นไปตามที่ก าหนด แสดงว่าโมเดลสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุที่
ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 การทดสอบความสอดคล้องของโมเดลตามสมมติฐานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในครั้งแรก 
ผู้วิจัยน าเสนอตามภาพที ่4.7 
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 * หมายถึงมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05, ** หมายถึงมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

ภาพที่ 4.7 การสร้างโมเดลสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผน   

กบาลีของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ตามสมมติฐาน ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับโมเดล 
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0.135 
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X2      = 554.227 
df      = 125 
X2/df      = 4.433 
CFI      = .963 
TLI      = .955 

RMSEA     = .076 
SRMR      = .162 
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 หลังจากที่ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลครั้งแรก พบว่า โมเดลสมการเชิง
โครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ไม่สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ ผู้วิจัยวิจัยจึงได้ด าเนินการปรับโมเดลการวิจัย โดยพิจารณาความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎี
และอาศัยดัชนีปรับโมเดล (model modification indices) เป็นการปรับค่าที่โปรแกรมเสนอแนะ
หรือค่ามากท่ีสุดก่อน ซึ่งเป็นค่าสถิติเฉพาะพารามิเตอร์แต่ละตัวมีค่าไค-สแควร์ ที่ลดลงเมื่อก าหนดให้
พารามิเตอร์นั้นด้วยการก าหนดความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรสังเกต และความคลาดเคลื่อนมี
ความสัมพันธ์กันได้ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) 
 เมื่อพิจารณาดัชนีปรับโมเดล (model modification indices) ค่าดัชนีที่มีค่ามากที่สุดที่
โปรแกรมเสนอแนะ ผู้วิจัยจึงด าเนินการปรับโมเดลโดยการเพ่ิมเส้นอิทธิพล จ านวน 6 เส้น คือ ปรับเพ่ิม 
เส้นอิทธิพลระหว่างตัวแปรแฝงภาวะผู้น าของผู้บริหาร (LDF) กับ ตัวแปรแฝงแรงขับภายในและ
แรงจูงใจของผู้เรียน (IMLF) ตัวแปรแฝงศักยภาพของครูผู้สอน (TPF) และตัวแปรแฝงการส่งเสริม
สนับสนุนจากภายนอก (ESF) และควรปรับเพ่ิมเส้นอิทธิพลระหว่างตัวแปรแฝงแรงขับภายในและ
แรงจูงใจของผู้เรียน (IMLF) กับ ตัวแปรแฝงการบริหารจัดการ (MAF) และปรับเพ่ิมเส้นอิทธิพล
ระหว่างตัวแปรแฝงศักยภาพของครูผู้สอน (TPF) กับตัวแปรแฝงการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก 
(ESF) และปรับเส้นอิทธิพลระหว่างตัวแปรแฝงการบริหารจัดการ (MAF) กับตัวแปรแฝงการส่งเสริม
สนับสนุนจากภายนอก (ESF) และท าการเพ่ิมเส้นความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปร
สังเกต จ านวน 2 เส้น ระหว่างตัวแปรสังเกตผลสัมฤทธิ์สูงสุดของผู้เรียน (HAL) กับตัวแปรสังเกต
ความพึงต่อใจในการจัดการศึกษา (SOR) และ ระหว่างตัวแปรสังเกตคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า 
(PCL) กับ ตัวแปรสังเกตศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  (PLA) แล้วจึงวิเคราะห์ใหม่ เมื่อได้
ด าเนินการปรับโมเดลเรียบร้อยท าให้ได้ค่าสถิติหลังปรับโมเดลดังต่อไปนี้  X2 = 237.664, df = 118, 
X2/df = 2.014, RMSEA = .041, SRMR = .025, CFI = .990 และ TLI = .987 โดยพบว่าค่าสถิติทุก
ตัวเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด และโมเดลสมมติฐานการวิจัยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
เมื่อได้ค่าสถิติตามเกณฑ์ดัชนีความกลมกลืนของโมเดลท าได้โมเดลสุดท้าย คือ โมเดลสมการเชิง
โครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ตามสมมติฐานที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น
ที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังตารางที่ 4.51 
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ตารางท่ี 4.51 
ดัชนีพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการเชิงโครงสร้างปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

สถิติส าหรับพิจารณา เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าดัชนี ผลบ่งเกณฑ์ 

X2/df < 2 หรือ 
< 5 (โมเดลซับซ้อน) 

2.014 เป็นไปตามเกณฑ์ 
(กรณีโมเดลซับซ้อน) 

CFI .90 ขึ้นไป หรือ 
> .95 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

0.990 เกณฑ์ดีมาก 

TLI .90 ขึ้นไป 
> .95 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

0.987 เกณฑ์ดีมาก 

RMSEA < .05 สอดคล้องดีมาก 
.05-.08 สอดคล้องดี 

.08-.10 สอดคล้องพอใช้ 
> .10 ไม่สอดคล้อง 

0.041 สอดคล้องดีมาก 

SRMR < .05 สอดคล้องดีมาก 
.05 - .08 สอดคล้องดี 
> .08 ไม่สอดคล้อง 

.025 สอดคล้องดีมาก 

 
 จากตารางที่ 4.51 เมื่อพิจารณาความความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง
ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 พบว่า ค่าสถิติเป็นตามเกณฑ์ คือ            
ค่าไค-สแควร์สัมพันธ์ (X2/df) เท่ากับ 2.014 ซึ่งค่าที่ก าหนดต้องเป็นไปตามเกณฑ์ที่น้อยกว่า 2 หรือ
น้อยกว่า 5 ในกรณีที่โมเดลซับซ้อน ผลการพิจารณาเป็นไปตามเกณฑ์ในกรณีที่โมเดลซับซ้อนคือมีค่า
น้อยกว่า 5 ขณะที่ค่าดัชนีการเปรียบเทียบความสอดคล้อง (CFI) เท่ากับ 0.990 (เกณฑ์ที่ก าหนดต้อง
มีค่า 0.90 ขึ้นไป หรือ มากกว่า 0.95 จะอยู่ในเกณฑ์ดีมาก) ผลการพิจารณาเป็นไปตามเกณฑ์ดีมาก 
คือมีค่ามากกว่า 0.95 ส่วนค่าดัชนีทักเคอร์-ลีวิส (TLI) เท่ากับ 0.987 (เกณฑ์ที่ก าหนดต้องมีค่า 0.90 
ขึ้นไป หรือ มากกว่า 0.95 จะอยู่ในเกณฑ์ดีมาก) ผลการพิจารณาเป็นไปตามเกณฑ์ดีมาก คือมีค่า
มากกว่า 0.95 ขณะที่ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากก าลังสองเฉลี่ย (RMSEA) เท่ากับ 0.041 
(เกณฑ์ที่ก าหนดต้องมีค่าน้อยกว่า 0.05 จะอยู่ในเกณฑ์สอดคล้องดีมาก หรือ ระหว่าง 0.05 ถึง 0.08 
อยู่ในเกณฑ์สอดคล้องด ีหรือระหว่าง 0.08 ถึง 0.10 อยู่ในเกณฑ์สอดคล้องพอใช้ แต่หากมากว่า 0.10 
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ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ไม่สอดคล้อง) ผลการพิจารณาเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องดีมาก คือมีค่าน้อยกว่า  
0.05 และค่ารากก าลังสองเฉลี่ยของเศษเหลือมาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 0.025 (เกณฑ์ที่ก าหนดต้อง
มีค่าน้อยกว่า 0.05 อยู่ในเกณฑ์สอดคล้องดีมาก หรือ ระหว่าง 0.05 ถึง 0.08 อยู่ในเกณฑ์สอดคล้องดี
แต่ถ้ามากกว่า 0.08 อยู่ในเกณฑ์ไม่สอดคล้อง) ผลการพิจารณาเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องดีมาก คือ
มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าโมเดลสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส าเร็จใน
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 8 มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 การทดสอบความสอดคล้องของโมเดลตามสมมติฐานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับ
โมเดล ผู้วิจัยน าเสนอตามภาพท่ี 4.8-4.9 
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ภาพที่ 4.8 แสดงโมเดลสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ตามสมมติฐาน ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับโมเดล 
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  5. ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจัยที่น ามา
ศึกษาต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านัก 
ศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  จากแผนภาพที่ 4.8-4.9 แสดงถึงความสัมพันธ์ทางโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยต่าง ๆ        
ที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ประกอบด้วยปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร ซึ่งประกอบกด้วยตัว
แปรคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า พฤติกรรมการบริหารและภาวะผู้น าทางด้านวิชาการ มีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 เท่ากับ 0.197 ปัจจัยการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก ประกอบด้วย
ตัวแปรการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ การส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ และการส่งเสริมสนับสนุนจาก
พุทธศาสนิกชน มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 เท่ากับ 0.278 ปัจจัยการบริหารจัดการ  
ซึ่งประกอบกด้วยตัวแปรการบริหารจัดการด้านวิชาการ การบริหารจัดการด้านงบประมาณ และการ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 เท่ากับ 0.227 
ปัจจัยศักยภาพของครูผู้สอน ซึ่งประกอบกด้วยศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ศักยภาพด้าน
การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน มี
อิทธิพลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 เท่ากับ 0.332 และปัจจัยแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน 
ซึ่งประกอบกด้วยเจตคติต่อการเรียน แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ และพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน           
มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านั กศา
สนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 เท่ากับ 0.112 ทั้ง 5 ปัจจัยที่กล่าวมามีอิทธิพลอย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ 0.01 ส าหรับค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม อิทธิพลรวม และค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณก าลังสอง (R2) ของตัวแปรเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อตัวแปรตามโมเดลที่
ปรับปรุงใหม่ได้แสดงในตารางที่ 4.52 
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ตารางท่ี 4.52 
ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลโดยรวม ของตัวแปรเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ
ตัวแปรตามในโมเดลที่ปรับปรุงใหม่ 

ตัวแปรเชิงสาเหตุ 
อิทธิพลทางตรง 

(DE) 
อิทธิพลทางอ้อม 

(IE) 
อิทธิพลโดยรวม 

(TE) 
LDF 0.197** 0.393** 0.591** 

ESF 0.278** 0.250** 0.527** 

MAF 0.227** 0.065** 0.293** 

TPF 0.332** - 0.332** 

IMLF 0.112** - 0.112** 

หมายเหตุ:  ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
    X2/df = 2.014, CFI = 0.990, TLI =0.987, RMSEA = 0.041, SRMR = 0.025 
 
 จากตารางที่ 4.52 และแผนภาพที่ 4.8 การก าหนดเส้นทางอิทธิพลปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ทั้งอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลโดยรวม อธิบายได้ดังนี ้
 1. อิทธิพลทางตรง  
  ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ มีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 จ านวน 5 ปัจจัย เรียงล าดับจากค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรงจากมากไปหาน้อย 
ได้ดังนี ้
  1.1  ปัจจัยศักยภาพของครูผู้สอน (TPF) มีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จในการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.332 
  1.2  ปัจจัยการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก (ESF) มีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จใน
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 8 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.278 
  1.3  ปัจจัยการบริหารจัดการ (MAF) มีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จในการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.227 
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  1.4  ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร (LDF) มีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จในการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.197  
  1.5  ปัจจัยแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน (IMLF) มี อิ ท ธิ พ ล ท า ง ต ร ง ต่ อ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.112 
 2.  อิทธิพลทางอ้อม  
  ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าอิทธิพลส่งผ่านปัจจัยคั่นกลางต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ดังนี้ 
  2.1  ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยส่งผ่าน
ปัจจัยแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน (IMLF) ดังนี้ 
    2.1.1  ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร (LDF) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 
0.165 
    2.1.2  ปัจจัยการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก (ESF) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล
เท่ากับ 0.101 
  2.2   ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยส่งผ่าน
ปัจจัยศักยภาพของครูผู้สอน (TPF) ดังนี้ 
    2.2.1  ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร (LDF) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 
0.247 
    2.2.2  ปัจจัยการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก (ESF) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล
เท่ากับ 0.038 
  2.3  ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยส่งผ่าน
ปัจจัยการบริหารจัดการ (MAF) ดังนี้ 
    2.3.1  ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร (LDF) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 
0.099 
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 3. อิทธิพลโดยรวม  
  อิทธิพลโดยรวมของตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 อย่าง    
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เรียงล าดับจากค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมจากมากไปหาน้อย  
ได้ดังนี ้
  1.1  ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร (LDF) มีอิทธิพลโดยรวมต่อความส าเร็จในการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.591 
  1.2  ปัจจัยการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก (ESF) มีอิทธิพลโดยรวมต่อความส าเร็จใน
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 8 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.527 
  1.3   ปัจจัยศักยภาพของครูผู้สอน (TPF) มีอิทธิพลโดยรวมต่อความส าเร็จในการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.332 
  1.4  ปัจจัยการบริหารจัดการ (MAF) มีอิทธิพลโดยรวมต่อความส าเร็จในการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.293 
  1.5  ปัจจัยแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้ เรียน (IMLF) มี อิทธิพลโดยรวมต่อ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.112 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้น าเอาปัจจัยเชิงสาเหตุทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร       
ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.197 อิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.393 
 ปัจจัยด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.278 
อิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.250 ปัจจัยด้านปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล
ทางตรงเท่ากับ 0.227 อิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.065 ปัจจัยด้านศักยภาพของครูผู้สอน ซึ่งมีค่า
สัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.332 และปัจจัยด้านแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน ซึ่งมี
ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.112 ซึ่งปัจจัยทุกด้านมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
สามารถน าไปพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศา
สนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ต่อไป  
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ระยะที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรม           
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 
 ผลจากการวิจัยระยะที่ 1 พบว่าตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลทั้งทางตรง ทางอ้อมและโดยรวม
ต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 8 มี 5 ตัวแปร คือ ปัจจัยปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ปัจจัยด้านการส่งเสริม
สนับสนุนจากภายนอก ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ปัจจัยด้านศักยภาพของครูผู้สอน และปัจจัยด้าน
แรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน ผู้วิจัยได้น ามาสร้างร่างรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
(รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ข) แล้วด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus group Discussion) กับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ตรง (The Critical Incident Technique) และผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี จ านวน 12 รูป/คน มี
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเพื่อสร้างรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษา 
พระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ตรง (The Critical Incident Technique) และผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี  โดยผู้วิจัยท าการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ข้อมูลจากการถอดเทปการสนทนากลุ่ม (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ข) ตามวิธีการ
วิจัยเชิงคุณภาพ ท าให้ได้รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จ านวน 5 ด้าน 17 ประเด็น และ 94 แนว
ทางการพัฒนา มีรายละเอียดดังนี้ 
  1.  การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
   จากการสนทนากลุ่ม พบว่า การพัฒนาด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารมีประเด็นที่ต้อง
พัฒนา จ านวน 3 ด้าน 15 แนวทางการพัฒนา มีรายละเอียดดังนี้ 
   1.1  การพัฒนาด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า พบว่า รูปแบบของกิจกรรมในการ
พัฒนา มีดังนี ้
     1.1.1 พัฒนาให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เช่น วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ วิสัยทัศน์
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็นต้น 
     1.1.2 พัฒนาผู้น าให้เป็นนักสร้างแรงบันดาลใจ 
     1.1.3 ส่งเสริมให้ผู้น ามีการพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 
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     1.1.4 พัฒนาบุคลิกภาพและความสามารถในการสร้างมนุษยสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
     1.1.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารได้รับการศึกษาทั้งด้านสามัญศึกษาและ
ปริยัติธรรมศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น 
     1.1.6 กระตุ้นให้ผู้น ามีความเสียสละและมุ่งมั่นในการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรม-บาลี 
   1.2  การพัฒนาด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น า พบว่า รูปแบบของกิจกรรมในการ
พัฒนา มีดังนี ้
     1.2.1  มุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  
     1.2.2 สร้างทีมงานเพ่ือจัดการศึกษานักธรรม-บาลีโดยเฉพาะ 
     1.2.3 น าแนวทางการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการบริหารจัดการ
เชิงบูรณาการมาใช้ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
     1.2.4 พัฒนาการสื่อสารภายในองค์กรเพ่ือถ่ายทอดวิสัยทัศน์แก่บุคลากรทาง
การศึกษา 
   1.3  การพัฒนาด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ พบว่า รูปแบบของกิจกรรมในการพัฒนา 
มีดังนี ้
     1.3.1 การบริหารการศึกษาโดยตั้งเปูาประสงค์และมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ 
     1.3.2 จัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษาของส านักศาสนศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
     1.3.3 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
     1.3.4 นิเทศก ากับติดตามการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
     1.3.5 พัฒนาผู้บริหารให้มีคุณวุฒิระดับสูงทั้งทางโลกและทางธรรม 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ข้างต้น สามารถ
แสดงรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร เป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
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ภาพที่ 4.10 แสดงรูปแบบพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ได้จากการสนทนากลุ่ม 

การพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหาร 

การพัฒนาด้านคุณลักษณะสว่นตัว
ของผู้น า 

2) พัฒนาผู้น าให้เป็นนักสร้างแรงบันดาลใจ 

3) ส่งเสริมให้ผู้น ามีการพฒันาตนเองอยู่ตลอดเวลา 

1) พัฒนาให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 

5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารได้รับการศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น 

6) กระตุ้นให้ผู้น ามีความเสียสละและมุ่งม่ันในการจัดการศึกษา 

4) พัฒนาบุคลิกภาพและความสามารถในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 
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  2. การพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก 
   จากการสนทนากลุ่ม พบว่า การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก มี
ประเด็นที่ต้องพัฒนา จ านวน 3 ด้าน 20 แนวทางการพัฒนา มีรายละเอียดดังนี้ 
   2.1  การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ พบว่า รูปแบบของกิจกรรม
ในการพัฒนา มีดังนี้ 
     2.1.1 คณะสงฆ์ผลักดันให้มีกฎหมายรับรองการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม-บาลีจากภาครัฐ 
     2.1.2 คณะสงฆ์ระดับนโยบายวางแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี ที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
     2.1.3 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาและประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
     2.1.4 พัฒนาระบบการวัดผลการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลีให้สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน 
     2.1.5 คณะสงฆ์ร่วมกันจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-
บาลีโดยเฉพาะ 
     2.1.6 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับให้มีคุณสมบัติตรง
ตามความต้องการ 
     2.1.7 ส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษาแผนกธรรม-บาลี มีความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ 
     2.1.8 ให้การยกย่องเชิดชูแก่ผู้ที่จัดการศึกษาหรือศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม-บาลี 
     2.1.9 จัดท าระบบพ่ีเลี้ยง โดยให้ส านักศาสนศึกษาที่มีศักยภาพเป็นที่เลี้ยงให้แก่
ส านักศาสนศึกษาขนาดเล็ก 
   2.2  การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ พบว่า รูปแบบของกิจกรรมใน
การพัฒนา มีดังนี้ 
     2.2.1 ภาครัฐมีนโยบายในการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรม-บาลี 
ของคณะสงฆ์ที่ชัดเจน 
     2.2.2 ภาครัฐออกฎหมายเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม-บาลี ของคณะสงฆ์ 
     2.2.3 ภาครัฐจัดสรรงบประมาณสนับสนุนในลักษณะเดียวกับองค์กรทาง
การศึกษารูปแบบอื่นๆ 
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     2.2.4 ภาครัฐเพ่ิมอัตราก าลังของครูสอนพระปริยัติธรรมให้เพียงพอต่อความ
ต้องการของแต่ละส านักศาสนศึกษา 
     2.2.5 ภาครัฐปรับปรุงระบบการจัดสรรเงินนิตยภัติ (เงินเดือน) ตามคุณวุฒิของ
ครูสอน 
     2.2.6 ภาครัฐส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทาง
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรม-บาลี อย่างต่อเนื่อง 
     2.2.7 ภาครัฐจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการ
สอน ที่จ าเป็นต่อการจัดการศึกษาอย่างเพียงพอ 
   2.3  การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน พบว่า รูปแบบของ
กิจกรรมในการพัฒนา มีดังนี้ 
     2.3.1 เปิดโอกาสให้พุทธศาสนิกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
     2.3.2 สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างวัดกับชุมชน 
     2.3.3 ระดมทุนจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรม   
     2.3.4 หาผู้สนับสนุนหลักจากองค์กรภาคเอกชน 
 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ข้างต้น สามารถ
แสดงรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ในการพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก เป็นแผนภาพ
ได้ดังนี ้
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ภาพที่ 4.11 รูปแบบพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอกที่ได้จากการสนทนากลุ่ม 

การพัฒนาการ
ส่งเสริม

สนับสนุนจาก
ภายนอก 

การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจาก
พุทธศาสนิกชน 

2) สรา้งกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างวัดกับชุมชน 4) หาผูส้นับสนุนหลักจากองค์กรภาคเอกชน 

3) ระดมทุนจัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาพระปรยิัติ
ธรรม 

1) เปิดโอกาสให้พุทธศาสนิกชนเขา้มามีส่วนร่วม 
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  3.  การพัฒนาการบริหารจัดการภายใน 
   จากการสนทนากลุ่ม พบว่า การพัฒนาด้านการบริหารจัดการภายใน มีประเด็นที่ต้อง
พัฒนา จ านวน 4 ด้าน 26 แนวทางการพฒันา มีรายละเอียดดังนี้ 
   3.1  การพัฒนาด้านรูปแบบขององค์กร พบว่า รูปแบบของกิจกรรมในการพัฒนา       
มีดังนี้ 
     3.1.1 จัดตั้งส านักศาสนศึกษาประจ าต าบลหรือประจ าอ าเภอขึ้น เพ่ือเป็น
สถานที่เรียนแก่คณะสงฆ์ในพ้ืนที่นั้น ๆ 
     3.1.2 ส านักศาสนศึกษาจัดท าโครงสร้างการบริหารของส านักศาสนศึกษา        
ที่ชัดเจน 
     3.1.3 คณะสงฆ์ก าหนดให้ส านักศาสนศึกษามีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
และกลยุทธ์ ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรม-บาลี ที่ชัดเจน 
     3.1.4 ส านักศาสนศึกษาจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม-บาลี และปรับปรุงแผนอย่างสม่ าเสมอ 
     3.1.5 ส านักศาสนศึกษาพัฒนาทีมงานเพ่ือจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม-บาลี 
     3.1.6 จัดตั้งคณะกรรมการนิเทศการศึกษาทั้งในระดับส านักศานศึกษา ต าบล 
อ าเภอ และจังหวัด 
   3.2  การพัฒนาการบริหารจัดการด้านวิชาการ พบว่า รูปแบบของกิจกรรมในการ
พัฒนา มีดังนี ้
     3.2.1 ส านักศาสนศึกษาพัฒนาระบบบริหารจัดการหลักสูตรให้เหมาะสมกับ
สภาพการจัดการศึกษาของตน 
     3.2.2 ส านักศาสนศึกษาพัฒนาระบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู
ให้มีคุณภาพ 
     3.2.3 น าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการ
เรียนการสอน 
     3.2.4 จัดโครงการศึกษาดูงานส านักศาสนศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ 
     3.2.5 ส านักศาสนศึกษาพัฒนาระบบการวัดผลและประเมินผลภายในก่อนส่ง
เข้าสอบในสนามหลวง 
     3.2.6 จัดท าคู่มือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี 
     3.2.7 สร้างทีมวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี 
     3.2.8 ผู้บริหารมีการนิเทศการศึกษาภายในส านักศาสนศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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   3.3 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการงบประมาณ พบว่า รูปแบบของกิจกรรมในการ
พัฒนา มีดังนี ้
     3.3.1 พัฒนาระบบการจัดท าบัญชีงบประมาณ 
     3.3.2 จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
     3.3.3 มีระบบประเมินความคุ้มค่าการใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละปีการศึกษา 
     3.3.4 จัดแบ่งงบประมาณของวัดเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม - บาลีโดยเฉพาะ 
     3.3.5 จัดหางบประมาณจากแหล่งอื่นเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษา 
     3.3.6 บริหารงบประมาณโดยค านึงถึงความประหยัด คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ 
และมีความโปร่งใส 
   3.4  การพัฒนาด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล พบว่า รูปแบบของ
กิจกรรมในการพัฒนา มีดังนี้ 
     3.4.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง ก าหนดอายุการใช้งาน วางแผนพัฒนา ส่งเสริม
ขวัญและก าลังใจ และการปลดระวางบุคลากรที่ชัดเจน 
     3.4.2 สรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของ
ส านักศาสนศึกษา 
     3.4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 
     3.4.4 ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะในด้านการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย
เพ่ิมมากข้ึน 
     3.4.5 ส่งเสริมบุคลากรให้ เข้ารับการฝึกอบรมความรู้และพัฒนาทักษะ              
ด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
     3.4.6 ส่งเสริมให้บุคลกรมีโอกาสด้านความก้าวหน้าทั้งการท างานและการศึกษา 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ข้างต้น สามารถ
แสดงรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ในการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน เป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
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ภาพที่ 4.12 รูปแบบพัฒนาการบริหารจัดการภายในที่ได้จากการสนทนากลุ่ม 
 

การพัฒนาการ
บริหารจัดการ

ภายใน 

การพัฒนา 
ด้านรูปแบบขององค์กร 

2) จัดท าโครงสร้างการบริหารทีช่ัดเจน 5) สร้างและพัฒนาทมีงานเพื่อจัดการศึกษา 

4) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศกึษาและปรับปรุงแผนอย่าง
สม่ าเสมอ 

1) จัดตั้งส านกัศาสนศกึษาประจ าต าบลหรอืประจ าอ าเภอ  

3) ก าหนดให้มีวิสัยทัศน์ พนัธกจิ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ที่ชดัเจน 6) จัดตั้งคณะกรรมการนเิทศการศกึษาในทกุระดับ 

กา
รพ

ัฒน
าด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
แล

ะ
กา

รพ
ัฒน

าท
รัพ

ยา
กร

บุค
คล

 

1) จัดท าแผนอัตราก าลัง ก าหนดอายุการใชง้าน วางแผน
พัฒนา ส่งเสริมขวัญและก าลังใจและการปลดระวาง
บุคลากรที่ชัดเจน 2) สรรหา คัดเลอืกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตาม
ความต้องการ 

3) ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 

4) ส่งเสริมให้บุคลากรมทีักษะในด้านการจดัการเรียนการ
สอนที่หลากหลาย 

5) ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการฝกึอบรมความรู้และพัฒนา
ทักษะดา้นต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

6) ส่งเสริมให้บุคลกรมีโอกาสด้านความก้าวหน้าทั้งการ
ท างานและการศกึษา 

การพัฒนาการบริหารจัดการ 
ด้านวิชาการ 

3) น าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 7) สร้างทีมวจิัยเพื่อพฒันาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-
บาล ี

6) จัดท าคูม่อืการจัดการศกึษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาล ี2) พัฒนาระบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มีคุณภาพ 

4) จัดโครงการศกึษาดูงานส านักศาสนศกึษาที่ประสบความส าเร็จ 8) ผู้บริหารมีการนเิทศการศกึษาภายในส านักศาสนศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

5) พัฒนาระบบการวัดผลและประเมนิผลภายในก่อนส่งเข้าสอบใน
สนามหลวง 

1) พัฒนาระบบบริหารจัดการหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทของตน 

การพัฒนาด้านการบริหาร
จัดการงบประมาณ

1) พัฒนาระบบการจัดท าบัญชีงบประมาณ 

2) จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 

3) พัฒนาระบบประเมินความคุ้มค่าการใชจ้า่ยงบประมาณ 

4) จัดแบ่งงบประมาณของวดัเพือ่ใช้ในการจัดการศึกษา
โดยเฉพาะ 

5) จัดหางบประมาณจากแหล่งอื่นเพื่อใช้ในการจดั
การศึกษา 
6) บริหารงบประมาณโดยค านึงถึงความประหยัด คุ้มค่า       
มีประสทิธิภาพ และมีความโปร่งใส 
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 4. การพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน  
  จากการสนทนากลุ่ม พบว่า การพัฒนาด้านศักยภาพของครูผู้สอน มีประเด็นที่ต้องพัฒนา 
จ านวน 3 ด้าน 14 แนวทางการพัฒนา มีรายละเอียดดังนี้ 
  4.1  การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า รูปแบบของกิจกรรม            
ในการพัฒนา มีดังนี้ 
    4.1.1 พัฒนาองค์ความรู้ในด้านการกิจกรรมการรู้ที่หลากหลายให้แก่ครู 
    4.1.2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดท าแผนการสอนให้แก่ครู 
    4.1.3 ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลาย 
    4.1.4 ส่งเสริมให้ครูพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
    4.1.5 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain Based 
Learning : BBL) 
  4.2  การพัฒนาศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  พบว่า 
รูปแบบของกิจกรรมในการพัฒนา มีดังนี้ 
    4.2.1 พัฒนาองค์ความรู้การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครู 
    4.2.2 ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการสอนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
    4.2.3 ส่งเสริมให้ครูน าสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
    4.2.4  ส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมทางการเรียนที่แปลกใหม่มาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 
  4.3  การพัฒนาศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน พบว่า รูปแบบของกิจกรรม
ในการพัฒนา มีดังนี้ 
    4.3.1 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวัดและประเมินผลในชั้นเรียนให้แก่ครู 
    4.3.2 จัดให้มีการประเมินผลระหว่างเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
    4.3.3 พัฒนาระบบการประเมินผลและติดตามผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็น
รายบุคคล 
    4.3.4 ใช้วิธีการวัดผลด้วยวิธีที่หลากหลายเพื่อค้นหาศักยภาพผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
    4.3.5 จัดสอบวัดระดับความรู้ของผู้เรียนก่อนส่งเข้าสอบในสนามหลวง 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ข้างต้น สามารถ
แสดงรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ในการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน เป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
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การพัฒนา
ศักยภาพของ

ครูผูส้อน 

ภาพที่ 4.13 รูปแบบพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอนที่ได้จากการสนทนากลุ่ม 

การพัฒนาศักยภาพด้านการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้   

2) ส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือการสอนเพื่อใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 

4) ส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมทางการเรียนที่แปลกใหม่มาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน 

3) ส่งเสริมให้ครูน าสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 

1) พัฒนาองค์ความรู้การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ให้แก่ครู 
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 5.  การพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน 
  จากการสนทนากลุ่ม พบว่า การพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน มีประเด็นที่
ต้องพัฒนา จ านวน 4 ด้าน 19 แนวทางการพัฒนา มีรายละเอียดดังนี้ 
  5.1  การพัฒนาเจตคติต่อการเรียน พบว่า รูปแบบของกิจกรรมในการพัฒนา มีดังนี้ 
    5.1.1 สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้เรียนว่าการเรียนพระปริยัติธรรมจะท าให้ชีวิต
ประสบความส าเร็จ 
    5.1.2 ชี้ให้ผู้เรียนเล็งเห็นประโยชน์จากการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรม-บาลี 
อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
    5.1.3 จัดท าโครงการเพื่อพัฒนาเจตคติต่อการศึกษาพระปริยัติธรรมแก่ผู้เรียน 
    5.1.4 จัดกิจกรรมปฐมนิเทศก่อนเข้าเรียน เพ่ือแนะน าแนวทางสู่ความส าเร็จ 
  5.2  การพัฒนาแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ของผู้เรียน พบว่า รูปแบบของกิจกรรมในการพัฒนา 
มีดังนี ้
    5.2.1  เชิญผู้ที่ประสบความส าเร็จจากการศึกษาพระปริยัติธรรมมาพบปะกับผู้เรียน 
    5.2.2 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนค้นหาต้นแบบในการศึกษาพระปริยัติธรรม 
    5.2.3 ให้รางวัลแก่ผู้ที่สอบได้ในระดับชั้นต่างๆ 
    5.2.4 ให้ทนุการศึกษาศึกษาแก่ผู้ที่สอบได้นักธรรม-บาลี 
    5.2.5 ยกย่องเชิดชูและสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงานและด้าน
การศึกษา 
  5.3  การพัฒนาภาวะความสุขของผู้เรียน พบว่า รูปแบบของกิจกรรมในการพัฒนา มีดังนี้ 
    5.3.1 จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกชั้นเรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ 
    5.3.2 จัดสภาพแวดล้อมของส านักศาสนศึกษาที่สงบ ร่มรื่น และสะอาดถูกสุขลักษณะ 
    5.3.3  ผู้บริหารให้ความอบอุ่นแบบครอบครัวแก่ผู้เรียน 
    5.3.4 ครูให้ความรัก ความเอ็นดู เอาใจใส่ ให้ค าปรึกษา ช่วยแนะน า และแก้ปัญหา
แก่ผู้เรียน 
    5.3.5 จัดให้มีกิจกรรมนันทนาการทั้งในระหว่างเรียนและนอกเวลาเรียน 
  5.4  การพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน พบว่า รูปแบบของกิจกรรมในการพัฒนา 
มีดังนี ้
    5.4.1 จัดท าระเบียบของส านักศาสนศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    5.4.2 จัดตารางกิจกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนอ่านหนังสือด้วยตัวเอง 
    5.4.3 ยกย่องและให้รางวัลแก่นักเรียนที่ขยันอ่านหนังสือ 
    5.4.4 ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้ของตัวเองอยู่เสมอ 
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    5.4.5 กระตุ้นให้ผู้เรียนมีก าลังใจในการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ข้างต้นสามารถแสดง
รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ในการพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน เป็นแผนภาพได้      
ดังภาพที่ 4.14 
 และจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ข้างต้น 
สามารถแสดงรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านัก  
ศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 เป็นแผนภาพแสดงรายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาแต่
ละด้านได้ดังภาพที่ 4.15 
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ภาพที่ 4.14 รูปแบบพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียนที่ได้จากการสนทนากลุ่ม 

การพัฒนาแรง
ขับภายในและ
แรงจูงใจของ

ผู้เรียน 

การพัฒนาเจตคติต่อการเรยีน
ของผู้เรียน 

 

2) ชี้ให้ผู้เรียนเล็งเห็นประโยชน์จากการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม 

4) จัดกิจกรรมปฐมนิเทศก่อนเข้าเรียน 

3) จัดท าโครงการเพื่อพัฒนาเจตคติต่อการศึกษาพระปรยิัติ
 

1) สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้เรียน 

กา
รพ
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1) จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกชั้นเรียน
ที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู ้

2) จัดสภาพแวดล้อมของส านักศาสนศึกษาที่สงบร่ม
รื่น และสะอาด ถูกสขุลักษณะ 

3) ผู้บริหารให้ความอบอุ่นแบบครอบครัวแก่ผู้เรียน 

4) ครูให้ความรัก ความเอ็นดู เอาใจใส่ ให้ค าปรึกษา 
ช่วยแนะน า และแก้ปัญหาแก่ผู้เรียน 

5) จัดให้มีกิจกรรมนันทนาการทั้งในระหว่างเรียน
และนอกเวลาเรียน 

การพัฒนาแรงจูงใจใฝุสมัฤทธ์ิ
ของผู้เรียน 

 

2) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนค้นหาต้นแบบในการศึกษา 3) ให้รางวัลแก่ผู้ที่สอบได้ในระดับชั้นต่าง ๆ 
 

4) ให้ทุนการศึกษาศึกษาแก่ผู้ที่สอบได้นกัธรรม-บาลี 
 

5) ยกย่องเชิดชูและสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในหน้าทีก่าร
งานและด้านการศึกษา 

1) เชิญผู้ที่ประสบความส าเร็จมาพบปะกับผู้เรียน 

การพัฒนาพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน

1) จัดท าระเบียบของส านักศาสนศึกษาที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

2) จัดตารางกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนอ่านหนังสือด้วย
ตัวเอง 
3) ยกย่องและให้รางวัลแก่นักเรียนทีข่ยนัอ่านหนังสือ 

4) ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้ของตัวเองอยู่
เสมอ 
5) กระตุ้นให้ผู้เรียนมีก าลังใจในการศึกษาอยา่ง
สม่ าเสมอ 
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ความพึง
พอใจ
ต่อการ

จัด
การศึก

1) พัฒนาระบบบรหิารจัดการหลักสูตรใหเ้หมาะสมกับบริบทของตน 
2) พัฒนาระบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มคีุณภาพ 
3) น าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
4) จัดโครงการศึกษาดูงานส านักศาสนศึกษาที่ประสบความส าเร็จ 
5) พัฒนาระบบการวัดผลและประเมนิผลภายในก่อนส่งเข้าสอบในสนามหลวง 
6) จัดท าคู่มือการจัดการศึกษาพระปรยิัติธรรมแผนกธรรม-บาลี 
7) สร้างทีมวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาพระปรยิัติธรรมแผนกธรรม-บาลี 
8) ผู้บริหารมีการนิเทศการศึกษาภายในส านักศาสนศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 

1) จัดท าแผนอัตราก าลัง ก าหนดอายุการใช้งาน วางแผนพัฒนา ส่งเสริมขวญัและก าลังใจ 
และการปลดระวางบุคลากรที่ชัดเจน 
2) สรรหา คัดเลือกและบรรจุบคุคลทีม่ีคณุสมบัติตรงตามความต้องการของส านักศาสน
ศึกษา 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 
4) ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะในด้านการจัดการเรียนการสอนทีห่ลากหลาย 
5) ส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรมความรู้และพัฒนาทักษะด้านต่างๆ อย่าง

1) พัฒนาระบบการจัดท าบญัชีงบประมาณ 
2) จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าป ี
3) พัฒนาระบบประเมินความคุ้มค่าการใช้จ่ายงบประมาณ 
4) จัดแบ่งงบประมาณของวัดเพื่อใช้ในการจัดการศกึษาโดยเฉพาะ 
5) จัดหางบประมาณจากแหลง่อื่นเพื่อใช้ในการจัดการศึกษา 
6) บริหารงบประมาณโดยค านึงถึงความประหยัด คุ้มค่า มีประสทิธิภาพ และมี
ความโปร่งใส 

ภาพที่ 4.15 รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ที่ได้จากการ
สนทนากลุ่ม 

พัฒนา
ภาวะผู้น า

ของ
ผู้บริหาร 

พัฒนา
ศักยภาพ
ของครู 

พัฒนาการ
ส่งเสริม

สนับสนุน
จาก

ภายนอก 

ความส าเร็จ
ในการจัด
การศึกษา
นักธรรม-

บาลี 

พัฒนาแรง
ขับภายใน

และ
แรงจูงใจ

ของผู้เรียน 

พัฒนาการ
บริหาร
จัดการ
ภายใน 

พัฒนาด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบคุคล 

 

พัฒนารูปแบบองค์กร 

พัฒนาด้านการบริหารจดัการ 
งบประมาณ 

 
พัฒนาด้านการบริหารจดัการ 

วิชาการ 
 

พัฒนาเจตคตติ่อการเรียน 

พัฒนาแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์ 

พัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ 

พัฒนาภาวะความสุข 

พัฒนาการสนับสนุน 
จากคณะสงฆ์ 

พัฒนาการสนับสนุนจาก
ภาครัฐ 

พัฒนาการสนับสนุนจาก
พุทธศาสนิกชน 

พัฒนาคุณลักษณะส่วนตัว 
ของผูบ้ริหาร 

 

พัฒนาด้านภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ 

พัฒนาด้านพฤติ
กรรมการบริหาร 

พัฒนาศักยภาพดา้นการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

 

พัฒนาศักยภาพดา้นการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีในการจดัการ

เรียนรู้ 

พัฒนาศักยภาพดา้นการวัด
และประเมินผลในชัน้เรียน 

 

1) จัดต้ังส านักศาสนศึกษาประจ าต าบลหรือประจ าอ าเภอ 
2) จัดท าโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน 
3) ก าหนดให้มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ท่ีชัดเจน 
4) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และปรับปรุงแผนอย่างสม่ าเสมอ 
5) สร้างและพัฒนาทีมงานเพื่อจัดการศึกษา 
6) จัดต้ังคณะกรรมการนิเทศการศึกษาในทุกระดับ 

1) สร้างความเช่ือมั่นให้กบัผูเ้รียน 
2) ช้ีให้ผู้เรียนเล็งเห็นประโยชนจ์ากการศึกษาพระปริยัติธรรม 
3) จัดท าโครงการเพื่อพฒันาเจตคติต่อการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม 
4) จัดกิจกรรมปฐมนิเทศก่อนเข้าเรียน 

1) เชิญผู้ท่ีประสบความส าเร็จมาพบปะกับผู้เรียน 
2) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนค้นหาต้นแบบในการศึกษา 
3) ให้รางวัลแก่ผู้ท่ีสอบได้ในระดับชั้นต่างๆ 
4) ให้ทุนการศึกษาศึกษาแก่ผู้ท่ีสอบได้นักธรรม-บาลี 
5) ยกย่องเชิดชูและสนับสนนุให้มีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานและด้าน
การศึกษา 

1) จัดสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกชั้นเรียนท่ีเอื้ออ านวยต่อการ
เรียนรู้ 
2) จัดสภาพแวดล้อมของส านักศาสนศึกษาท่ีสงบ ร่มร่ืน และสะอาด ถูก
สุขลักษณะ 
3) ผู้บริหารให้ความอบอุ่นแบบครอบครัวแก่ผู้เรียน 

1) จัดท าระเบียบของส านักศาสนศึกษาท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2) จัดตารางกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนอ่านหนังสือด้วยตัวเอง 
3) ยกย่องและให้รางวัลแก่นักเรียนท่ีขยันอ่านหนังสือ 
4) ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้ของตัวเองอยู่เสมอ 
5) กระตุ้นให้ผู้เรียนมีก าลังใจในการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

1) ตั้งเปูาประสงค์และมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ 
2) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
3) พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
4) นิเทศก ากับติดตามการจัดการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
5) พัฒนาผู้บริหารให้มีคุณวุฒิระดับที่สูงขึ้น 

1) มุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบมสี่วนร่วม  
2) สร้างทีมงานเพื่อจัดการศึกษานักธรรม-บาลีโดยเฉพาะ 
3) น าการบรหิารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และการบรหิารจดัการ
เชิงบรูณาการมาใช้ในการจัดการศึกษา 
4) พัฒนาการสื่อสารเพื่อถ่ายทอดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนแก่บุคลากร 

1) พัฒนาให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  
2) พัฒนาผู้น าให้เป็นนักสร้างแรงบันดาลใจ 
3) สง่เสริมให้ผู้น ามีการพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 
4) พัฒนาบุคลิกภาพและความสามารถในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 
5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารได้รับการศึกษาทั้งด้านสามัญศึกษาและปริยัติ
ธรรมศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 
6) กระตุ้นให้ผู้น ามีความเสียสละและมุ่งม่ันในการจัดการศึกษา 

1) พัฒนาองค์ความรู้ในดา้นการกิจกรรมการรู้ที่หลากหลายใหแ้ก่ครู 
2) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดท าแผนการสอนใหแ้ก่ครู 
3) ส่งเสริมใหค้รูพัฒนาเทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลาย 
4) ส่งเสริมใหค้รูพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
5) ส่งเสริมใหค้รูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain 
based Learning: BBL) 

1) พัฒนาองค์ความรู้การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
ให้แก่คร ู
2) ส่งเสรมิให้ครผูลิตสื่อการสอนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
3) ส่งเสรมิให้ครูน าสื่อเทคโนโลยีสมัยใหมม่าใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 
4) ส่งเสรมิให้ครสูร้างนวัตกรรมทางการเรียนที่แปลกใหม่มาใช้ใน

1) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวัดและประเมินผลในชัน้เรียนให้แก่ครู 
2) จัดให้มีการประเมินผลระหว่างเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
3) พัฒนาระบบการประเมินผลและติดตามผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 
4) ใช้วิธีการวัดผลด้วยวิธีท่ีหลากหลายเพื่อค้นหาศักยภาพผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

          1) เปิดโอกาสให้พทุธศาสนิกชนเข้ามามีส่วนร่วม 
          2) สร้างกระบวนการมสี่วนร่วมระหว่างวัดกับชุมชน 
          3) ระดมทุนจัดต้ังกองทุนเพื่อการศึกษาพระปริยัติธรรม 
          4) หาผู้สนบัสนุนหลักจากองค์กรภาคเอกชน 

 

1) ผลักดันให้มีกฎหมายรับรองการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมจากภาครัฐ 
2) วางแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของผู้เรียน
และคณะสงฆ์ 
3) พัฒนาหลักสูตรการศึกษาและประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
4) พัฒนาระบบการวัดผลการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้
สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน 
5) จัดต้ังกองทุนเพื่อการศึกษาพระปริยัติธรรมโดยเฉพาะ 
6) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ 
7) ส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษามีความก้าวหน้าในทางคณะสงฆ์ 
8) ให้การยกย่องเชิดชูแก่ผู้ท่ีจัดการศึกษาหรือเรียนนักธรรม-บาลี 
9) จัดท าระบบพี่เลี้ยงให้แก่ส านักศาสนศึกษาขนาดเล็ก 

 

1) ก าหนดนโยบายในการสง่เสริมการศึกษาของคณะสงฆ์ที่ชดัเจน 
2) ออกฎหมายเพื่อรองรับการจัดการศึกษาของคณะสงฆ ์
3) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในลักษณะเดีย่วกับองค์กรทางการศึกษา
รูปแบบอ่ืนๆ 
4) เพิ่มอัตราก าลงัของครูสอนพระปริยตัิธรรมให้เพียงพอต่อความ
ต้องการ   
5) ปรับปรุงระบบการจดัสรรเงินนิตยภัต ิ(เงินเดือน) ตามคุณวฒุขิองครู
สอน 
6) ส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของบคุลากรทางการศึกษา 
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 2.  ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  จากการสนทนากลุ่ม ผู้ เข้าร่วมสนทนากลุ่ม ได้ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผลของรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 สรุปประเด็นได้ดังนี้ 
  2.1  ข้อเสนอแนะแก่ภาครัฐ 
    2.1.1 ภาครัฐควรมีนโยบายส่งเสริมการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรม-บาลี 
ของคณะสงฆ์อย่างชัดเจนและจริงจัง 
    2.1.2 ภาครัฐควรออกกฎหมายเพ่ือรับรองการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผน
ธรรม-บาลี ของคณะสงฆ์ 
    2.1.3 ภาครัฐควรให้ความส าคัญกับระบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผน
ธรรม-บาลี ของคณะสงฆ์ อย่างเท่าเทียมกับการศึกษารูปแบบอ่ืนๆ 
  2.2  ข้อเสนอแนะแก่มหาเถระสมาคม 
    2.2.1 มหาเถระสมาคมควรสนับสนุนส่งเสริมให้เกิด พ.ร.บ. การศึกษาพระปริยัติ
ธรรม 
    2.2.2 มหาเถระสมาคมควรก าหนดนโยบายด้านการศึกษาพระปริยัติธรรมแผน
ธรรม-บาลี ให้บูรณาการและสอดคล้องกับการศึกษารูปแบบอ่ืน ๆ 
  2.3  ข้อเสนอแนะแก่แม่กองธรรมสนามหลวงและแม่กองบาลีสนามหลวง 
    2.3.1 ควรพัฒนาหลักสูตรโดยบูรณาการกับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
    2.3.2 ควรพัฒนาระบบการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่หลากหลาย
ของผู้เรียน 
    2.3.3 ควรพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลให้เอ้ือต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
ของผู้เรียน 
  2.4  ข้อเสนอแนะแก่พระสังฆาธิการระดับผู้ปกปกครอง (เจ้าคณะ) 
    2.4.1 ควรให้ความส าคัญและเอาจริงเอาจัง และมีนโยบายในการส่งเสริมการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี อย่างชัดเจน 
    2.4.2 ควรเร่งพัฒนาทรัพยากรบุคลเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 
    2.4.3 ควรระดมทุนทรัพย์เพ่ือจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม-บาลี และการศึกษาด้านอ่ืน ๆ ของคณะสงฆ์ 
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  ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้น าเอารูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ทั้ง 5 ด้าน พร้อมกับประเด็นและ
แนวทางการพัฒนาทั้งหมด ให้ผู้เชี่ยวชาญท าการวิพากษ์และยืนยันรูปแบบต่อไป 
 

ระยะที่ 3 ผลการยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
และแผนกบาลขีองส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 
 ผลจากการวิจัยระยะที่ 2 พบว่า รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ทั้ง 5 ด้าน 17 ประเด็น และ 
94 แนวทางการพัฒนา ซึ่งได้มาจากการสนทนากลุ่ม (Focus group Discussion) กับผู้ทรงคุณวุฒิ ที่
เป็นกลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ตรง (The Critical Incident Technique) และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี จ านวน 12 รูป/คน ผู้วิจัยจึงได้น า
รูปแบบพัฒนาดังกล่าวท าการยืนยันรูปแบบจากผู้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง (Critical Incident 
Technique) จ านวน 20 รูป/คน จ านวน 3 รอบ ไดผ้ลการวิพากษ์และยืนยันรูปแบบดังนี้ 
 1.  ผลการวิพากษ์และยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 รอบท่ี 1  
  การวิพากษ์และยืนยันรูปแบบพัฒนาฯ รอบท่ี 1 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง (Critical Incident 
Technique) ทั้ง 20 รูป/คน ได้วิพากษ์และยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ได้ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลทั้งโดยรวมและรายด้าน ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.53 - 4.57 
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ตารางท่ี 4.53 
ผลการวิเคราะห์การวิพากษ์และยืนยันแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าขอผู้บริหาร รอบท่ี 1 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าขอผู้บริหาร 
จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

ที่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

1. การพัฒนาด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า    
 1.1 พัฒนาให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  20 100 
 1.2 พัฒนาผู้น าให้เป็นนักสร้างแรงบันดาลใจ 19 95 
 1.3 ส่งเสริมให้ผู้น ามีการพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่

ตลอดเวลา 
 

20 
 

100 
 1.4 พัฒนาบุคลิกภาพและความสามารถในการสร้าง

มนุษยสัมพันธ์ 
 

20 
 

100 
 1.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารได้รับการศึกษาทั้งด้าน

สามัญศึกษาและปริยัติธรรมศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 
 
 

20 

 
 

100 
 1.6 กระตุ้นให้ผู้น ามีความเสียสละและมุ่งมั่นในการจัด

การศึกษา 
 

20 
 

100 
2. การพัฒนาด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น า    

 2.1 มุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  20 100 
 2.2 สร้ างทีมงานเ พ่ือจัดการศึกษานักธรรม -บาลี

โดยเฉพาะ 
 

19 
 

95 
 2.3 น าการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการ

บริหารจัดการเชิ งบู รณาการมาใช้ ในการจัด
การศึกษา 

 
 

20 

 
 

100 
 2.4 พัฒนาการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดวิสัยทัศน์        ที่

ชัดเจนแก่บุคลากร 
 

20 
 

100 
3. การพัฒนาด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ    

 3.1 ตั้งเปูาประสงค์และมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ 20 100 
 3.2 จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 20 100 

 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.53 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าขอผู้บริหาร 
จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

ที่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

 3.3 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา 

 
20 

 
100 

 3.4 นิเทศก ากับติดตามการจัดการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
20 

 
100 

 3.5 พัฒนาผู้บริหารให้มีคุณวุฒิระดับท่ีสูงขึ้น 19 95 

 
  จากตารางที่ 4.53 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า        
ขอผู้บริหารทั้ง 3 ประเด็นในการพัฒนา และมีรายละเอียดดังนี้ 
 การพัฒนาด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนา
ทั้ง 6 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นสูงสุด จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ พัฒนาให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์
ที่กว้างไกล ส่งเสริมให้ผู้น ามีการพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา  พัฒนาบุคลิกภาพและ
ความสามารถในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารได้รับการศึกษาทั้งด้านสามัญ
ศึกษาและปริยัติธรรมศึกษาในระดับที่สูงขึ้น และกระตุ้นให้ผู้น ามีความเสียสละและมุ่งมั่นในการจัด
การศึกษา มีค่าร้อยละ 100 ส่วนมีค่าร้อยละของความคิดเห็นต่ าที่สุดคือ พัฒนาผู้น าให้เป็นนักสร้าง
แรงบันดาลใจ ร้อยละ 95 
 การพัฒนาด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น า พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางการ
พัฒนาทั้ง 4 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นสูงสุด จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ มุ่งเน้นการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วม น าการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ
มาใช้ในการจัดการศึกษา และพัฒนาการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนแก่บุคลากร มีค่าร้อย
ละ 100 ส่วนมีค่าร้อยละของความคิดเห็นต่ าที่สุด คือ การสร้างทีมงานเพ่ือจัดการศึกษานักธรรม-บาลี
โดยเฉพาะ ร้อยละ 95 
 การพัฒนาด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาทั้ง 5 
กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นสูงสุด จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ตั้งเปูาประสงค์และมุ่งสู่
ผลสัมฤทธิ์ จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษา และนิเทศก ากับติดตามการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีค่าร้อยละ 100 ส่วนมีค่า
ร้อยละของความคิดเห็นต่ าที่สุด คือ การพัฒนาผู้บริหารให้มีคุณวุฒิระดับที่สูงขึ้น ร้อยละ 95 
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ตารางท่ี 4.54 
ผลการวิเคราะห์การวิพากษ์และยืนยันแนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก           
รอบท่ี 1 

แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุน 
จากภายนอก 

จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
ที่เห็นด้วย 

ร้อยละ 

1. การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์   
 1.1 ผลักดันให้มีกฎหมายรับรองการจัดการศึกษา

พระปริยัติธรรมจากภาครัฐ 
 

20 
 

100 
 1.2 วางแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาที่

ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและคณะ
สงฆ ์

 
 

20 

 
 

100 
 1.3 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาและประเมินผลการ

ใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
 

20 
 

100 
 1.4 พัฒนาระบบการวัดผลการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้สอดคล้อง
กับยุคปัจจุบัน 

 
 

20 

 
 

100 
 1.5 จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรม

โดยเฉพาะ 
 

20 
 

100 
 1.6 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีคุณสมบัติตรง

ตามความต้องการ 
 

20 
 

100 
 1.7 ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า มี

ความก้าวหน้าในทางคณะสงฆ์ 
 

19 
 

95 
 1.8 ให้การยกย่องเชิดชูแก่ผู้ที่จัดการศึกษาหรือ

เรียนนักธรรม-บาลี 
 

20 
 

100 
 1.9 จัดท าระบบพ่ีเลี้ยงให้แก่ส านักศาสนศึกษา

ขนาดเล็ก 
 

19 
 

95 
2. การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ    

 2.1 ก าหนดนโยบายในการส่งเสริมการศึกษาของ
คณะสงฆ์ที่ชัดเจน 

 
20 

 
100 

 
(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.54 (ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุน 

จากภายนอก 
จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

ที่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

 2.2 ออกฎหมายเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาของคณะ
สงฆ ์

 
20 

 
100 

 2.3 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในลักษณะเดี่ยวกับ
องค์กรทางการศึกษารูปแบบอ่ืน ๆ 

 
20 

 
100 

 2.4 เพ่ิมอัตราก าลังของครูสอนพระปริยัติธรรมให้
เพียงพอต่อความต้องการ 

 
20 

 
100 

 2.5 ปรับปรุงระบบการจัดสรรเงินนิตยภัติ (เงินเดือน) 
ตามคุณวุฒิของครูสอน 

 
20 

 
100 

 2.6 ส่ ง เสริมสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรทางการศึกษา 

 
20 

 
100 

 2.7 สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน
อย่างเพียงพอ 

 
20 

 
100 

3. การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน    
 3.1 เปิดโอกาสให้พุทธศาสนิกชนเข้ามามีส่วนร่วม 20 100 
 3.2 สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างวัดกับชุมชน 20 100 
 3.3 ระดมทุนจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติ

ธรรม 
 

20 
 

100 
 3.4 หาผู้สนับสนุนหลักจากองค์กรภาคเอกชน 20 100 

 
  จากตารางที่ 4.54 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาการส่งเสริม
สนับสนุนจากภายนอก ทั้ง 3 ประเด็นในการพัฒนา และมีรายละเอียดดังนี้ 
 การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางการ
พัฒนาทั้ง 9 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นสูงสุด จ านวน 7 ด้าน ได้แก่ ผลักดันให้มี
กฎหมายรับรองการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมจากภาครัฐ วางแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา
ที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและคณะสงฆ์ พัฒนาหลักสูตรการศึกษาและประเมินผลการใช้
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง พัฒนาระบบการวัดผลการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้
สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรมโดยเฉพาะ พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรให้มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ และให้การยกย่องเชิดชูแก่ผู้ที่จัดการศึกษาหรือเรียน



303 
 

นักธรรม-บาลี มีค่าร้อยละ 100 และมีค่าร้อยละของความเห็นต่ าสุด คือ ส่งเสริมให้บุคลากรทางการ
ศึกษามีความก้าวหน้าในทางคณะสงฆ์ และจัดท าระบบพ่ีเลี้ยงให้แก่ส านักศาสนศึกษาขนาดเล็ก ร้อย
ละ 95 
 การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางการ
พัฒนาทั้ง 7 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นร้อยละ 100 ทุกแนวทางการพัฒนา ได้แก่ 
ก าหนดนโยบายในการส่งเสริมการศึกษาของคณะสงฆ์ที่ชัดเจน  ออกฎหมายเพ่ือรองรับการจัด
การศึกษาของคณะสงฆ์ จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในลักษณะเดี่ยวกับองค์กรทางการศึกษารูปแบบ
อ่ืนๆ เพ่ิมอัตราก าลังของครูสอนพระปริยัติธรรมให้เพียงพอต่อความต้องการ ปรับปรุงระบบการ
จัดสรรเงินนิตยภัติ (เงินเดือน) ตามคุณวุฒิของครูสอน ส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรทางการศึกษา และสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 
 การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนว
ทางการพัฒนาทั้ง 4 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นร้อยละ 100 ทุกแนวทางการพัฒนา 
ได้แก่ เปิดโอกาสให้พุทธศาสนิกชนเข้ามามีส่วนร่วม สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างวัดกับชุมชน 
ระดมทุนจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรม และหาผู้สนับสนุนหลักจากองค์กรภาคเอกชน 
 
 ตารางท่ี 4.55 
ผลการวิเคราะห์การวิพากษ์และยืนยันแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน รอบท่ี 1 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน 
จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

ที่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

1. การพัฒนาด้านรูปแบบขององค์กร    
 1.1 จัดตั้งส านักศาสนศึกษาประจ าต าบลหรือ

ประจ าอ าเภอ 
 

19 
 

95 
 1.2 จัดท าโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน 20 100 
1.3 ก าหนดให้มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และ

กลยุทธ์ ที่ชัดเจน 
 

20 
 

100 
 1.4 จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และ

ปรับปรุงแผนอย่างสม่ าเสมอ 
 

20 
 

100 
 1.5 สร้างและพัฒนาทีมงานเพ่ือจัดการศึกษา 19 95 
 1.6 จัดตั้งคณะกรรมการนิเทศการศึกษาในทุก

ระดับ 
 

20 
 

100 
(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.55 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน 
จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

ที่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

2. การพัฒนาการบริหารจัดการด้านวิชาการ    
 2.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการหลักสูตรให้เหมาะสม

กับบริบทของตน 
 

20 
 

100 
 2.2 พัฒนาระบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ

ครูให้มีคุณภาพ 
 

20 
 

100 
 2.3 น าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน 
 

20 
 

100 
 2.4 จัดโครงการศึกษาดูงานส านักศาสนศึกษาที่ประสบ

ความส าเร็จ 
 

20 
 

100 
 2.5 พัฒนาระบบการวัดผลและประเมินผลภายในก่อน

ส่งเขา้สอบในสนามหลวง 
 

20 
 

100 
 2.6 จัดท าคู่มือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก

ธรรม-บาลี 
 

19 
 

95 
 2.7 สร้างทีมวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมแผนกธรรม-บาลี 
 

19 
 

95 
 2.8 ผู้บริหารมีการนิเทศการศึกษาภายในส านักศาสน

ศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 

20 
 

100 
3. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการงบประมาณ   

 3.1 พัฒนาระบบการจัดท าบัญชีงบประมาณ 20 100 
 3.2 จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 20 100 
3.3 พัฒนาระบบประเมินความคุ้มค่ าการใช้จ่ าย

งบประมาณ 
 

19 
 

95 
 3.4 จัดแบ่ งงบประมาณของวัดเ พ่ือใช้ ในการจัด

การศึกษาโดยเฉพาะ 
 

20 
 

100 
 3.5 จัดหางบประมาณจากแหล่งอ่ืนเพ่ือใช้ในการจัด

การศึกษา 
 

19 
 

95 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.55 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน 
จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

ที่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

 3.6 บริหารงบประมาณโดยค านึ งถึ งความ
ประหยัด คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ และมีความ
โปร่งใส 

 
 

20 

 
 

100 
4. การพัฒนาด้านการบริหารและการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล  
  

 4.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง ก าหนดอายุการใช้งาน 
วางแผนพัฒนา ส่งเสริมขวัญและก าลังใจ 
และการปลดระวางบุคลากรที่ชัดเจน 

 
 

20 

 
 

100 
 4.2 สรรหา  คั ด เ ลื อกและบรรจุ บุ คคลที่ มี

คุณสมบั ติ ต ร งตามความต้องการของ
ส านักศาสนศึกษา 

 
 

20 

 
 

100 
 4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาในระดับ

ที่สูงขึ้น 
 

20 
 

100 
 4.4 ส่ งเสริมให้บุคลากรมีทักษะในด้านการ

จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
 

20 
 

100 
 4.5 ส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรม

ความรู้และพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง 

 
 

20 

 
 

100 
 4.6 ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล า ก ร มี โ อ ก า ส ด้ า น

ความก้าวหน้าทั้งการท างาน และการศึกษา 
 

20 
 

100 
 
  จากตารางที่ 4.55 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาการบริหาร
จัดการภายใน ทั้ง 4 ประเด็นในการพัฒนา และมีรายละเอียดดังนี้ 
 การพัฒนาด้านรูปแบบขององค์กร พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาทั้ง           
6 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นสูงสุด จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ จัดท าโครงสร้างการบริหารที่
ชัดเจน ก าหนดให้มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ที่ชัดเจน และจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษา และปรับปรุงแผนอย่างสม่ าเสมอ มีค่าร้อยละ 100 และมีค่าร้อยละของความเห็นต่ าสุด คือ 
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สร้างและพัฒนาทีมงานเพ่ือจัดการศึกษา และจัดตั้งคณะกรรมการนิเทศการศึกษาในทุกระดับ ร้อยละ 
95 
 การพัฒนาการบริหารจัดการด้านวิชาการ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนา 
ทั้ง 8 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นสูงสุด จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ พัฒนาระบบบริหาร
จัดการหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทของตน พัฒนาระบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้
มีคุณภาพ น าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน จัดโครงการศึกษาดูงาน
ส านักศาสนศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ พัฒนาระบบการวัดผลและประเมินผลภายในก่อนส่งเข้าสอบ
ในสนามหลวง และผู้บริหารมีการนิเทศการศึกษาภายในส านักศาสนศึกษาอย่างต่อเนื่อง  มีค่าร้อยละ 
100 และมีค่าร้อยละของความเห็นต่ าสุด คือ จัดท าคู่มือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-
บาลี และสร้างทีมวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี ร้อยละ 95 
 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการงบประมาณ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทาง            
การพัฒนาทั้ง 6 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นสูงสุด จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ พัฒนาระบบ
การจัดท าบัญชีงบประมาณ จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี จัดแบ่งงบประมาณของวัดเพ่ือ
ใช้ในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะ และบริหารงบประมาณโดยค านึงถึงความประหยัด คุ้มค่า มี
ประสิทธิภาพ และมีความโปร่งใส มีค่าร้อยละ 100 และมีค่าร้อยละของความเห็นต่ าสุด คือ พัฒนา
ระบบประเมินความคุ้มค่าการใช้จ่ายงบประมาณ และจัดหางบประมาณจากแหล่งอ่ืนเพ่ือใช้ในการจัด
การศึกษา ร้อยละ 95 
 การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทาง          
การพัฒนาทั้ง 7 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นร้อยละ 100 ทุกแนวทางการพัฒนา ได้แก่ 
ก าหนดนโยบายในการส่งเสริมการศึกษาของคณะสงฆ์ที่ชัดเจน ออกฎหมายเพ่ือรองรับการจัด
การศึกษาของคณะสงฆ ์จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในลักษณะเดี่ยวกับองค์กรทางการศึกษารูปแบบ
อ่ืนๆ เพ่ิมอัตราก าลังของครูสอนพระปริยัติธรรมให้เพียงพอต่อความต้องการ ปรับปรุงระบบการ
จัดสรรเงินนิตยภัติ (เงินเดือน) ตามคุณวุฒิของครูสอน ส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรทางการศึกษา และสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 
 การพัฒนาด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนว
ทางการพัฒนาทั้ง 6 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นร้อยละ 100 ทุกแนวทางการพัฒนา 
ได้แก่ จัดท าแผนอัตราก าลัง ก าหนดอายุการใช้งาน วางแผนพัฒนา ส่งเสริมขวัญและก าลังใจ และการ
ปลดระวางบุคลากรที่ชัดเจน สรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของ
ส านักศาสนศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะใน
ด้านการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย ส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรมความรู้และพัฒนา
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ทักษะด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสด้านความก้าวหน้าทั้งการท างานและ
การศึกษา 
 
ตารางท่ี 4.56 
ผลการวิเคราะหก์ารวิพากษ์และยืนยันแนวทางการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน รอบท่ี 1 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน 
จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

ที่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

1. การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
 1.1 พัฒนาองค์ความรู้ในด้านการกิจกรรมการรู้ที่

หลากหลายให้แก่ครู 
 

19 
 

95 
 1.2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดท าแผนการสอน

ให้แก่ครู 
 

20 
 

100 
 1.3 ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเทคนิคและวิธีการสอนที่

หลากหลาย 
 

20 
 

100 
 1.4 ส่ ง เสริมให้ครู พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่

หลากหลาย 
 

20 
 

100 
 1.5 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สมอง

เป็นฐาน (Brain based Learning: BBL) 
 

19 
 

95 
2. การพัฒนาศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนรู้  
  

 2.1 พัฒนาองค์ความรู้การใช้สื่อและเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้ให้แก่ครู 

 
20 

 
100 

2.2 ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการสอนเพ่ือใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

 
20 

 
100 

 2.3 ส่งเสริมให้ครูน าสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน 

 
19 

 
95 

 2.4 ส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมทางการเรียนที่
แปลกใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 
20 

 
100 

 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.56 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน 
จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

ที่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

3. การพัฒนาศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน   

 3.1 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวัดและประเมินผลในชั้น
เรียนให้แก่ครู 

 
20 

 
100 

 3.2 จัดให้มีการประเมินผลระหว่างเรียนอย่างสม่ าเสมอ 20 100 
 3.3 พัฒนาระบบการประเมินผลและติดตามผลการ

เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
 

20 
 

100 

 3.4 ใช้วิธีการวัดผลด้วยวิธีที่หลากหลายเพ่ือค้นหา
ศักยภาพผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

 
20 

 
100 

 3.5 จัดสอบวัดระดับความรู้ของผู้เรียนก่อนส่งเข้าสอบ
ในสนามหลวง 

 
20 

 
100 

 
  จากตารางที่ 4.56 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาศักยภาพของ
ครูผู้สอน ทั้ง 3 ประเด็นในการพัฒนา และมีรายละเอียดดังนี้ 
 การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางการ
พัฒนาทั้ง 5 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นสูงสุด จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ พัฒนาองค์ความรู้
ด้านการจัดท าแผนการสอนให้แก่ครู ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลาย และ
ส่งเสริมให้ครูพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีค่าร้อยละ 100 และมีค่าร้อยละของความเห็น
ต่ าสุด คือ พัฒนาองค์ความรู้ในด้านการกิจกรรมการรู้ที่หลากหลายให้แก่ครู และส่งเสริมให้ครูจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain based Learning : BBL) ร้อยละ 95 
 การพัฒนาศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็น
ด้วยกับแนวทางการพัฒนาทั้ง 4 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นสูงสุด จ านวน 3 ด้าน 
ได้แก่ พัฒนาองค์ความรู้การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครู ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ
การสอนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน และส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมทางการเรียนที่แปลกใหม่
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีค่าร้อยละ 100 และมีค่าร้อยละของความเห็นต่ าสุด คือ ส่งเสริมให้
ครนู าสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ร้อยละ 95 
 การพัฒนาศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนว
ทางการพัฒนาทั้ง 5 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นร้อยละ 100 ทุกแนวทางการพัฒนา 
ได้แก่ พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวัดและประเมินผลในชั้นเรียนให้แก่ครู จัดให้มีการประเมินผล
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ระหว่างเรียนอย่างสม่ าเสมอ พัฒนาระบบการประเมินผลและติดตามผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล ใช้วิธีการวัดผลด้วยวิธีที่หลากหลายเพ่ือค้นหาศักยภาพผู้เรียนเป็นรายบุคคล  และจัดสอบ
วัดระดับความรู้ของผู้เรียนก่อนส่งเข้าสอบในสนามหลวง 
 
ตารางท่ี 4.57 
ผลการวิเคราะห์การวิพากษ์และยืนยันแนวทางการพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน  
รอบท่ี 1 

แนวทางการพัฒนาแรงขับภายใน 
และแรงจูงใจของผู้เรียน 

จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
ที่เห็นด้วย 

ร้อยละ 

1. การพัฒนาเจตคติต่อการเรียน    
 1.1 สร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้เรียน 20 100 
 1.2 ชี้ให้ผู้เรียนเล็งเห็นประโยชน์จากการศึกษา

พระปริยัติธรรม 
 

20 
 

100 
 1.3 จัดท าโครงการเพ่ือพัฒนาเจตคติต่อการศึกษา

พระปริยัติธรรม 
 

19 
 

95 
 1.4 จัดกิจกรรมปฐมนิเทศก่อนเข้าเรียน 20 100 

2. การพัฒนาแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ของผู้เรียน    
 2.1 เชิญผู้ที่ประสบความส าเร็จมาพบปะกับผู้เรียน 20 100 
 2.2 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนค้นหาต้นแบบใน

การศึกษา 
 

20 
 

100 
 2.3 ให้รางวัลแก่ผู้ที่สอบได้ในระดับชั้นต่าง ๆ 20 100 
 2.4 ให้ทุนการศึกษาศึกษาแก่ผู้ ที่ สอบได้นั ก        

ธรรม-บาลี 
 

20 
 

100 
 2.5 ยกย่องเชิดชูและสนับสนุนให้มีความก้าวหน้า

ในหน้าที่การงานและด้านการศึกษา 
 

20 
 

100 
3. การพัฒนาภาวะความสุขของผู้เรียน    

 3.1 จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกชั้น
เรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ 

 
20 

 
100 

 3.2 จัดสภาพแวดล้อมของส านักศาสนศึกษาที่สงบ 
ร่วมรื่น และสะอาด ถูกสุขลักษณะ 

 
20 

 
100 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.57 (ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาแรงขับภายใน 

และแรงจูงใจของผู้เรียน 
จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

ที่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

 3.3 ผู้บริหารให้ความอบอุ่นแบบครอบครัวแก่
ผู้เรียน 

 
20 

 
100 

 3.4 ครูให้ความรัก ความเอ็นดู เอาใจใส่ ให้
ค าปรึกษา ช่วยแนะน า และแก้ปัญหาแก่
ผู้เรียน 

 
 

20 

 
 

100 
 3.5 จัดให้มีกิจกรรมนันทนาการทั้งในระหว่าง

เรียนและนอกเวลาเรียน 
 

20 
 

100 
4. การพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน    

 4.1 จัดท าระเบียบของส านักศาสนศึกษาท่ีเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
20 

 
100 

 4.2 จัดตารางกจิกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนอ่านหนังสือ
ด้วยตัวเอง 

 
20 

 
100 

4.3 ยกย่องและให้รางวัลแก่นักเรียนที่ขยันอ่าน
หนังสือ 

 
20 

 
100 

 4.4 ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้ของ
ตัวเองอยู่เสมอ 

 
20 

 
100 

 4.5 กระตุ้นให้ผู้เรียนมีก าลังใจในการศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ 

 
20 

 
100 

 
 จากตารางที่ 4.57 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาแรงขับภายใน
และแรงจูงใจของผู้เรียน ทั้ง 4 ประเด็นในการพัฒนา และมีรายละเอียดดังนี้ 
 การพัฒนาเจตคติต่อการเรียน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาทั้ง 4 กิจกรรม 
โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นสูงสุด จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้เรียน ชี้ให้
ผู้เรียนเล็งเห็นประโยชน์จากการศึกษาพระปริยัติธรรม และจัดกิจกรรมปฐมนิเทศก่อนเข้าเรียน มีค่า
ร้อยละ 100 และมีค่าร้อยละของความเห็นต่ าสุด คือ จัดท าโครงการเพ่ือพัฒนาเจตคติต่อการศึกษา
พระปริยัติธรรม ร้อยละ 95 
 การพัฒนาแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ของผู้เรียน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาทั้ง 
5 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นร้อยละ 100 ทุกแนวทางการพัฒนา ได้แก่ เชิญผู้ที่
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ประสบความส าเร็จมาพบปะกับผู้เรียน จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนค้นหาต้นแบบในการศึกษา ให้รางวัลแก่ 
ผู้ที่สอบได้ในระดับชั้นต่าง ๆ ให้ทุนการศึกษาศึกษาแก่ผู้ที่สอบได้นักธรรม-บาลี และยกย่องเชิดชูและ
สนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงานและด้านการศึกษา 
 การพัฒนาภาวะความสุขของผู้เรียน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาทั้ง 5 
กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นร้อยละ 100 ทุกแนวทางการพัฒนา ได้แก่ จัดสภาพแวดล้อม        
ทั้งภายในและภายนอกชั้นเรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ จัดสภาพแวดล้อมของส านักศาสนศึกษาที่
สงบ ร่วมรื่น และสะอาด ถูกสุขลักษณะ ผู้บริหารให้ความอบอุ่นแบบครอบครัวแก่ผู้เรียน ครูให้ความ
รัก ความเอ็นดู เอาใจใส่ ให้ค าปรึกษา ช่วยแนะน า และแก้ปัญหาแก่ผู้เรียน  และจัดให้มีกิจกรรม
นันทนาการทั้งในระหว่างเรียนและนอกเวลาเรียน 
 การพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนา
ทั้ง 5 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นร้อยละ 100 ทุกแนวทางการพัฒนา ได้แก่ จัดท า
ระเบียบของส านักศาสนศึกษาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  จัดตารางกิจกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนอ่าน
หนังสือด้วยตัวเอง ยกย่องและให้รางวัลแก่นักเรียนที่ขยันอ่านหนังสือ ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาการ
เรียนรู้ของตัวเองอยู่เสมอ และกระตุ้นให้ผู้เรียนมีก าลังใจในการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
 การวิพากษ์และยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง (Critical Incident 
Technique) ทั้ง 20 คน ได้ยืนยันว่าเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาทั้ง 5 ด้าน 17 ประเด็น และ 94 
แนวทางการพัฒนา ทั้งนี้ผู้เชี่ยวชาญได้วิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะต่อรูปแบบพัฒนาดังกล่าวไว้ดังนี้ 
  1.  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร มีประเด็นวิพากษ์และข้อเสนอแนะดังนี้ 
   1.1   ผู้น าต้องมีเปูาหมายและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และมีคุณธรรมจริยธรรม 
   1.2  ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีพรหมวิหาร 4 คือ มีเมตตา กรุณา มุทิตา 
อุเบกขา พร้อมสนับสนุนการศึกษาบาลีให้แก่ศิษย์ของตนไม่ปิดบังอ าพราง เพ่ือช่วยกันจรรโลง
พระพุทธศาสนาให้อยู่คู่โลกสืบไป 
   1.3  ผู้น าควรปรับหลักสูตรให้เข้ากับยุคไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือให้การบริหารจัดการทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงในองค์การอยู่ตลอดเวลา 
   1.4  ผู้น าทางวิชาการควรตั้งเปูาประสงค์และมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ให้ชัดเจน 
   1.5  คุณลักษณะของผู้น าสมัยปัจจุบัน เห็นว่า ควรเน้นการพัฒนาผู้น าให้มีวิสัยทัศน์ 
และมีบุคลิกภาพในการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล จะช่วยส่งเสริมให้องค์กร
สามารถแข่งขันอย่างมั่นใจ หรือเป็นองค์กรน าหน้าการบริหารสมัยใหม่ได้ พร้อมทั้งช่วยส่งเสริมหรือ
เป็นพ้ืนฐานของการสร้าทีมงานมืออาชีพ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่ างองค์กร
การศึกษาด้วยกันหรือกับหน่วยงานต่าง ๆ 
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   1.6  คุณลักษณะที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาพระปริยัติธรรม คือ มีภาวะผู้น าที่
สร้างความเชื่อมั่นต่อบุคลากรในสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เป็นผู้เสียสละอุทิศตนมีจิตใจ
เอ้ือเฟ้ือ ใจกว้างรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืนด้วยใจจริง และมีความรับผิดชอบโดยไม่ปัดภาระให้แก่ผู้อ่ืน 
(ไม่ท าตัวลอยตัวเหนือปัญหา ต้องเข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบทุกระดับขั้น) เพ่ือสร้างความมั่นใจและ
น่าเชื่อถือ 
  2.  แนวทางการพัฒนาการสนับสนุนจากภายนอก มีประเด็นวิพากษ์และข้อเสนอแนะดังนี้ 
   2.1  อยากให้มีหน่วยงานราชการท าหน้าที่ประสานงานด้านวิชาการระหว่าง
กระทรวงศึกษาธิการกับการจัดการศึกษาคณะสงฆ์ อาจเป็นคณะกรรมการร่วมระหว่างภาครัฐและ
คณะสงฆ์ด้านการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม เช่น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม เป็นต้น 
   2.2  การรับรองการจัดการศึกษาโดยรัฐ น่าจะเป็นประเด็นที่ส าคัญที่สุด เพราะว่า
งบประมาณสนับสนุนการศึกษาย่อมเกิดจากกฎหมายรัฐรับรอง ส่วนกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน
เป็นประเด็นส าคัญต่อมา เพราะจุดเด่นของพุทธศาสนาก็คือ “ทุนทางสังคม” ซึ่งการสนับสนุนจาก
ชุมชนอาจยั่งยืนกว่าการสนับสนุนจากภาครัฐด้วยซ้ า 
   2.3  ผลักดันให้มีกฎหมาย คือการผลักดันให้มี พ.ร.บ. พร้อมกับพัฒนาบุคลากร เช่น
ครูนักเรียน ผู้บริหาร ให้มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ 
   2.4  เนื่องจากโรงเรียนพระปริยัติธรรมได้รับงบประมาณน้อยดังนั้นเพ่ือจัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอควรจัดมีมีกฎหมายเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาเพ่ือให้เกิดแนวทางในการ
พัฒนาด้านการจัดงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ 
   2.5  รัฐบาลควรสนับสนุนทุนการศึกษาและมองเห็นประโยชน์ทางการศึกษาบาลี 
เพราะการศึกษาภาษาบาลีรักษาไว้ซึ่งพระพุทธพจน์ ซึ่งหากเข้าใจหลักค าสอนอย่างลึกซึ้งแล้วย่อม
ส่งผลให้ผู้คนประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรม ไม่เบียดเบียนกัน ส่งผลให้รัฐมีความสงบร่มเย็น 
   2.6  มหาเถรสมาคมควรมีงบประมาณในการส่งเสริมการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษา       
คณะสงฆ์ 
  3.  แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน มีประเด็นวิพากษ์และข้อเสนอแนะดังนี้ 
   3.1  ควรมีค่าตอนแทนครูสอนนักธรรมบาลีให้อยู่ในลักษณะใกล้กลับโรงเรียน           
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
   3.2  ทั้งคณะครูและผู้บริหารต้องเอาใจใส่นักเรียน ฝึกฝนให้ศิษย์ทุกคนมีความรู้
ความสามารถ จัดการเรียนการสอนอย่างจริงจัง มีรูปแบบการบริหารจัดการที่ชัดเจน 
   3.3  ควรพัฒนาระบบการบริหารจัดการหลักสูตรให้เหมาะสมกับริบทของการจัด
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี  
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   3.4  ควรจัดการรูปแบบการบริหารจัดการ 2 รูปแบบ กล่าวคือด้านการบริหารจัดการ
ใช้ระบบรวมศูนย์ คือ การจัดตั้งส านักศาสนศึกษาประจ าต าบลหรืออ าเภอ ขณะที่แหล่งงบประมาณ
สนับสนุนใช้ระบบการกระจายอ านาจโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
   3.5  ควรเน้นการก ากับนิเทศภายใน เพ่ือทราบปัญหาและหาแนวทางแก้ไขภายใน
ส านักเรียน และควรมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเข้ามาประยุกต์ใช้ให้ทันสมัย 
   4.  แนวทางการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน มีประเด็นวิพากษ์และข้อเสนอแนะดังนี้ 
   4.1  พัฒนาครูสอนให้เป็นครูนวัตกรรม มีความรู้ทันสมัย และมีความสามารถจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 
   4.2  เห็นด้วยตามประเด็นและแนวทางการพัฒนา ว่าควรให้ความส าคัญขององค์
ความรู้ด้านสื่อและเทคโนโลยี เพราะว่าองค์ความรู้วิชาการในสมัยปัจจุบันล้วนถูกต่อยอดหรือสร้าง
นวัตกรรมใหม ่ๆ จากองค์ความรู้ด้านสื่อและเทคโนโลยีทั้งสิ้น 
   4.3  ครูต้องเป็นผู้มีองค์ความรู้ เป็นผู้รู้ ผู้ตื่นอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นครูต้องพัฒนาองค์
ความรู้อย่างรอบด้านให้ทันต่อเทคโนโลยีสมัยใหม่อยู่เสมอให้ทันต่อยุคไทยแลนด์ 4.0 
   4.4  ครูผู้สอนต้องพัฒนาตัวเองโดยค้นคว้าวิชาการต่างๆ ที่ทันสมัยมาสอนลูกศิษย์ 
เพ่ือกระตุ้นและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
   4.5  ครูควรได้รับการอบรมพัฒนา อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี ครูไปดูครูที่จัดการเรียนการ
สอนที่ดีหรือเชิญมาให้ความรู้ เป็นต้น 
  5.  แนวทางการพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน มีประเด็นวิพากษ์และ
ข้อเสนอแนะดังนี้ 
   5.1  การพัฒนาแรงจูงใจของผู้ เรียนต้องช่วยกันอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง           
เพราะขวัญและก าลังใจเป็นสิ่งส าคัญในการเรียน 
   5.2  การสร้างแรงจูงใจแก่ผู้เรียน ผู้บริหารและครู ต้องให้ความส าคัญต่อนักเรียน โดย
การให้ความรัก ความเอาใจใส่ ช่วยเหลือผู้เรียนในการแก้ปัญหาทั้งเรื่องการเรียนและเรื่องส่วนตัว 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีสมาธิและมีก าลังใจที่จะศึกษาเล่าเรียนอย่างตั้งใจ 
   5.3  สิ่งส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จ คือความเอาใจใส่ของครูและ
ผู้บริหาร และสิ่งแวดล้อมในส านักเรียนนั้น ๆ 
   5.4  ควรให้ความส าคัญกับอรรถประโยชน์ของพระศาสนาและอรรถประโยชน์ของ
ผู้เรียน หมายถึง ผู้เรียนสมารถน าองค์ความรู้หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไปต่อยอดในการส่งเสริม
สนับสนุนอาชีพการงานในสังคมภายนอกได้ 
   5.5  พยายามสร้างทัศนคติที่ดีว่า การเรียนบาลี-นักธรรม ก็คือศาสตร์แขนงหนึ่งที่ให้
ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ สังคม และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ และให้ความส าคัญ
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ต่อการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสุขต่อผู้เรียนแล้วผู้เรียนจะเกิดแรงบันดาลใจในการเรียน
เพ่ิมข้ึน 
 จะเห็นได้ว่า จากผลการวิพากษ์และการยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จากผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะเรื่อง (Critical Incident Technique) ทั้ง 20 รูป/คน ในรอบที่ 1 โดยภาพรวมผู้เชี่ยวชาญเห็น
ด้วยกับรูปแบบพัฒนา พร้อมทั้งได้วิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะเป็นไปในทิศทางเดียวกับรูปแบบพัฒนา
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงน ารูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ที่ได้พัฒนาปรับปรุงตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ แล้วน ารูปแบบพัฒนาทั้ง 5 ด้าน 17 ประเด็น และ 94 แนวทางการพัฒนา ให้ผู้เชี่ยวชาญ
ชุดเดิมท าการยืนยันรูปแบบในรอบที่ 2 ต่อไป 
 

 2.  ผลการยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 รอบท่ี 2 
 จากผลการวิพากษ์และการยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง 
(Critical Incident Technique) ทั้ง 20 รูป/คน ในรอบที่ 1 ผู้วิจัยจึงน ารูปแบบพัฒนาการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8 ได้น ารูปแบบพัฒนาทั้ง 5 ด้าน 17 ประเด็น และ 94 แนวทางการพัฒนา ให้ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม
ท าการยืนยันรูปแบบในรอบที่ 2 ได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังรายละเอียดที่แสดงในตารางที่ 4.58 – 
4.62 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



315 
 

ตารางท่ี 4.58 
ผลการวิเคราะหค์่ามัธยฐาน (Med.) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ในการยืนยันแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าขอผู้บริหาร รอบที่ 2 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าขอผู้บริหาร 
ค่ามัธยฐาน 

(Med.) 
ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (I.R.) 

แปลผล 

1. การพัฒนาด้านคุณลักษณะส่วนตัวของ
ผู้น า  

   

 1.1 พัฒนาให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  5.00 0.00 สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.2 ส่งเสริมให้ผู้น ามีการพัฒนาตนเองให้
ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.3 พัฒนาบุคลิกภาพและความสามารถ
ในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารได้รับ
การศึกษาท้ังด้านสามัญศึกษาและ
ปริยัติธรรมศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 1.5 กระตุ้นให้ผู้น ามีความเสียสละและ

มุ่งม่ันในการจัดการศึกษา 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 1.6 พัฒนาผู้น าให้เป็นนักสร้างแรง

บันดาลใจ 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
2. การพัฒนาด้านพฤติกรรมการบริหารของ

ผู้น า  
   

 2.1 มุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วม  

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 2.2 น าการบริหารจัดการแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ และการบริหารจัดการ
เชิงบูรณาการมาใช้ในการจัด
การศึกษา 

 
 
 

5.00 

 
 
 

0.00 

 
 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.58 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าขอผู้บริหาร 
ค่ามัธยฐาน 

(Med.) 
ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (I.R.) 

แปลผล 

 2.3 พัฒนาการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนแก่บุคลากร 

 
5.00 

 
1.00 

สอดคล้อง
กันมากที่สุด 

 2.4 สร้างทีมงานเพ่ือจัดการศึกษา
นักธรรม-บาลีโดยเฉพาะ 

 
5.00 

 
0.75 

สอดคล้อง
กันมากที่สุด 

3. การพัฒนาด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ     
 3.1 ตั้งเปูาประสงค์และมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ 5.00 0.00 สอดคล้อง

กันมากที่สุด 
 3.2 จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

อย่างต่อเนื่อง 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้อง

กันมากที่สุด 
 3.3 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม

ทางการบริหารการศึกษา 
 

5.00 
 

0.75 
สอดคล้อง

กันมากที่สุด 
 3.4 นิเทศก ากับติดตามการจัดการศึกษา

อย่างต่อเนื่อง 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้อง

กันมากที่สุด 
 3.5 พัฒนาผู้บริหารให้มีคุณวุฒิระดับที่

สูงขึ้น 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้อง

กันมากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 4.58 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
ขอผู้บริหาร ทั้ง 3 ประเด็นการพัฒนา โดยมีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 และค่าพิสัยระหว่างค
วอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 1.10 ซ่ึงมีรายละเอียดในประเด็นการพัฒนาแต่ละด้านดังนี้ 
 การพัฒนาด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนว
ทางการพัฒนาทั้ง 6 กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา          
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ในระดับ 0.00            
ทุกแนวทางการพัฒนา เป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
(Consensus) (I.R. ≤ 1.50) แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า        
ของผู้บริหาร ในประเด็นการพัฒนาด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น าสอดคล้องกัน 
 การพัฒนาด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น า พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันใน
แนวทางการพัฒนาทั้ง 4 กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา 
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 1.10 



317 
 

เป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) (I.R. ≤ 1.50) 
แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าขอผู้บริหาร ในประเด็นการพัฒนา
ด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น าสอดคล้องกัน 
 การพัฒนาด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนว
ทางการพัฒนาทั้ง 5 กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา ซึ่ง
เป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 0.75 
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) (I.R. ≤ 1.50) 
แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าขอผู้บริหาร ในประเด็นการพัฒนา
ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการสอดคล้องกัน 
 
ตารางท่ี 4.59 
การวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Med.) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ในการยืนยันแนวทางการ
พัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก รอบท่ี 2 

แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจาก
ภายนอก 

ค่ามัธยฐาน 
(Med.) 

ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (I.R.) 

แปลผล 

1. การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุน
จากคณะสงฆ์ 

   

 1.1 ผลักดันให้มีกฎหมายรับรองการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมจากภาครัฐ 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.2 วางแนวทางการพัฒนาการจัด
การศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนและคณะสงฆ์ 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 1.3 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาและ

ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 1.4 พัฒนาระบบการวัดผลการศึกษาพระ

ปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลีให้สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.59 (ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุน 

จากภายนอก 
ค่ามัธยฐาน 

(Med.) 
ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (I.R.) 

แปลผล 

1.5 จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมโดยเฉพาะ 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.6 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มี
คุณสมบัติตรงตามความต้องการ 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.7 ให้การยกย่องเชิดชูแก่ผู้ที่จัดการศึกษา
หรือเรียนนักธรรม-บาลี 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.8 ส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษามี
ความก้าวหน้าในทางคณะสงฆ์ 

 
5.00 

 
1.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.9 จัดท าระบบพ่ีเลี้ยงให้แก่ส านักศาสน
ศึกษาขนาดเล็ก 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2. การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจาก
ภาครัฐ 

   

 2.1 ก า ห นด น โ ย บา ย ใน กา ร ส่ ง เ ส ริ ม
การศึกษาของคณะสงฆ์ที่ชัดเจน 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 2.2 อ อ ก ฎ ห ม า ย เ พ่ื อ ร อ ง รั บ ก า ร จั ด
การศึกษาของคณะสงฆ์ 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 2.3 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในลักษณะ
เดี่ยวกับองค์กรทางการศึกษารูปแบบ
อ่ืน ๆ 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 2.4 เพ่ิมอัตราก าลังของครูสอนพระปริยัติ

ธรรมให้เพียงพอต่อความต้องการ 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 2.5 ปรับปรุงระบบการจัดสรรเงินนิตยภัติ 

(เงินเดือน) ตามคุณวุฒิของครูสอน 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 2.6 ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ สนุ น ใ น กา ร พั ฒ น า

ศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 2.7 สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียน

การสอนอย่างเพียงพอ 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
(ตอ่) 
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ตารางท่ี 4.59 (ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุน 

จากภายนอก 
ค่ามัธยฐาน 

(Med.) 
ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (I.R.) 

แปลผล 

3. การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจาก
พุทธศาสนิกชน  

   

 3.1 เปิดโอกาสให้พุทธศาสนิกชนเข้ามามี
ส่วนร่วม 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้อง
กันมากที่สุด 

 3.2 สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่าง
วัดกับชุมชน 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้อง
กันมากที่สุด 

 3.3 ระดมทุนจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษา
พระปริยัติธรรม 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้อง
กันมากที่สุด 

 3.4 หาผู้สนับสนุนหลักจากองค์กร
ภาคเอกชน 

 
5.00 

 
1.00 

สอดคล้อง
กันมากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.59 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการพัฒนาการ
ส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก ทั้ง 3 ประเด็นการพัฒนา โดยมีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 และ
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 1.00 ซึ่งมีรายละเอียดในประเด็นการพัฒนาแต่ละด้าน
ดังนี้ 
 การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกัน
ในแนวทางการพัฒนาทั้ง 9 กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการ
พัฒนา ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง  
0.00 – 1.00 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) 
(I.R. ≤ 1.50) แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจาก
ภายนอกในประเด็นการพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์สอดคล้องกัน 
 การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันใน
แนวทางการพัฒนาทั้ง 7 กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา 
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  (I.R.) ที่ระดับ 0.00          
ทุกแนวทางการพัฒนา ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
(Consensus) (I.R. ≤ 1.50) แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาการส่งเสริม
สนับสนุนจากภายนอก ในประเด็นการพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐสอดคล้องกัน 



320 

 การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็น
สอดคล้องกันในแนวทางการพัฒนาทั้ง 4 กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00          
ทุกแนวทางการพัฒนา ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
(I.R.) ระหว่าง 0.00 – 1.00 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
(Consensus) (I.R. ≤ 1.50) แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาการส่งเสริม
สนับสนุนจากภายนอก ในประเด็นการพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชนสอดคล้อง
กัน 
 
ตารางท่ี 4.60 
ผลการวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Med.) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ในการยืนยันแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการภายใน รอบท่ี 2 

แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
จัดการภายใน 

ค่ามัธยฐาน 
(Med.) 

ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (I.R.) 

แปลผล 

1. การพัฒนาด้านรูปแบบขององค์กร     
 1.1 จัดท าโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน 5.00 0.00 สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 1.2 ก าหนดให้มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ที่ชัดเจน 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 1.3 จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

และปรับปรุงแผนอย่างสม่ าเสมอ 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 1.4 จัดตั้งคณะกรรมการนิเทศ

การศึกษาในทุกระดับ 
 

5.00 
 

1.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 1.5 จัดตั้งส านักศาสนศึกษาประจ า

ต าบลหรือประจ าอ าเภอ 
 

5.00 
 

1.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 1.6 สร้างและพัฒนาทีมงานเพ่ือจัด

การศึกษา 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
2. การพัฒนาการบริหารจัดการด้านวิชาการ     

 2.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการหลักสูตร
ให้เหมาะสมกับบริบทของตน 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 
(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.60 (ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ

ภายใน 
ค่ามัธยฐาน 

(Med.) 
ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (I.R.) 

แปลผล 

 2.2 พัฒนาระบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนของครูให้มีคุณภาพ 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 2.3 น าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมา
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 2.4 จัดโครงการศึกษาดูงานส านักศาสน
ศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ 

 
5.00 

 
1.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 2.5 พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ
ประเมินผลภายในก่อนส่งเข้าสอบ
ในสนามหลวง 

 
 

5.00 

 
 

0.75 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 2.6 ผู้ บริหารมีการนิ เทศการศึกษา

ภายในส านักศาสนศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 2.7 จัดท าคู่มือการจัดการศึกษาพระ

ปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 2.8 สร้างทีมวิจัยเ พ่ือพัฒนาการจัด

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม-บาลี 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
3. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ

งบประมาณ 
   

 3.1 พั ฒ น า ร ะบ บ ก า ร จั ด ท า บั ญ ชี
งบประมาณ 

 
5.00 

 
1.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 3.2 จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 3.3 จัดแบ่งงบประมาณของวัดเพ่ือใช้ใน
การจัดการศึกษาโดยเฉพาะ 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.60 (ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ

ภายใน 
ค่ามัธยฐาน 

(Med.) 
ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (I.R.) 

แปลผล 

3.4 บริหารงบประมาณโดยค านึงถึงความ
ประหยัด คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ และ
มีความโปร่งใส 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 3.5 พัฒนาระบบประเมินความคุ้มค่า

การใช้จ่ายงบประมาณ 
 

5.00 
 

0.75 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 3.6 จัดหางบประมาณจากแหล่งอ่ืนเพ่ือ

ใช้ในการจัดการศึกษา 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
4. การพัฒนาด้านการบริหารและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  

   

 4.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง ก าหนดอายุ
การใช้งาน วางแผนพัฒนา ส่งเสริม
ขวัญและก าลังใจ และการปลด
ระวางบุคลากรที่ชัดเจน 

 
 
 

5.00 

 
 
 

0.00 

 
 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 4.2 สรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มี
คุณสมบัติตรงตามความต้องการ
ของส านักศาสนศึกษา 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษา

ในระดับท่ีสูงขึ้น 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 4.4 ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะในด้าน

ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ที่
หลากหลาย 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 4.5 ส่ ง เสริมบุคลากรให้ เข้ ารับการ

ฝึกอบรมความรู้และพัฒนาทักษะ
ด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 4.6 ส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสด้าน

ความก้าวหน้าทั้งการท างาน และ
การศึกษา 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.60 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการภายใน ทั้ง 4 ประเด็นการพัฒนา โดยมีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 และค่าพิสัย
ระหว่าง ควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 1.00 ซึ่งมีรายละเอียดในประเด็นการพัฒนาแต่ละด้านดังนี้ 
 การพัฒนาด้านรูปแบบขององค์กร พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการ
พัฒนาทั้ง 6 กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา ซึ่งเป็นไป
ตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 1.00 เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) (I.R. ≤ 1.50) แสดงว่า
ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน ในประเด็นการพัฒนาด้าน
รูปแบบขององค์กรสอดคล้องกัน 
 การพัฒนาการบริหารจัดการด้านวิชาการ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนว
ทางการพัฒนาทั้ง 8 กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา ซึ่ง
เป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 1.00 
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) (I.R. ≤ 1.50) 
แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน ในประเด็นการ
พัฒนาการบริหารจัดการด้านวิชาการสอดคล้องกัน 
 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการงบประมาณ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันใน
แนวทางการพัฒนาทั้ง 4 กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา 
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 1.00 
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) (I.R. ≤ 1.50) 
แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน ในประเด็นการ
พัฒนาด้านการบริหารจัดการงบประมาณสอดคล้องกัน 
 การพัฒนาด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล พบว่ า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็น
สอดคล้องกันในแนวทางการพัฒนาทั้ง 6 กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00         
ทุกแนวทางการพัฒนา ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
(I.R.) ที่ระดับ 0.00 ทุกแนวทางการพัฒนา ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความ
คิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) (I.R. ≤ 1.50) แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการภายใน ในประเด็นการพัฒนาด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
สอดคล้องกัน 
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ตารางท่ี 4.61 
ผลการวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Med.) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ในการยืนยันแนวทางการ
พัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน รอบท่ี 2 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน 
ค่ามัธยฐาน 

(Med.) 
ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (I.R.) 

แปลผล 

1. การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

   

 1.1 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดท า
แผนการสอนให้แก่ครู 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.2 ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเทคนิคและวิธีการ
สอนที่หลากหลาย 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.3 ส่งเสริมให้ครูพัฒนากิจกรรมการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.4 พัฒนาองค์ความรู้ในด้านการกิจกรรม
การรู้ที่หลากหลายให้แก่ครู 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.5 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain based 
Learning : BBL) 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
2. การพัฒนาศักยภาพด้านการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  
   

 2.1 พัฒนาองค์ความรู้ การ ใช้ สื่ อและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้แก่
คร ู

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 2.2 ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการสอนเพ่ือใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 2.3 ส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมทางการ

เรียนที่แปลกใหม่มาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 2.4 ส่งเสริมให้ครูน าสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
5.00 0.00 สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.61 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน 
ค่ามัธยฐาน 

(Med.) 
ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (I.R.) 

แปลผล 

3. การพัฒนาศักยภาพด้านการวัดประเมินผล
ในชั้นเรียน 

   

 3.1 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวัดและ
ประเมินผลในชั้นเรียนให้แก่ครู 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 3.2 จัดให้มีการประเมินผลระหว่างเรียน
อย่างสม่ าเสมอ 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 3.3 พัฒนาระบบการประเมินผลและ
ติดตามผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 

 3.4 ใช้วิธีการวัดผลด้วยวิธีทีห่ลากหลาย
เพ่ือค้นหาศักยภาพผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

 
 

5.00 

 
 

0.75 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 3.5 จัดสอบวัดระดับความรู้ของผู้เรียน

ก่อนส่งเข้าสอบในสนามหลวง 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.61 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
ของครูผู้สอน ทั้ง 3 ประเด็นการพัฒนา โดยมีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 และค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 0.75 ซึ่งมีรายละเอียดในประเด็นการพัฒนาแต่ละด้านดังนี้ 
 การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกัน
ในแนวทางการพัฒนาทั้ง 5 กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการ
พัฒนา ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ที่ระดับ 0.00 
ทุกแนวทางการพัฒนา ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
(Consensus) (I.R. ≤ 1.50) แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาศักยภาพของ
ครูผู้สอน ในประเด็นการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกัน 
 การพัฒนาศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  พบว่า ผู้เชี่ยวชาญ       
มีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการพัฒนาทั้ง 4 กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 
5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่าง        
ควอไทล์ (I.R.) ที่ระดับ 0.00 ทุกแนวทางการพัฒนา ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญ      
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มีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) (I.R. ≤ 1.50) แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อ     
แนวทางการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน ในประเด็นการพัฒนาศักยภาพด้านการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกัน 
 การพัฒนาศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้อง
กันในแนวทางการพัฒนาทั้ง 5 กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการ
พัฒนา ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 
– 0.75 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) (I.R. ≤ 
1.50) แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน ในประเด็นการ
พัฒนาศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียนสอดคล้องกัน 
 
ตารางท่ี 4.62 
ผลการวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Med.) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ในการยืนยันแนวทางการ
พัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน รอบที่ 2 

แนวทางการพัฒนาแรงขับภายในและ
แรงจูงใจของผู้เรียน 

ค่ามัธยฐาน 
(Med.) 

ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (I.R.) 

แปลผล 

1. การพัฒนาเจตคติต่อการเรียน     
 1.1 สร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้เรียน  

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 1.2 ชี้ ให้ผู้ เรียนเล็งเห็นประโยชน์จาก

การศึกษาพระปริยัติธรรม 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 1.3 จัดท าโครงการเพ่ือพัฒนาเจตคติต่อ

การศึกษาพระปริยัติธรรม 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 1.4 จัดกิจกรรมปฐมนิเทศก่อนเข้าเรียน  

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
2. การพัฒนาแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ของผู้เรียน     

 2.1 เชิญผู้ที่ประสบความส าเร็จมาพบปะ
กับผู้เรียน 

 
5.00 

 
0.75 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 2.2 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนค้นหาต้นแบบ
ในการศึกษา 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 
(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.62 (ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาแรงขับภายในและ

แรงจูงใจของผู้เรียน 
ค่ามัธยฐาน 

(Med.) 
ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (I.R.) 

แปลผล 

 2.3 ให้รางวัลแก่ผู้ที่สอบได้ในระดับชั้น
ต่าง ๆ 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้อง
กันมากที่สุด 

 2.4 ให้ทุนการศึกษาศึกษาแก่ผู้ที่สอบได้
นักธรรม-บาลี 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้อง
กันมากที่สุด 

 2.5 ยกย่อง เชิดชู และสนับสนุน ให้มี
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานและ
ด้านการศึกษา 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้อง

กันมากที่สุด 
3. การพัฒนาภาวะความสุขของผู้เรียน     

 3.1 จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกชั้นเรียนที่เ อ้ืออ านวยต่อ
การเรียนรู้ 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้อง

กันมากที่สุด 
 3.2 จัดสภาพแวดล้อมของส านักศาสน

ศึกษาที่สงบ ร่วมรื่น และสะอาด  
ถูกสุขลักษณะ 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้อง

กันมากที่สุด 
 3.3 ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ ค ว า ม อ บ อุ่ น แ บ บ

ครอบครัวแก่ผู้เรียน 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้อง

กันมากที่สุด 
 3.4 ครูให้ความรัก ความเอ็นดู เอาใจใส่ 

ให้ค าปรึกษา ช่วยแนะน า  และ
แก้ปัญหาแก่ผู้เรียน 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้อง

กันมากที่สุด 
 3.5 จัดให้มีกิจกรรมนันทนาการทั้งใน

ระหว่างเรียนและนอกเวลาเรียน 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้อง

กันมากที่สุด 
4. การพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน  

   

 4.1 จัดท าระเบียบของส านักศาสนศึกษา
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้อง
กันมากที่สุด 

 4.2 จัดตารางกิจกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนอ่าน
หนังสือด้วยตัวเอง 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้อง
กันมากที่สุด 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.62 (ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาแรงขับภายในและ

แรงจูงใจของผู้เรียน 
ค่ามัธยฐาน 

(Med.) 
ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (I.R.) 

แปลผล 

 4.3 ยกย่องและให้รางวัลแก่นักเรียนที่
ขยันอ่านหนังสือ 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 4.4 ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้
ของตัวเองอยู่เสมอ 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 4.5 กระตุ้นให้ผู้เรียนมีก าลังใจใน
การศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.62 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการพัฒนาแรงขับ
ภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน ทั้ง 4 ประเด็นการพัฒนา โดยมีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 0.75 ซึ่งมีรายละเอียดในประเด็นการพัฒนาแต่ละ
ด้านดังนี้ 
 การพัฒนาเจตคติต่อการเรียน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการ
พัฒนาทั้ง 4 กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา ซึ่งเป็นไป
ตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ที่ระดับ 0.00 ทุกแนวทางการ
พัฒนา ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus)           
(I.R. ≤ 1.50) แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของ
ผู้เรียน ในประเด็นการพัฒนาเจตคติต่อการเรียนสอดคล้องกัน 
 การพัฒนาแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ของผู้เรียน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนว
ทางการพัฒนาทั้ง 5 กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา         
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 0.75 
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) (I.R. ≤ 1.50) 
แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน           
ในประเด็นการพัฒนาแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ของผู้เรียนสอดคล้องกัน 
 การพัฒนาภาวะความสุขของผู้เรียน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการ
พัฒนาทั้ง 4 กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา ซึ่งเป็นไป
ตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ที่ระดับ 0.00 ทุกแนวทางการ
พัฒนา เป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus)         
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(I.R. ≤ 1.50) แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของ
ผู้เรียน ในประเด็นการพัฒนาภาวะความสุขของผู้เรียนสอดคล้องกัน 
 การพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนว
ทางการพัฒนาทั้ง 6 กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา        
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ที่ระดับ 0.00         
ทุกแนวทางการพัฒนา ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
(Consensus) (I.R. ≤ 1.50) แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาแรงขับภายใน
และแรงจูงใจของผู้เรียน ในประเด็นการพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนสอดคล้องกัน 
 ผลจากการวิเคราะห์การยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง (Critical 
Incident Technique) ทั้ง 20 รูป/คน ในรอบที่ 2 โดยภาพรวมผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นต่อรูปแบบ
พัฒนาสอดคล้องกัน  
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงน ารูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ที่ได้จากการยืนยันรอบที่ 2 ทั้ง 5 ด้าน         
17 ประเด็น และ 94 แนวทางการพัฒนา ให้ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมท าการยืนยันรูปแบบในรอบที่ 3 ต่อไป 
 
 3. ผลการยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 รอบท่ี 3 
 จากผลการการยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง (Critical 
Incident Technique) ทั้ง 20 รูป/คน ในรอบที่ 2 ผู้วิจัยจึงน ารูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษา     
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ได้
น ารูปแบบพัฒนาทั้ง 5 ด้าน 17 ประเด็น และ 94 แนวทางการพัฒนา ให้ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมท าการ
ยืนยันรูปแบบในรอบที่ 3 ได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังรายละเอียดที่แสดงในตารางที่ 4.63 – 4.67 
ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.63 
การวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Med.) ค่าฐานนิยม (Mo.) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ในการยืนยัน
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าขอผู้บริหาร รอบท่ี 3 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าขอผู้บริหาร Med. Mo. I.R. แปลผล 
1. การพัฒนาด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า      

 1.1 พัฒนาให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  5.00 5.00 0.00 สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.2 ส่งเสริมให้ผู้น ามีการพัฒนาตนเองให้
ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.3 พัฒนาบุคลิกภาพและความสามารถ
ในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารได้รับ
การศึกษาท้ังด้านสามัญศึกษาและ
ปริยัติธรรมศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 1.5 กระตุ้นให้ผู้น ามีความเสียสละและ

มุ่งม่ันในการจัดการศึกษา 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.6 พัฒนาผู้น าให้เป็นนักสร้างแรงบันดาล
ใจ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2. การพัฒนาด้านพฤติกรรมการบริหารของ
ผู้น า  

    

 2.1 มุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วม  

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2.2 น าการบริหารจัดการแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ และการบริหารจัดการเชิง
บูรณาการมาใช้ในการจัดการศึกษา 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 2.3 พัฒนาการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนแก่บุคลากร 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 2.4 สร้างทีมงานเพ่ือจัดการศึกษา
นักธรรม-บาลีโดยเฉพาะ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 
(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.63 (ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าขอผู้บริหาร Med. Mo. I.R. แปลผล 

3. การพัฒนาด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ      
 3.1 ตั้งเปูาประสงค์และมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์  

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 3.2 จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 3.3 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม
ทางการบริหารการศึกษา 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 3.4 นิเทศก ากับติดตามการจัดการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 3.5 พัฒนาผู้บริหารให้มีคุณวุฒิระดับท่ี
สูงขึ้น 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 4.63 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
ขอผู้บริหาร ทั้ง 3 ประเด็นการพัฒนา โดยมีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ค่าฐานนิยม (Mo.) ที่
ระดับ 5.00 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ( I.R.) ที่ระดับ 0.00 ทุกแนวทางการพัฒนา แสดงว่า
ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าขอผู้บริหาร ทั้งด้านการพัฒนาด้าน
คุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า ด้านการพัฒนาด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น า และการพัฒนาด้าน
ภาวะผู้น าทางวิชาการ สอดคล้องกันทุกด้าน 
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ตารางท่ี 4.64 
ผลการวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Med.) ค่าฐานนิยม (Mo.) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ในการ
ยืนยันแนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก รอบท่ี 3 

แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจาก
ภายนอก 

Med. Mo. I.R. แปลผล 

1. การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจาก
คณะสงฆ์ 

    

 1.1 ผลักดันให้มีกฎหมายรับรองการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมจากภาครัฐ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.2 ว า งแนวทางการ พัฒนาการจั ด
การศึกษาที่ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนและคณะสงฆ์ 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.3 พัฒนาหลั กสู ต รก ารศึ กษาและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.4 พัฒนาระบบการวัดผลการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลีให้สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 1.5 จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมโดยเฉพาะ 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.6 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มี
คุณสมบัติตรงตามความต้องการ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.7 ใ ห้ ก า ร ย ก ย่ อ ง เ ชิ ด ชู แ ก่ ผู้ ที่ จั ด
การศึกษาหรือเรียนนักธรรม-บาลี 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.8 ส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษามี
ความก้าวหน้าในทางคณะสงฆ์ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.9 จัดท าระบบพ่ีเลี้ยงให้แก่ส านักศาสน
ศึกษาขนาดเล็ก 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.75 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.64 (ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุน          

จากภายนอก 
Med. Mo. I.R. แปลผล 

2. การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจาก
ภาครัฐ 

    

 2.1 ก าหนดนโยบายในการส่งเสริม
การศึกษาของคณะสงฆ์ที่ชัดเจน 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 2.2 ออกฎหมายเพ่ือรองรับการจัด
การศึกษาของคณะสงฆ์ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 2.3 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนใน
ลักษณะเดี่ยวกับองค์กรทางการ
ศึกษารูปแบบอ่ืนๆ 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 2.4 เพ่ิมอัตราก าลังของครูสอนพระปริยัติ

ธรรมให้เพียงพอต่อความต้องการ 
 

5.00 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 2.5 ปรับปรุงระบบการจัดสรรเงินนิตยภัติ 

(เงินเดือน) ตามคุณวุฒิของครูสอน 
 

5.00 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 2.6 ส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา 
 

5.00 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 2.7 สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการ

เรียนการสอนอย่างเพียงพอ 
 

5.00 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากทีสุ่ด 
3. การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจาก

พุทธศาสนิกชน  
    

 3.1 เปิดโอกาสให้พุทธศาสนิกชนเข้ามามี
ส่วนร่วม 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 3.2 สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่าง
วัดกับชุมชน 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 3.3 ระดมทุนจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษา
พระปริยัติธรรม 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 3.4 หาผู้สนับสนุนหลักจากองค์กร
ภาคเอกชน 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 
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  จากตารางที่ 4.64 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการพัฒนาการ
ส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก ทั้ง 3 ประเด็นการพัฒนา ได้แก่ การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุน
จากคณะสงฆ์ การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ และการพัฒนาด้านการส่งเสริม
สนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน โดยมีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ค่าฐานนิยม (Mo.) ที่ระดับ 
5.00 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 0.75 แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อ
แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก สอดคล้องกันทุกด้าน 
 
ตารางท่ี 4.65 
ผลการวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Med.) ค่าฐานนิยม (Mo.) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ในการ
ยืนยันแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน รอบท่ี 3 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน Med. Mo. I.R. แปลผล 
1. การพัฒนาด้านรูปแบบขององค์กร      

 1.1 จัดท าโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน 5.00 5.00 0.00 สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.2 ก า หนด ให้ มี วิ สั ย ทั ศน์  พั น ธ กิ จ 
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ที่ชัดเจน 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.3 จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
และปรับปรุงแผนอย่างสม่ าเสมอ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.4 จัดตั้งคณะกรรมการนิเทศการศึกษา
ในทุกระดับ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.5 จัดตั้งส านักศาสนศึกษาประจ าต าบล
หรือประจ าอ าเภอ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.6 สร้ า งและพัฒนาทีมงาน เ พ่ือจั ด
การศึกษา 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2. การพัฒนาการบริหารจัดการด้านวิชาการ      
 2.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการหลักสูตร

ให้เหมาะสมกับบริบทของตน 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2.2 พัฒนาระบบการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของครูให้มีคุณภาพ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 
(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.65 (ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน Med. Mo. I.R. แปลผล 
 2.3 น าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 2.4 จัดโครงการศึกษาดูงานส านักศาสน
ศึกษาที่ประสบความส าเร็จ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 2.5 พัฒนาระบบการวัดผลและประเมินผล
ภายในก่อนส่งเข้าสอบในสนามหลวง 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 2.6 ผู้บริหารมีการนิเทศการศึกษาภายใน
ส านักศาสนศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 2.7 จัดท าคู่มือการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรม-บาลี 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 2.8 สร้างทีมวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

3. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการงบประมาณ     
 3.1 พัฒนาระบบการจัดท าบัญชีงบประมาณ 5.00 5.00 0.75 สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 3.2 จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ

ประจ าปี 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 3.3 จัดแบ่งงบประมาณของวัดเพ่ือใช้ในการ
จัดการศึกษาโดยเฉพาะ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 3.4 บริหารงบประมาณโดยค านึงถึงความ
ประหยัด คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ และมี
ความโปร่งใส 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

3.5 พัฒนาระบบประเมินความคุ้มค่าการใช้
จ่ายงบประมาณ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 3.6 จัดหางบประมาณจากแหล่งอ่ืนเพื่อใช้ใน
การจัดการศึกษา 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.65 (ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน Med. Mo. I.R. แปลผล 

4. การพัฒนาด้านการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  

    

 4.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง ก าหนดอายุการ
ใช้งาน วางแผนพัฒนา ส่งเสริมขวัญ
และก าลั ง ใจ และการปลดระวาง
บุคลากรที่ชัดเจน 

 
 
 

5.00 

 
 
 

5.00 

 
 
 

0.00 

 
 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 4.2 สรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มี
คุณสมบัติตรงตามความต้องการของ
ส านักศาสนศึกษา 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาใน

ระดับท่ีสูงขึ้น 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 4.4 ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะในด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 4.5 ส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรม

ความรู้และพัฒนาทักษะด้านต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 4.6 ส่ ง เ สริม ให้บุ คลากรมี โ อกาสด้ าน

ความก้าวหน้าทั้ งการท างาน และ
การศึกษา 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 4.65 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการภายใน ทั้ ง 4 ประเด็นการพัฒนา ได้แก่ การพัฒนาด้านรูปแบบขององค์กร            
การพัฒนาการบริหารจัดการด้านวิชาการ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการงบประมาณ และการ
พัฒนาด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ค่าฐาน
นิยม (Mo.) ที่ระดับ 5.00 และค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 0.75 แสดงว่า
ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน สอดคล้องกันทุกด้าน 
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ตารางท่ี 4.66 
ผลการวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Med.) ค่าฐานนิยม (Mo.) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ในการ
ยืนยันแนวทางการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน รอบท่ี 3 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน Med. Mo. I.R. แปลผล 
1. การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 
    

 1.1 พัฒนาองค์ความรู้ด้ านการจัดท า
แผนการสอนให้แก่ครู 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.2 ส่ ง เสริมให้ครู พัฒนาเทคนิคและ
วิธีการสอนที่หลากหลาย 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.3 ส่งเสริมให้ครู พัฒนากิจกรรมการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.4 พัฒนาองค์ความรู้ในด้านการกิจกรรม
การรู้ที่หลากหลายให้แก่ครู 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.5 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain based 
Learning: BBL) 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
2. การพัฒนาศักยภาพด้านการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  
    

 2.1 พัฒนาองค์ความรู้การใช้สื่ อและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้แก่
คร ู

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 2.2 ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการสอนเพ่ือใช้

ในการจัดการเรียนการสอน 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2.3 ส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมทางการ
เรียนที่แปลกใหม่มาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 2.4 ส่งเสริมให้ครูน าสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 
(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.66 (ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน Med. Mo. I.R. แปลผล 

3. การพัฒนาศักยภาพด้านการวัดประเมินผล
ในชั้นเรียน 

    

 3.1 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวัดและ
ประเมินผลในชั้นเรียนให้แก่ครู 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 3.2 จัดให้มีการประเมินผลระหว่างเรียน
อย่างสม่ าเสมอ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 3.3 พัฒนาระบบการประเมินผลและ
ติดตามผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 3.4 ใช้วิธีการวัดผลด้วยวิธีทีห่ลากหลาย

เพ่ือค้นหาศักยภาพผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 3.5 จัดสอบวัดระดับความรู้ของผู้เรียน

ก่อนส่งเข้าสอบในสนามหลวง 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 4.66 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
ของครูผู้สอน ทั้ง 3 ประเด็นการพัฒนา ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
การพัฒนาศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  และการพัฒนาศักยภาพด้าน
การวัดประเมินผลในชั้นเรียน โดยมีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ค่าฐานนิยม (Mo.) ที่ระดับ 
5.00 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ที่ระดับ 0.00 ทุกแนวทางการพัฒนา แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญ       
มีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน สอดคล้องกันทุกด้าน 
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ตารางท่ี 4.67 
ผลการวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Med.) ค่าฐานนิยม (Mo.) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ในการ
ยืนยันแนวทางการพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน รอบท่ี 3 

แนวทางการพัฒนาแรงขับภายในและ
แรงจูงใจของผู้เรียน 

Med. Mo. I.R. แปลผล 

1. การพัฒนาเจตคติต่อการเรียน      
 1.1 สร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้เรียน  

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.2 ชี้ ให้ผู้ เรียนเล็งเห็นประโยชน์จาก
การศึกษาพระปริยัติธรรม 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.3 จัดท าโครงการเพ่ือพัฒนาเจตคติต่อ
การศึกษาพระปริยัติธรรม 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.4 จัดกิจกรรมปฐมนิเทศก่อนเข้าเรียน  
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2. การพัฒนาแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ของผู้เรียน      
 2.1 เชิญผู้ที่ประสบความส าเร็จมาพบปะ

กับผู้เรียน 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 2.2 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนค้นหาต้นแบบใน
การศึกษา 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 2.3 ให้รางวัลแก่ผู้ที่สอบได้ในระดับชั้น
ต่าง ๆ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 2.4 ให้ทุนการศึกษาศึกษาแก่ผู้ที่สอบได้
นักธรรม-บาลี 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 2.5 ยกย่ อง เชิ ดชู และสนับสนุน ให้ มี
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานและ
ด้านการศึกษา 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 
 
 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.67 (ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาแรงขับภายในและ

แรงจูงใจของผู้เรียน 
Med. Mo. I.R. แปลผล 

3. การพัฒนาภาวะความสุขของผู้เรียน      
 3.1 จัดสภาพแวดล้อมทั้ งภายในและ

ภายนอกชั้นเรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการ
เรียนรู้ 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 3.2 จัดสภาพแวดล้อมของส านักศาสน

ศึกษาที่สงบ ร่วมรื่น และสะอาด ถูก
สุขลักษณะ 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 3.3 ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ ค ว า ม อ บ อุ่ น แ บ บ

ครอบครัวแก่ผู้เรียน 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 3.4 ครูให้ความรัก ความเอ็นดู เอาใจใส่ 
ให้ค าปรึ กษา  ช่ วยแนะน า  และ
แก้ปัญหาแก่ผู้เรียน 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 3.5 จัดให้มีกิจกรรมนันทนาการทั้งใน

ระหว่างเรียนและนอกเวลาเรียน 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

4. การพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน  

    

 4.1 จัดท าระเบียบของส านักศาสนศึกษา
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 4.2 จัดตารางกิจกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนอ่าน
หนังสือด้วยตัวเอง 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 4.3 ยกย่องและให้รางวัลแก่นักเรียนที่
ขยันอ่านหนังสือ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 4.4 ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้
ของตัวเองอยู่เสมอ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 4.5 ก ร ะตุ้ น ใ ห้ ผู้ เ รี ย น มี ก า ลั ง ใ จ ใ น
การศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 
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  จากตารางที่ 4.67 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการพัฒนาแรงขับ
ภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน ทั้ง 4 ประเด็นการพัฒนา โดยมีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00         
ค่าฐานนิยม (Mo.) ที่ระดับ 5.00 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ที่ระดับ 0.00 ทุกแนวทางการ
พัฒนา แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของ
ผู้เรียน สอดคล้องกันทุกด้าน 
 ผลจากการวิเคราะห์การยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง (Critical 
Incident Technique) ทั้ง 20 รูป/คน ในรอบที่ 3 โดยภาพรวมผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นต่อรูปแบบ
พัฒนาสอดคล้องกัน ประกอบด้วยรูปแบบพัฒนาจ านวน 5 ด้าน 17 ประเด็น และ 94     แนว
ทางการพัฒนา 
 จากการศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดที่ได้จากการยืนยันรูปแบบทั้ง 3 รอบ 
จากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง (Critical Incident Technique) จ านวน 20 รูป/คน ได้รูปแบบ
พัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จ านวน 5 ด้าน 17 ประเด็น และ 94 แนวทางการพัฒนา มีรายละเอียดดังนี้ 
 1.  การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร ประกอบด้วย 3 ประเด็น 15 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 
  1.1  การพัฒนาด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า ประกอบด้วย 6 แนวทางการพัฒนา คือ  
1) พัฒนาให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 2) ส่งเสริมให้ผู้น ามีการพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 
3) พัฒนาบุคลิกภาพและความสามารถในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 4) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหาร
ได้รับการศึกษาทั้งด้านสามัญศึกษาและปริยัติธรรมศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 5) กระตุ้นให้ผู้น ามีความ
เสียสละและมุ่งมั่นในการจัดการศึกษา และ 6) พัฒนาผู้น าให้เป็นนักสร้างแรงบันดาลใจ 
  1.2  การพัฒนาด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น า ประกอบด้วย 4 แนวทางการพัฒนา 
คือ 1) มุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 2) น าการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการ
บริหารจัดการเชิงบูรณาการมาใช้ในการจัดการศึกษา 3) พัฒนาการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจนแก่บุคลากร และ 4) สร้างทีมงานเพ่ือจัดการศึกษานักธรรม-บาลีโดยเฉพาะ 
  1.3  การพัฒนาด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย 5 แนวทางการพัฒนา คือ         
1) ตั้งเปูาประสงค์และมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ 2) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 3) พัฒนา
องค์ความรู้และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 4) นิเทศก ากับติดตามการจัดการศึกษา        
อย่างต่อเนื่อง และ 5) พัฒนาผู้บริหารให้มีคุณวุฒิระดับที่สูงขึ้น 
 2.  การพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก ประกอบด้วย 3 ประเด็น 20 แนวทางการ
พัฒนา ได้แก่ 
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  2.1  การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ ประกอบด้วย 9 แนวทางการ
พัฒนา คือ 1) ผลักดันให้มีกฎหมายรับรองการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมจากภาครัฐ  2) วาง
แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและคณะสงฆ์  3) พัฒนา
หลักสูตรการศึกษาและประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 4) พัฒนาระบบการวัดผลการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน 5) จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษา
พระปริยัติธรรมโดยเฉพาะ 6) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ         
7) ให้การยกย่องเชิดชูแก่ผู้ที่จัดการศึกษาหรือเรียนนักธรรม-บาลี 8) ส่งเสริมให้บุคลากรทางการ
ศึกษามีความก้าวหน้าในทางคณะสงฆ์ และ 9) จัดท าระบบพ่ีเลี้ยงให้แก่ส านักศาสนศึกษาขนาดเล็ก 
  2.2  การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ ประกอบด้วย 7 แนวทางการ
พัฒนา คือ 1) ก าหนดนโยบายในการส่งเสริมการศึกษาของคณะสงฆ์ที่ชัดเจน  2) ออกฎหมายเพ่ือ
รองรับการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ 3) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในลักษณะเดี่ยวกับองค์กร
ทางการศึกษารูปแบบอ่ืนๆ 4) เพ่ิมอัตราก าลังของครูสอนพระปริยัติธรรมให้เพียงพอต่อความต้องการ 
5) ปรับปรุงระบบการจัดสรรเงินนิตยภัติ (เงินเดือน) ตามคุณวุฒิของครูสอน  6) ส่งเสริมสนับสนุนใน
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา และ 7) สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการ
สอนอย่างเพียงพอ 
  2.3  การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน ประกอบด้วย 4 แนว
ทางการพัฒนา คือ 1) เปิดโอกาสให้พุทธศาสนิกชนเข้ามามีส่วนร่วม 2) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วม
ระหว่างวัดกับชุมชน 3) ระดมทุนจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรม และ 4) หาผู้สนับสนุน
หลักจากองค์กรภาคเอกชน 
 3.  รูปแบบพัฒนาการบริหารจัดการภายใน ประกอบด้วย 4 ประเด็น 26 แนวทางการพัฒนา 
ได้แก่ 
  3.1  การพัฒนาด้านรูปแบบขององค์กร ประกอบด้วย 6 แนวทางการพัฒนา คือ               
1) จัดท าโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน 2) ก าหนดให้มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์          
ที่ชัดเจน 3) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และปรับปรุงแผนอย่างสม่ าเสมอ  4) จัดตั้ง
คณะกรรมการนิเทศการศึกษาในทุกระดับ 5) จัดตั้งส านักศาสนศึกษาประจ าต าบลหรือประจ าอ าเภอ 
และ 6) สร้างและพัฒนาทีมงานเพ่ือจัดการศึกษา 
  3.2  การพัฒนาการบริหารจัดการด้านวิชาการ ประกอบด้วย 8 แนวทางการพัฒนา คือ 
1) พัฒนาระบบบริหารจัดการหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทของตน 2) พัฒนาระบบการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของครูให้มีคุณภาพ 3) น าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน 4) จัดโครงการศึกษาดูงานส านักศาสนศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ 5) พัฒนาระบบการวัดผลและ
ประเมินผลภายในก่อนส่งเข้าสอบในสนามหลวง 6) ผู้บริหารมีการนิเทศการศึกษาภายในส านักศาสน
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ศึกษาอย่างต่อเนื่อง 7) จัดท าคู่มือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี และ 8) สร้างทีม
วิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี 
  3.3  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการงบประมาณ ประกอบด้วย 6 แนวทางการพัฒนา 
คือ 1) พัฒนาระบบการจัดท าบัญชีงบประมาณ 2) จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 3) 
จัดแบ่งงบประมาณของวัดเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะ 4) บริหารงบประมาณโดยค านึงถึง
ความประหยัด คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ และมีความโปร่งใส 5) พัฒนาระบบประเมินความคุ้มค่าการใช้
จ่ายงบประมาณ และ 6) จัดหางบประมาณจากแหล่งอื่นเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษา 
  3.4  การพัฒนาด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 6 แนว
ทางการพัฒนา คือ 1) จัดท าแผนอัตราก าลัง ก าหนดอายุการใช้งาน วางแผนพัฒนา ส่งเสริมขวัญและ
ก าลังใจ และการปลดระวางบุคลากรที่ชัดเจน 2) สรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติตรง
ตามความต้องการของส านักศาสนศึกษา 3) ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 4) 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะในด้านการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 5) ส่งเสริมบุคลากรให้เข้า
รับการฝึกอบรมความรู้และพัฒนาทักษะด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และ 6) ส่งเสริมให้บุคลกรมีโอกาส
ด้านความก้าวหน้าทั้งการท างานและการศึกษา 
 4.  รูปแบบพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน ประกอบด้วย 3 ประเด็น 14 แนวทางการพัฒนา 
ได้แก่ 
  4.1  การพัฒนาศัยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ประกอบด้วย 5 แนวทางการ
พัฒนา คือ 1) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดท าแผนการสอนให้แก่ครู 2) ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเทคนิค
และวิธีการสอนที่หลากหลาย 3) ส่งเสริมให้ครูพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 4) พัฒนาองค์
ความรู้ในด้านการกิจกรรมการรู้ที่หลากหลายให้แก่ครู และ 5) ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain based Learning: BBL) 
  4.2  การพัฒนาศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
4 แนวทางการพัฒนา คือ 1) พัฒนาองค์ความรู้การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครู 
2) ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการสอนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 3) ส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรม
ทางการเรียนที่แปลกใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และ 4) ส่งเสริมให้ครูน าสื่อเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
  4.3  การพัฒนาศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน ประกอบด้วย 5 แนวทางการ
พัฒนา คือ 1) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวัดและประเมินผลในชั้นเรียนให้แก่ครู 2) จัดให้มีการ
ประเมินผลระหว่างเรียนอย่างสม่ าเสมอ 3) พัฒนาระบบการประเมินผลและติดตามผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4) ใช้วิธีการวัดผลด้วยวิธีที่หลากหลายเพ่ือค้นหาศักยภาพผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
และ 5) จัดสอบวัดระดับความรู้ของผู้เรียนก่อนส่งเข้าสอบในสนามหลวง 
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 5.  รูปแบบพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน ประกอบด้วย 4 ประเด็น 19 แนว
ทางการพัฒนา ได้แก่ 
  5.1  การพัฒนาเจตคติต่อการเรียน ประกอบด้วย 4 แนวทางการพัฒนา คือ 1) สร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับผู้เรียน 2) ชี้ให้ผู้เรียนเล็งเห็นประโยชน์จากการศึกษาพระปริยัติธรรม 3) จัด
กิจกรรมปฐมนิเทศก่อนเข้าเรียน และ 4) จัดท าโครงการเพ่ือพัฒนาเจตคติต่อการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม 
  5.2  การพัฒนาแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ประกอบด้วย 5 แนวทางการพัฒนา คือ  
1) เชิญผู้ที่ประสบความส าเร็จมาพบปะกับผู้เรียน 2) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนค้นหาต้นแบบในการศึกษา 
3) ให้รางวัลแก่ผู้ที่สอบได้ในระดับชั้นต่างๆ 4) ให้ทุนการศึกษาศึกษาแก่ผู้ที่สอบได้นักธรรม-บาลี และ 
5) ยกย่องเชิดชูและสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงานและด้านการศึกษา 
  5.3  การพัฒนาภาวะความสุขของผู้เรียน ประกอบด้วย 5 แนวทางการพัฒนา คือ              
1) จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกชั้นเรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ 2) จัดสภาพแวดล้อม
ของส านักศาสนศึกษาที่สงบ ร่วมรื่น และสะอาด ถูกสุขลักษณะ 3) ผู้บริหารให้ความอบอุ่นแบบ
ครอบครัวแก่ผู้เรียน 4) ครูให้ความรัก ความเอ็นดู เอาใจใส่ ให้ค าปรึกษา ช่วยแนะน า และแก้ปัญหา
แก่ผู้เรียน และ 5) จัดให้มีกิจกรรมนันทนาการทั้งในระหว่างเรียนและนอกเวลาเรียน 
  5.4  การพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วย 5 แนวทางการพัฒนา คือ 
1) จัดท าระเบียบของส านักศาสนศึกษาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  2) จัดตารางกิจกรรมเพ่ือให้
ผู้เรียนอ่านหนังสือด้วยตัวเอง 3) ยกย่องและให้รางวัลแก่นักเรียนที่ขยันอ่านหนังสือ 4) ส่งเสริมให้
ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้ของตัวเองอยู่เสมอ และ 5) กระตุ้นให้ผู้เรียนมีก าลังใจในการศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้น สามารถแสดงรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 เป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
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รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

ความพึง
พอใจต่อ
การจัด

การศึกษา 
1) พัฒนาระบบบริหารจัดการหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทของตน 
2) พัฒนาระบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มีคุณภาพ 
3) น าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
4) จัดโครงการศึกษาดูงานส านักศาสนศึกษาที่ประสบความส าเร็จ 
5) พัฒนาระบบการวัดผลและประเมินผลภายในก่อนส่งเข้าสอบในสนามหลวง 
6) ผู้บริหารมีการนิเทศการศึกษาภายในส านักศาสนศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
7) จัดท าคู่มือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาล ี

1) จัดท าแผนอัตราก าลัง ก าหนดอายุการใช้งาน วางแผนพัฒนา 
ส่งเสริมขวัญและก าลังใจ และการ 
    ปลดระวางบุคลากรที่ชัดเจน 
2) สรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ
ของส านักศาสนศึกษา 

1) พัฒนาระบบการจัดท าบัญชีงบประมาณ 
2) จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
3) จัดแบ่งงบประมาณของวัดเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะ 
4) บริหารงบประมาณโดยค านึงถงึความประหยัด คุ้มค่า มี
ประสิทธิภาพ และมีความโปร่งใส 

ภาพที่ 4.16 รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

พัฒนาภาวะ
ผู้น าของ
ผู้บริหาร 

พัฒนา
ศักยภาพ
ของครู 

พัฒนาการ
ส่งเสริม
สนับสนุน

จากภายนอก 
 

ความส าเร็จใน
การจัด

การศึกษา
นักธรรม-บาล ี

พัฒนาแรง
ขับภายใน

และ
แรงจูงใจ

ของผู้เรียน 

พัฒนาการ
บริหาร
จัดการ
ภายใน 

พัฒนาด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบคุคล 

พัฒนารูปแบบองคก์ร 

พัฒนาด้านการบริหาร
จัดการ 

พัฒนาด้านการบริหาร
จัดการ 

พัฒนาเจตคตติ่อการเรียน 

พัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์

พัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ 

พัฒนาภาวะความสุข 

พัฒนาการสนับสนุน 
จากคณะสงฆ ์

พัฒนาการสนับสนุนจาก
ภาครัฐ 

พัฒนาการสนับสนุนจาก
พุทธศาสนิกชน 

พัฒนาคุณลักษณะส่วนตัว 
ของผูบ้ริหาร 

พัฒนาด้านภาวะผูน้ า 
ทางวิชาการ 

พัฒนาด้านพฤตกิรรม 
การบริหาร 

พัฒนาศักยภาพดา้นการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

พัฒนาศักยภาพดา้นการใช้
สื่อและเทคโนโลยีในการ

พัฒนาศักยภาพดา้นการวัด
และประเมินผลในชัน้เรียน 

1) จัดท าโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน 
2) ก าหนดให้มีวิสัยทัศน ์พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และกลยทุธ์ ที่ชัดเจน 
3) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และปรับปรุงแผนอย่างสม่ าเสมอ 
4) จัดตั้งคณะกรรมการนิเทศการศึกษาในทุกระดับ 
5) จัดตั้งส านักศาสนศึกษาประจ าต าบลหรือประจ าอ าเภอ 
6) สร้างและพัฒนาทีมงานเพ่ือจัดการศึกษา 

1) สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้เรียน 
2) ชี้ให้ผู้เรียนเล็งเห็นประโยชน์จากการศึกษาพระปริยัติธรรม 
3) จัดกิจกรรมปฐมนิเทศก่อนเข้าเรียน 
4) จัดท าโครงการเพ่ือพัฒนาเจตคติต่อการศึกษาพระปริยัติธรรม 

1) เชิญผู้ที่ประสบความส าเร็จมาพบปะกับผู้เรียน 
2) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนค้นหาต้นแบบในการศึกษา 
3) ให้รางวัลแก่ผู้ที่สอบได้ในระดับชั้นต่างๆ 
4) ให้ทุนการศึกษาศึกษาแก่ผู้ที่สอบได้นักธรรม-บาลี 
5) ยกย่องเชิดชูและสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงานและดา้น

1) จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกชั้นเรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ 
2) จัดสภาพแวดล้อมของส านักศาสนศึกษาที่สงบ ร่มร่ืน และสะอาด ถูก
สุขลักษณะ 
3) ผู้บริหารให้ความอบอุ่นแบบครอบครัวแก่ผู้เรียน 
4) ครูให้ความรัก ความเอ็นดู เอาใจใส่ ให้ค าปรึกษา ช่วยแนะน า และแก้ปัญหา

1) จัดท าระเบียบของส านักศาสนศึกษาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2) จัดตารางกิจกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนอ่านหนังสือด้วยตัวเอง 
3) ยกย่องและให้รางวัลแก่นักเรียนที่ขยันอ่านหนังสือ 
4) ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้ของตัวเองอยู่เสมอ 
5) กระตุ้นให้ผู้เรียนมีก าลังใจในการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

1) ตั้งเปูาประสงค์และมุง่สู่ผลสัมฤทธิ ์
2) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
3) พัฒนาองค์ความรู้และนวตักรรมทางการบริหารการศึกษา 
4) นิเทศก ากับติดตามการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
5) พัฒนาผู้บริหารให้มีคุณวุฒิระดับที่สูงขึ้น 

1) มุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  
2) น าการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการบริหารจัดการเชิงบูรณา  
    การมาใช้ในการจัดการศึกษา 
3) พัฒนาการส่ือสารเพ่ือถ่ายทอดวิสัยทัศน์ที่ชดัเจนแก่บุคลากร 
4) สร้างทีมงานเพ่ือจัดการศึกษานักธรรม-บาลีโดยเฉพาะ 

1) พัฒนาให้ผู้น ามีวิสัยทศัน์ที่กว้างไกล  
2) ส่งเสริมให้ผู้น ามีการพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 
3) พัฒนาบุคลิกภาพและความสามารถในการสร้างมนษุยสัมพันธ ์
4) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารได้รับการศึกษาทั้งด้านสามัญศึกษาและปริยัติธรรม 
    ศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 
5) กระตุ้นให้ผู้น ามีความเสียสละและมุ่งมั่นในการจัดการศึกษา 
6) พัฒนาผู้น าให้เป็นนักสร้างแรงบันดาลใจ 

1) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดท าแผนการสอนให้แก่ครู 
2) ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเทคนคิและวิธีการสอนที่หลากหลาย 
3) ส่งเสริมให้ครูพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
4) พัฒนาองค์ความรู้ในด้านการกิจกรรมการรู้ที่หลากหลายให้แก่ครู 
5) ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain based  
    Learning: BBL) 

1) พัฒนาองค์ความรู้การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครู 
2) ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการสอนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
3) ส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมทางการเรียนที่แปลกใหม่มาใช้ในการจัดการ 
    เรียนการสอน 
4) ส่งเสริมให้ครูน าสื่อเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

1) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวัดและประเมินผลในชั้นเรียนให้แก่ครู 
2) จัดให้มีการประเมินผลระหว่างเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
3) พัฒนาระบบการประเมินผลและติดตามผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 
4) ใช้วิธีการวัดผลด้วยวิธีที่หลากหลายเพ่ือค้นหาศักยภาพผู้เรียนเป็น

1) เปิดโอกาสให้พุทธศาสนิกชนเข้ามามีส่วนร่วม 
2) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างวดักับชุมชน 
3) ระดมทุนจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรม 
4) หาผู้สนับสนุนหลักจากองค์กรภาคเอกชน 

1) ผลักดันให้มีกฎหมายรับรองการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมจากภาครัฐ 
2) วางแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาทีต่อบสนองความต้องการของผู้เรียนและ 
    คณะสงฆ์ 
3) พัฒนาหลักสูตรการศึกษาและประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
4) พัฒนาระบบการวัดผลการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้  
    สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน 
5) จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรมโดยเฉพาะ 
6) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ 
7) ให้การยกย่องเชิดชูแก่ผู้ที่จัดการศึกษาหรือเรียนนักธรรม-บาล ี
8) ส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษามีความก้าวหน้าในทางคณะสงฆ์ 
9) จัดท าระบบพ่ีเล้ียงให้แก่ส านักศาสนศึกษาขนาดเล็ก 

1) ก าหนดนโยบายในการส่งเสริมการศึกษาของคณะสงฆ์ที่ชัดเจน 
2) ออกฎหมายเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ 
3) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในลักษณะเดี่ยวกับองค์กรทางการศึกษา 
    รูปแบบอ่ืนๆ 
4) เพ่ิมอัตราก าลังของครูสอนพระปริยัติธรรมให้เพียงพอต่อความต้องการ   
5) ปรับปรุงระบบการจัดสรรเงินนิตยภัติ (เงินเดือน) ตามคุณวุฒขิองครูสอน 
6) ส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา 
7) สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 
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