
บทที ่2 
 

เอกสาร และ งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้ ต ารา เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดในการบ่มเพาะเกษตรกรรุ่นใหม่ เพื่อให้อาชีพเกษตรกรรมสามารถสืบ
ทอดต่อจากคนรุ่นปัจจุบนัสู่รุ่นลูกหลาน และพฒันารูปแบบการสร้างเครือข่ายเพื่อเสริมสร้าง
ความเขม้แข็งของสังคมภาคเกษตร เกิดเป็นนวตักรรม เครือข่ายบ่มเพาะเกษตรกรรุ่นใหม่ ข้ึน 
โดยไดศึ้กษาเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
  1.  แนวคิดทฤษฎีใหม่และหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.  แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) 
   3.  แนวคิดการบ่มเพาะเกษตรกรรุ่นใหม่ 
  4.  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและแนวคิดเก่ียวกบัการสืบทอดภูมิปัญญา 
  5.  แนวคิดเครือข่ายทางสังคม และทฤษฎีเก่ียวกบัปรากฏการณ์วทิยาเชิงสังคม 
  6.  หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัปรากฏการณ์วทิยาเชิงสังคม 
  7.  การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลกัพุทธธรรมไปสู่การปฏิบติัใน
พื้นท่ีศึกษา 
  8.  ทฤษฎีการพึ่งพาตนเอง 
  9.  แนวคิดเกษตรย ัง่ยนื วถีิการเกษตรเพื่ออนาคต 
  10.  รูปแบบและการพฒันารูปแบบ 
  11.  บริบทชุมชนของพื้นท่ีต าบลนาดูน 
  12.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  13.  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

แนวคดิทฤษฎใีหม่และหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

 1.  แนวคิดทฤษฎใีหม่ 
 

   “ วถีิทางด าเนินงานของบา้นเมืองและของประชาชนทัว่ไป มีความเปล่ียนแปลงมา
ตลอด เน่ืองมาจากความวปิริตของวิถีแห่งเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และอ่ืน ๆ ของโลก ยากยิ่ง
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ท่ีเราจะหลีกเล่ียงได ้จึงท าให้ตอ้งระมดัระวงัประคบัประคองตวัเรามากเขา้ โดยเฉพาะในเร่ือง
การเป็นอยูโ่ดยประหยดัเพื่อท่ีจะอยูร่อด และกา้วหนา้ไปไดโ้ดยสวสัดี ” พระราชด ารัสเน่ืองใน
โอกาสวนัข้ึนปีใหม่ 31 ธนัวาคม 2532 (ส านกักองทุนสนบัสนุนการวิจยั. 2549) “ ขอให้ทุกคน
มีความปรารถนาท่ีจะให้เมืองไทยพออยูพ่อกิน มีความสงบและท างานตั้งอธิษฐาน ตั้งปณิธาน
ในทางน้ี ท่ีจะใหเ้มืองไทยอยูแ่บบพออยูพ่อกิน ไม่ใช่วา่รุ่งเรืองอยา่งยอด แต่วา่จะมีความพออยู่
พอกิน มีความสงบเปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืน ๆ ถา้เรารักษาความพออยู่พอกินน้ีได ้เราก็จะ
ยอดยิง่ยวดได ้ฉะนั้นถา้ทุกท่านซ่ึงถือวา่เป็นผูท่ี้มีความคิด และอิทธิพลมีพลงัท่ีจะท าใหผู้อ่ื้น ซ่ึง
มีความคิดเหมือนกนัช่วยกนัรักษาส่วนรวม ให้อยู่ดีกินดีพอสมควร ขอย  ้าพอควรพออยูพ่อกิน      
มีความสงบ ไม่ใหค้นอ่ืนมาแยง่คุณสมบติัน้ีจากเราไปได ้ก็จะเป็นของขวญัวนัเกิดท่ีถาวรท่ีจะมี
คุณอยู่ตลอดกาล” พระราชด ารัสเน่ืองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา 3 ธันวาคม 2542 
(ส านกักองทุนสนบัสนุนงานวจิยั. 2549) 
  ปัญหาหลักของเกษตรกรท่ีส าคัญ คือการขาดแคลนน ้ าเพื่อการเกษตรกรรม 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในเขตพื้นท่ีเกษตรท่ีอาศยัน ้ าฝน ซ่ึงเป็นพื้นท่ีส่วนใหญ่ของประเทศท่ีอยูใ่น
เขตท่ีมีน ้ าฝนค่อนขา้งนอ้ย และส่วนมากเป็นนาขา้วและพืชไร่ เกษตรกรยงัคงท าการเพาะปลูก
ได้ปีละคร้ังในช่วงฤดูฝนเท่านั้ น และมีความเส่ียงกับความเสียหายอันเน่ืองมาจากความ
แปรปรวนของดินฟ้าอากาศและฝนทิ้งช่วง แมว้า่จะมีการขุดบ่อหรือสระเก็บน ้ าไวใ้ชบ้า้งแต่ก็มี
ขนาดไม่เพียงพอ หรือมีปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเป็นปัญหาให้มีน ้ าใช้ไม่เพียงพอ รวมทั้งระบบการปลูก
พืชไม่มีหลักเกณฑ์ใด ๆ และส่วนใหญ่ปลูกพืชชนิดเดียว ด้วยเหตุน้ีพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวจึงได้พระราชทานพระราชด าริ เพื่อเป็นการช่วยเหลือเกษตรกรท่ีประสบความ
ยากล าบากดังกล่าวให้สามารถผ่านพ้นช่วงวิกฤติ โดยเฉพาะการขาดแคลนน ้ าได้โดยไม่
เดือดร้อนและยากล าบากนัก พระราชด าริน้ี ทรงเรียกว่า “ทฤษฎีใหม่” เป็นแนวทางหรือ
หลักการในการบริหารการจัดการท่ีดินและน ้ า เพื่อการเกษตรในท่ีดินขนาดเล็กให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด  
  นับตั้ งแต่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯเสด็จข้ึนครองสิริราชสมบัติ  เ ม่ือ
พุทธศกัราช 2489 เป็นตน้มา พระองค์ไดเ้สด็จแปรพระราชฐานและเสด็จพระราชด าเนินไป
เยี่ยมพสกนิกร โดยเฉพาะประชาชนในชนบทและทอ้งถ่ินทุรกนัดารทัว่ราชอาณาจกัรอย่าง
สม ่าเสมอ พระองคไ์ดท้รงประสบกบัความทุกขย์ากของพสกนิกรดว้ยพระองคเ์อง โดยเฉพาะ
พสกนิกรท่ีเป็นเกษตรกร ซ่ึงเป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ คนเหล่าน้ีลว้นแต่ประสบกบัปัญหา
ในการประกอบอาชีพ เน่ืองจากอาชีพการเกษตรนั้นตอ้งพึ่งพาอาศยัปัจจยัต่าง ๆ มากมาย ไม่วา่
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จะเป็นสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ อนัได้แก่ ดิน น ้ า ลมฟ้าอากาศ รวมทั้งศตัรูพืชและสัตว์
ชนิดต่าง ๆ ส่ิงเหล่าน้ีลว้นแต่มีสภาพเปล่ียนแปลงไปเป็นอยา่งมาก เม่ือก่อนดินเคยอุดมสมบูรณ์
ปลูกพืชอะไรก็เจริญเติบโต สามารถเก็บเก่ียวผลิตผลได ้แต่ปัจจุบนัดินมีสภาพท่ีเส่ือมโทรม 
ขาดแร่ธาตุอาหารท่ีจ าเป็นต่อการเจริญเติบโตของพืช ไม่เพียงแต่มีโรคและแมลงศตัรูพืชเท่านั้น 
ยงัมีภัยพิบัติทางธรรมชาติอีกมากมายท่ีก่อให้เกิดปัญหาในการประกอบอาชีพ และการ
ประกอบอาชีพของเกษตรกรนั้น ยงัข้ึนอยู่กบัสภาพแวดลอ้มอ่ืน ๆ เช่น สภาวะเศรษฐกิจและ
การตลาดเป็นส าคัญ ถ้าหากปีใดเศรษฐกิจดี ตลาดมีความต้องการสูง ราคาผลิตผลทาง
การเกษตรก็จะดีไปดว้ย เกษตรกรท่ีประกอบอาชีพน้ีก็ จะขายผลิตผลไดใ้นราคาสูง สามารถมี
รายไดเ้พียงพอต่อการครองชีพภายในครอบครัว แต่ถา้หากปีใดเศรษฐกิจตกต ่า รายไดไ้ม่คุม้กบั
ตน้ทุนท่ีลงไป ประสบกบัภาวะขาดทุน บางรายถึงกบัลม้ละลายไปก็มีไม่นอ้ย 
  ดว้ยพระอจัฉริยภาพของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ พระองค์ทรงทราบและ
ตระหนกัถึงความทุกขย์ากของพสกนิกรของพระองค ์จึงทรงพระราชด าริเพื่อแกปั้ญหาในการ
ประกอบอาชีพของเกษตรกร โดยเน้นท่ีเกษตรกรยากจนในเขตน ้ าฝน ทรงคิดค้นวิธีการท่ี
ช่วยเหลือราษฎรดา้นการเกษตร จึงไดท้รงคิด “ทฤษฎีใหม่”ข้ึน เม่ือปี พ.ศ. 2535 ณ โครงการ
พฒันาพื้นท่ีบริเวณวดัชัยมงคลพฒันา อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จงัหวดัสระบุรี เพื่อเป็น
ตวัอย่างส าหรับท าการเกษตรให้แก่ราษฎร ซ่ึงมีอยู่กว่าร้อยละ 70 ของประชากรทั้งประเทศ 
เกษตรกรเหล่าน้ีส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อย มีพื้นท่ีท าการเกษตรประมาณ 5 – 15 ไร่ 
แนวทางในการแกปั้ญหาก็คือ การจดัการแหล่งน ้ าให้พอเพียงต่อการปลูกพืชในช่วงท่ีไม่มีฝน 
เน่ืองจากน ้ าเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดในการปลูกพืช หากมีน ้ าเพียงพอ เกษตรกรก็สามารถปลูก
พืชได้ตลอดทั้งปี มีงานท าและมีรายได้ตลอดทั้งปี ไม่ตอ้งอพยพเคล่ือนยา้ยไปท างานท่ีอ่ืน               
ดงักระแสพระราชด ารัสความว่า “หลักส าคญัต้องมีน ้ าบริโภค น ้ าใช้ น ้ าเพื่อการเพาะปลูก 
เพราะว่ามีชีวิตอยู่ท่ีนัน่ ถ้ามีน ้ าคนอยู่ได ้ถ้าไม่มีน ้ าคนอยู่ไม่ได”้ นอกจากการจดัการในเร่ือง
แหล่งน ้ าแล้ว การแก้ปัญหาในการประกอบอาชีพตามแนวพระราชด าริน้ี ยงัเน้นการจดัการ
ระบบการปลูกพืชท่ีเหมาะสม เช่น แบ่งเป็นพื้นท่ีปลูกขา้วไวบ้ริโภคภายในครอบครัว และพื้นท่ี
ปลูกพืชอ่ืน ๆ ไวบ้ริโภคใช้สอยและจ าหน่าย แนวทางการประกอบอาชีพการเกษตรแบบน้ี              
จะท าให้เกษตรกรมีงานท า มีอาหารไวบ้ริโภค มีรายได้เพียงพอต่อการครองชีพ สามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ได้ ตามอตัภาพ อนัจะเป็นการแก้ปัญหาในเร่ืองชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกร              
ซ่ึงจะก่อให้เกิดความมัน่คงทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ นับว่าเป็นการพฒันาท่ีย ัง่ยืน            
เพื่อความมั่นคงของประเทศชาติในอนาคต แนวคิดในการแก้ปัญหาการประกอบอาชีพ
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การเกษตร ตามแนวทางพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัน้ี จึงเรียกวา่ “ทฤษฎีใหม่ 
(New Theory) หรือเรียกอีกอยา่งหน่ึงวา่ เกษตรทฤษฎีใหม่ (New Theory Farming)”  
  1.1  ความส าคญัของทฤษฎีใหม่ 
  “ทฤษฎีใหม่” เป็นแนวทางหน่ึงซ่ึงเป็นความหวงัท่ีจะท าให้เกษตรกรไทย มีสภาพ
ชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน และจะท าให้ระบบเศรษฐกิจของประเทศชาติโดยรวมมีความเขม้แข็ง 
และมัน่คงตลอดไป เน่ืองจากการเกษตรทฤษฎีใหม่เป็นการพฒันาการประกอบอาชีพของ
เกษตรกร ท่ีเป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ เม่ือเกษตรกรมีอาหารไวบ้ริโภค มีงานท า มีรายได้
เพียงพอต่อการด ารงชีพ และครอบครัวอยู่อยา่งอบอุ่นและมีความสุข ถา้ประชาชนส่วนใหญ่
ของประเทศมีสภาพเช่นน้ีแล้ว ก็จะท าให้ประเทศชาติมัน่คงทั้งระบบ ไม่ว่าจะเป็นระบบ
เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ทฤษฎีใหม่ จึงมีความส าคญัและจ าเป็นต่อประเทศชาติยิ่ง ซ่ึง          
อ าพล เสนาณรงค ์(2546) ไดส้รุปไวว้า่เกษตรทฤษฎีใหม่มีความส าคญัดงัน้ี  
   1.1.1  ทฤษฎีใหม่สามารถลดและแกปั้ญหาภยัแลง้ได ้เป็นท่ีทราบกนัโดยทัว่ไป
แลว้ว่า พื้นท่ีการเกษตรส่วนใหญ่ของประเทศไทย คือ กวา่ร้อยละ 70 อยู่นอกเขตชลประทาน
ซ่ึงเป็นเขตการเกษตรท่ีอาศยัน ้าฝนเพียงอยา่งเดียว หรือถา้จะกล่าวอีกนยัหน่ึงคือ ประเทศไทยมี
ระบบชลประทานทั้งประเทศประมาณ ร้อยละ 21 ของพื้นท่ีการเกษตรเท่านั้น หลกัการของ
ทฤษฎีใหม่ ก็คือ การขดุสระน ้าเพื่อกกัเก็บน ้าในช่วงท่ีฝนตกส าหรับเก็บไวใ้ชใ้นการเกษตรยาม
ขาดแคลน ซ่ึงจะท าให้เกษตรกร โดยเฉพาะเกษตรกรในเขตน ้ าฝนทางภาคเหนือและภาควนั
ออกเฉียงเหนือ มีน ้าไวใ้ชใ้นยามขาดแคลน นบัวา่ทฤษฎีใหม่น้ีสามารถแกปั้ญหา หรือลดปัญหา
ความแหง้แลง้ท่ีเกษตรกรประสบอยูโ่ดยทัว่ไปในปัจจุบนัไดใ้นระดบัหน่ึง 
   1.1.2  ทฤษฎีใหม่ท าให้การใช้พื้นท่ีการเกษตรมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน จาก
หลกัการทฤษฎีใหม่ท่ีมีการจดัสรรพื้นท่ีปลูกพืชอย่างเหมาะสม เช่น แบ่งเป็นพื้นท่ีปลูกขา้ว 
และปลูกพืชชนิดอ่ืน ๆ ได้แก่ พืชไร่ ไม้ผล พืชผกั สมุนไพร และไม้ใช้สอย รวมทั้งมีการ
จดัแบ่งพื้นท่ีส าหรับเป็นท่ีอยูอ่าศยั และในบริเวณท่ีอยูอ่าศยัน้ีเอง สามารถใชเ้ป็นพื้นท่ีปลูกผกั
สวนครัว เพาะเห็ดและเล้ียงสัตวไ์วบ้ริโภค การจดัสรรพื้นท่ีแบบน้ีจะท าให้พื้นท่ีทุกส่วนได้
น ามาใช้ประโยชน์อย่างเต็มท่ี สามารถใช้พื้นท่ีไดต้ลอดทั้งปี ผิดกบัเม่ือก่อนท่ีเกษตรกรส่วน
ใหญ่มกัจะปลูกพืชชนิดเดียว พื้นท่ีก็ไม่ได้น ามาใช้เต็มท่ี มีการใช้เฉพาะท่ีหรือบางฤดูกาล
เท่านั้น 
   1.1.3  ทฤษฎีใหม่ท าใหเ้กษตรกรมีอาหารไวบ้ริโภคอยา่งเพียง พอ การแบ่งพื้นท่ี
ออกเป็นส่วน ๆ อนัไดแ้ก่ 
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    ส่วนแรกประมาณร้อยละ 30 ส าหรับขดุสระน ้า สามารถใชเ้ล้ียงปลาไว้
บริโภคในครัวเรือนได ้
    ส่วนท่ี 2 ประมาณร้อยละ 30 ใชส้ าหรับปลูกขา้ว จะท าใหเ้กษตรกรมีขา้ว ซ่ึง
เป็นอาหารหลกัไวบ้ริโภคภายในครัวเรือนอยา่งเพียงพอตลอดทั้งปี 
    ส่วนท่ี 3 ประมาณร้อยละ 30 ใชส้ าหรับปลูกพืชชนิดอ่ืน ๆ เช่น พืชไร่ ไมผ้ล 
พืชผกั ผลิตผลจากพืชเหล่าน้ีก็สามารถน ามาบริโภคได ้
    ส่วนท่ี 4 ประมาณร้อยละ 10 ใชเ้พื่อปลูกสร้างท่ีอยูอ่าศยั นอกจากน้ีบริเวณท่ี
เป็นท่ีอยู่อาศยัก็ยงัสามารถใช้เป็นท่ีเล้ียงสัตว ์เพาะเห็ด ส าหรับใช้เป็นอาหารบริโภคภายใน
ครัวเรือน จึงถือได้ว่า เกษตรทฤษฎีใหม่น้ี สามารถท าให้เกษตรกรมีอาหารไวบ้ริโภคอย่าง
เพียงพอตลอดทั้งปี 
   1.1.4  ทฤษฎีใหม่ท าใหเ้กษตรกรมีรายไดเ้พิ่มข้ึน เน่ืองจากทฤษฎีใหม่เป็นระบบ
การเกษตร ท่ีจดัให้มีแหล่งน ้ าส าหรับการเกษตรมีการจดัสรรพื้นท่ีส าหรับปลูกพืชหลายชนิด
อยา่งเหมาะสมและหมุนเวียนปลูกพืชไดต้ลอดทั้งปี เป็นการใชป้ระโยชน์จากพื้นท่ีอยา่งคุม้ค่า 
และมีรายไดห้มุนเวียนตลอดทั้งปี โดยรวมแลว้จึงท าให้เกษตรกรมีรายไดเ้พิ่มข้ึนต่างจากเม่ือ
ก่อนท่ีเกษตรกรมีรายไดจ้ากการปลูกพืชชนิดเดียว หรือมีเพียงคร้ังเดียวในหน่ึงปี จึงไม่เพียงพอ
ต่อการด ารงชีพ 
   1.1.5  ทฤษฎีใหม่ท าให้เกษตรกรมีงานท าตลอดทั้งปี โดยปกติแลว้เกษตรกรท่ี
อยู่นอกเขตชลประทานนั้น จะประกอบอาชีพหรือปลูกพืชเพียงปีละคร้ัง มีช่วงระยะเวลาการ
ท างานในแต่ละปีประมาณ 3 – 4 เดือนเท่านั้น เวลาท่ีเหลือก็เป็นการวา่งงานตามฤดูกาล บางราย
ก็ตอ้งเดินทางไปท างานท่ีอ่ืน แต่เม่ือเกษตรกรเขา้ร่วมโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่แลว้ ท าให้มี
งานท าตลอดทั้งปี ไม่ตอ้งไปหางานท าท่ีอ่ืน นบัวา่เกษตรทฤษฎีใหม่ช่วยแกปั้ญหาการว่างงาน
ในท้องถ่ิน ท่ีเป็นการว่างงานตามฤดูกาลได้เป็นอย่างดี นอกจากน้ียงัเป็นการแก้ปัญหาการ
เคล่ือนยา้ยแรงงานของประชากรในระดบัชุมชนและระดบัประเทศได ้เพราะถา้หากเกษตรกรมี
งานท า มีรายไดใ้นทอ้งถ่ินของตนเองแลว้ ก็ไม่จ  าเป็นตอ้งเคล่ือนยา้ยไปท างานท่ีอ่ืน 
   1.1.6  ทฤษฎีใหม่ท าให้ปัญหาสังคมลดลง จากท่ีกล่าวมา นบัว่าเกษตรทฤษฎี
ใหม่ สามารถท าให้เกษตรกรมีอาหารไวบ้ริโภค มีงานท า มีรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีพ
เกษตรกรก็ไม่ตอ้งไปท างานในภาคอุตสาหกรรมหรือบริการตามเมืองหลวง หรือเมืองใหญ่ ๆ 
ของประเทศ เพราะการท่ีเกษตรกรตอ้งอพยพไปอาศยัอยูต่ามเมืองหลวงหรือเมืองใหญ่ ๆ นั้น
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ก่อให้เกิดปัญหาในเร่ืองท่ีอยูอ่าศยัและชุมชนแออดั นอกจากน้ี ยงัเกิดปัญหาในดา้นครอบครัว
ของเกษตรกรเอง เพราะเม่ือเกษตรกรออกไปท างานท่ีอ่ืน ท าให้ครอบครัวขาดความอบอุ่น 
สภาพเช่นน้ีท าใหเ้กิดปัญหาครอบครัวตามมามากมาย เช่น บุตรหลานไม่ไดรั้บการอบรมเล้ียงดู
จากบิดามารดา ขาดการศึกษา ติดยาเสพติด ซ่ึงลว้นแต่จะก่อให้เกิดปัญหาต่อครอบครัว สังคม 
และประเทศชาติ แต่เม่ือเกษตรกรท าการเกษตรทฤษฎีใหม่ จะท าให้เกษตรกรมีงานท าอยู่กบั
บา้น มีเวลาอบรมเล้ียงดูบุตรหลาน ปัญหาต่าง ๆ เหล่าน้ีจะลดนอ้ยลง 
   1.1.7  ทฤษฎีใหม่สามารถลดการสูญเสียเงินตราต่างประเทศได ้ลกัษณะของ
เกษตรทฤษฎีใหม่นั้น จะเน้นการใช้แรงงานภายในครอบครัว ถ้าเกษตรกรมีสมาชิกภายใน
ครอบครัว 5 – 6 คน ก็สามารถมีแรงงานเพียงพอส าหรับการท าเกษตรทฤษฎีใหม่ในพื้นท่ี
ประมาณ 15 ไร่ได ้การด าเนินงานก็ไม่จ  าเป็นตอ้งพึ่งเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จากภายนอก หรือ
จากต่างประเทศมากนัก อีกประการหน่ึงแนวทางของเกษตรทฤษฎีใหม่ มกัจะเน้นการใช้
เทคโนโลยีและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เช่น การใชปุ๋้ยคอก ปุ๋ยหมกั ในการปลูกพืช และการใช้สาร
สกดัจากธรรมชาติหรือสมุนไพร ในการป้องกนัและก าจดัแมลงศตัรูพืช 
   1.1.8  ทฤษฎีใหม่ท าให้ระบบเศรษฐกิจของประเทศมัน่คงยิ่งข้ึน ดงัค าท่ีกล่าว
กนัมาตั้งแต่อดีตวา่ “ชาวนาคือกระดูกสันหลงัของชาติ” ทฤษฎีใหม่ จะท าให้เกษตรกรซ่ึงเป็น
กระดูกสันหลงัของชาติมีความมัน่คง เน่ืองจากมีงานท า มีอาหารบริโภค มีรายไดเ้พียงพอต่อ
การด ารงชีพ จึงท าให้เกษตรกรมีก าลงัในการจบัจ่ายใช้สอย ตามอตัภาพ ดงันั้นเม่ือเกษตรกร     
ซ่ึงเป็นฐานของประเทศมีความมัน่คง ก็จะท าให้ประเทศชาติมีความมัน่คง ระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศส่วนรวมก็จะมัน่คงตามไปดว้ย และถา้หากเกษตรกรไทยปฏิบติัหรือท าเกษตรทฤษฎี
ใหม่ และยึดหลกัของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทางพระราชด าริ ของพระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยูห่ัวฯ มาเป็นเวลานานแลว้ประเทศชาติก็คงไม่ตอ้งประสบภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ เช่น
ในปัจจุบนั 
   1.1.9  ทฤษฎีใหม่ท าให้เ กิดการพัฒนาอย่างย ั่งยืน ทฤษฎีใหม่ตามแนว
พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ เป็นทฤษฎีท่ีสามารถน าไปปฏิบติัได้อย่าง             
เป็นรูปธรรม เม่ือน าทฤษฎีน้ีไปปฏิบติัอย่างจริงจงั รวมทั้งยึดหลักการพฒันาประเทศตาม            
แนวเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเคร่งครัด ก็จะเป็นท่ีมัน่ใจได้ว่าประชากรจะมีแต่ความสมบูรณ์             
พูนสุข ไม่มีปัญหาการว่างงาน และขาดแคลนอาหารบริโภค ปัญหาต่าง ๆ ของสังคม                    
ก็จะลดน้อยลง ประเทศชาติก็จะมัน่คงแข็งแรง ลดการพึ่งพาจากภายนอกหรือต่างประเทศ 
ดงันั้น การพฒันาการประกอบอาชีพการเกษตรตามแนวทางพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ
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พระเจา้อยูห่วัฯ น้ีจะเป็นการพฒันาประเทศชาติอยา่งย ัง่ยนืตลอดไป 
  1.2  แนวทางการด าเนินงานตามทฤษฎีใหม่ 
  การด าเนินงานตามทฤษฎีใหม่นั้น พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวฯ ไดว้างแนวทาง
ให้เกษตรกร ในการบริหารจัดการท่ีดินและน ้ า เพื่อการเกษตรในท่ีดินขนาดเล็กให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เช่น มีการบริหารและจัดแบ่งท่ีดินแปลงเล็กออกเป็นสัดส่วนท่ีชัดเจน                 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของเกษตรกร ซ่ึงไม่เคยมีใครคิดมาก่อน มีการค านวณโดยหลกัวิชาการ
เก่ียวกับปริมาณน ้ าฝนท่ีจะกักเก็บให้พอเพียงต่อการเพาะปลูกได้ตลอดปี มีการวางแผนท่ี
สมบูรณ์แบบ พื้นฐานท่ีส าคญัของเกษตรกรท่ีจะปฏิบติัทฤษฎีใหม่ขั้นท่ีหน่ึง ได้แก่ มีพื้นท่ี
ค่อนขา้งน้อยประมาณ 15 ไร่ ค่อนขา้งยากจน จ านวนสมาชิกปานกลาง (ไม่เกิน 6 คน) อยู่ใน
เขตใชน้ ้ าฝนธรรมชาติ ฝนไม่ชุกมากนกั ดินมีสภาพขุดสระเก็บกกัน ้ าได ้ในระยะแรกจะผลิต
พอเพียงเล้ียงชีพได้ จะต้องกินอยู่อย่างประหยดั มีความขยนัหมัน่เพียร มีความสามคัคีและ
ช่วยเหลือเก้ือกูลกันกับเพื่อนบา้น หลกัการท่ีส าคญัของการปฏิบติัคือ รู้จกัการบริหารและ
จดัการดินและน ้ า ซ่ึงเป็นทรัพยากรธรรมชาติร่วมกับการบริหารเวลา บริหารเงินทุน และ
ก าลงัคน เพื่อไดบ้งัเกิดผลผลิตเป็นอาหาร และรายไดต้ลอดปี และผลจากการท่ีไดท้รงคิดและ
ค านวณ พระองคไ์ดท้รงแนะน าใหแ้บ่งพื้นท่ีออกเป็นสัดส่วนร้อยละ 30 : 30 : 30 : 10 (ภายหลงั
สัดส่วนน้ีทรงมีพระราชวินิจฉัยให้ยืดหยุ่นไดบ้า้ง) และท ากิจกรรมส าหรับเกษตรกรรายย่อย 
โดยมีการบริหารจดัการ 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
   1.2.1  ทฤษฎีใหม่ขั้นตน้หรือทฤษฎีขั้นกา้วหนา้ 
   การจัดสรรพื้นท่ีอยู่อาศัยและท่ีท ากินให้แบ่งพื้นท่ีออกเป็น 4 ส่วนตาม
อตัราส่วน 30 : 30 : 30 : 10 ซ่ึงหมายถึง พื้นท่ีส่วนท่ีหน่ึง ประมาณ 30 % ให้ขุดสระเก็บกกัน ้ า
เพื่อใชเ้ก็บกกัน ้ าฝนไวใ้ช้ในฤดูฝน และใช้เสริมการปลูกพืชในฤดูแลง้ ตลอดจนการเล้ียงสัตว์
น ้ าและพืชน ้ าต่าง ๆ พื้นท่ีส่วนท่ีสอง ประมาณ 30 % ให้ปลูกขา้วในฤดูฝนเพื่อใชเ้ป็นอาหาร
ประจ าวนัส าหรับครอบครัวใหเ้พียงพอตลอดปี เพื่อตดัค่าใชจ่้ายและสามารถพึ่งตนเองได ้พื้นท่ี
ส่วนท่ีสาม ประมาณ 30 % ใหป้ลูกไมผ้ล ไมย้นืตน้ พืชผกั พืชไร่ พืชสมุนไพร ฯลฯ เพื่อใชเ้ป็น
อาหารประจ าวนั หากเหลือบริโภคก็น าไปจ าหน่าย พื้นท่ีส่วนท่ีส่ี ประมาณ 10 % เป็นท่ีอยูอ่าศยั 
เล้ียงสัตว ์และโรงเรือนอ่ืน ๆ  
   1.2.2  ทฤษฎีใหม่ขั้นท่ีสอง 
   เม่ือเกษตรกรเขา้ใจในหลกัการและไดล้งมือปฏิบติัตามขั้นท่ีหน่ึง ในท่ีดินของ
ตนเองจนได้ผลแล้ว ฉะนั้นเกษตรกรก็จะพฒันาตนเอง ไปสู่ขั้นพออยู่ พอกิน เพื่อให้มีผล
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สมบูรณ์ยิ่งข้ึนจึงควรท่ีจะตอ้งด าเนินการ ตามขั้นท่ีสอง คือให้เกษตรกรรวมพลงักนัในรูปกลุ่ม 
เพื่อการผลิต การตลาด การจดัการ รวมทั้งด้านสวสัดิการ การศึกษา การพฒันาสังคม ซ่ึงมี
กิจกรรมดงัน้ี 
    1)  การผลิต (พนัธ์ุพืช เตรียมดิน ชลประทาน ฯลฯ) เกษตรกรจะตอ้งร่วมมือ
ในการผลิต โดยเร่ิมตั้ งแต่ขั้นเตรียมดิน การหาพนัธ์ุพืช ปุ๋ย การหาน ้ าและอ่ืน ๆ เพื่อการ
เพาะปลูก 
    2)  การตลาด (ลานตากข้าว ยุง้ เคร่ืองสีข้าว การจ าหน่ายผลผลิต) เม่ือมี
ผลผลิตแลว้ จะตอ้งเตรียมการต่าง ๆ เพื่อการขยายผลผลิตให้ไดป้ระโยชน์สูงสุด เช่นการเตรียม
ลานตากขา้วร่วมกนั การจดัการยุง้ขา้วรวบรวมขา้ว เตรียมหาเคร่ืองสีขา้ว ตลอดจนการรวมกนั
ขายผลผลิตใหไ้ดร้าคาดี และลดรายจ่ายลงดว้ย 
    3)  ความเป็นอยู่ (กะปิ น ้ าปลา อาหาร เคร่ืองนุ่งห่ม ฯลฯ) ในขณะเดียวกนั
เกษตรกรตอ้งมีความเป็นอยู่ ท่ีดีพอสมควร โดยมีปัจจยัพื้นฐานในการด ารงชีวิต เช่น อาหาร    
ต่าง ๆ  กะปิ น ้าปลา เส้ือผา้ท่ีเพียงพอ 
    4)  สวสัดิการ (สาธารณสุข เงินกู)้ แต่ละชุมชนควรมีสวสัดิการและบริการท่ี
จ าเป็น เช่น มีสถานพยาบาลเม่ือยามป่วยไข ้หรือมีกองทุนไวกู้้ยืมเพื่อประโยชน์ในกิจกรรม          
ต่าง ๆ ของชุมชน 
    5)  การศึกษา (โรงเรียน ทุนการศึกษา) ชุมชนควรมีบทบาทในการส่งเสริม
การศึกษา เช่น มีกองทุนเพื่อการศึกษาเล่าเรียนใหแ้ก่เยาวชนของชุมชนเอง 
    6)  สังคมและศาสนา ชุมชนควรเป็นท่ีรวมในการพฒันาสังคมและจิตใจ 
โดยมีศาสนาเป็นท่ียดึเหน่ียวกิจกรรมทั้งหมดดงักล่าวขา้งตน้ จะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากทุก
ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ ส่วนราชการ เอกชน ตลอดจนสมาชิกในชุมชนนั้นเป็นส าคญั 
   1.2.3  ทฤษฎีใหม่ขั้นท่ีสาม 
   สร้างเครือข่าย กลุ่มอาชีพ และขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีหลากหลาย โดย
ประสานความร่วมมือกบัภาคธุรกิจ ภาคองค์การพฒันาเอกชน และภาคราชการ ในด้านการ
เงินทุนการผลิต การผลิต การจดัการและข่าวสารขอ้มูล 
 

 2.  หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
 

  2.1  แนวคิดเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง 
  สุเมธ ตนัติเวชกุล (2544) ใหค้วามหมายของเศรษฐกิจพอเพียงวา่ หมายถึง  
เศรษฐกิจท่ีสามารถอุม้ชูตวัเองได ้(Relative Self-Sufficiency) อยูไ่ดโ้ดยไม่ตอ้งเดือดร้อน โดย
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ตอ้งสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจของตนเองให้ดีเสียก่อน คือตั้งตวัให้มีความพอกินพอใช ้ไม่ใช่
มุ่งหวงัแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญทางเศรษฐกิจให้รวดเร็วแต่เพียงอยา่งเดียว เพราะผูท่ี้มีอาชีพ
และฐานะเพียงพอท่ีจะพึ่งตนเอง ยอ่มสามารถสร้างความเจริญกา้วหนา้และฐานะทางเศรษฐกิจ
ขั้นท่ีสูงข้ึนไปตามล าดบัต่อไปได ้
  อภิชัย พันธะเสน (2549) กล่าวถึงเศรษฐกิจพอเพียงว่า โดยเน้ือแท้ก็คือพุทธ
เศรษฐศาสตร์ เน่ืองจากเป็นปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวทางการด ารงชีวิต และปฏิบติัตนของประชาชน
ในทุกระดบัใหด้ าเนินไปในทางสายกลางวา่เป็นเส้นทางท่ีจะน าไปสู่การสร้างสติปัญญา ซ่ึงเป็น
ปัจจยัในการผลิตท่ีส าคญัท่ีสุด โดยมีเป้าหมายอยูท่ี่การเขา้สู่นิพพานในท่ีสุด  
  อ าพล เสนาณรงค์ (2546) ไดใ้ห้ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงวา่ หมายถึง การ
พยายามพึ่งตนเอง ช่วยตนเองใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้ให้พอมีพอกิน โดยเฉพาะอาหารและท่ี
อยูอ่าศยั ส่วนท่ีไม่สามารถผลิตเองไดก้็แลกเปล่ียนหรือซ้ือจากภายนอกบา้ง แต่ควรซ้ือและใช้
ของท่ีผลิตเองได้ในทอ้งถ่ิน หรือในประเทศมากท่ีสุด และควรมีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีเรียบง่าย 
พอใจในส่ิงท่ีไดรั้บมาโดยชอบธรรม ไม่ฟุ้งเฟ้อฟุ่มเฟือย เพื่อใหร้ายจ่ายไม่เกินรายรับ 
  แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2547) ได้ให้ความหมายของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงว่า เป็นปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบติัตนของประชาชนทุก
ระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงในระดับรัฐ ทั้งในการพฒันาและบริหาร
ประเทศใหด้ าเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะการพฒันาทางเศรษฐกิจเพื่อให้กา้วทนัต่อโลก
ยุคใหม่ โดยความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงจ าเป็นจะตอ้งมี
ระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้ง
ภายนอกและภายในทั้งน้ีจะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบและความระมดัระวงัอยา่งยิ่ง
ในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและด าเนินงานในทุกขั้นตอน และขณะเดียวกนั
จะตอ้งสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หน้าท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจ 
ในทุกระดบัใหมี้คุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตดว้ย
ความอดทน ความเพียร มีสติปัญญาและความรอบคอบเพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับ
การเปล่ียนแปลงยา่งรวดเร็วและกวา้งขวางทั้งดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรมจาก
โลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 
  เพ็ญนภา หสัรังส์ (อา้งถึงใน ประเวศ วะสี. 2541) ไดใ้ห้ความหมายของเศรษฐกิจ
พอเพียงว่า หมายถึง เศรษฐกิจท่ีรูปแบบเป็นทางสายกลางหรือเศรษฐกิจแบบมชัฌิมาปฏิปทา 
เพราะเช่ือมโยงทุกเร่ืองเขา้มาดว้ยกนั ทั้งเศรษฐกิจ จิตใจ วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มท่ีแทจ้ริง 
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ค าวา่เศรษฐกิจ เป็นค าท่ีมีความหมายในทางท่ีดี หมายถึงความเจริญท่ีเช่ือมโยง กาย ใจ สังคม 
วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มเขา้ดว้ยกนั แต่ไดมี้การน าเอาค าวา่เศรษฐกิจไปใช้ในลกัษณะแยก
ส่วน ท่ีหมายถึงการแสวงหาเงินเท่านั้น เม่ือแยกเป็นส่วน ๆ ก็ท  าลายส่วนอ่ืน ๆ จนเสียสมดุล
และวิกฤติ สรุปไดว้่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การด าเนินชีวิตท่ีตั้งอยูบ่นทางสายกลาง เน้น
ให้คนรู้จกัพึ่ งตนเองก่อน โดยใช้ทุนต่าง ๆ เช่น ทุนทางสังคม ทุนทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดโดยท่ีตอ้งรู้จกั พอประมาณ มีเหตุผล เตรียมพร้อมรับการเปล่ียนแปลงท่ีอาจ
เกิดข้ึนภายใตเ้ง่ือนไขของความรู้คู่คุณธรรม เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึงพอเพียงในอยา่งนอ้ย 7 
ประการดว้ยกนั คือ 
   1.  พอเพียงส าหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไม่ทอดทิ้งกนั 
   2.  จิตใจพอเพียง สามารถท่ีจะรักและเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้นได ้
   3.  ส่ิงแวดลอ้มพอเพียงไดแ้ก่การรู้จกัอนุรักษแ์ละเพิ่มพนูส่ิงแวดลอ้มรอบ ๆ ตวั
เพื่อ ใหเ้อ้ือประโยชน์ต่อการยงัชีพและท ามาหากินในชีวติประจ าวนั 
   4.  ชุมชนเขม้แขง็พอเพียง คือการท่ีชุมชนสามารถรวมตวักนั มีความสามคัคีต่อ
กนัเพื่อสร้างความเป็นปึกแผน่มัน่คง รวมตวักนัเป็นชุมชนท่ีมีความเขม้แขง็ซ่ึงจะท าใหส้ามารถ
แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ง่ายดาย ส่งผลใหชี้วติมีความสุข มีชีวติท่ีดี 
   5.  ปัญหาพอเพียง มีการเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ร่วมกนั และสามารถปรับตวัต่อ
สภาวการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
    6.  อยู่บนพื้นฐานวฒันธรรมพอเพียง วฒันธรรม คือการท่ีกลุ่มชนมีวิถีการ
ด าเนินชีวิตท่ีสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดล้อมและรากฐานทางวฒันธรรมของตนซ่ึงการด าเนินชีวิต
ภายใต้รูปแบบของการมีวฒันธรรมและส่ิงแวดล้อมท่ีเหมาะสมกบัคนนั้น จะไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบใด ๆ ท่ีร้ายแรงต่อคุณภาพชีวิตความเป็นอยูข่องตนได ้เน่ืองจากส่ิงเหล่านั้นลว้นแต่
เอ้ือประโยชน์ต่อครรลองชีวิตของตนทั้งส้ิน 
    7.  มีความมัน่คงในชีวติพอเพียง ไม่ใช่วบูวาบเด๋ียวจน เด๋ียวรวย เด๋ียวมี เด๋ียวไม่
มี เพราะส่ิงเหล่าน้ีมีอิทธิพลต่อความมัน่คงทางจิตใจของมนุษยเ์ราทั้งส้ิน เม่ือใดก็ตามท่ีมนุษย์
เรามีความมัน่คงในชีวิตพอเพียง ก็ส่งผลให้เป็นผูมี้สุขภาพจิตดี สามารถอดทนต่อสภาวะท่ี
เกิดข้ึนได ้ 
  นอกจากท่ีกล่าวมา ยงัมีผูส้รุปความเห็นเก่ียวกับหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงวา่ คือการเดินสายกลาง ความพอเพียง การพอดี ความพอประมาณ หรือมชัฌิมาปฏิปทา 
ซ่ึงหลายท่านใช้ต่างกนัแต่มุ่งไปในความหมายเดียวกนั โดยกล่าวเป็นประเด็นหลกัในการใช้
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หลักพอเพียง 3 หลักการ เพื่อจัดการทรัพยากรอย่างสมดุล (จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา                      
และปรียานุช พิบูลยส์ราวุธ. 2552) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นฐานคิดในการออกแบบ
นวตักรรม เป็นตวัขบัเคล่ือนใหบ้งัเกิดผลในทางปฏิบติัท่ีชดัเจน พฒันาทอ้งถ่ินบนทางสายกลาง
เช่ือมโยงทุกมิติของการพฒันาอยา่งบูรณการ ทั้งคน เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และการเมือง โดยมี
การวิเคราะห์อย่าง มีเหตุผล และใช้หลกั อยา่งพอประมาณ ให้เกิดความสมดุลระหวา่งมิติทาง
วตัถุกบัจิตใจของคน ความสมดุลระหวา่งสังคมชนบทกบัเมือง เตรียมระบบภูมิคุม้กนั ดว้ยการ
บริหารจดัการความเส่ียงให้เพียงพอพร้อมรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและ
ภายในประเทศ การขบัเคล่ือนกระบวนการพฒันาทุกขั้นตอน และสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของ
สังคมไทย รวมทั้งเสริมสร้างศีลธรรมและส านึกในคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบติัหนา้ท่ีและ
ด าเนินชีวิตดว้ย ความเพียร จะเป็นภูมิคุม้กนัท่ีดีให้พร้อมเผชิญการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนทั้งใน
ระดบั ปัจเจก ครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
  วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2551) ได้กล่าวถึง การบริหารจดัการตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงในชุมชนว่า เศรษฐกิจพอเพียงมิไดเ้น้นเฉพาะดา้นเศรษฐกิจเพียงดา้นเดียว แต่ในการ
ด ารงชีวติและการปฏิบติังานของประชาชนและชุมชนทุกระดบัจะตอ้งพอเพียงในทุกดา้น ไม่วา่
จะเป็นดา้นวตัถุและจิตใจ หรือดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาร โดย
ค าวา่ ความพอเพียง หมายถึง ทางสายกลาง 
  ทั้งน้ี ในการด ารงชีวติและการปฏิบติังานของประชาชนและชุมชนตอ้งอาศยัความรู้ 
และคุณธรรมควบคู่กนัไปดว้ย โดยความรู้จะตอ้งประกอบดว้ยความรอบรู้ ความรอบคอบ และ
ความระมดัระวงัท่ีจะน าวิชาการต่าง ๆ มาใชใ้นการคิดหรือการวางแผนและการปฏิบติังานทุก
ขั้นตอน ส่วนคุณธรรมนั้น เป็นการเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของประชาชนในชุมชน 
  ความเขา้ใจพื้นฐานท่ีควรค านึงถึง 6 ดา้น ในการพฒันา ไดแ้ก่ 
   1.  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน จะตอ้งมีการสะทอ้นถึงภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินเพื่อสืบทอด
เป็นฐานใหช้นรุ่นหลงัไดเ้รียนรู้พฒันาต่อยอด 
   2.  ทรัพยากร จะตอ้งค านึงถึงวตัถุดิบทรัพยากรใชอ้ยา่งคุม้ค่า เพิ่มและทดแทน
ส่วนท่ีใชไ้ป 
   3.  บริบท วฒันธรรม จะตอ้งเขา้ใจในบริบทและวฒันธรรมของตนเอง ของ
ชุมชน น าพาความเจริญไปพร้อมกบัวฒันธรรมของชุมชน 
   4.  ภูมิสังคม จะตอ้งอยูบ่นพื้นฐานของสภาพภูมิศาสตร์ การด ารงชีวติ วถีิปฏิบติั
ของชุมชนใหค้งอยู ่
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   5.  ศกัยภาพการผลิต จะตอ้งอยูบ่นศกัยภาพการผลิตของตนแบบค่อยเป็นค่อย
ไป พฒันาศกัยภาพการผลิตไปพร้อมกบั การพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้คุณภาพ และความเขม้แขง็
สามารถแข่งขนัได ้
   6.  ประโยชน์การใชง้าน จะตอ้งมีประโยชน์การใชง้านเป็นท่ีตอ้งการของกลุ่ม 
ผูใ้ช ้สามารถใชง้านไดส้ะดวกคุม้ค่า 
  จากทั้งหมดสามารถสรุปได้ว่า ในแง่ความหมายของ เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 
เป็นปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบติัตนท่ีด าเนินไปในทางสายกลางของระดบั
บุคคล ชุมชน และระดบัรัฐหรือประเทศ ให้มีความ พอมี พอกิน สามารถพึ่งตนเองไดแ้ละเป็น
องคร์วม โดยยึดหลกัความพอประมาณ มีเหตุผล และตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัท่ีดีสามารถรองรับ
ความเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนตลอดเวลาได้อย่างเหมาะสม บนเง่ือนไขของการใช้ความรู้คู่
คุณธรรม  
  2.2  หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลกัพิจารณา 5 ส่วน คือ     
   2.2.1  กรอบแนวคิดเป็นปรัชญาช้ีแนะแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนในทาง
ท่ีควรจะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้ งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้
ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา มุ่งเนน้รอดพน้จาก
ภยัวกิฤติเพื่อความมัน่คงและความย ัง่ยนืของการพฒันา 
   2.2.2 คุณลกัษณะเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดใ้นทุกระดบั 
โดยเนน้การปฏิบติับนทางสายกลางและการพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน 
   2.2.3  ค  านิยามความพอเพียงจะตอ้งประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะพร้อม ๆ กนั 
ดงัน้ี 
    1)  ความพอประมาณ หมายถึงความพอดีไม่นอ้ยเกินไป และ ไม่มากเกินไป 
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น และการผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 
    2)  ความมีเหตุผล หมายถึงการตดัสินใจเก่ียวกับระดบัของความพอเพียง
จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนจากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 
    3)  การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบ
และการเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน โดยค านึงถึงความเป็นเป็นไปไดข้องสถานการณ์             
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ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล 
   2.2.4  เง่ือนไขการตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใหอ้ยูใ่นระดบั
พอเพียงนั้น ตอ้งอาศยัทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ 
    1)  เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ยความรู้เก่ียวกบัวชิาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
อยา่งรอบดา้น รอบคอบ ท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบการ
วางแผนและระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั 
    2)  เง่ือนไขคุณธรรมท่ีจะตอ้งเสริมสร้าง ประกอบดว้ย มีความตระหนกัใน
คุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ  
   2.2.5  แนวทางปฏิบติัและผลท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยกุตใ์ช ้คือการพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยนื พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกดา้น 
ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้และเทคโนโลย ี(วรัญญู สุจิวรพนัธ์พงศ.์ 2556) 
  2.3  การประยกุตใ์ชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  อนุกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง (2550) ไดก้ล่าววา่ เราสามารถน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ไปประยกุตใ์ชใ้นระดบัปัจเจกบุคคล ชุมชน และ ระดบัรัฐ ดงัน้ี 
   2.3.1  ในระดบัปัจเจกบุคคล/ครอบครัว คือการท่ีสมาชิกในครอบครัวใช้ชีวิต
บนพื้นฐานของการรู้จกัตนเอง สามารถพึ่งตนเองไดแ้ละด าเนินชีวิตอยา่งพอกินพอใชโ้ดยไม่
เบียดเบียนผูอ่ื้น ท าให้เกิดความสุขและความพอใจในการด าเนินชีวิตอย่างพอเพียงได้ในทุก
สถานการณ์ 
   2.3.2  ความพอเพียงในระดบัชุมชน เกิดข้ึนเม่ือสมาชิกในชุมชนมีความเพียงพอ
ในระดบัครอบครัวเป็นพื้นฐานแลว้สมาชิกสามารถน าหลกัปรัชญามาขยายผลในทางปฏิบติั
ไปสู่ระดบัชุมชนไดร้วมกลุ่มท าประโยชน์เพื่อส่วนรวมโดยอาศยัภูมิปัญญาและความสามารถท่ี
ตนมีอยู่เป็นพื้นฐานประกอบการด าเนินชีวิต มีการช่วยเหลือแบ่งปันกนัจนเป็นพื้นฐานให้เกิด
การรวมกลุ่มในสังคม สร้างเป็นเครือข่ายเช่ือมโยงระหวา่งกนัต่อไป ซ่ึงจะน าไปสู่ความเป็นอยู่
ท่ีพอเพียงของชุมชนโดยรวมในการด าเนินชีวติท่ีสมดุลอยา่งแทจ้ริง 
   2.3.3  ความพอเพียงในระดบัรัฐหรือระดบัประเทศ เป็นเศรษฐกิจแบบกา้วหนา้ 
เกิดข้ึนจากการรวมกลุ่มของชุมชนหลาย ๆ แห่งท่ีมีความพอเพียง มาร่วมแลกเปล่ียนความเห็น
และประสบการณ์ ตลอดจนความร่วมมือพฒันาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสร้างเป็น
เครือข่ายเช่ือมโยงระหวา่งชุมชน ดว้ยหลกัการแบ่งปันและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั จนเกิดเป็น
สังคมแห่งความพอเพียงในท่ีสุด เม่ือรู้แจง้เห็นจริงด้วยเหตุผลท่ีว่าพื้นฐานของประเทศเป็น
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อยา่งไรก็สามารถวางนโยบายและกลยุทธ์ การพฒันาให้สังคมเจริญกา้วหนา้ได ้โดยไม่เส่ียงวา่
การพฒันาจะไม่ย ัง่ยนื 
  ดงันั้นการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ให้ได้ผลในการ
ด าเนินชีวิต จ  าเป็นตอ้งเร่ิมจากการมีความรู้ ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งวา่ เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึง
อะไรและหลกัการส าคญัท่ีจะน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัตลอดจนเห็นถึงประโยชน์ท่ีจะ
น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ จึงจะเกิดความสนใจท่ีจะทดลองน า
ปรัชญาฯ ไปใชใ้นการด าเนินชีวติ หลงัจากท่ีมีความเขา้ใจอยา่งถูกตอ้งแลว้ ก็จ  าเป็นตอ้งทดลอง
น ามาประยุกต์ใช้กบัตนเองทั้งในชีวิตประจ าวนัและการด าเนินชีวิตต่าง ๆ ร่วมกบัผูอ่ื้น โดย
ค านึงถึงการพึ่ งตนเองเป็นเบ้ืองต้น การเดินทางสายกลางท่ีไม่สุดโต่ง การใช้เหตุผลในการ
ตดัสินใจและการกระท าต่าง ๆ การกระท าอะไรท่ีไม่เส่ียงจนเกินไป ท่ีจะท าให้ตนเองหรือคน
รอบข้างเดือดร้อนในภายหลัง  การใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง และการใช้ความรู้อย่างรอบคอบ
ระมดัระวงั ความซ่ือสัตย ์ความไม่โลภ ความรู้จกัพอ ความขยนัหมัน่เพียร การไม่เบียดเบียนกนั 
การรู้จกัแบ่งปันและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
  สรุปไดว้า่ หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางการด าเนินชีวิตของทาง
สายกลางโดยใช ้ความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีการสร้างระบบภูมิคุม้กนัท่ีดี เพื่อเตรียมรับ
กบัความเปล่ียนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต ภายใตก้ารใชเ้ง่ือนไขความรู้คู่คุณธรรม เพื่อให้
สามารถพึ่งตนเองไดอ้ยา่งเขม้แข็งและน าไปสู่การพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยืน เศรษฐกิจพอเพียง
นั้น “เป็นเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน หมายความว่า อุม้ชูตนเองได้ให้มีพอเพียงกับตวัเอง ” 
พระราชด าริในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 
 

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่11 (พ.ศ. 2555 - 2559) 
 

 ภายใตส้ถานการณ์การเปล่ียนแปลง ท่ีจะมีผลต่อทิศทางการพฒันาประเทศในระยะ
แผนพฒันาฯฉบบัท่ี 11 สะทอ้นให้เห็นวา่ประเทศไทยยงัตอ้งเผชิญกระแสการเปล่ียนแปลงทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ ท่ีผนัผวนซับซ้อนและคาดการณ์ผลกระทบได้ยาก แม้ว่าใน
ภาพรวมสังคมไทยมีภูมิคุมกนัเพิ่มข้ึนในระดบัหน่ึง และมีภูมิคุม้กนัท่ีแข็งแกร่งแตกต่างกนัไป 
ทั้งในระดบัปัจเจก ครอบครัว ชุมชน และสังคมแต่ก็ยงัไม่เพียงพอ รองรับสถานการณ์การ
เปล่ียนแปลงในอนาคต ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ประเทศตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงใน
หลายมิติ โดยเฉพาะความเส่ียงจากการบริหารภาครัฐท่ี อ่อนแอ โครงสร้างเศรษฐกิจท่ีไม่
สามารถรองรับการเติบโตอย่างย ัง่ยืน ทั้งยงัมีความเส่ียงจากการเส่ือมถอยของค่านิยมท่ีดีงาม  
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ในสังคมไทย ความเส่ือมโทรมของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอ้ม รวมทั้งความ
เส่ียงดา้นความมัน่คงของประเทศ จึงจ าเป็นตอ้งมีภูมิคุม้กนัท่ีมีอยู่พร้อมทั้งสร้างภูมิคุม้กนัใน
ประเทศให้เขม้แข็งข้ึน ภายใตห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเสริมสร้างทุนท่ีมีอยูข่อง
ประเทศให้เขม้แข็งทั้งทุนทางสังคม ทุนทางเศรษฐกิจ และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม รวมทั้งใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม เพื่อเตรียมพร้อมให้
ประเทศสามารถปรับตวั รองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตได้อย่างย ัง่ยืน              
การพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 11 จึงมีแนวคิดท่ีมีความต่อเน่ืองจากแนวคิด
ของแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 8 – แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 10 โดยยงัคงยึดหลกั “ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” และ “คนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา” รวมทั้ง “สร้างสมดุลการพฒันา” ในทุกมิติ
และขบัเคล่ือนให้บงัเกิดผลในทางปฏิบติัท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน ในทุกระดบัเพื่อให้การพฒันาและ
บริหารประเทศเป็นไปในทางสายกลาง มีการเช่ือมโยงทุกมิติของการพฒันาอย่างบูรณาการ            
ทั้งมิติตวัคน สังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และการเมือง โดยมีการวิเคราะห์อย่าง “มีเหตุผล” 
และใชห้ลกั “ความพอประมาณ” ใหเ้กิดความสมดุลระหวา่งมิติทางวตัถุกบัจิตใจของคนในชาติ 
ความสมดุลระหวา่งความสามารถในการพึ่งตนเอง กบัความสามารถในการแข่งขนัในเวทีโลก 
ความสมดุลระหวา่งสังคมชนบทกบัสังคมเมือง มีการเตรียม “ระบบภูมิคุม้กนั” ดว้ยการบริหาร
จดัการความเส่ียงให้เพียงพอพร้อมรับผลกระทบ จากการเปล่ียนแปลงทั้งจากภายนอกและ
ภายในประเทศ ทั้งน้ีการขบัเคล่ือนกระบวนการพฒันาทุกขั้นตอนตอ้งใช ้“ความรอบรู้” ในการ
พฒันาดา้นต่าง ๆ ดว้ยความรอบคอบเป็นไปตามล าดบัขั้นตอน และสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของ
สังคมไทย รวมทั้งการเสริมสร้างศีลธรรมและส านึกใน “คุณธรรม” จริยธรรมในการปฏิบติั
หน้าท่ีและด าเนินชีวิตด้วย “ความเพียร” อันจะเป็นภูมิคุ้มกันในตวัท่ีดีให้พร้อมเผชิญการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ทั้งในระดบัครอบครัวชุมชนสังคมและประเทศชาติ 
 การก าหนดทิศทางและยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศ ในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 11 
จึงตอ้งเร่งสร้างภูมิคุม้กนัเพิ่มข้ึน ในมิติการพฒันาดา้นต่าง ๆ เพื่อป้องกนัปัจจยัเส่ียงท่ีสังคมไทย
ตอ้งเผชิญ และเสริมรากฐานของประเทศดา้นต่าง ๆ ให้เขม้แข็งควบคู่ไปกบัการให้ความส าคญั
กับการพฒันาคนและสังคมไทย ให้มีคุณภาพก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงมีโอกาสเข้าถึง
ทรัพยากรและไดรั้บประโยชน์ จากการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม อยา่งเป็นธรรมรวมทั้งสร้าง
โอกาสทางเศรษฐกิจ ด้วยฐานความรู้และความคิดสร้างสรรค์ บนพื้นฐานการผลิตและการ
บริโภคท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มอนัจะน าไปสู่การพฒันาประเทศท่ีมัน่คงและย ัง่ยืนโดยมีการ
สร้างภูมิคุม้กนัในประเด็นต่าง ๆ ท่ีส าคญัในระยะแผนพฒันาฯฉบบัท่ี 11 ดงัน้ี 
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  1.  การพฒันาคนและสังคมไทยสู่สังคมคุณภาพ มุ่งสร้างภูมิคุ้มกันตั้งแต่ระดับ
ปัจเจก ครอบครัว และชุมชน สู่สังคมท่ีมีคุณภาพสามารถจดัการความเส่ียง และปรับตวัเขา้กบั
การเปล่ียนแปลงรวมทั้งมีส่วนร่วมในการพฒันาเศรษฐกิจสังคมและการเมืองของประเทศได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 
   1.1  การสร้างความเป็นธรรมในสังคม ให้ความส าคญักบัการสร้างความมัน่คง
ทางเศรษฐกิจและสังคม ให้ทุกคนในสังคมไทยสามารถเขา้ถึงบริการทางสังคมท่ีมีคุณภาพ             
มีโอกาสเขา้ถึงทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐานในการสร้างอาชีพและรายไดท่ี้มัน่คง สามารถ
เขา้ถึงกระบวนการยุติธรรมอยา่งเสมอภาค และสามารถด ารงชีวิตอยู่ไดอ้ยา่งมีศกัด์ิศรี ภายใต้
ระบบบริหารจดัการภาครัฐ ท่ีโปร่งใส ยึดประโยชน์ส่วนรวม และเปิดโอกาสการมีส่วนร่วม
ของประชาชนทุกภาคส่วนในกระบวนการพฒันาประเทศ 
   1.2  การพฒันาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้ความส าคญักับการ
พฒันาคุณภาพคนไทยทุกช่วงวยั ให้มีภูมิคุ ้มกันต่อการเปล่ียนแปลง มีความพร้อมทั้งด้าน
ร่างกาย สติปัญญาและจิตใจท่ีส านึกในคุณธรรมจริยธรรม มีความเพียร มีโอกาส และสามารถ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ควบคู่กับการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมในสังคม และสถาบนัทางสังคม             
ใหเ้ขม้แขง็และเอ้ือต่อการพฒันาคน 
  2.  การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและย ัง่ยืน มุ่งพฒันา
เศรษฐกิจภายในประเทศให้เข้มแข็ง โดยใช้ภูมิปัญญา วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีและ
ความคิดสร้างสรรคใ์ห้ความส าคญักบัการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและมีการเช่ือมโยงกบั
ประเทศในภูมิภาคต่าง ๆ บนพื้นฐานการพึ่งพาซ่ึงกนัและกนัและมีภูมิคุม้กนัต่อกระแสการ
เปล่ียนแปลงจากภายนอกประเทศ ประกอบดว้ย 
   2.1  การสร้างความเขม้แข็งภาคเกษตร ความมัน่คงของอาหารและพลงังานให้
ความส าคญักบัการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีเป็นฐานการผลิตภาคเกษตรให้เขม้แข็ง 
และสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างย ัง่ยืน เพื่อให้ภาคการเกษตรเป็นฐานการผลิตอาหารและ
พลงังานท่ีมีความมัน่คง โดยการเพิ่มประสิทธิภาพ และศกัยภาพการผลิตภาคเกษตร การสร้าง
ความมั่นคงในอาชีพและรายได้ให้แก่ เกษตรกร ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ขณะเดียวกนัให้ความส าคญักบัการสร้างความมัน่คงด้านอาหารและพลงังานชีวภาพ ทั้งใน
ระดบัครัวเรือน ชุมชน และประเทศ เพื่อสร้างภูมิคุม้กนัให้ภาคเกษตรสามารถพึ่งตนเองได ้       
และเผชิญกบัปัจจยัเส่ียงต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมัน่คง 
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   2.2  การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและย ัง่ยืน ให้
ความส าคญักบัการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจบนฐานความรู้ ความคิดสร้างสรรค์และภูมิปัญญา 
ภายใต้ปัจจยัสนับสนุน ท่ีเอ้ืออ านวยและระบบการแข่งขนั ท่ีเป็นธรรม มุ่งปรับโครงสร้าง
การคา้และการลงทุนให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของตลาดทั้งภายในและต่างประเทศ สร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กบัสาขาบริการ ท่ีมีศกัยภาพ พฒันาภาคอุตสาหกรรมฐานความรู้เชิงสร้างสรรค ์
และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม พฒันาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ ควบคู่ไปกบั การ
ปฏิรูปกฎหมาย และกฎระเบียบต่าง ๆ และบริหารจัดการเศรษฐกิจส่วนรวมอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหเ้ป็นฐานเศรษฐกิจของประเทศท่ีเขม้แขง็ และขยายตวัอยา่งมีคุณภาพ 
   2.3  การสร้างความเช่ือมโยงกับประเทศในภูมิภาค เพื่อความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจและสังคมมุ่งเช่ือมโยงมิติของการพฒันาเศรษฐกิจภายในประเทศ กบัมิติของความ
ร่วมมือกบัประเทศในภูมิภาคต่าง ๆ บนพื้นฐานของการพึ่งพาซ่ึงกนัและกนั และมีภูมิคุม้กนัต่อ
กระแสการเปล่ียนแปลงจากภายนอกโดยให้ความส าคญักับการพฒันาความร่วมมือ แบบ
หุ้นส่วนการพัฒนาท่ีย ัง่ยืนและสร้างปฏิสัมพันธ์ในความร่วมมือระหว่างประเทศอย่าง
สร้างสรรค ์เตรียมความพร้อมประเทศไทยในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน และเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของภาคีการพัฒนาภายในประเทศ ตั้ งแต่ระดับชุมชน ท้องถ่ิน ให้ก้าวทันการ
เปล่ียนแปลง 
  3.  การจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างย ัง่ยืนมุ่งบริหารจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมให้เพียงพอต่อการรักษาสมดุลของระบบนิเวศน์ บน
พื้นฐานของการมีส่วนร่วมของชุมชน ในการดูแลรักษาและใชป้ระโยชน์ปรับกระบวนทศัน์การ
พฒันา และขบัเคล่ือนประเทศไปสู่การเป็นเศรษฐกิจและสังคมคาร์บอนต ่า และเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม ควบคู่ไปกบัการเตรียมความพร้อมรองรับการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ และภยัพิบติั
ทางธรรมชาติ เพื่อให้สังคมมีภูมิคุม้กนัสามารถสนบัสนุน การพฒันาเศรษฐกิจและยกระดบั
คุณภาพชีวติใหค้นในสังคมไทย 
 โดยสรุปการพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันาฯฉบบัท่ี 11 จึงเป็นการสร้างภูมิคุม้กนั
ในมิติต่าง ๆ ให้แก่ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ โดยใช้แนวคิดและทิศทางการ
พฒันาประเทศสู่ความย ัง่ยืน ตามหลกั ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ต่อเน่ืองจากแผนพฒันาฯ
ฉบบัท่ี 10 พร้อมทั้งขยายการลงทุนของประเทศท่ีมีศกัยภาพจาก 3 ทุน คือ ทุนสังคม ทุน
เศรษฐกิจ และทุนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม เป็น 6 ทุน ไดแ้ก่ ทุนมนุษย ์ทุนสังคม 
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ทุนกายภาพ ทุนทางการเงิน ทุนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และทุนทางวฒันธรรม          
มาใช้ประโยชน์อย่างบูรณาการและเก้ือกูลกัน โดยเฉพาะสร้างฐานทางปัญญา เพื่อเป็น
ภูมิคุม้กนัให้กบัคนและสังคมไทย เป็นสังคมท่ีมีคุณภาพมีระบบเศรษฐกิจสีเขียว ท่ีใช้ความรู้
และจุดแข็งของ อัตลักษณ์ไทย ไปปรับโครงสร้างเศรษฐกิจบนฐานนวตักรรมท่ีเข้มแข็ง 
เช่ือมโยงกบัเศรษฐกิจโลก และเศรษฐกิจในภูมิภาค อย่างรู้เท่าทนั สร้างความย ัง่ยืนของภาค
เกษตรและความมัน่คัง่ด้านอาหารและพลงังาน รวมทั้งการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยืน ควบคู่ไปกบัการเสริมสร้างระบบธรรมาภิบาล และความสมานฉนัทใ์น
ทุกภาคส่วนและทุกระดบั เป็นฐานการพฒันาประเทศท่ีมัน่คงและสมดุล มุ่งสู่การอยูร่่วมกนัใน
สังคมอยา่งมีความสุขและเป็นธรรม 
 ยทุธศาสตร์ความเขม้แขง็ภาคเกษตร ความมัน่คงของอาหารและพลงังาน ให้
ความส าคญักบั 
  1.  การพฒันาทรัพยากรธรรมชาติท่ีเป็นฐานการผลิตภาคเกษตรให้เข้มแข็งและ
ย ัง่ยืน มุ่งรักษา ป้องกนั และคุม้ครองพื้นท่ีท่ีมีศกัยภาพทางการเกษตร สนบัสนุนให้เกษตรกร
รายยอ่ยมีท่ีดินเป็นของตนเอง หรือมีสิทธิท ากินในท่ีดิน ใชม้าตรการทางภาษีเพื่อบงัคบัหรือจูง
ใจใหบุ้คคลผูถื้อครองท่ีดินท าประโยชน์ในพื้นท่ีดงักล่าวมากข้ึน สนบัสนุนการกระจายการถือ
ครองท่ีดินอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม เร่งรัดการจดัให้มีองคก์รและระบบการบริหารจดัการ
ท่ีดินใหเ้ป็นรูปธรรมโดยเร็ว พฒันาทรัพยากรธรรมชาติท่ีเป็นฐานการผลิตภาคการเกษตร ฟ้ืนฟู
และส่งเสริมค่านิยม และวฒันธรรมท่ีดี และวิถีชีวิตทางการเกษตรท่ีให้ความส าคญักับการ
พฒันาระบบเกษตรกรรมย ัง่ยนื 
  2.  การเพิ่มประสิทธิภาพและศกัยภาพการผลิตภาคเกษตร ภาครัฐใหค้วามส าคญักบั
การวิจยัและพฒันาอย่างต่อเน่ืองสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาของภาคเอกชน สนบัสนุนการ
ผลิตทางการเกษตรท่ีสอดคล้องกบัสภาพพื้นท่ี ควบคุมและก ากบัดูแลให้มีการน าเขา้และใช้
สารเคมีทางการเกษตรท่ีได้มาตรฐาน ปรับปรุงบริการพื้นฐานเพื่อการผลิตให้ทัว่ถึง ส่งเสริม
การผลิตท่ีคงไวซ่ึ้งความหลากหลายของพนัธ์ุพืชและสัตวท่ี์เหมาะสมกบัสภาพภูมิอากาศและ
ส่ิงแวดลอ้มของประเทศ พฒันาและเสริมสร้างองค์ความรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่าง ๆ   
ท่ีเหมาะสมทางการเกษตร รวมทั้ งสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มใหเ้กษตรกรอยา่งต่อเน่ืองและทัว่ถึง 
  3.  การสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรตลอดห่วงโซ่การผลิต สนบัสนุนการ
ผลิตและบริการของชุมชนในการสร้างมูลค่าเพิ่มสินคา้เกษตร อาหาร และ พลงังาน ส่งเสริม
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สถาบนัการศึกษาในพื้นท่ีให้ร่วมท าการศึกษาวิจยักับภาคเอกชน สนับสนุนเกษตรกรและ
ผูป้ระกอบการน าองคค์วามรู้ นวตักรรม และเทคโนโลยีการผลิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มบน
ฐานความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์มาใช้ในการสร้างมูลค่าเพิ่มสินคา้ ผลิตภณัฑ์เกษตรและอาหาร 
ยกระดบัคุณภาพสินคา้เกษตรและอาหาร มาตรฐานระบบการผลิตสินคา้เกษตรให้เทียบเท่า
ระดับสากล ส่งเสริมระบบตลาดกลางสินคา้เกษตรและตลาดซ้ือขายสินคา้เกษตรล่วงหน้า 
ส่งเสริมภาคเอกชนและองคก์รชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการระบบสินคา้เกษตร
และอาหารร่วมกบัสถาบนัเกษตรกร เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการโลจิสติกส์ของภาค
เกษตร 
  4.  การสร้างความมัน่คงดา้นอาชีพและรายไดใ้ห้แก่เกษตรกร มุ่งพฒันาระบบการ
สร้างหลกัประกนัรายไดข้องเกษตรกรให้มีความมัน่คงและครอบคลุมเกษตรกรทั้งหมด พฒันา
ระบบประกนัภยัพืชผลการเกษตร ส่งเสริมระบบการท าการเกษตรแบบมีพนัธสัญญาท่ีเป็น
ธรรมแก่ทุกฝ่าย ยกระดบัคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกร สร้างแรงจูงใจให้เยาวชน 
เกษตรกรรุ่นใหม่ และแรงงานท่ีมีคุณภาพเขา้สู่อาชีพเกษตรกรรม พฒันาสถาบนัเกษตรกรและ
วสิาหกิจชุมชนให้เป็นกลไกสนบัสนุนการพึ่งพาตนเองของเกษตรกร เสริมสร้างความเขม้แข็ง
ใหก้บัเกษตรกรรายยอ่ยท่ีไดรั้บผลกระทบจากการน าเขา้สินคา้เกษตรและอาหาร ท่ีมีตน้ทุนต ่าท่ี
เป็นผลมาจากขอ้ตกลงการเปิดการคา้เสรี 
  5.  การสร้างความมัน่คงดา้นอาหารและพฒันาพลงังานชีวภาพในระดบัครัวเรือน
และชุมชน โดยส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกตน้ไมแ้ละปลูกป่าโดยชุมชนและเพื่อชุมชนเพิ่มข้ึน 
ส่งเสริมให้เกษตรกรท าการเกษตรด้วยระบบเกษตรย ัง่ยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สนบัสนุนให้มีการจดัการและเผยแพร่องคค์วามรู้และการพฒันาดา้นอาหาร ศึกษาทุก
รูปแบบอย่างต่อเน่ืองและทัว่ถึง รวมทั้งส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคท่ีเหมาะสมของบุคคล
และชุมชน สนบัสนุนการสร้างเครือข่ายการผลิตและการบริโภคท่ีเก้ือกูลกนัในระดบัชุมชนท่ี
อยูบ่ริเวณใกลเ้คียงกนั ส่งเสริมการน าวตัถุดิบทางการเกษตรท่ีผลิตไดใ้นชุมชนและท่ีเหลือใช้
จากการเกษตร มาผลิตเป็นพลงังานทดแทนในชุมชน รวมทั้งส่งเสริมและพฒันาโครงสร้าง
พื้นฐานในพื้นท่ีให้เป็นเคร่ืองมือในการสร้างความเข้มแข็งด้านอาหารให้กับเกษตรกรและ
ชุมชนอยา่งเป็นระบบ 
  6.  การสร้างความมัน่คงดา้นพลงังานชีวภาพเพื่อสนบัสนุนการพฒันาประเทศและ
ความเขม้แข็งภาคเกษตร ด้วยการส่งเสริมการวิจยัและพฒันาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
พลงังานจากพืชพลงังาน จดัให้มีระบบการบริหารจดัการสินคา้เกษตรท่ีใช้เป็นทั้งอาหารและ
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พลงังาน เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการใชพ้ลงังานชีวภาพท่ีเก่ียวเน่ืองกบัภาคการผลิตและ
บริการ จดัใหมี้กลไกก ากบัดูแลโครงสร้างราคาของพลงังานชีวภาพและปลูกจิตส านึกในการใช้
พลงังานชีวภาพอยา่งมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า 
  7.  การปรับระบบบริหารจดัการภาครัฐ เพื่อเสริมสร้างความมัน่คงดา้นอาหารและ
พลงังาน โดยสนบัสนุนบทบาทของเกษตรกร เครือข่ายปราชญช์าวบา้น ภาคเอกชน และชุมชน
ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและวางแผนการผลิตทางการเกษตร ปรับ
กระบวนการท างานของหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งให้มีการร่วมมือและบูรณาการ การท างาน
อยา่งจริงจงั ทั้งในส่วนกลางและระดบัพื้นท่ี พฒันาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศดา้นอาหารและ
พลงังานตั้งแต่การผลิต การตลาด ไปจนถึงการบริโภค พฒันากฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
ด้านการเกษตร ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศทั้ งในระดับพหุภาคีและทวิภาคี 
โดยเฉพาะประชาคมอาเซียนท่ีก่อใหเ้กิดความมัน่คงดา้นอาหารและพลงังาน  
 

แนวคดิการบ่มเพาะเกษตรกรรุ่นใหม่ 
 

 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 11 ยทุธศาสตร์ความเขม้แขง็ภาคเกษตร 
ความมัน่คงของอาหารและพลงังาน กล่าวถึงแผนการสร้างความมัน่คงดา้นอาชีพและรายได้
ใหแ้ก่เกษตรกร วา่จะมุ่งพฒันาระบบการสร้างหลกัประกนัรายไดข้องเกษตรกรใหมี้ความมัน่คง
และครอบคลุมเกษตรกรทั้งหมด พฒันาระบบประกนัภยัพืชผลการเกษตร ส่งเสริมระบบการท า
การเกษตรแบบมีพนัธะสัญญาท่ีเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย ยกระดบัคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของ
เกษตรกร สร้างแรงจูงใจให้เยาวชน เกษตรกรรุ่นใหม่ และแรงงานท่ีมีคุณภาพเข้าสู่อาชีพ
เกษตรกรรม พฒันาสถาบนัเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนให้เป็นกลไกสนับสนุนการพึ่งพา
ตนเองของเกษตรกร เสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัเกษตรกรรายยอ่ยท่ีไดรั้บผลกระทบจากการ
น าเขา้สินคา้เกษตรและอาหาร ท่ีมีตน้ทุนต ่าท่ีเป็นผลมาจากขอ้ตกลงการเปิดการคา้เสรี ซ่ึงการ
สร้างเกษตรกรรุ่นใหม่เพื่อมารับช่วงต่อจากเกษตรกรรุ่นปัจจุบนั เป็นความหวงัของสังคม 
เพื่อท่ีจะใหอ้าชีพเกษตรกรสามารถสืบต่อไปได ้
 ชุติมา อศัวเสถียร (2557) ไดส้รุปผลการประชุมเชิงปฏิบติัการจดัท าหลกัสูตรพฒันา 
Young Smart Farmers ของกรมส่งเสริมการเกษตรท่ีจดัข้ึนระหวา่งวนัท่ี 10-11 กุมภาพนัธ์ 2557 
เก่ียวกบันโยบายการส่งเสริมยวุเกษตรกรสู่ความเป็นผูน้ าดา้นการเกษตร ดงัน้ี 
  ค  าจ  ากดัความของยุวเกษตรกร สหประชาชาติ ไดใ้ห้ความหมายของค าว่าเยาวชน 
หมายถึง เป็นบุคคลท่ีมีอายุตั้งแต่ 15-25ปี ส าหรับประเทศไทย ค าว่าเด็ก หมายถึง ผูท่ี้มีอายุต  ่า
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กวา่ 15 ปี และกรมส่งเสริมการเกษตร ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีดูแลรับผิดชอบนโยบายในการพฒันา
ยุวเกษตรกรและเกษตรกรรุ่นใหม่ ไดใ้ห้ค  าจ  ากดัความของ ยุวเกษตรกร ว่า หมายถึงเด็กและ
เยาวชนทั้งหญิงและชาย ท่ีมีอายุ 10-25 ปี ท่ีสนในการเกษตรไดแ้ก่ การปลูกพืช การเล้ียงสัตว ์
และ เคหะกิจเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตรได้จดัท าโครงการเสริมสร้างความเขม้แข็งให้           
ยุวเกษตรกรเป็นผูน้ าดา้นการเกษตรข้ึน ภายใตแ้นวคิดการพฒันายุวเกษตรกร ให้เป็น Smart 
Farmer และมีแนวทางในการด าเนินงานส่งเสริมยุวเกษตรกรสู่ความเป็นผูน้ าดา้นการเกษตร
เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั แนวทางการส่งเสริมเด็กและเยาวชนสู่ความ
เป็นผูน้ าดา้นการเกษตรนั้น เร่ิมจากเด็กอายุ 10-14 ปี และเยาวชน อายุ 15-25 ปี ท่ียงัไม่เลือกท า
อาชีพ เขา้สู่กระบวนการบ่มเพาะยุวเกษตรกร (Incubation) โดยอยู่ในการแนะน าดูแลใกลชิ้ด
ของอาสาสมคัรเกษตรหรือ ท่ีปรึกษายุวเกษตรกร ท่ีเป็นเกษตรกรรุ่นใหม่ หรือ Smart Farmer 
เพื่อพฒันาเด็กและเยาวชน ทั้งในและนอกระบบการศึกษาใหมี้ทศันคติท่ีดีต่ออาชีพเกษตรกรรม 
มีทกัษะการเกษตรพื้นฐานต่าง ๆ และการท างานในรูปแบบกลุ่ม เพื่อให้มีความพร้อมในการ
พฒันาเป็นเกษตรกรรุ่นใหม่ และ Smart Farmer ต่อไป  
  ดว้ยกระบวนการบ่มเพาะเกษตรกรรุ่นใหม่น้ี ท าให้เกิดยุวเกษตรกรอายุ 15-25 ปี
หรือ เกษตรกรรุ่นใหม่ อาย ุ17-45ปี ท่ีเร่ิมตน้อาชีพการเกษตรไม่เกิน 3 ปี เม่ือ เขา้สู่กระบวนการ
สร้างผู ้น าด้านการเกษตร โดยยึดหลักการพฒันาความรู้ความสามารถของเกษตรกร  ท่ีมี           
ยุวเกษตรกรเป็นศูนยก์ลางแห่งการเรียนรู้ และตอ้งเรียนรู้ดว้ยความสมคัรใจและออกแบบการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้แบบผสมผสานระหว่างเกษตรกรรุ่นใหม่กบัพี่เล้ียงรวมถึงการ
เรียนรู้จากการศึกษาดูงาน การลงมือปฏิบติัจริง การเรียนรู้ผ่านส่ือสารสนเทศและส่ือออนไลน์ 
เนน้กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นกลุ่มและเครือข่าย ตลอดจนการสร้างความเขม้แข็งของกลุ่ม
และเครือข่าย การเรียนรู้ระหว่างเกษตรกรรุ่นใหม่และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อพฒันาต่อยอด
ความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ใหม่ในการประกอบอาชีพการเกษตร ตลอดจนสนับสนุน
ส่ิงจ าเป็นในการเป็นเกษตรกรรุ่นใหม่ (Young Smart Farmer/Smart Farmer) ท่ีสมบูรณ์แบบ 
ก่อใหเ้กิดเกษตรกรท่ียดึอาชีพหลกัท่ีท าการเกษตรอยา่งแทจ้ริง  
 อดิศกัด์ิ ช่วงแยม้ ผูอ้  านวยการศูนยเ์รียนรู้พฒันาท่ีดินตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ต าบล
บางนาล่ี อ าเภออมัพะวา จงัหวดัสมุทรสงคราม ซ่ึงเป็นศูนยท่ี์ได้รับการคดัเลือกให้เป็นศูนย์
เครือข่ายปราชญช์าวบา้นจงัหวดัสมุทรสงคราม ส าหรับเป็นศูนยก์ลางถ่ายทอดความรู้เร่ืองการ
ท าเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม่โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนสามารถท าให้
เกษตรกรในพื้นท่ีเกิดการพึ่งพาตนเอง น าครอบครัวหลุดพน้จากความยากจนไดใ้นท่ีสุด โดย
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ศูนยฯ์ มีหนา้ท่ีหลกัในการอบรมให้ความรู้เกษตรกรในหลกัสูตรการพฒันาการเกษตรตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง ระยะเวลาอบรมหลกัสูตรละ 3 วนั ประกอบดว้ย 11 วชิาหลกั ไดแ้ก่ 
  1.  แนวคิดเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.  การอนุรักษดิ์นและน ้า 
  3.  การปลูกส้มโอปลอดสารพิษ 
  4.  การท าสารไล่แมลงจากสมุนไพร 
  5.  การท าปุ๋ยน ้าหมกัชีวภาพ 
  6.  การผลิตปุ๋ยหมกัชีวภาพ 
  7.  การ ท าน ้าส้มควนัไม ้
  8.  การเพาะเห็ด 
  9.  การแปรรูปผลผลิตการเกษตร (แปรรูปกลว้ย) 
  10.  การท าบญัชีครัวเรือน  
  11.  การจดัท าแผนการใชท่ี้ดิน 
 ซ่ึงอดิศกัด์ิ ช่วงแยม้ ไดก้ล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงวา่ ตนยึดหลกั
เศรษฐกิจพอเพียงในการด ารงชีวติอยู ่7 ประการ 
  1.  พออยู ่พอกิน ไม่โลภ รู้จกัประหยดั 
  2.  ลดรายจ่ายใหค้รัวเรือน 
  3.  รู้จกัประพฤติดี ช่วยเหลือสังคม 
  4.  ไม่เบียดเบียนคนอ่ืน 
  5.  ไม่ฟุ้งเฟ้อและรู้จกัอดออม 
  6.  ไม่ประมาทและมีเหตุผล 
  7.  มีความซ่ือสัตย ์สุจริต รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม 
 จากท่ีกล่าวมา สรุปได้ว่า เกษตรกรรุ่นใหม่ เป็นกลุ่มเป้าหมายหลักของภาคเกษตร            
ซ่ึงจากแผนพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 11 ไดก้ าหนดไวอ้ยา่งชดัเจนวา่ ความ
อยู่รอดของอาชีพเกษตรกรคือ การส่งเสริมและพฒันาให้คนท่ีท าอาชีพเกษตรกรรมน้อมน า
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด ารงชีวิต และลงมือท าการเกษตรตามแนว
ทฤษฎีใหม่ และจากการสรุปบทเรียนของเครือข่ายปราชญช์าวบา้นก็สรุปไดต้รงกนัวา่ การท า
ให้ครอบครัวเกษตรกรมีความพออยู ่พอกิน และมีความสุขนั้น ตอ้งปรับเปล่ียนวิถีการด าเนิน
ชีวติมาพึ่งตนเอง ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ภูมปัิญญาท้องถิ่นและแนวคดิเกีย่วกบัการสืบทอดภูมปัิญญา 
 

 ภูมิปัญญา (Wisdom) เป็นค าท่ีนิยมใชก้นัในหมู่นกัวชิาการศึกษา ไดใ้ห้ความหมายของ
ค าว่า ภูมิปัญญา ไวห้ลายระดบั โดยมีนกัวิชาการไดใ้ห้ความหมายของภูมิปัญญาท่ีสอดคลอ้ง
กนั และมีความหมายคล้ายคลึงกนั ดังน้ี ภูมิปัญญาเป็นองค์ความรู้ประสบการณ์ท่ีสั่งสมมา
ตั้งแต่อดีตในการด าเนินชีวิตของผูค้นในทอ้งถ่ิน ซ่ึงไดผ้่านการคิดการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
และใชแ้กปั้ญหา จนไดแ้นวทางท่ีเหมาะสม ดงัท่ีพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ
รัชกาลท่ี 9 เน่ืองในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษา ครบ 75 พรรษา (2545) พจนานุกรมฉบบั
ราชบณัฑิตยสถาน (2525) และส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2541) ไดก้ล่าวถึง
ภูมิปัญญาว่า (Knowledge) คือ ความรู้ของท้องถ่ิน พื้นความรู้ความสามารถ องค์ความรู้
ความสามารถ และทกัษะท่ีเกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ ท่ีผา่นกระบวนการเลือกสรร เรียนรู้
และถ่ายทอดสืบกนัมา เพื่อใช้ในการแกไ้ขปัญหาและพฒันาชีวิต และสอดคลอ้งกบั ประจกัษ ์
ผลเรือง (2542) ไดป้ระมวลความหมายของค าวา่ “ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน” หมายถึงองคค์วามรู้ของ
ทอ้งถ่ิน อนัเป็นผลผลิตท่ีไดม้าจากกระบวนการวิเคราะห์ สังเคราะห์และทดลองน าปฏิบติัอยา่ง
จริงจงั ในลกัษณะการปฏิบติั (Operation Research) ของผูท้รงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน จนไดข้อ้สรุป
ชดัเจนและเป็นท่ียอมรับเช่ือถือกนัโดยทัว่ไปวา่สามารถน าไปใชใ้นการด าเนินชีวิต ไดอ้ยา่งเป็น
สุขหรือป้องกนัแกไ้ขปัญหาของทอ้งถ่ินนั้น ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 
 นกัวิชาการท่ีให้ความหมายในลกัษณะเป็นรากฐานของการด าเนินชีวิตวา่ เป็นปรัชญา
เป็นนามธรรมท่ีมีคุณค่าตามทรรศนะของ เสรี พงศ์พิศ (2544) และพจนานุกรมฉบับ
ราชบณัฑิตยสถาน (2525) ไดใ้ห้ความหมายของภูมิปัญญา หมายถึง พื้นเพ รากฐานของความรู้
ชาวบา้น ซ่ึงมีลกัษณะเป็นนามธรรม เป็นปรัชญาในการด ารงชีวิต เป็นเร่ืองเก่ียวกบัการเกิด แก่ 
เจบ็ ตาย คุณค่าและความหมายของทุกส่ิงในชีวิตประจ าวนั คลา้ยคลึงกบัทรรศนะของ ประเวศ 
วะสี (2541) ได้กล่าวว่าภูมิปัญญาเกิดจากการสะสมความรู้ต่าง ๆ ดว้ยระยะเวลาท่ียาวนานมี
ลกัษณะ 4 ประการ ไดแ้ก่ มีวฒันธรรมเป็นฐานความรู้ไม่ใช่วิทยาศาสตร์ มีการบูรณาการสูง            
มีความเช่ือมโยงไปสู่นามธรรมท่ีลึกซ้ึง และเน้นความส าคญัของจริยธรรมมากกว่าวตัถุธรรม 
ทรรศนะดงักล่าวคลา้ยคลึงกบั อินทิรา หิรัญสาย (2545) กล่าววา่ความสามารถและทกัษะแห่ง
การด ารงชีวิตจากประสบการณ์ท่ีมนุษยเ์ขา้ใจจริง และผา่นกระบวนการคิดสร้างสรรค ์ในการ
แก้ปัญหาภูมิปัญญาเป็นนามธรรม คือไม่มีตัวตนท่ีจะจับต้องได้เป็นความส านึกความคิด
ความจ า แต่สามารถมองเห็นได ้จากการแสดงออกและ ส าลี รักสุทธิ (2545) สรุปวา่ ภูมิปัญญา
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คือ การสั่งสมประสบการณ์ท่ีผ่านกระบวนการเรียนรู้ เพื่อใช้แกปั้ญหาและพฒันาวิถีชีวิต ให้
สมดุลกับสภาพแวดล้อม และเหมาะสมกับยุคสมัยมีลักษณะเป็นองค์รวม มีคุณค่าทาง
วฒันธรรมท่ีเกิดข้ึนในวถีิชีวติ 
 จากการศึกษาแนวคิดต่าง ๆ ดังกล่าวสรุปได้ว่าภูมิปัญญา หมายถึง องค์ความรู้
ความสามารถของชาวบ้าน ท่ีเรียนรู้สืบทอดกันมาจากรุ่นสู่รุ่น เป็นผลผลิตท่ีได้มาจาก
กระบวนการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และทดลองน าปฏิบติัอยา่งจริงจงั จนไดข้อ้สรุปชดัเจน และ
เป็นท่ียอมรับเช่ือถือกนัโดยทัว่ไป วา่สามารถน าไปใชใ้นการแกปั้ญหาในการด าเนินชีวิตไดเ้ป็น
อย่างดี ภูมิปัญญาได้ถูกกล่าวขาน เม่ือประเทศเกิดวิกฤติทางเศรษฐกิจ จนนโยบายของการ
พฒันาประเทศในด้านต่าง ๆ มีการเช่ือมโยงถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาชาวบา้น ได้ถูก
ละเลยมาเป็นเวลานาน เพราะผลจากการพฒันาท่ีผา่นมาท าใหป้ระชาชนในประเทศ ไดบ้ทเรียน
เม่ือสังคมเกิดปัญหาแลว้เราไม่สามารถปรับตวัเองได ้แกปั้ญหาดว้ยตนเองไม่ได ้เน่ืองจากใน
อดีตความรู้ทกัษะท่ีน ามาใช้เป็นความรู้สากลแต่เพียงอย่างเดียว จึงมีหลายหน่วยงานท่ีให้
ความส าคัญของภูมิปัญญาว่า เป็นทุนทางวฒันธรรม เป็นทุนทางสังคม เป็นแนวทางการ
ประพฤติปฏิบติัในการด าเนินชีวติ สามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ สมดงัทรรศนะของ ประเวศ วะสี 
(2541) และส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2554) ไดก้ล่าวไว้
ว่า เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงและสร้างคุณค่าท่ีดีในสังคมไทย บนพื้นฐานการอนุรักษ์
วฒันธรรม และเอกลกัษณ์ของความเป็นไทย จึงมุ่งเนน้การสร้างสังคมไทย เป็นสังคมแห่งภูมิ
ปัญญาและการเรียนรู้ ให้ความส าคญักบัภูมิปัญญา วา่เป็นทุนทางวฒันธรรม เป็นทุนทางสังคม
ซ่ึงเป็นภูมิธรรมท่ีบรรพบุรุษได้สั่งสมไว ้สามารถเป็นพลงัท่ีจะสานต่อไปในอนาคตได้ ภูมิ
ปัญญาน้ี อาจสะทอ้นออกมาในรูปศาสนา ประเพณี ความเช่ือ และแนวทางการประพฤติปฏิบติั 
ในการด าเนินชีวิตท่ีสามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ชาวบา้นมองภูมิปัญญาเป็นเร่ือง ของวิถีชีวิต
หลกัการด าเนินชีวิตด้วยปัญญาสัมพนัธ์กบัการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ อย่างสร้างสรรค์และ
ทรงคุณค่าทางจิตวิญญาณ ไม่สามารถอธิบายเป็นวิทยาศาสตร์ ได้ แต่ก็เป็นหลกัวิชาการของ
ชาวบา้น ดงัทรรศนะของ พนิตนาฏ ลคันาโฆษิต (2534) และ อคิน รพีพฒัน์ (2547) ไดก้ล่าวถึง
ความส าคญัของภูมิปัญญาชาวบา้นว่า การศึกษาภูมิปัญญาชาวบา้นให้ลึกซ้ึงและถูกตอ้งตาม
หลกัวชิาการ ยอ่มเป็นผลใหเ้ขา้ใจภูมิปัญญาของชาติไดอ้ยา่งถูกตอ้งและชดัเจน ชาวบา้นอธิบาย
แบบวิทยาศาสตร์ อย่างท่ีเราเรียนมาไม่ได้แต่เขาเข้าใจความลึกซ้ึงและความเหมาะสมกับ
ทอ้งถ่ินสูงมาก เพราะอยู่ท่ีนัน่มาเป็นเวลานาน ทั้งยงัสามารถน าภูมิปัญญาไปใชใ้นการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยแ์ละทรัพยากรวฒันธรรมของสังคม และประเทศชาตินั้นไดอี้กดว้ย ภูมิปัญญา
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ชาวบา้น จึงเป็นวฒันธรรมเพราะเกิดจากการสร้างสรรคข์องมนุษย ์การท่ีเราจะท างานโดยอาศยั
ภูมิปัญญาชาวบ้าน เคารพภูมิปัญญาชาวบา้น และปราชญ์ชาวบ้าน เร่ืองในอดีตชาวบา้นใน
หลายมิติทางวฒันธรรมซ่ึงเป็นพลงัทางสังคมมิติทางวฒันธรรมประกอบไปดว้ย 3 ระบบ คือ 
  1.  ระบบคุณค่า หมายถึง ศีลธรรมของส่วนรวมและจิตวิญญาณของความเป็น
มนุษย ์มกัแสดงออกในรูปของความคิด ท่ีใหค้วามส าคญักบัความเป็นธรรม ความอุดมสมบูรณ์
และความย ัง่ยนืของธรรมชาติ 
  2.  ระบบภูมิปัญญา ซ่ึงครอบคลุมวิธีคิดของสังคม การจดัการความสัมพนัธ์ทาง
สังคม และความสัมพนัธ์ระหว่างสังคมกบัธรรมชาติแวดลอ้ม ปรากฏให้เห็นในกระบวนการ
เรียนรู้การสร้างสรรคก์ารผลิตใหม่ และการถ่ายทอดความรู้ผา่นองคก์รทางสังคมในทอ้งถ่ิน 
  3.  ระบบอุดมการณ์อ านาจ หมายถึง ศกัด์ิศรีและสิทธิความเป็นมนุษยเ์ป็นสิทธิตาม
ธรรมชาติ ท่ีจะเสริมสร้างความมัน่ใจและอ านาจให้กบัคนในชุมชน หรือสังคมทอ้งถ่ินเพื่อเป็น
พลงัในการเรียนรู้สร้างสรรค ์ผลิตใหม่และถ่ายทอดภูมิปัญญา และอ านาจแสดงถึงศกัยภาพของ
ชุมชน 
 นิคม ชมพหูลง (2545) และส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545) ได้
จ  าแนกภูมิปัญญาออกเป็น 10 สาขาดงัน้ี 
  1.  สาขาเกษตรกรรม หมายถึง ความสามารถในการผสมผสานความรู้ทกัษะ และ
เทคนิคทางด้านเกษตรกรรมกบัเทคโนโลยี โดยพฒันาพื้นฐานคุณค่าเดิม ซ่ึงสามารถพึ่ งพา
ตนเองไดใ้นสภาวการณ์ต่าง ๆ  
  2.  สาขาอุตสาหกรรมและหัตถกรรม หมายถึง การรู้จกัประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สมยัใหม่ในการแปรรูปการผลิต เพื่อชะลอการน าเขา้ของตลาดเพื่อแกปั้ญหาดา้นการบริโภค
อยา่งปลอดภยัและประหยดัเป็นธรรม อนัเป็นกระบวนการให้ชุมชนทอ้งถ่ิน สามารถพึ่งตนเอง
ทางดา้นเศรษฐกิจได ้ตลอดจนการผลิตและจ าหน่ายผลผลิตทางหัตถกรรม เช่นการทอผา้ การ
จกัสาน กลุ่มอาชีพต่าง ๆ  
  3.  สาขาการแพทย์แผนไทย หมายถึง ความสามารถในการป้องกันและรักษา
สุขภาพของคนในชุมชน โดยเนน้ใหชุ้มชนสามารถพึ่งพาตนเองดา้นสุขภาพอนามยัได้ 
  4.  สาขาการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม หมายถึงความสามารถ
เก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มทั้งการอนุรักษพ์ฒันาและใชป้ระโยชน์
จากคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลและย ัง่ยนื 
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  5.  สาขาสวสัดิการ หมายถึง ความสามารถในการจดัการสวสัดิการในการประกนั
คุณภาพชีวติของคน ใหเ้กิดความมัน่คงทางเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม 
  6. สาขากองทุนและธุรกิจชุมชน หมายถึง ความสามารถในดา้นบริหารจดัการการ
สะสมและบริหารกองทุนและธุรกิจในชุมชน 
  7.  สาขาศิลปกรรม หมายถึง ความสามารถในการผลิตงานดา้นศิลปะสาขาต่าง ๆ  
เช่น จิตรกรรม ประติมากรรม วรรณกรรม ทศันศิลป์ คีตศิลป์ เป็นตน้ 
  8.  สาขาการจดัการ หมายถึง ความสามารถในการบริหารจดัการ การด าเนินงาน
ด้านต่าง ๆ ทั้งขององค์กรชุมชน องค์กรทางศาสนา องค์กรทางการศึกษา ตลอดจนองค์กร
ทางดา้นสังคมอ่ืน ๆ ในการจดัการศึกษาตลอดจนการจดัการเรียนการสอน 
  9.  สาขาภาษาและวรรณกรรม หมายถึง ความสามารถผลิตผลงานเก่ียวกบัดา้น
ภาษาทั้งภาษาถ่ิน ภาษาโบราณ ภาษาไทย และการใชภ้าษาตลอดจนวรรณกรรมทุกประเภท 
  10.  สาขาศาสนาและประเพณี หมายถึง ความสามารถประยกุตแ์ละปรับใช้
หลกัธรรมค าสอนทางศาสนาความเช่ือ และประเพณีดั้งเดิม ท่ีมีคุณค่าใหเ้หมาะสมต่อการ
ประพฤติปฏิบติั ใหเ้กิดผลดีต่อบุคคลและส่ิงแวดลอ้ม 
 จากการศึกษาดังกล่าว สรุปได้ว่า ประเภทของภูมิปัญญาแบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ 
ลกัษณะท่ีเป็นนามธรรม เช่น ระบบความคิดระบบคุณค่า เป็นโลกทศัน์ ชีวทศัน์ เป็นปรัชญาใน
การด าเนินชีวติ และ ลกัษณะท่ีเป็นรูปธรรม เป็นเร่ืองเฉพาะดา้นต่าง ๆ ท่ีเห็นไดช้ดัเจน เช่นการ
ท ามาหากิน การเกษตร หัตถกรรม ศิลปะ ดนตรี และสะท้อนออกมาใน 3 ลักษณะคือ 
ความสัมพนัธ์ระหว่างคนกับคน คนกับธรรมชาติ และ คนกบัส่ิงเหนือธรรมชาติ สามารถ
จ าแนกภูมิปัญญาออกเป็น 10 สาขา สรุปความส าคัญของภูมิปัญญาได้ว่า ภูมิปัญญาเป็น
รากเหงา้ของความรู้ดั้งเดิมของทอ้งถ่ิน เป็นทุนทางวฒันธรรม เป็นทุนทางสังคม เป็นแนวทาง
การประพฤติปฏิบติั ในการด าเนินชีวติ สามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ภูมิปัญญามิติทางวฒันธรรม 
ประกอบด้วย ระบบคุณค่าความสัมพนัธ์ทางสังคม และความสัมพันธ์ระหว่างสังคมกับ
ธรรมชาติส่ิงแวดลอ้ม และระบบอุดมการณ์อ านาจ 
  

 1.  แนวคิดเกีย่วกบัการสืบทอดภูมิปัญญา 
 

  การสืบทอดมีความส าคญัมากต่อการด ารงไว ้ซ่ึงภูมิปัญญา เม่ือมีกระบวนการ
เรียนรู้ เกิดการเรียนรู้แต่ไม่ถ่ายทอดให้ผูอ่ื้น ก็จะไม่เกิดประโยชน์อยา่งสูงสุดหรือเป็นการสูญ
ส้ินภูมิปัญญาไปในท่ีสุด การสืบทอด ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายและความส าคญั ดงัน้ี 
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  พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน (2542) ไดใ้หค้วามหมายการสืบทอดวา่ คือ
การรับช่วงปฏิบติัต่อ สืบทอดความรู้มาจากบรรพบุรุษ 
  ส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ (2541) การสืบทอด หมายถึง การท่ีคน
รุ่นหน่ึงสร้างสรรค์สั่งสมและถ่ายทอดความรู้ ความคิดความสามารถ ตลอดจนผลิตผลจาก
ความรู้ความคิดนั้น ๆ ต่อไปยงัคนรุ่นหน่ึงเพื่อความต่อเน่ืองและเจริญกา้วหนา้ของเผา่พนัธ์ุ 
  กรมศิลปากร (2542) กล่าววา่ การสืบทอดภูมิปัญญาเป็นการสืบทอดวฒันธรรมจาก
บรรพชนในอดีตจนถึงยุคปัจจุบัน ชนเผ่าใดไม่มีภูมิปัญญาและเทคโนโลยี ย่อมไม่มีการ
เปล่ียนแปลง 
  จากการศึกษาดงักล่าว สรุปได้ว่า การสืบทอดคือกระบวนการสั่งสมสร้างสรรค์
ความรู้ความคิด จากคนรุ่นหน่ึงสู่อีกคนรุ่นหน่ึง การด ารงไวซ่ึ้งผลประโยชน์ของสังคมใดสังคม
หน่ึง ท่ีคนในสังคมนั้น ๆ เห็นวา่เป็นส่ิงมีคุณค่า 
  เน่ืองจากภูมิปัญญาเป็นองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ทัว่ไป เม่ือถูกละเลยขาดการยอมรับ ขาด
การสืบทอดในท่ีสุดจะขาดสายใยแห่งการต่อโยงระหวา่งของเก่าและของใหม่ ระหวา่งอดีตและ
ปัจจุบนั จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งหาแนวทางการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อเป็นการด ารงไว ้ซ่ึงภูมิปัญญา
ใหสื้บทอดต่อไป มีนกัวชิาการองคก์รต่าง ๆ ไดเ้สนอรูปแบบการสืบทอดภูมิปัญญาไว ้ดงัน้ี 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545)  
   1.  การสืบทอดภูมิปัญญาแห่งแรก คือภายในครอบครัว จากพ่อแม่ลูกเครือญาติ
ใกลชิ้ด ท่ีถ่ายทอดให้กนัและกนัเพื่อสืบทอดภูมิปัญญาความรู้หลายอย่าง จะไม่มีการเผยแพร่
ให้แก่คนอ่ืนถือว่าเป็นมรดกของวงศ์ตระกูล เช่นความรู้เร่ืองการรักษาโรคยาสมุนไพร ส่วน
ใหญ่จะมีเคล็ดลับท่ีจะถ่ายทอดให้คนท่ีต้องการให้เป็นผูสื้บทอดภูมิปัญญาอันเป็นมรดก
ดงักล่าวนั้น อย่างไรก็ดีมีหลาย ๆ อย่าง ท่ีไม่ได้แสดงออกมาอย่างชดัเจนว่าเป็นการถ่ายทอด
หรือการสืบทอด เพราะการเรียนรู้จากการปฏิบติัในชีวิตประจ าวนั เช่นพ่อสอนลูกให้ไถนา 
ดูแลสัตวเ์ล้ียง สอนให้ตีเหล็ก เป็นการถ่ายทอดโดยการลงมือปฏิบติัร่วมกนั เป็นการช่วยพ่อ
และดูวา่พอท าอยา่งไรแลว้ก็เลียนแบบพอ่ 
   2.  การถ่ายทอดภูมิปัญญาท่ีเด่นชดัท่ีสุดคือ การถ่ายทอดของบุคคลผูรู้้ผูช้  านาญ
ในเร่ืองประเด็นหน่ึง ให้แก่บุคคลอ่ืน ๆ อาจเป็นลูกหลานหรืออาจเป็นใครก็ไดท่ี้มาขอเป็นลูก
ศิษย ์ส่วนใหญ่มกัได้รับการถ่ายทอดมาจากครูของตนเอง ในลกัษณะเดียวกนัท าให้มีความ
เช่ียวชาญในเร่ืองหน่ึงเป็นอย่างดี ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองความรู้เฉพาะดา้นในดา้นการรักษาโรคยา
สมุนไพร หรือความรู้ในเร่ืองศิลปะต่าง ๆ หรือการท ามาหากินต่าง ๆ  
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  สรุปไดว้า่ รูปแบบการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คือการสืบทอดองคค์วามรู้จากผูรู้้
หรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เปล่ียนผา่นสู่เด็กและเยาวชน เร่ืองของความเป็นมาของทอ้งถ่ินในส่วน
ของความสัมพนัธ์ระหวา่งคนกบัคน คนกบัส่ิงมีชีวติในธรรมชาติ และคนกบัส่ิงเหนือธรรมชาติ 
 

แนวคดิเครือข่ายทางสังคมและทฤษฎเีกีย่วกบัปรากฏการณ์วทิยาเชิงสังคม 
 

 1.  แนวคิดเกีย่วกบัการสร้างเครือข่าย 
 

  ความหมายของการสร้างเครือข่าย (Networking) 
  ในปี พ.ศ. 2550 อาภรณ์ ภู่วทิยพนัธ์ กล่าวถึงเครือข่ายวา่ เป็นการเช่ือมโยงของกลุ่ม
คน หรือองค์กรท่ีสมคัรใจจะแลกเปล่ียนข่าวสารหรือกิจกรรมร่วมกนั โดยมีการจดัระเบียบ
โครงสร้างของคนในข่ายดว้ยความอิสระและเท่าเทียมกนัภายใตพ้ื้นฐานของความเคารพสิทธิ 
เช่ือถือ และเอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนั และมีการจดัระบบให้กลุ่มบุคคลหรือองคก์รท่ีเป็นสมาชิก
ด าเนินกิจกรรมบางอยา่งร่วมกนั เพื่อน าไปสู่จุดหมายท่ีเห็นพอ้งกนั 
  ในปี พ.ศ. 2553 ชาติชาย ณ เชียงใหม่ ได้อธิบายว่า เครือข่ายสังคม หมายถึง 
ความสัมพนัธ์ทางสังคมทั้งหมดของคนในสังคมท่ีกลุ่มบุคคลมีต่อกนั โดยคุณลกัษณะของ
ความสัมพนัธ์ท่ีเกิดข้ึน สามารถน ามาใชอ้ธิบายพฤติกรรมของคนเหล่าน้ี เครือข่ายทางสังคมน้ี
จะประกอบข้ึนดว้ยความสัมพนัธ์ทั้งหมด การเรียนรู้ของบุคคลหรือกลุ่มองคก์ร ใดก็ตาม ยอ่ม
สัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบัเครือข่ายสังคมรูปแบบต่าง ๆ เช่นความสัมพนัธ์ทางเครือญาติ เพื่อน และ
ความสัมพนัธ์ในฐานะบุคคลและองคก์รท่ีมีปัญหา มีกิจกรรมท่ีปฏิบติัร่วมกนั ท่ีจะท าให้ชุมชน
สามารถด ารงอยูไ่ด ้
  ในปี พ.ศ. 2533 อเนก นาคะบุตร ให้ความหมายของเครือข่ายว่า หมายถึง การ
รวมกลุ่มของบุคคลในชุมชน บุคคลระหวา่งชุมชน กลุ่มกบักลุ่ม ชุมชนกบัชุมชน โดยยึดหลกั
ตามขอบเขตพื้นท่ี ประเด็นปัญหาและสถานภาพทางสังคม โดยไม่แยกระหวา่งการเรียนรู้กบัวิถี
ชีวติ การเรียนรู้และการปฏิบติั เน้ือหาและกระบวนการเรียนรู้ท่ีเป็นหน่ึงเดียว 
  นฤมล นิราทร (2543) เสนอวา่ เครือข่ายมีความหมายไดห้ลายลกัษณะ ซ่ึงหากมอง
ในเชิงโครงสร้างเครือข่ายหมายถึง กลุ่มของจุดต่าง ๆ ท่ีเช่ือมโยงต่อกนัดว้ยเส้น โดยจุดต่าง ๆ 
คือบุคคลหรือกลุ่ม ดว้ยเส้นท่ีเช่ือมน้ีคือความสัมพนัธ์ท่ีบุคคลหรือกลุ่มมีต่อกนั 
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  ในปี พ.ศ. 2546 รุ่งโรจน์ เพชรบูรณิน ไดใ้หค้วามหมายของเครือข่าย คือ 
 ความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างบุคคลหรือกลุ่มบุคคล จนเกิดการปฏิสัมพันธ์ในการ
แลกเปล่ียนส่ิงของหรือข้อมูลข่าวสารข้ึน ซ่ึงจะมีวงกวา้งมากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กับการ
ปฏิสัมพนัธ์และการเช่ือมโยงของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล 
  สรุป เครือข่าย หมายถึง กลุ่มของคนหรือกลุ่มองค์กร ท่ีมีความสมัครใจมามี
ปฏิสัมพนัธ์กนั มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ ประสบการณ์ หรือมีการปฏิบติักิจกรรม
ร่วมกัน มีความสัมพันธ์ต่อกันในด้านเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรมหรือด้านอ่ืน ๆ มีการ
จดัรูปแบบการจดัการท่ีมีกลไกเช่ือมโยงกิจกรรมร่วมกนั กิจกรรมเครือข่ายตอ้งมีลกัษณะมี
ความเท่าเทียมกนัและตระหนกัร่วมกนัในกิจกรรมหรือแผนงานท่ีจะท าร่วมกนั 
 

 2.  ความส าคัญของเครือข่าย 
 

  ในปี พ.ศ. 2544 จารีรัตน์ และคณะ กล่าววา่ เครือข่ายปราชญช์าวบา้นและพหุภาคี
ภาคอีสาน มีความส าคญัอยา่งยิง่ เน่ืองจาก 
  1.  ท าใหเ้กิดเวทีแลกเปล่ียน เม่ือมีเวทีแลกเปล่ียนก็ท าใหเ้กิดองคค์วามรู้ได้
แลกเปล่ียนประสบการณ์และแนวคิดดา้นวฒันธรรม 
  2.  เครือข่าย ช่วยเพิ่มความเขม้แขง็ใหชุ้มชน และไดรู้้จกัความสามคัคี 
  3.  เครือข่าย ท าใหเ้กิดกระบวนการ ร่วมคิด ร่วมท า และร่วมทุน 
  4.  เครือข่ายน้ีท าใหเ้กิดการประสานอุดมการณ์และความคิดของกนัและกนัจาก
แคบใหก้วา้ง ตามประเพณีของแต่ละทอ้งถ่ิน 
 

 3.  องค์ประกอบของเครือข่าย 
 

  ในปี พ.ศ. 2546 รุ่งโรจน์ เพชรบูรณิน กล่าววา่ องคป์ระกอบของเครือข่าย มีดงัน้ี 
   1.  สมาชิก เครือข่ายจะตอ้งเร่ิมตน้จากสมาชิก ซ่ึงหากเครือข่ายมีสมาชิกมาก
ตอ้งมีการจดัแบ่งหนา้ท่ีเป็นคณะกรรมการ เพื่อท าหนา้ท่ีในการจดัการ การประสานงาน 
   2.  กรรมการ ผูป้ระสานงานเพื่อใหเ้กิดการน าเครือข่าย จ าเป็นตอ้งมีผู ้
ประสานงานเพื่อใหเ้กิดการจดัการท่ีมีต่อกระบวนการ ท่ีท าใหส้มาชิกสามารถน าพาเครือข่าย
ขบัเคล่ือนไปดว้ยพลงัร่วม 
   3.  เป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์ตอ้งมีความชดัเจนของเป้าหมาย เพราะมี
ความส าคญัต่อการเขา้ร่วมและคงอยูข่องสมาชิก ตลอดจนสามารถสนองตอบความตอ้งการ
หรือกิจการของตนเอง หรือองคก์ร 
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   4.  กิจกรรม เครือข่ายตอ้งมีกิจกรรมต่อเน่ือง และเนน้การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
  เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ (2543) กล่าวถึงองคป์ระกอบท่ีส าคญัของเครือข่ายวา่ มี
องคป์ระกอบท่ีส าคญั 7 ประการ คือ 
   1.  การรับรู้มุมมองร่วมกนั (Common Perception) หมายถึง การท่ีสมาชิกท่ีเขา้
มาอยูใ่นเครือข่ายตอ้งมีความรู้สึกนึกคิด และการรับรู้ร่วมกนัถึงเหตุผลการเขา้ร่วมเป็นเครือข่าย 
อาทิ มีความเขา้ใจในปัญหา มีส านึกในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั และมีความตอ้งการช่วยเหลือ
ในลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนั ซ่ึงจะส่งผลให้สมาชิกเครือข่ายเกิดความรู้สึกผูกพนัในการด าเนิน
กิจกรรมบางอยา่ง เพื่อแกปั้ญหาความเดือดร้อนบางอยา่งท่ีเกิดข้ึน 
   2.  การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั (Common Vission) หมายถึง การมองเห็นจุดมุ่งหมาย
ในอนาคตร่วมกนัระหวา่งสมาชิกในกลุ่ม การรับรู้เขา้ใจถึงทิศทางเดียวกนัและมีเป้าหมายท่ีจะ
ด าเนินไปดว้ยกนั จะช่วยท าให้เกิดกระบวนการเคล่ือนไหวของเครือข่ายมีพลงั เกิดเอกภาพ 
และช่วยบรรเทาความขดัแยง้จากมุมมองท่ีแตกต่างกนัไป 
   3.  มีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกนั (Mutual Interest/Benefit) หมายถึง 
การท่ีสมาชิกแต่ละคนมาร่วมกนั เพื่อประสานผลประโยชน์และความตอ้งการซ่ึงผลประโยชน์ 
และความตอ้งการนั้นจะไม่สามารถบรรลุผลส าเร็จไดห้ากสมาชิกต่างคนต่างอยู ่ดงันั้นจึงมีการ
รวมตวักนับนฐานผลประโยชน์ร่วมกนั ท่ีมากเพียงพอ และดึงดูดใหร้วมเป็นเครือข่าย 
   4.  การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกวา้งขวาง (All Stakeholder 
Participation) การมีส่วนร่วมของสมาชิก มีความส าคญัต่อการพฒันาความเขม้แขง็ของเครือข่าย 
เพราะกระบวนการมีส่วนร่วมเป็นเง่ือนไขท่ีท าให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมความคิด ร่วมตดัสินใจ 
และร่วมลงมือกระท าอย่างแข็งขนั ดงันั้น สมาชิกในเครือข่ายควรเสริมสร้างความสัมพนัธ์ใน
ลกัษณะของความเท่าเทียมกนัและในฐานะหุน้ส่วนของเครือข่าย และควรสานต่อความสัมพนัธ์
ในแนวราบ 
   5.  ขบวนการเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั (Complementary Relationship) หมายถึง 
สมาชิกในเครือข่ายก็ตอ้งเสริมสร้างกระบวนการท างานของกนัและกนั โดยท่ีใชจุ้ดแข็งของฝ่าย
หน่ึงคอยช่วยเหลือฝ่ายหน่ึงท่ีมีจุดอ่อน ซ่ึงจะท าให้เกิดการประสานผลประโยชน์ร่วมกนั การ
เสริมสร้างต่อกันนั้นเกิดจากการรวมตวัเป็นเครือข่าย ซ่ึงมีผลดีมากกว่าการไม่รวมตวัเป็น
เครือข่าย 
   6.  การพึ่งพิงร่วมกนั (Interdependence) คือการเติมเต็มในส่วนท่ีขาดของแต่ละ
ฝ่าย เน่ืองจากแต่ละฝ่ายก็มีขอ้จ ากดัในขบวนการท างานและมีความรู้และประสบการณ์ท่ีต่างกนั 
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ดงันั้น จึงมีการพึ่งพาอาศยักนัระหวา่งสมาชิกในเครือข่าย 
   7.  การปฏิสัมพนัธ์เชิงแลกเปล่ียน (Interaction) หมายถึง การท่ีสมาชิกใน
เครือข่ายมีการท ากิจกรรมร่วมกนัเพื่อให้เกิดปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกและผลการปฏิสัมพนัธ์
เชิงแลกเปล่ียนระหวา่งกนันั้น ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในเครือข่ายตามมาดว้ย 
  ในปี พ.ศ. 2548 กระทรวงพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์สรุป
องคป์ระกอบท่ีมีผลต่อการสร้างเครือข่ายเพื่อพฒันาสังคม วา่ประกอบดว้ย 
    1.  การสร้างความตระหนกั (Awareness Creation) เป็นขั้นตอนท่ีผูป้ฏิบติังาน
หรือฝ่ายจดัการตระหนกัถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายเพื่อท่ีจะท างานให้บรรลุเป้าหมาย 
ค าถามท่ีส าคญัเหล่าน้ีจะเกิดข้ึน เช่น การเข้าร่วมเครือข่ายจะได้รับผลประโยชน์หรือเสีย
ผลประโยชน์ดา้นใดบา้ง และระยะเวลาเขา้ร่วมเครือข่ายนานเท่าใดจึงจะไดรั้บผลประโยชน์ 
   2.  การติดต่อกบัองคก์รท่ีเป็นสมาชิก (Contact with the Organization which is 
Going to be Members) หลงัจากตดัสินใจเลือกองคก์รท่ีจะเขา้ร่วมเป็นเครือข่ายไดแ้ลว้ก็เป็น
ขั้นตอนของการติดต่อเพื่อชักชวนให้เขา้ร่วมเป็นเครือข่าย ซ่ึงขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอนของการ
แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารซ่ึงกันและกันโดยการสร้างความคุ้นเคย การยอมรับและความ
ไวว้างใจ อาจเรียกขั้นตอนน้ีวา่การเตรียมกลุ่ม (Pre-group) 
   3.  การสร้างพนัธกรณีร่วมกนั (Co-Operation on Mission Creation) เป็น 
ขั้นตอนการสร้างความผูกพนัต่อกนัก่อนหน้าท่ีจะตกลงท างานร่วมกนั โดยมีการแลกเปล่ียน
ความรู้ภายในกลุ่มหรือองค์กรภายนอก เช่น การศึกษาดูงาน และการเชิญวิทยากรมาถ่ายทอด
ความรู้ เป็นตน้ อาจเรียกขั้นตอนน้ีวา่ กลุ่มเรียนรู้ 
   4.  การพฒันาความสัมพนัธ์ (Relationship Development) เป็นขั้นตอนการเร่ิม
ด าเนินกิจกรรมโดยมีการก าหนดวตัถุประสงค์บทบาทสมาชิกในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน            
อาจเรียกขั้นตอนน้ีวา่กลุ่มกิจกรรม (Action group) 
   5.  การท ากิจกรรมร่วม (Accompany on Activities) เม่ือผลงานเป็นท่ีปรากฏ 
องค์กรรู้สึกไดว้า่ไดรั้บประโยชน์จากการเขา้ร่วมเป็นเครือข่าย ความสัมพนัธ์ของเครือข่ายจะ
แน่นแฟ้น ข้ึนไปพร้อม ๆ กบัการเกิดการเรียนรู้ร่วมกนั ซ่ึงอาจแสดงออกในรูปของการขยาย
กิจกรรม หรือการขยายกลุ่มตามพื้นท่ีหรือลกัษณะกิจกรรม  
  Starkey (1997) กล่าววา่ องคป์ระกอบของการสร้างเครือข่าย มีดงัน้ี 
   1.  วตัถุประสงค์ การจดัตั้งเครือข่ายตอ้งมีวตัถุประสงค์ท่ีชัดเจน ซ่ึงสามารถ
ก าหนดทิศทางของเครือข่าย กิจกรรมหลกั ประเภทของบุคคลและองคก์รท่ีจะเขา้มาเป็นสมาชิก
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ของเครือข่าย การก าหนดวตัถุประสงค์ควรให้สมาชิกมีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนด            
เพื่อป้องกนัการครอบง าจากบุคคลบางกลุ่ม วตัถุประสงค์ของเครือข่ายควรมีการทบทวนเป็น
ระยะ ๆ เพื่อประเมินความก้าวหน้าว่าเครือข่ายสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไวม้ากน้อย
เพียงใด วตัถุประสงค์ยงัคงมีความส าคญัและเหมาะสมต่อการท างานของเครือข่ายในอนาคต
หรือไม่ เครือข่ายควรมีการเตรียมตวัส าหรับการเปล่ียนแปลง เช่น การปรับปรุงวตัถุประสงค์
เม่ือสภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลงไป หรือเม่ือเป้าหมายแรกบรรลุ เครือข่ายอาจมีการจดัหาบางส่ิง
บางอยา่ง เพื่อตอบสนองความตอ้งการบางส่ิงบางอยา่งของสมาชิก หรือเม่ือประสบความส าเร็จ
เครือข่ายก็ตอ้งปรับตวัอยา่งรวดเร็วเพื่อจดัการกบัวตัถุประสงคใ์หม่ หรืออาจสลายตวั เป็นตน้ 
   2.  กิจกรรมท่ีชดัเจน เครือข่ายตอ้งริเร่ิมกิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงท่ีน่าสนใจ
และเป็นประโยชน์ต่อสมาชิก พลงัขบัเคล่ือนของเครือข่ายจะด ารงอยู่ไดด้ว้ยกิจกรรมท่ีท าให้
สมาชิกของเครือข่ายด าเนินกิจกรรมเพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือกนั เครือข่ายท่ีมีการแข่งขนักนั
สูงการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายจะเกิดข้ึนในวงกวา้ง ซ่ึงบางกิจกรรมอาจด าเนินการโดย
กลุ่มแกนน า หรือ หลาย ๆ กิจกรรมอาจด าเนินการโดยสมาชิก 
   3.  กลุ่มแกนน าท่ีปวารณาตนเพื่อเครือข่าย แมว้่าการมีส่วนร่วมในวงกวา้ง จะ
เป็นส่ิงส าคญัในการท างานของเครือข่าย แต่ก็ยงัมีความจ าเป็นท่ีจะต้องมีกลุ่มแกนน าของ
เครือข่ายท่ีปวารณาตวัเขา้มาท าหน้าท่ีประสานงาน จดัการและส่งก าลังบ ารุงให้กบัสมาชิก 
บุคคลหรือองค์กรท่ีเป็นกลุ่มแกนน าต้องคิดว่าขณะน้ีตนเองท าหน้าท่ีให้กับสมาชิกทั้งมวล 
ไม่ใช่ท างานให้กบัองค์กรตนเองเท่านั้น กลุ่มแกนน าตอ้งไม่ยึดติดกบักิจกรรมประจ าวนัของ
ตนเองตอ้งด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายให้เกิดประโยชน์สูงสุด เน่ืองจากบุคลากรหรือองคก์รท่ี
ปวารณาตนหรือไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นกลุ่มแกนน าควรมองความส าเร็จของเครือข่ายในฐานะ
ท่ีเป็นเป้าหมายส าคญัของอาชีพและชีวิต กลุ่มแกนน าตอ้งท าหน้าท่ีเป็นตวัแทนของสมาชิก
เครือข่าย โดยการติดต่อสังสรรคก์บัสมาชิกทัว่ไปอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้สมาชิกสามารถติดตาม
ความคิดเห็นและความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลงไปไดอ้ยา่งทนัท่วงที หากไม่มีการติดต่อกลุ่มแกน
น าก็มีแนวโนม้ท่ีจะมุ่งไปสู่การรวมศูนยอ์  านาจและแยกตวัห่างจากสมาชิก 
   4.  หลีกเล่ียงการรวมศูนยอ์  านาจจากการมอบอ านาจ เครือข่ายและกลุ่มแกนน า
ควรก าหนดเร่ืองท่ีจะมอบอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบให้สมาชิก เพื่อหลีกเล่ียงอนัตรายจาก
การรวมศูนยอ์  านาจมากเกินไป การครอบง า การแยกตวัออกห่างจากสมาชิก ให้สมาชิกเป็น
คณะท างานประสานงานในเร่ืองต่าง ๆ เครือข่ายไม่ควรให้สมาชิกตั้งความหวงัไวก้บักลุ่มแกน
น ามากเกินไป สมาชิกควรมีความรู้สึกวา่ตนเองมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม หรืออาจเสนอ
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ตนเองเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมของเครือข่าย ถา้การด าเนินงานของเครือข่ายประสบความ
ลม้เหลว สมาชิกควรต าหนิตนเองเท่า ๆ กบักลุ่มแกนน า 
   5.  การกระจายอ านาจท่ีตั้ งโดยองค์กรความช่วยเหลือ เครือข่ายท่ีจดัตั้ง โดย
องค์กรแหล่งทุนและเครือข่ายด้านการวิจยัระหว่างประเทศ โดยทัว่ไปมีจุดเร่ิมตน้ จากการมี
เลขานุการและเจ้าหน้าท่ีประจ าและมีแนวโน้มท่ีจะเป็นเครือข่ายท่ีมีรูปแบบการด าเนินการ
ภายใต้การก ากับของแหล่งทุน แต่เครือข่ายก็ควรมอบหมายงานและกระจายอ านาจให้กับ
สมาชิก ซ่ึงอาจท าในลกัษณะการเปิดโอกาสให้สมาชิกสามารถจดักิจกรรมบางเร่ืองไดอ้ย่าง
อิสระ ทั้ งน้ีเป็นการช่วยให้สมาชิกมีประสบการณ์ในการด าเนินกิจกรรมอย่างมืออาชีพ                     
มีสถานภาพและความรับผดิชอบท่ีดีข้ึน อีกทั้งยงัช่วยใหเ้ครือข่ายสามารถด ารงอยูไ่ดเ้ม่ือองคก์ร
แหล่งทุนปิดการช่วยเหลือ 
   6.  หุน้ส่วนความเป็นเจา้ของ ความรู้สึกเป็นเจา้ของจะท าให้สมาชิกเกิดความรัก
และผกูพนักบัเครือข่าย ซ่ึงมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจการเลือกกิจกรรมและความส าเร็จของ
เครือข่าย วธีิการท างานของเครือข่ายควรด าเนินไปในลกัษณะประชาธิปไตย และท าให้สมาชิก
เกิดความรู้สึกวา่พวกเขาสามารถควบคุมหรือมีบทบาทในกิจกรรม โดยอาจก าหนดกรอบอยา่ง
ไม่เป็นทางการ เปิดโอกาสให้กลุ่มแกนน าและสมาชิกสามารถแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารความ
คิดเห็น วิพากษ์วิจารณ์คดัคา้นหรือให้ความร่วมมือในกระบวนการตดัสินใจและการด าเนิน
กิจกรรมของเครือข่าย ซ่ึงเป็นการส่งเสริมความเป็นหุ้นส่วนเกิดการรวมพลงัอนัเป็นพื้นฐาน
ส าคญัของความส าเร็จ เครือข่ายอาจมีความขดัแยง้ในเร่ืองผลประโยชน์ระหว่างสมาชิกซ่ึง
รวมถึงการแข่งขนัช่วงชิงทรัพยากรของเครือข่าย การไดเ้ป็นเจา้ภาพจดัการประชุมการไดรั้บ
อุปกรณ์ฝึกอบรม การเป็นตวัแทนของเครือข่ายในคณะกรรมการบริหารเครือข่ายและการ
ได้รับการสนบัสนุนดา้นวิชาการเทคโนโลยีท่ีท  าให้ได้เปรียบในการแข่งขนักบัองค์กรอ่ืน ๆ  
เพื่อใหเ้กิดความสมานฉนัทแ์ละป้องกนัไม่ใหเ้กิดความแตกแยกระหวา่งสมาชิก เครือข่ายตอ้งมี
การด าเนินกิจกรรมอยา่งเปิดเผย และใหค้วามเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 
   7.  ทรัพยากร เครือข่ายตอ้งการทรัพยากรเพื่อความมีประสิทธิภาพในการด าเนิน
กิจกรรมของเครือข่าย เงินทุนไม่ใช่ทรัพยากรเพียงอยา่งเดียวท่ีเครือข่ายตอ้งการ โดยจะเห็นได้
จากเครือข่ายหลาย ๆ แห่งท่ีมีทรัพยากรมากมายแต่มีผลงานออกสู่สังคมน้อยมาก ในขณะท่ี
เครือข่ายบางแห่งมีทุนไม่มาก แต่สามารถท างานให้ปรากฎความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม
เน่ืองจากสมาชิกมีความตั้งใจ เสียสละเวลาแรงงานและทรัพยากรส่วนตวัให้กบักิจกรรมของ
เครือข่าย ถา้เครือข่ายไดรั้บการสนบัสนุนจากสมาชิกไดม้ากเท่าไหร่ ก็จะยิ่งมีความเขม้แข็งมาก
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ข้ึนเท่านั้น เครือข่ายสามารถไดรั้บประโยชน์จากการมีความสัมพนัธ์กบัองค์กรทอ้งถ่ิน หรือ
องค์กรระหวา่งประเทศท่ีช่วยให้เขา้ถึงทรัพยากร อย่างไรก็ตามเครือข่ายตอ้งระมดัระวงัไม่ให้
องค์กรท่ีติดต่อดว้ยนั้น เขา้มาครอบง ารวบอ านาจการจดัการภายในเครือข่าย เครือข่ายท่ีพึ่งพิง
องคก์รท่ีใชเ้งินอุดหนุนเพียงอยา่งเดียวมีแนวโนม้ท่ีจะถูกครอบง าสูง เครือข่ายอาจตอ้งการการ
อุปถมัภ์จากองค์กรภายนอกเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับการเดินทางในต่างประเทศโดยเฉพาะ
ประเทศท่ีใชเ้งินตราในสกุลทอ้งถ่ิน ดงันั้นเครือข่ายควรลดการใชจ่้ายเพื่อเดินทางโดยเคร่ืองบิน
หรือไปต่างประเทศให้น้อยลงและมุ่งสร้างเครือข่ายในประเทศให้มากข้ึน หรือดึงการจัด
ประชุมนานาชาติใหม้าด าเนินการภายในหรือใกลก้บัประเทศของตน เพื่อประหยดัค่าใชจ่้าย 
   8.  ความเป็นไปไดแ้ละปัญหาในการเล้ียงตนเอง เครือข่ายส่วนใหญ่ไดรั้บเงิน
อุดหนุนจากบุคคลหรือองค์กรท่ีให้ความช่วยเหลือหน่ึงแห่งหรือมากกว่า โดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม อย่างไรก็ตามเครือข่ายบางแห่งก็สามารถพึ่ งตนเองได้ เช่น ขบวนการสหพนัธ์
การเกษตรธรรมชาติระหวา่งประเทศ (IFOAM-International Federation of Organic  
Agriculture Movement) ท่ีมีองคก์รแกนน าอยูใ่นประเทศเยอรมนั เครือข่ายน้ีไดรั้บเงินอุดหนุน
จากสมาชิก สมาชิกมกัจะท างานในองค์กรท่ีสนบัสนุนให้มีการสร้างเครือข่าย การยินยอมให้
สมาชิกใช้เวลาท างานองค์กรไปท างานให้กบัเครือข่ายด้วย การตั้งเครือข่ายในองค์กรท าให้
เครือข่ายสามารถประหยดัค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เน่ืองจากสามารถใช้ทรัพยากรขององค์กร เช่น 
เจา้หนา้ท่ีธุรการ โทรศพัท ์และเคร่ืองถ่ายเอกสาร เป็นตน้ ในการท างานของเครือข่ายไดท้  าให้
เครือข่ายสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเกิดประสิทธิภาพภายในระยะเวลาอนัสั้น 
   9.  สถานภาพถูกตอ้งตามกฎหมาย การมีสถานภาพถูกตอ้งตามกฎหมายท าให้
เครือข่ายและผูน้ าเครือข่ายไดรั้บการสนบัสนุนและความไวเ้น้ือเช่ือใจจากสมาชิกเครือข่าย อีก
ทั้งยงัสามารถด าเนินกิจกรรมไดก้วา้งขวาง การมีสถานภาพถูกตอ้งตามกฎหมายสามารถดึงดูด
การมีส่วนร่วมและท าให้ได้รับการอุดหนุนทางด้านการเงินง่ายข้ึน ทั้งน้ีไม่ไดห้มายความว่า
จ าเป็นต้องยอมท าตามกฎหมายเสมอไป เครือข่ายท่ีได้รับความร่วมมือและยอมรับ ย่อมมี
ประสิทธิภาพมากกว่าเครือข่ายท่ีถูกต่อต้านและกีดกนัออกไปจากสังคม ความถูกตอ้งตาม
กฎหมายสามารถท าไดโ้ดยการท่ีให้ผูท่ี้ไดรั้บความเคารพนบัถือจากสังคมเขา้ร่วมในเครือข่าย 
การใช้ช่ือท่ีจ  าง่ายและใช้เคร่ืองหมายของเครือข่ายบ่อย ๆ ก็สามารถช่วยให้ไดรั้บการยอมรับ
จากสังคมและกฎหมาย คุณภาพของขอ้มูลข่าวสาร ประสบการณ์หรือเทคโนโลยีท่ีเครือข่ายมี
การส่งเสริมหรือแลกเปล่ียนก็มีผลต่อช่ือเสียงในระยะยาวของเครือข่าย กลุ่มแกนน าของ
เครือข่าย ผูด้  าเนินการประชุมเชิงปฏิบติัการและผูเ้ขียนเอกสารเผยแพร่ ควรมุ่งมัน่ท่ีจะท าให้



42 

ขอ้มูลข่าวสารท่ีเผยแพร่นั้นไดรั้บความเช่ือวา่มีความถูกตอ้งตามกฎหมาย ไม่ควรเป็นเพียงการ
สร้างลทัธิจกัรวรรดินิยมทางวชิาการ เครือข่ายการวิจยัและพฒันามกัไดป้ระโยชน์จากกลุ่มแกน
น าท่ีมีผูเ้ช่ียวชาญทางวิชาการ มีวิธีการท างานแบบติเพื่อก่อ และมีการท าความเขา้ใจกบัสภาพ
ความเป็นจริงในระดบัรากหญา้อยา่งใกลชิ้ด 
   10.  การเช่ือมโยงและเสริมใหส้มบูรณ์ เครือข่ายแต่ละเครือข่าย ต่างมี 
วตัถุประสงคโ์ครงการ สมาชิก ระบบการบริหารจดัการท่ีแตกต่างกนั แต่ก็มีส่วนท่ีซ ้ าซ้อนกนั
อยู่สะทอ้นถึงขอบเขตและกลุ่มเป้าหมายของเครือข่าย การเช่ือมโยงระหว่างเครือข่ายเป็นการ
เสริมความสมบูรณ์ซ่ึงกันและกัน ซ่ึงมีหลากหลายลักษณะ โดยอาจเป็นการเสริมในด้าน
ภูมิศาสตร์ เช่นการเช่ือมโยงเครือข่ายท่ีด าเนินการในระดบัหมู่บา้น ระดบัต าบล ระดบัอ าเภอ 
ระดบัจงัหวดั จนกระทัง่ถึงระดบัประเทศเขา้ด้วยกนั เป็นตน้ การเช่ือมโยงเครือข่ายท่ีอยู่ใน
สาขาวิชาต่างกนัเขา้ด้วยกนัเช่น วิทยาศาสตร์ดา้นสัตว์ วิศวกรรมทางการเกษตร สังคมวิทยา
ชนบท และการขนส่ง เป็นตน้ 
   11.   การติดตามและประเมินผลเครือข่าย เครือข่ายตอ้งการการติดตามและ 
ประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ ไม่เพียงแต่ประเมินความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และแผนการ
ด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเน่ืองเท่านั้น แต่ควรมีการประเมินความกา้วหน้าและความส าเร็จของ
เครือข่ายเป็นระยะ ๆ ซ่ึงการติดตามและประเมินผลเครือข่ายเป็นเร่ืองยาก ดงันั้นกระบวนการ
ก าหนดวิธีการและเคร่ืองช้ีวดัประสิทธิภาพของกิจกรรมเครือข่าย จึงเป็นเร่ืองท่ีสมาชิกตอ้งเขา้
มามีส่วนร่วมในการเรียนรู้และก าหนดวธีิการ 
   12.  การจดัการเครือข่าย การจดัการเครือข่ายเป็นเร่ืองซบัซ้อน ความส าเร็จของ
เครือข่ายหลาย ๆ แห่งช้ีให้เห็นว่า เครือข่ายจ านวนมากสามารถด าเนินกิจกรรมให้บรรลุผล
ส าเร็จไดด้ว้ยกลุ่มของผูจ้ดัการมือสมคัรเล่นท่ีมีความกระตือรือร้น ซ่ึงไม่เคยผา่นการอบรมดา้น
การจดัการมาก่อน อยา่งไรก็ตามไม่จ  าเป็นท่ีเครือข่ายทั้งหมดตอ้งเรียนรู้ผา่นประสบการณ์หรือ
ลองผดิลองถูก การจดัหลกัสูตรฝึกอบรมส าหรับท างาน หรือการจดัการเครือข่ายก็มีส่วนช่วยให้
เครือข่ายสามารถด าเนินกิจกรรมใหบ้รรลุผลส าเร็จได ้
   13.  การเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ด้ประโยชน์ เครือข่ายมุ่งเพื่อให้เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืน
จ าเป็นตอ้งพยายามส่งเสริมใหผู้ไ้ดป้ระโยชน์เขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการสร้างเครือข่าย 
  ในปี พ.ศ. 2540 ศรีผอ่ง ตกรณ์กิจศิลป์ ไดส้รุปวา่องคป์ระกอบท่ีจะท าใหก้ารท างาน
ร่วมกนัของเครือข่ายประสบผลส าเร็จ นั้นจะตอ้งประกอบดว้ย 
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   1.  การสร้างความผกูพนัและความรับผิดชอบต่อการสร้างเครือข่าย เครือข่ายจะ
ประสบความส าเร็จก็ต่อเม่ือผูป้ฏิบติังานให้ความร่วมมือ เครือข่ายตอ้งผา่นการพูดคุยวิเคราะห์
ปัญหา และมีความพร้อมท่ีจะท างานร่วมกนั 
   2.  การเตรียมตวัเตรียมใจไวว้่าการสร้างเครือข่ายตอ้งใช้เวลา หมายความว่า 
ผูบ้ริหารตอ้งให้เวลากบัการสร้างเครือข่าย หากไม่แน่ใจว่ามีเวลาเพียงพอหรือไม่ก็ควรสร้าง
เครือข่าย เพราะการมีเครือข่ายมีความหมายมากกว่าการมารวมกนั เพื่อท างานให้ส าเร็จตาม
เป้าหมายเฉพาะกิจเท่านั้น แต่ยงัรวมถึงการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพนัธ์และมีความ
เคล่ือนไหวอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
   3.  การเคารพและความไวว้างใจระหวา่งกนัเป็นส่ิงส าคญั หากไม่ไวว้างใจใน
องคก์รหรือบุคคลท่ีจะเขา้ไปสร้างเครือข่าย ควรเลิกความคิดเร่ืองการสร้างเครือข่าย 
   4.  โปรดระลึกไวเ้สมอวา่องคก์รท่ีร่วมเป็นเครือข่าย จะตอ้งไดรั้บประโยชน์จาก
การสร้างเครือข่าย ดงันั้น การไดรั้บประโยชน์ร่วมกนัจึงเป็นส่ิงจ าเป็นและตอ้งท าความเขา้ใจไว้
ตั้ งแต่แรก ท่านอาจจะต้องยอมเสียสละบางอย่าง เพื่อให้การท างานของเครือข่ายประสบ
ความส าเร็จ นอกจากนั้นองค์กรเครือข่ายต้องหมั่นสรุปบทเรียนการด าเนินกิจกรรมเพื่อ
วเิคราะห์หาจุดแขง็และจุดอ่อน 
   5.  การสร้างเครือข่ายท่ีมีความจ าเป็นตอ้งลงนามในสัญญา ตอ้งให้แน่ใจวา่เป็น
สัญญาท่ีจดัท าอย่างรอบคอบ และหากมีปัญหาหรือขอ้คิดเห็นท่ีไม่ตรงกนั ควรท าความตกลง
กนัใหเ้รียบร้อย เพราะหากลงนามในสัญญาแลว้ก็ไม่ควรไปสนใจในสัญญานั้นอีก หากกลบัไป
ตรวจสอบสัญญาแสดงวา่ เร่ิมมีปัญหาแลว้ 
   6.  จ  าไวเ้สมอวา่ในช่วงการร่วมเป็นเครือข่ายหรือประสานงานนั้น สถานการณ์
อาจมีการเปล่ียนแปลง เราจึงควรตระหนกัถึงปัญหาขององคก์รเครือข่ายและมีความยืดหยุน่ใน
การปรับแกใ้หส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป 
   7.  ตอ้งแน่ใจว่าองค์กรของท่านและองค์กรท่ีเป็นเครือข่ายมีความคาดหวงัท่ี
ตรงกนัตลอดระยะเวลาท่ีตกลงด าเนินกิจกรรมร่วมกนั เม่ือใดก็ตามท่ีมีฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดไม่มี
ความสุขกบัการด าเนินกิจกรรม แสดงวา่ ความลม้เหลวของเครือข่ายก าลงัรออยูข่า้งหนา้ 
   8.  ตระหนกัในความแตกต่างระหวา่งวฒันธรรมในพื้นท่ี และวฒันธรรมองคก์ร 
อยา่คาดหวงัวา่องคก์รเครือข่ายจะสนองตอบต่อปัญหาเหมือนกบัส่ิงท่ีท่านตอ้งการเสมอไป 
   9.  ตระหนกัในความเป็นอิสระขององคท่ี์ร่วมเป็นเครือข่าย 
   10.  รับผดิชอบนความส าเร็จหรือความลม้เหลวร่วมกนั  
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  ดงันั้นองคป์ระกอบท่ีมีผลต่อการสร้างเครือข่าย จึงประกอบดว้ย การสร้างความ
ตระหนกั การติดต่อกบัองคก์รท่ีเป็นสมาชิก การสร้างพนัธกรณีร่วมกนั การพฒันา
ความสัมพนัธ์ และการท ากิจกรรมร่วมกนั 
  สรุปไดว้่า การสร้างเครือข่ายเป็นการด าเนินกิจกรรมในการก่อให้เกิดกลุ่ม โดยมี
วตัถุประสงค์ในการแลกเปล่ียนการจดักิจกรรมระหว่างสมาชิกเครือข่ายนั้น ๆ ซ่ึงจ าเป็นตอ้ง
อาศยัการมีปฏิสัมพนัธ์ร่วมกันมา ก่อนหน้าท่ีจะท าความตกลงเป็นองค์กรเครือข่าย โดยยึด
หลกัการท างานร่วมกนับนพื้นฐานของความเท่าเทียม เคารพซ่ึงกนัและกนัมากกวา่การเช่ือฟัง
และปฏิบัติตามค าสั่ งผู ้มีอ  านาจสั่งการ โดยองค์ประกอบท่ีมีผลต่อการสร้างเครือข่าย
ประกอบดว้ย การสร้างความตระหนกั การติดต่อกบัองค์กรท่ีเป็นสมาชิก การสร้างพนัธกรณี
ร่วมกนั การพฒันาความสัมพนัธ์ และการท ากิจกรรมร่วมกนั การสร้างเครือข่ายเกษตรกรรุ่น
ใหม่จึงมีผลต่อการพึ่งตนเองและพึ่งพากนักนัของชุมชนภาคเกษตร ซ่ึงจะน าไปสู่การสร้าง
ชุมชนเขม้แขง็ไดใ้นท่ีสุด 
  

 4.  เป้าหมายเครือข่าย 
 

  อภิญญา เวชชยั (อา้งถึงใน นฤมล นิราทร. 2543) ไดก้ล่าวถึงเป้าหมายในการสร้าง
เครือข่าย วา่ มีดงัน้ี 
   1.  เพื่อขยายวงความสัมพนัธ์ให้กวา้งข้ึน น าไปสู่การขยายกิจกรรม ขยายความ
ช่วยเหลือเก้ือกูลท่ีมีต่อกนั ตลอดจนพฒันาศกัยภาพของแต่ละองค์กร ให้แสดงบทบาททั้ง 
“ผูใ้ห”้ และ “ผูรั้บ”อยา่งเหมาะสม 
   2.  เพื่อสร้างขบวนการเรียนรู้แลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกันและกันผ่าน
ทางการติดต่อกนัโดยตรง ระหวา่งบุคคลหรือกลุ่มต่าง ๆ ท่ีเขา้ร่วมในเครือข่าย 
   3.  เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนผลประโยชน์ทางวตัถุแก่กนั และยงัเป็นการแบ่งปัน
ทรัพยากรใหแ้ก่กลุ่มท่ีดอ้ยโอกาสกวา่ 
   4.  เพื่อประโยชน์ในการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารระหวา่งองคก์ร 
   5.  เพื่อเป็นแหล่งส าหรับการท างานสนบัสนุนต่าง ๆ เปิดช่องให้สมาชิกเขา้ถึง
เร่ืองนั้น ๆ ไดใ้นทุกแง่มุม เพื่อจะน าไปปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ของตนเองและยงัท าให้เกิดการ
รวมหมู่ ท่ีมีพลงัอิทธิพลมากกวา่องคก์รเดียวอยา่งมากมาย 
   6.  เป็นเวทีส าหรับการปฏิบติังานรวมในพื้นท่ี 
   7.  เพื่อน าไปสู่การสร้างแหล่งสะสมทุน เพื่อการพึ่งตนเองในดา้นต่าง ๆ ใน
อนาคต 
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   8.  เพื่อเป็นการรวมตวักนัน าประเด็นปัญหาขอ้ร้องเรียนสู่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
หรือน าไปสู่ขอ้เสนอหรือผลกัดนันโยบายท่ีเหมาะสมมากกวา่เดิม 
 

 5.  รูปแบบ และ ประเภทเครือข่าย 
 

  ในปี พ.ศ. 2546 รุ่งโรจน์ เพชรบูระณิน กล่าววา่รูปแบบของเครือข่ายท่ีพิจารณาจาก
ลกัษณะความสัมพนัธ์ของสมาชิกและแกนกลางประสานเครือข่าย มี 3 รูปแบบ 
   1.  รูปแบบรวมศูนย์ จะเป็นเครือข่ายท่ีองค์กรหรือกลุ่มบุคคลท่ีเป็นสมาชิกมี
ความร่วมมือประสานงาน และมีความสัมพนัธ์กบักลุ่มแกนกลางสูง ความเป็นเครือข่ายกัน
ระหวา่งสมาชิกมีนอ้ยมากหรือไม่มีเลย 
   2.  รูปแบบกระจาย เป็นเครือข่ายองค์กรแกนหรือกลุ่มแกนกลางประสาน 
ตลอดจนสมาชิกมีการติดต่อส่ือสารประสานงานร่วมมือซ่ึงกนัและกนักระจายการประสานงาน 
เช่ือมประสานสัมพนัธ์กนัในระหว่างสมาชิกดว้ยกนั และกบักลุ่มแกน ซ่ึงกลุ่มแกนจะคอยท า
หนา้ท่ีอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ใหแ้ก่สมาชิก 
   3.  รูปแบบกระจายเชิงซ้อน เป็นเครือข่ายกระจายท่ีสมาชิกเครือข่าย สามารถ
ติดต่อประสานงานความร่วมมือซ่ึงกนัและกนั และขยายการติดต่อไปยงักลุ่มหรือองคก์รอ่ืน ๆ 
ซ่ึงกลุ่มหรือองคก์รต่าง ๆ เหล่านั้นเป็นเครือข่ายซ่ึงกนัและกนั มีลกัษณะเป็นเครือข่ายเชิงซ้อน 
โดยกลุ่มแกนหรือองคก์รแกนจะมีผูป้ระสานงานหรือเลขานุการเครือข่ายหลายคน 
  พระมหาสุทธิตย์ อาภากโร (2547) ได้มีการแบ่งประเภทรูปแบบและลักษณะ
ความสัมพนัธ์ของเครือข่ายเพื่อสร้างความเขา้ใจและมองเห็นภาพความเคล่ือนไหวของกลุ่ม
องคก์รเครือข่ายต่าง ๆ ให้ชดัเจนยิ่งข้ึน จากพฒันาการของความเป็นเครือข่ายในสังคมไทยจะ
เห็นไดว้่ามีกระบวนการเกิดข้ึนของเครือข่ายในภาคส่วนต่าง ๆ มากมายทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจ 
องคก์รพฒันาเอกชน (NGOs) และภาคประชาชน รวมทั้งในดา้นแนวคิด กิจกรรม 
มีกระบวนการแบ่งประเภทและรูปแบบของเครือข่ายออกเป็นนัยต่าง ๆ ดงันั้นประเภทและ
รูปแบบของเครือข่ายจึงมีความแตกต่างกนัไปตามนิยาม และกิจกรรมท่ีแต่ละกลุ่มหรือผูท่ี้ใช้
กิจกรรมเครือข่ายก าหนดข้ึน โดยในท่ีน้ีจะกล่าวถึงเกณฑ์บางประการในการจดัประเภทและ
รูปแบบของเครือข่าย เพื่อให้เหมาะสมกบัการประยุกต์ใช้ในการเสริมสร้างการเรียนรู้ของทุก
ฝ่าย ดงัน้ี 
   1.  เครือข่ายเชิงพื้นท่ี (Area) หมายถึง การรวมตวัของกลุ่มองคก์รเครือข่ายท่ี
อาศยักิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในพื้นท่ีท่ีเป็นเป้าหมายน าทางและเป็นการพฒันาแบบบูรณาการท่ีไม่
แยกส่วนต่าง ๆ ออกจากกนั โดยยึดเอาพื้นท่ีเป็นท่ีตั้งแห่งความส าเร็จในการท างานร่วมกนัของ
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ทุกฝ่าย ลักษณะและโครงสร้างของเครือข่ายเชิงพื้นท่ีนั้ นสามารถจัดลักษณะโครงสร้าง
ความสัมพนัธ์ไดห้ลายระดบัตามพื้นท่ีและกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน อาทิ การแบ่งเครือข่ายตามประเภท
การปกครองภาครัฐ เช่น เครือข่ายระดับหมู่บ้าน ต าบล และอ าเภอ การแบ่งพื้นท่ีตาม
ความสัมพนัธ์ของทรัพยากรธรรมชาติ เช่น เครือข่ายลุ่มแม่น ้าปิง เครือข่ายอ่าวปัตตานี 
   2.  เครือข่ายเชิงประเด็นกิจกรรม (Issue Network) ไดแ้ก่ เครือข่ายท่ีใชป้ระเด็น
กิจกรรมหรือสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นปัจจยัหลกัในการรวมองคก์ร โดยมองขา้มมิติในเชิงพื้นท่ี 
มุ่งเนน้การจดัการในประเด็นกิจกรรมนั้น ๆ อยา่งจริงจงัและพฒันาให้เกิดความร่วมมือกบัภาคี
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยลกัษณะและโครงสร้างของเครือข่ายเชิงประเด็นกิจกรรมนั้น สามารถแบ่ง
ลกัษณะและโครงสร้างของเครือข่ายไดอ้ย่างมากมายตามประเด็นกิจกรรมและความสนใจท่ี
เกิดข้ึนของฝ่ายต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน โดยไม่ยึดติดกบัพื้นท่ีด าเนินการ แต่ใช้
หลกัของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนเป็นตวัก าหนดความเป็นเครือข่ายเช่น เครือข่ายป่าชุมชน เครือข่าย
ภูมิปัญญาหมู่บา้น เครือข่ายผูสู้งอาย ุและเครือข่ายยาเสพติด ฯลฯ 
  เครือข่ายเชิงประเด็นกิจกรรมนั้นส่วนใหญ่เกิดข้ึนจากประเด็นปัญหา และความ
สนใจผูท้  างานในกิจกรรมนั้น ๆ แล้วหาแนวร่วมและพฒันาเครือข่ายข้ึนมา ดงันั้น กิจกรรม
ความสัมพนัธ์ของเครือข่ายจึงเกิดข้ึนจากการรวมตวักนัของหลาย ๆ ฝ่ายท่ีตอ้งการจะแก้ไข
ประเด็นปัญหาเหล่านั้นเป็นเคร่ืองมือในการพฒันากิจกรรมโดยใชว้ิธีท่ีหลากหลายในการสร้าง
โอกาสและแกไ้ขปัญหา รวมทั้งการสร้างความสัมพนัธ์แบบพหุภาคี ซ่ึงมีขอ้สังเกตวา่เครือข่าย
เชิงประเด็นกิจกรรมน้ี จะมีการตั้งช่ือเครือข่ายตามความหมายของการท างานในประเด็นนั้น ๆ  
กิจกรรมการท างานของเครือข่ายเชิงประเด็นส่วนใหญ่จะมีลกัษณะการท างานในแนวราบ
เพราะเกิดจากความสนใจในประเด็นปัญหาเดียวกนัของปัจเจกบุคคล กลุ่มองคก์ร และเครือข่าย
ท่ีได้รับผลกระทบจากปัญหาท่ีเกิดข้ึน ในขณะท่ีโครงสร้างความสัมพนัธ์มีทั้ งแนวด่ิงและ
แนวราบ โดยจะมีองค์กรแม่ข่ายหรือหน่วยงานหลักท่ีท างานในด้านนั้น ๆ เป็นผูใ้ห้การ
สนับสนุนการท างานของเครือข่ายย่อยในระดบัพื้นท่ี ซ่ึงแต่ละเครือข่ายท่ีอยู่ในพื้นท่ีต่างก็มี
ความเป็นอิสระในการด าเนินการกบัประเด็นนั้น ภายใตศ้กัยภาพของตนเอง ดงันั้น กิจกรรม
และความสัมพนัธ์ท่ีเกิดข้ึนจะมีลกัษณะการมีส่วนร่วมและการพึ่งพาอาศยักนั 
   3.  เครือข่ายแบ่งตามโครงสร้างหนา้ท่ี ไดแ้ก่เครือข่ายท่ีเกิดข้ึนโดยอาศยัภารกิจ
และการก่อตวัของกลุ่มผลประโยชน์ ในสังคมเป็นแนวทางในการแบ่งเครือข่าย ซ่ึงอาจแบ่งเป็น
เครือข่ายภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคธุรกิจ และ ภาคองค์กรพฒันาเอกชน โดยเครือข่ายต่าง ๆ 
ดงักล่าวมุ่งเน้นการท างานภายใต้กรอบแนวคิด หลกัการ วตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกัของ
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หน่วยงานหรือโครงสร้างหลกัของกลุ่มผลประโยชน์นั้น ๆ ลกัษณะโครงสร้างของเครือข่าย
ประเภทน้ีมีการก่อตวัตามภารกิจของกลุ่มผลประโยชน์ โดยกลุ่มผลประโยชน์อาจให้การ
สนับสนุนในการจัดตั้ งเครือข่าย หรือเข้าไปเสริมสร้างให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ และมี
กระบวนการพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบัภารกิจ กิจกรรมและเป้าหมายภารกิจของหน่วยงานนั้น ๆ 
ถา้แต่ละฝ่ายเห็นความส าคญัของการรวมพลงัเพื่อแกปั้ญหาในภาพรวม 
  ส่วนความสัมพันธ์ของเครือข่ายของภาครัฐจะมีโครงสร้างความสัมพันธ์กับ
เครือข่ายอ่ืนในแนวด่ิง มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดการจดัตั้งให้กบัเครือข่ายภาคประชาชน
หรือภาคส่วนอ่ืน ๆ ท่ีเป็นความสัมพนัธ์เชิงอ านาจ ซ่ึงอาจมีการครอบง าในเร่ืองของทุน 
ทรัพยากรและการบริหารจดัการ ส่วนเครือข่ายภาคประชาชนจะมีลกัษณะความสัมพนัธ์ท่ี
เช่ือมโยงกนัภายใตร้ะบบความเช่ือและวฒันธรรมชุมชน มีลกัษณะความสัมพนัธ์ในแนวราบท่ี
เกิดจากการเรียนรู้ร่วมกนัและการพึ่ งพาอาศยั ในขณะท่ีเครือข่ายของภาคธุรกิจเอกชนจะมี
รูปแบบความสัมพนัธ์ในลกัษณะการประสานงานและการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเครือข่ายอ่ืน ๆ  
  ในปี พ.ศ. 2546 รุ่งโรจน์ เพชรบูระณิน กล่าวไวว้่าสามารถพิจารณารูปแบบและ
ประเภทของเครือข่ายไดจ้ากลกัษณะความสัมพนัธ์ของสมาชิกและแกนกลางประสานเครือข่าย 
ดงัน้ี 
   1.  การจ าแนกตามพื้นท่ีด าเนินงาน เช่นเครือข่ายระดบัหมู่บา้น ต าบล จงัหวดั 
และ ระดบัประเทศ 
   2.  การจ าแนกตามประเภทกิจกรรมหรือประเด็นปัญหา เช่น เครือข่ายท่ีท างาน
ดา้นเด็ก สตรี สาธารณสุข เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม ยาเสพติด เป็นตน้ 
   3.  จ  าแนกตามอาชีพหรือสถานภาพทางสังคม เช่น เครือข่ายแรงงาน เครือข่าย
พิทกัษสิ์ทธิเด็กและสตรี เป็นตน้ 
   4.  จ  าแนกตามรูปแบบโครงสร้างหรือความสัมพนัธ์ การจ าแนกโดยใชเ้กณฑ์น้ี
ท าให้เกิดเครือข่าย สองลกัษณะ คือ เครือข่ายแนวตั้ง และเครือข่ายแนวนอน แนวตั้ง หมายถึง 
เครือข่ายท่ีโครงสร้างมีลกัษณะเป็นช่วงชั้นความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์รในเครือข่ายไม่เท่ากนั 
มีองคก์รท่ีมีสถานภาพสูงกวา่และอยูใ่นฐานะผูใ้ห้ความช่วยเหลือแก่องค์กรท่ีเป็นลูกข่าย ส่วน
เครือข่ายแนวนอน หมายถึง เครือข่ายท่ีโครงสร้างมีลักษณะความสัมพันธ์เป็นช่วงชั้ น
ความสัมพนัธ์ท่ีมีความเท่าเทียมกนั ลกัษณะการแลกเปล่ียนเป็นไปโดยช่วยเหลือเก้ือกูลกนั การ
ติดต่อเครือข่ายเป็นการติดต่อระหว่างบุคคลหรือองค์กร หรืออาจจะมีองค์กรท่ีท าหน้าท่ี
ประสานงานระหวา่งเครือข่าย 
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  Putnam (1968) ไดเ้สนอภาพของชุมชนท่ีมีการจดัระเบียบของสังคมท่ีเอ้ือให้สังคม
มีความสุขและความพึงพอใจในชีวิต ว่าเป็นชุมชนท่ีมีสมาชิกร่วมกนั มีความไวว้างใจต่อกนั
(Social Trust) ซ่ึงถือวา่เป็นทุนทางสังคม (Social Capital) ท่ีจะช่วยให้สังคมสามารถพฒันาการ
การจดัการต่าง ๆ เพื่อเอาชนะปัญหาท่ีชุมชนตอ้งเผชิญ โดยเม่ือชุมชนมีปัญหาเกิดข้ึน ชุมชนจะ
พยายามรวมกลุ่มเพื่อระดมทรัพยากรท่ีแต่ละฝ่ายมีมาใช้ร่วมกนัเพื่อแก้ปัญหาของแต่ละคน 
ชุมชนลกัษณะเช่นน้ีเรียกวา่ เป็นชุมชนประชาสังคม (Civil Community) คนในชุมชนประชา
สังคมรู้สึกวา่ตนเองมีพลงั ท่ีเขา้มาก าหนดทางเลือกสาธารณะ คนในชุมชนไวว้างใจผูอ่ื้นและ
ปฏิบติัตามกติกา ผูน้ าชุมชนมีความซ่ือสัตยแ์ละมีความเสมอภาค มีความสัมพนัธ์เป็นแบบ
แนวราบไม่ใช่แบบล าดับขั้น ชุมชนให้คุณค่ากับความสมานฉันท์ ท างานเพื่อส่วนรวม การ
ร่วมมือ คนในชุมชนมีความสัมพนัธ์แบบการคบหาวิสาสะ (Association Relationship) ลกัษณะ
ของความสัมพนัธ์แบบน้ี จะน าไปสู่เครือข่ายการติดต่อสัมพนัธ์ท่ีกวา้งขวางออกไปเร่ือย ๆ โดย
ไม่จ  าเป็นตอ้งอาศยัความเป็นเครือญาติหรือความคุน้เคยกนัแบบส่วนตวั การสร้างบรรทดัฐาน
ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัข้ึนมาในการติดต่อสัมพนัธ์กนั เพราะความไวว้างใจจะเป็นเสมือน
น ้ าหล่อเล้ียงความร่วมมือของคนในชุมชน ยิ่งคนในชุมชนมีความไวว้างใจกนัมากเท่าไร ก็จะ
ยิ่งมีความร่วมมือมากข้ึนเท่านั้น การสร้างความไวว้างใจทางสังคมสามารถท าไดโ้ดยการสร้าง
บรรทดัฐานแบบใหม่ท่ีเรียกวา่บรรทดัฐานของการพึ่งพาอาศยักนั (Norm of Reciprocal) และ
การสร้างเครือข่ายท่ีท าให้บุคคลมาสัมพนัธ์กนัในเร่ืองเก่ียวกบัชุมชน (Network of Civic 
Engagement) 
  การสร้างบรรทดัฐานของการพึ่ งพาอาศยักัน มีความเช่ือมโยงใกล้ชิดกับความ
หนาแน่นของเครือข่ายของการแลกเปล่ียนทางสังคม ในชุมชนซ่ึงคนมีความมัน่ใจว่า ความ
ไวว้างใจจะไม่ถูกยกเลิกหรือถูกเอาเปรียบ คนก็มกัจะยินดีท่ีจะแลกเปล่ียน ชีวิตชุมชนแบบ
ประชาสังคมมีความราบร่ืนเพราะมีความคาดหวงัต่อคนอ่ืน ๆ จะปฏิบัติตามกติกา ย่อมมี
แนวโนม้จะท าตามกติกา 
  การสร้างเครือข่ายให้บุคคลมาสัมพนัธ์กนัในเร่ืองเก่ียวกบัชุมชน ความสัมพนัธ์
แบบวิสาสะ มีผลท าให้ผูท่ี้เขา้มาติดต่อสัมพนัธ์กนัไดส้ร้างนิสัยของความร่วมมือกนั สามารถ
ผนึกก าลงัท ากิจกรรมต่าง ๆ ไดก่้อให้เกิดจิตส านึกในหมู่สมาชิกอยู่บนพื้นฐานของการพึ่งพา
อาศัยกันอย่างเท่าเทียม ท าให้คนสามารถพัฒนาทักษะท่ีจะร่วมมือกับผู ้อ่ืน สร้างความ
รับผดิชอบร่วมกนัในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีตอ้งท าร่วมกนัเป็นหมู่คณะ 
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 6.  แนวทางการสร้างพฒันาเครือข่าย และคุณลกัษณะของเครือข่ายทีด่ี 
 

  ไผท วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) พบว่า แนวทางการสร้างพฒันาเครือข่ายประกอบไป
ด้วย ความสัมพนัธ์แบบเครือญาติ เพื่อนบ้าน และพรรคพวกเพื่อนฝูง ความสัมพนัธ์ผ่าน
กระบวนการประกอบอาชีพ ความสัมพนัธ์ผา่นประเพณี พิธีกรรม ความเช่ือและวฒันธรรม วดั 
โรงเรียน และโครงสร้างช่องทางการติดต่อส่ือสาร เป็นรากฐานส าคญัท่ีน าไปสู่ความร่วมมือใน
ชุมชน และความสัมพนัธ์ในลกัษณะต่าง ๆ น้ี ไดพ้ฒันาไปสู่กลุ่มท่ีเป็นทางการมากข้ึน ในการ
สร้างความสัมพนัธ์กบัภายนอกพบวา่ เครือข่ายความสัมพนัธ์ของบุคคลดงักล่าว ท่ีจะเช่ือมโยง
ให้เกิดความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล องค์กร หรือหน่วยงานภายนอกกบัชุมชน มีการวิเคราะห์
เครือข่ายทางสังคมของชุมชน สามารถแยกพิจารณาระดบัความสัมพนัธ์เป็น 3 ชั้น คือ ชั้นฐาน
ความสัมพนัธ์ของชุมชน ชั้นกลุ่มต่าง ๆ หรือพลเมืองท่ีต่ืนตวั ชั้นกลางหรือแกนน า มีอิทธิพล
ต่อเครือข่ายทางสังคมของชุมชนคือความสัมพนัธ์ท่ีหลากหลาย สถานภาพของแต่ละกลุ่มและ
บุคคล ผูน้ า ภูมิศาสตร์และทรัพยากร ศูนยร์วมจิตใจและส านึกร่วมของคนในสังคม โครงสร้าง
และช่องทางในการติดต่อส่ือสาร ธรรมเนียมประเพณี ผลประโยชน์ร่วมกนักบัความเขา้ใจของ
คนในชุมชนและกระแสความคิดในสังคม 
  ในปี พ.ศ. 2533 ชาติชาย ณ เชียงใหม่ เสนอวา่ คุณลกัษณะของเครือข่ายท่ีดี 
ประกอบดว้ย 
   1.  ตอ้งเป็นการท างานแบบดาวกระจาย ไม่รวมศูนย ์ตวัศูนยก์ลางคือผู ้
ประสานงาน 
   2.  องคก์รสมาชิกมีความเท่าเทียมกนั 
   3.  มีความไวว้างใจกนั 
   4.  มีการ ส่ือสารหลายทาง 
   5.  มีกิจกรรมร่วมกนัท่ีต่อเน่ืองเป็นผลประโยชน์ โดยไดรั้บความร่วมมือจาก
สมาชิก 
   6.  มีการประสานทั้งแนวนอนและแนวตั้ง 
   7.  มีแกนกลางท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ทฤษฎีเครือข่าย เป็นแบบการพฒันานวตักรรมท่ีใหค้วามส าคญักบัการใชป้ระโยชน์
และการพึ่งพาทรัพยากรจากภายนอกองคก์ร โดยมองหาแนวคิดใหม่ ๆ หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
โดยสร้างความร่วมมือหรือการท างานร่วมกบัองค์กรอ่ืน เพื่อสร้างสรรคน์วตักรรม ซ่ึงปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการยอมรับนวตักรรมท่ีส าคญัมีอยู ่3 ประการ ดงัน้ี (ดิเรก ฤกษห์ร่าย. 2527) 
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   1.  สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม รวมทั้งสภาพทางภูมิศาสตร์ 
   2.  สมรรถภาพในการด าเนินงานของสถาบนัท่ีเก่ียวขอ้ง 
   3.  บุคคลกลุ่มเป้าหมาย (Target Person) หรือผูรั้บการเปล่ียนแปลง (Client) 
พื้นฐานทางสังคม พื้นฐานทางเศรษฐกิจ พื้นฐานการติดต่อ พื้นฐานดา้นอ่ืน ๆ ท่ีมี 
 

หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัปรากฏการณ์วทิยาเชิงสังคม 
 

 ปรัชญาคือกิจกรรมในการแสวงหาความจริง ตามรากศัพท์กรีกเดิมคือ ความรัก 
(Philos) และความรู้ (Sophia) หรือความรัก (แบบเป็นมิตร) ในความรู้เม่ือกิจกรรมทางปรัชญา 
คือการแสวงหาความจริง ย่อมสามารถถามต่อไปไดว้่า ความจริงท่ีปรัชญาคน้หาคือความจริง
แบบใด หากมองยอ้นกลับไปท่ีปรัชญากรีก หรือปรัชญายุคกลาง เราจะพบว่าความจริงท่ี
ปรัชญาคน้หา คือ ความจริงแบบองค์รวม หรือเป็นความรู้แบบองค์รวม (Knowledge of the 
Whole) การกล่าวเช่นน้ีเท่ากบัเป็นการบอกว่า ความจริงท่ีเราสามารถหาไดด้ว้ยประสบการณ์ 
ยงัไม่สามารถเป็นความจริงแบบองค์รวมได ้กิจกรรมการหาความจริงของปรัชญายุคโบราณ 
พยายามไปให้พน้ขอบเขตของประสาทสัมผสั เพื่อเขา้ถึงความจริงสูงสุด เช่น ความจริงท่ีมี
ลักษณะเป็นสากล (Universality) เป็นวัตถุวิสัย  (Objectivity) หรือแม้แต่เป็นอุตรภาวะ 
(Transcendence) ท าให้ปรัชญาเร่ิมตน้คน้หาความจริงในเชิง อภิปรัชญา ก่อนท่ีจะน าไปสู่การ
ถกเถียงเร่ืองอ่ืน ๆ ต่อไป 
  พจนานุกรมเชิงสารานุกรม Larousse (2544) อธิบายปรากฏการณ์วิทยา ว่าเป็น
วิธีการทางปรัชญาท่ีมีเป้าประสงคเ์พื่อศึกษาโครงสร้างเชิงอุตระของส านึก และสาระของสัตว ์
โดยการยอ้นกลับไปท่ีข้อมูลท่ีมีอยู่ในจิตส านึก แม้ว่าสารานุกรมน้ีจะมิใช่สารานุกรมเชิง
ปรัชญา แต่หากเราถือวา่สารานุกรมฉบบัน้ีเป็นประตูบานแรกส าหรับผูไ้ม่รู้จกัปรัชญา เราก็คง
สามารถกล่าวต่อไปไดว้า่ การเขา้ใจความพยายามทางปรัชญาของปรากฏการณ์วิทยา ยอ่มตกอยู่
ในเครือข่ายของการศึกษาเร่ืองส านึกเป็นแกนกลาง 
  สรุปโดยหลกัการทัว่ไป จุดเร่ิมตน้ของปรากฏการณ์วิทยาคือการไม่เห็นด้วยกบั
ค าอธิบายดา้นเดียวของศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีมุ่งอธิบายโลกดว้ยวธีิวทิยาบางประเภท ท่ีจะน ามา ซ่ึงขอ้
อธิบายท่ีเป็น สากล และเป็นกลาง นอกจากน้ียงัต่อสู้กบัความคิดของประสบการณ์นิยมท่ีมอง
ประสบการณ์ของมนุษย์ในมิติเดียว ทั้ งสองกระแสน้ีท าให้โลกแห่งชีวิตหายไปจากการ 
ใคร่ครวญทางปรัชญา ความพยายามของปรากฏการณ์วทิยาในเบ้ืองตน้ คือการเรียกร้องเอาชีวิต
ของโลกกลบัคืนมาสู่ปรัชญาอีกคร้ังหน่ึง 
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การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงและหลกัพทุธธรรมไปสู่การปฏบัิติใน
พืน้ทีศึ่กษา 
 

 การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติภายใต้สถานการณ์การ
เปล่ียนแปลงท่ีมีผลต่อทิศทางการพฒันาประเทศ ในระยะแผนพฒันาฯฉบบัท่ี 11 สะทอ้นให้
เห็นว่าประเทศไทยยงัตอ้งเผชิญกระแสการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศท่ีผนั
ผวน ซับซ้อน และคาดการณ์ผลกระทบไดย้าก แมว้า่ในภาพรวมสังคมไทยมีภูมิคุม้กนัมากข้ึน
ในระดบัหน่ึง และมีภูมิคุม้กนัท่ีแข็งแกร่งแตกต่างกนัไป ทั้งในระดบัปัจเจก ครอบครัว ชุมชน 
และสังคม แต่ก็ยงัไม่เพียงพอต่อการรองรับสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของสังคมในอนาคต
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ประเทศตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงหลายมิติ โดยเฉพาะความ
เส่ียงจากการบริหารงานภาครัฐท่ีอ่อนแอ โครงสร้างทางเศรษฐกิจท่ีไม่สามารถรองรับการ
เติบโตอยา่งย ัง่ยนื ทั้งยงัมีความเส่ียงจากความเส่ือมถอยของค่านิยมท่ีดีงามของสังคมไทย ความ
เส่ือมโทรมของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอ้ม รวมทั้งความเส่ียงดา้นความมัน่คง
ของประเทศ จึงจ าเป็นท่ีตอ้งน าภูมิคุม้กนัท่ีมีอยู ่พร้อมทั้งสร้างภูมิคุม้กนัในประเทศให้เขม้แข็ง
ข้ึนภายใตห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเสริมสร้างทุนท่ีมีอยู่ของประเทศให้เขม้แข็ง 
ทั้งทุนทางสังคม ทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม รวมทั้งใช้
ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม เพื่อเตรียมพร้อมให้ประเทศสามารถปรับตวั
รองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตไดอ้ย่างย ัง่ยืน การพฒันาประเทศในระยะ
แผนพฒันาฯฉบบัท่ี 11 โดยยงัคงยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และ “คนเป็น
ศูนย์กลางของการพฒันา”รวมทั้ง “สร้างสมดุลการพฒันา” ในทุกมิติ และขบัเคล่ือนให้บงั
เกิดผลในทางปฏิบติัท่ีชดัเจนยิ่งข้ึนในทุกระดบั เพื่อให้การพฒันาและบริหารประเทศเป็นไป
ในทางสายกลางมีความเช่ือมโยงทุกมิติของการพฒันาอย่างบูรณาการ ทั้งมิติ ตวัคน สังคม 
เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และการเมือง โดยมีการวิเคราะห์อย่าง"มีเหตุผล ”และใช้หลกั “ความ
พอประมาณ” ใหเ้กิดความสมดุลระหวา่งมิติทางวตัถุ กบั จิตใจ ของคนในชาติอยา่งสมดุล และ 
ระหวา่งความสามารถในการพึ่งตนเอง กบัความสามารถในการแข่งขนัในเวทีโลก ความสมดุล
ระหว่างสังคมชนบท กบั สังคมเมือง มีการเตรียม “ระบบภูมิคุม้กนั” ดว้ยการบริหารจดัการ
ความเส่ียงให้เพียงพอพร้อมรับการเปล่ียนแปลงทั้งจากภายนอกและภายในประเทศ ทั้งน้ีการ
ขบัเคล่ือนกระบวนการพฒันาทุกขั้นตอนใช ้“ความรอบรู้” ในการพฒันาดา้นต่าง ๆ ดว้ยความ
รอบคอบ เป็นไปตามล าดบัขั้นตอน สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของสังคมไทย รวมทั้งการเสริมสร้าง
ศีลธรรมและส านึกใน “คุณธรรม” จริยธรรมในการปฏิบติัหน้าท่ี และด าเนินชีวิตดว้ย “ความ
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เพียร”อนัจะเป็นภูมิคุ้มกันในตวัท่ีดี ให้พร้อมเผชิญการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนทั้งในระดับ
ครอบครัว ชุมชน สังคม และ ประเทศชาติ 
  การก าหนดทิศทาง และยุทธศาสตร์ในการพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันาฯ
ฉบบัท่ี 11 จึงตอ้งเร่งสร้างภูมิคุม้กนัท่ีเพิ่มข้ึน ในมิติการพฒันาดา้นต่าง ๆ เพื่อป้องกนัปัจจยั
เส่ียงท่ีสังคมไทยตอ้งเผชิญ และเสริมรากฐานของประเทศดา้นต่าง ๆ ให้เขม้แข็ง ควบคู่ไปกบั
การให้ความส าคญักบัการพฒันาคนและสังคมไทย ให้มีคุณภาพกา้วทนัต่อการเปล่ียนแปลง มี
โอกาสจากการเขา้ถึงทรัพยากรและไดรั้บประโยชน์จากการพฒันาทางเศรษฐกิจและสังคมอยา่ง
เป็นธรรม รวมทั้งสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจดว้ยฐานความรู้ และความคิดสร้างสรรคบ์นพื้นฐาน
การผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม อนัจะน าไปสู่การพฒันาประเทศท่ีมัน่คงและ
ย ัง่ยนื โดยการสร้างภูมิคุม้กนัในประเด็นต่าง ๆ ท่ีส าคญั ดงัน้ี 
   1.  การพฒันาคนและสังคมไทยมุ่งสร้างภูมิคุม้กนั ตั้งแต่ระดบัปัจเจก ครอบครัว 
และชุมชน สู่สังคมท่ีมีคุณภาพสามารถจดัการความเส่ียงและปรับตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลง 
รวมทั้ งมีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดงัน้ี 
    1.1  การสร้างความเป็นธรรมในสังคม ใหค้วามส าคญักบัการสร้างความ 
มัน่คงทางเศรษฐกิจและสังคม ให้ทุกคนในสังคมไทยสามารถเข้าถึงบริการทางสังคมท่ีมี
คุณภาพ มีโอกาสเขา้ถึงทรัพยากรธรรมชาติ และโครงสร้างพื้นฐาน ในการสร้างอาชีพและ
รายไดท่ี้มัน่คง สามารถเขา้ถึงกระบวนการยุติธรรมอยา่งเสมอภาค และสามารถด ารงชีวิตอยูไ่ด้
อยา่งมีศกัด์ิศรี ภายใตร้ะบบการบริหารจดัการภาครัฐท่ีโปร่งใส ยึดประโยชน์ของส่วนรวมและ
เปิดโอกาสใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วนในกระบวนการพฒันาประเทศ 
    1.2  การพฒันาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้ความส าคญักบัการ
พฒันาคุณภาพคนไทยทุกช่วงวยัใหมี้ภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลง มีความพร้อมทั้งทางร่างกาย 
สติปัญญาและจิตใจ ท่ีส านึกในคุณธรรม จริยธรรม มีความเพียร มีโอกาสและสามารถเรียนรู้
ตลอดชีวิต ควบคู่กบัการเสริมสร้างสภาพแวดลอ้มในสังคม และสถาบนัทางสังคมให้เขม้แข็ง 
และเอ้ือต่อการพฒันาคน 
   2.  การปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและย ัง่ยืน               
มุ่งพฒันาเศรษฐกิจภายในของประเทศให้เขม้แข็ง โดยใช้ภูมิปัญญา วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
และความคิดสร้างสรรค์ ให้ความส าคัญต่อการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และมีการ
เช่ือมโยงกบัประเทศในภูมิภาคต่าง ๆ บนพื้นฐานของการพึ่งพาซ่ึงกนัและกนั ต่อกระแสการ
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เปล่ียนแปลงจากภายนอกประเทศ ประกอบดว้ย 
    2.1  การสร้างความเขม้แข็งของภาคเกษตร ความมัน่คงของอาหาร และ
พลงังาน ให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีเป็นฐานการผลิตของภาค
เกษตรให้เขม้แข็ง และสามารถใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งย ัง่ยืน เพื่อให้ภาคเกษตรเป็นฐานการผลิต
อาหารและพลงังานท่ีมีความมัน่คง โดยการเพิ่มประสิทธิภาพและศกัยภาพการผลิตภาคเกษตร 
การสร้างความมัน่คงทางอาชีพและรายได้ ให้แก่เกษตรกร ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ขณะเดียวกนั ให้ความส าคญักบัการสร้างความมัน่คงทางด้านอาหารและพลงังาน
ชีวภาพ ทั้งในระดบัครัวเรือน ชุมชน และประเทศ เพื่อสร้างภูมิคุม้กนัให้ภาคเกษตร สามารถ
พึ่งตนเองได ้และเผชิญกบัปัจจยัเส่ียงต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมัน่คง 
    2.2  การปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจสู่การเติบโตอยา่งมีคุณภาพและย ัง่ยืน 
ใหค้วามส าคญักญักบัการปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจบนฐานความรู้ ความคิดสร้างสรรคแ์ละ
ภูมิปัญญา ภายใต้ปัจจยัสนับสนุนท่ีเอ้ืออ านวยและระบบการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม มุ่งปรับ
โครงสร้างการค้าและการลงทุน ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ทั้งภายในและ
ภายนอกของประเทศ สร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสาขาการบริการท่ีมีศกัยภาพ พฒันาอุตสาหกรรมสู่
อุตสาหกรรมบนฐานความรู้เชิงสร้างสรรค์ และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม พฒันาโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ ควบคู่ไปกบัการปฏิรูปกฎหมาย กฎ และ ระเบียบต่าง ๆ และ
บริหารจดัการเศรษฐกิจส่วนรวมอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เป็นฐานเศรษฐกิจของประเทศท่ี
เขม้แขง็ และขยายตวัอยา่งมีคุณภาพ 
    2.3  การสร้างความเช่ือมโยงกบัประเทศในภูมิภาค เพื่อสร้างความมัน่คงทาง
เศรษฐกิจและสังคม มุ่งเช่ือมโยงมิติของการพฒันาเศรษฐกิจภายในของประเทศกบัมิติของ
ความร่วมมือกับประเทศในภูมิภาคต่าง ๆ บนพื้นฐานของการพึ่ งพาซ่ึงกันและกัน และมี
ภูมิคุ้มกันต่อกระแสการเปล่ียนแปลงจากภายนอก โดยให้ความส าคญักับการพฒันาความ
ร่วมมือระหวา่งประเทศอยา่งสร้างสรรค ์เตรียมความพร้อมประเทศไทยเขา้สู่ประชาคมอาเซียน
และเสริมสร้างความเขม้แข็งของภาคี การพฒันาภายในประเทศ ตั้งแต่ระดบัชุมชน ทอ้งถ่ิน ให้
กา้วทนัการเปล่ียนแปลง 
   3.  การจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยืน มุ่งบริหารจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มใหเ้พียงพอต่อการรักษาสมดุลของระบบนิเวศน์บนพื้นฐาน
ของการมีส่วนร่วมของชุมชน ในการดูแล รักษา และใช้ประโยชน์ ปรับกระบวนทศัน์การ
พฒันาและขบัเคล่ือนประเทศไปสู่การเป็นเศรษฐกิจและสังคมคาร์บอนต ่าและเป็นมิตรต่อ
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ส่ิงแวดลอ้ม ควบคู่ไปกบัการเตรียมความพร้อมรองรับการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศและภยัพิบติั
ทางธรรมชาติ เพื่อใหส้ังคมมีภูมิคุม้กนัสามารถสนบัสนุนการพฒันาทางเศรษฐกิจ และยกระดบั
คุณภาพชีวติใหค้นในสังคมไทย 
  โดยสรุป การพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันาฯฉบับท่ี  11 จึงเป็นการสร้าง
ภูมิคุม้กนัในมิติต่าง ๆ ให้แก่ครอบครัว ชุมชน สังคม และ ประเทศชาติ โดยใชแ้นวคิดและทิศ
ทางการพฒันาประเทศสู่ความย ัง่ยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ต่อเน่ืองจาก
แผนพฒันาฯฉบบัท่ี 10 พร้อมทั้งขยายการน าทุนของประเทศท่ีมีศกัยภาพจาก 3 ทุน คือ ทุน
สังคม ทุนเศรษฐกิจ และ ทุนธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มเป็น 6 ทุน ไดแ้ก่ ทุนมนุษย ์ทุนสังคม 
ทุนกายภาพ ทุนทางการเงิน ทุนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มและทุนทางวฒันธรรม             
มาใช้ประโยชน์อย่างบูรณาการและเก้ือกูล โดยเฉพาะสร้างฐานทางปัญญาเพื่อเป็นภูมิคุม้กนั
ใหก้บัคนและสังคมไทย เป็นสังคมท่ีมีคุณภาพ มีระบบเศรษฐกิจสีเขียวท่ีใชค้วามรู้และจุดแข็ง
ของอัตลักษณ์ไทย ไปปรับโครงสร้างเศรษฐกิจบนฐานนวตักรรมท่ีเข้มแข็ง เช่ือมโยงกับ
เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจในภูมิภาคอยา่งรู้เท่าทนั สร้างความย ัง่ยืนของภาคเกษตรและความ
มัน่คงของด้านอาหาร พลงังาน รวมทั้งการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอย่าง
ย ัง่ยืน ควบคู่ไปกบัการเสริมสร้างระบบธรรมาภิบาล และความสมานฉนัทใ์นทุกภาคส่วนและ
ทุกระดบั เป็นฐานการพฒันาประเทศท่ีมัง่คัง่และสมดุล มุ่งสู่การอยู่ร่วมกนัในสังคมอย่างมี
ความสุขและเป็นธรรม 
 

 1.  การน าหลกัพุทธธรรมไปปรับประยุกต์ใช้  
 

  ในการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน จ าเป็นตอ้งอาศยัผูน้ าท่ีมี
คุณสมบติัมีภาวะความเป็นผูน้ า (Leadership) ขั้นสูง(บารมี) โดยองคพ์ุทธธรรมในการพฒันา
ผูน้ าและภาวะความเป็นผูน้ า ไดแ้ก่ สัปปุริสธรรม ซ่ึงหมายถึง หลกัธรรมท่ีท าใหค้นเป็นสัตบุรุษ 
หรือ คุณธรรมท่ีท าใหค้นเป็นคนดี ซ่ึงประกอบ ดว้ยหลกัธรรม 7 ประการ คือ  
(พระพรหมคุณาภรณ์ ป.อ.ปยตุ.โต. 2555) 
   1.  ธมัมญัญุตา หมายถึง ความเป็นผูรู้้จกัเหตุ คือรู้หลกัการและกฎเกณฑ์ของส่ิง
ทั้งหลายท่ีตนเขา้ไปเก่ียวขอ้งในการด าเนินชีวิต ในการปฏิบติัหน้าท่ี หรือด าเนินกิจการงาน           
ต่าง ๆ รู้และเขา้ใจในส่ิงท่ีตนจะตอ้งประพฤติปฏิบติัตามเหตุผล เช่น รู้วา่ต าแหน่งฐานะ อาชีพ
การงานของตนมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างไร มีอะไรเป็นหลักการ จะต้องท าอะไร
อย่างไร จึงจะเป็นเหตุให้บรรลุถึงความส าเร็จท่ีเป็นไปตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบนั้น ๆ  
ดงัน้ีเป็นต้น ตลอดจนขั้นสูงสุดคือ รู้เท่าทนักฎธรรมหรือหลักความจริงของธรรมชาติเพื่อ
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ปฏิบติัต่อโลกและชีวติอยา่งถูกตอ้ง มีจิตใจเป็นอิสระไม่ตกเป็นทาสของโลกและชีวตินั้น 
   2.  อตัถญัญุตา หมายถึง รู้ด าเนินชีวิตอย่างนั้น ความมุ่งหมายและรู้จกัผล คือรู้
ความหมายและความมุ่งหมายของหลกัการท่ีตนปฏิบติั เขา้ใจวตัถุประสงค์ของกิจการท่ีตน
กระท ารู้ว่าท่ีตนท าอยู่อย่างนั้นเพื่อประสงค์ไดป้ระโยชน์อะไรหรือควรจะไดบ้รรลุถึงผลหรือ
เป้าหมายอยา่งไร ท่ีให้มีหนา้ท่ี ต าแหน่ง ฐานะการงานอยา่งนั้นเขาก าหนดความมุ่งหมายอะไร 
กิจการงานท่ีตนกระท าอยูใ่นขณะน้ีเม่ือท าไปแลว้จะบงัเกิดผลอยา่งไรบา้ง เป็นผลดีหรือผลเสีย 
เป็นต้น ตลอดจนขั้นสูงสุด คือรู้ความหมายของคติธรรมดา และประโยชน์ท่ีเป็นจุดหมาย
แทจ้ริงของชีวติ  
   3.  อตัตญัญุตา หมายถึง รู้ตน คือรู้ตามเป็นจริงวา่ ตวัเรานั้น วา่โดย ฐานะ ภาวะ 
เพศ ก าลงั ความรู้ ความถนดั ความสามารถ และ คุณธรรมเป็นตน้ เป็นอยา่งไร มีลกัษณะแบบ
ไหน และน ามาประพฤติปฏิบติัใหเ้หมาะสมกบัตน และกระท าให้สอดคลอ้งกบัสภาพท่ีแทจ้ริง
ของตนท่ีจะท าให้สัมฤทธ์ิผล ตลอดจนรู้จกัปรับปรุงแกไ้ขตนเองให้เจริญกา้วหนา้และสมบูรณ์
ยิง่ข้ึนไป 
   4.  มตัตญัญุตา หมายถึงรู้จกัประมาณ คือ รู้จกัความพอดี เช่น รู้จกัประมาณ            
ในการบริโภคอาหาร รู้จกัประมาณในการใชจ่้ายทรัพย ์รู้จกัความพอเหมาะพอดีในการพูด ใน
การปฏิบัติกิจการงานต่าง ๆ ตลอดจนรู้จักประมาณในการพักผ่อนหลับนอนและการ
สนุกสนานร่ืนเริงต่าง ๆ ท ากิจการทุกอย่างด้วยความเข้าใจในวตัถุประสงค์เพื่อผลท่ีดีอย่าง
แทจ้ริง มิใช่เพื่อเห็นแก่ความพอใจ ความชอบใจ หรือเอาแต่ใจตนเองเพียงอยา่งเดียว 
    5.  กาลญัญุตา หมายถึงรู้กาลคือรู้กาลเวลาอนัเหมาะสม และรู้ระยะเวลาท่ีพึงใช้
ในการประกอบกิจต่าง ๆ รู้จกัแบ่งเวลาให้เหมาะสมในแต่ละกิจกรรมท่ีตนกระท า เช่น แบ่ง
เวลาเรียน เวลาท างาน เวลาอ่านหนงัสือ เวลาเล่น เวลาพกัผอ่น เป็นตน้ นอกจากนั้นจะตอ้งเป็น
คนท่ีตรงต่อเวลา รับผดิชอบต่อเวลาท่ีตนก าหนด ท่ีตนไดว้างแผนไว ้เพื่อผลส าเร็จท่ีมีต่อตนเอง
อยา่งแทจ้ริง 
   6.  ปริสัญญุตา หมายถึง รู้ชุมชนรู้จกัถ่ิน รู้จักชุมชน รู้ในส่ิงท่ีควรประพฤติ
ปฏิบติัในทอ้งถ่ินของตน มีความรักและความภาคภูมิใจในทอ้งถ่ินหรือชุมชนของตน เขา้ใจ
และปฏิบติัตนให้ถูกตอ้งตามขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถ่ินหรือ
ชุมชน ไม่รังเกียจหรือดูหม่ินเหยียดหยามทอ้งถ่ินหรือชุมชนของตน ควรให้การสงเคราะห์
ช่วยเหลือหรือบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อทอ้งถ่ินหรือชุมชนของตน เป็นตน้ รู้กิริยาท่ีจะ
ประพฤติต่อชุมชนนั้น ๆ กิริยาหรือปฏิบติัอยา่งไร ควรสงเคราะห์อยา่งไร 
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   7.  ปุคคลัญญุตา หมายถึงรู้บุคคล คือ รู้จกัและเข้าใจความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ว่าแต่ละคนมีบุคลิกลกัษณะ อุปนิสัย ความรู้ความสามารถและคุณธรรมท่ีแตกต่างกนั 
ควรจะรู้จกัปฏิบติัต่อแต่ละบุคคลอยา่งไร เช่นไร บุคคลไหนควรคบ ไม่ควรคบ บุคคลไหนท่ีเรา
ควรใหค้วามเคารพเช่ือฟังค าสั่งสอน บุคคลไหนท่ีเราควรให้ค  าแนะน า สั่งสอน ช่วยเหลือ เป็น
ตน้  
  จากท่ีกล่าวมา จะพบว่า หากเกษตรกรต้องการท่ีจะเป็นคนดีของสังคม เป็นท่ี
ยอมรับนบัถือจากบุคคลอ่ืนสามารถด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประสบ
ความส าเร็จในการประกอบอาชีพ และมีชีวิตท่ีมีความสุข มีครอบครัวอบอุ่นสามารถพึ่งตนเอง
และพึ่งพากนัเองได้ นั้น จะตอ้งยึดหลกัสัปปุริสธรรม 7 ประการน้ีมาเป็นแนวปฏิบติัในการ
ด าเนินชีวติ จึงจะไดช่ื้อวา่ มีคุณสมบติัของความเป็นคนดีและเป็นคนท่ีมีความสุข 
 

ทฤษฎกีารพึง่พาตนเอง 
 

 การสร้างความเขม้แข็งให้แก่ชุมชนให้สามารถพึ่งตนเองได้ตามความเหมาะสมกบั
สถานภาพและส่ิงแวดล้อม เม่ือชุมชนเขม้แข็งแล้วก็จะออกสู่สังคมภายนอกไดอ้ย่างสะดวก            
ในเร่ืองน้ีมีพระราชด ารัสวา่ การพฒันาประเทศตอ้งท าตามล าดบัขั้น ตอ้งสร้างพื้นฐานคือความ
พอมี พอกิน พอใช้ ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบ้ืองต้นก่อน โดยใช้วิธีการและอุปกรณ์ท่ี
ประหยดั แต่ถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ เม่ือไดพ้ื้นฐานท่ีมัน่คงพร้อมพอสมควรและปฏิบติัไดแ้ลว้ 
จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญและฐานะทางเศรษฐกิจขั้นท่ีสูงข้ึนโดยล าดับต่อไป การ
ช่วยเหลือสนบัสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพให้ตั้งตวัให้มีความพอกินพอใช้ก่อนอ่ืน
เป็นพื้นฐานนั้นเป็นส่ิงส าคญัยิ่งยวด เพราะผูมี้อาชีพและฐานะเพียงพอท่ีจะพึ่ งตนเองย่อม
สามารถสร้างความเจริญก้าวหน้าระดับท่ีสูงข้ึนไปได้อย่างแน่นอน ส่วนการถือหลักท่ีจะ
ส่งเสริมความเจริญให้ค่อยเป็นไปตามล าดบัดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั และ ประหยดันั้น  
ก็เพื่อป้องกนัความผดิพลาด ลม้เหลว และเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จไดอ้ยา่งแน่นอน 
 

 1.  การพึง่ตนเอง 
  
  การพฒันา คือ ให้ประชาชนสามารถพึ่งตนเองไดแ้ละอยู่ในสังคมได้ตามอตัภาพ 
พระราชด ารัสตอนหน่ึงเก่ียวกบัเร่ืองน้ี คือ ในการช่วยเหลือแต่ละคร้ังแต่ละกรณี จ าเป็นท่ีเรา
จะตอ้งพิจารณาถึงความตอ้งการและความจ าเป็นก่อน และตอ้งท าความเขา้ใจกบัผูท่ี้จะช่วยให้
เขา้ใจดว้ยวา่ เขาอยูใ่นฐานะอยา่งไรสมควรท่ีจะไดรั้บความช่วยเหลืออยา่งไร เพียงใด 
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  อีกประการหน่ึง ในการช่วยเหลือนั้นควรยึดหลกัส าคญัวา่ เราจะช่วยเขาเพื่อให้เขา
สามารถช่วยตนเองได้ต่อไป โครงการพึ่งตนเองมีหลายโครงการ เช่น โครงการธนาคารขา้ว 
โครงการธนาคาร โค-กระบือ และ โครงการจดัพฒันาท่ีดินตามพระราชประสงค์ หุบกะพง 
อ าเภอชะอ า จงัหวดัเพชรบุรี เป็นตน้ 
 

 2.  การส่งเสริมความรู้และเทคนิควชิาสมัยใหม่ทีเ่หมาะสม 
 

  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงเห็นว่า ชาวชนบทท่ีขาดแคลนควรได้รับการ
ส่งเสริม สนบัสนุนให้มีความรู้ในสาขาวิชาท่ีสามารถน าไปประกอบอาชีพได้ ละควรจะตอ้งรู้
เทคโนโลยีสมยัใหม่ ท่ีอาจน าไปใช้เพื่อเพิ่มพูนผลิตผล เพื่อให้ชาวชนบทไดเ้ห็นตวัอย่างและ
เกิดความเช่ือมัน่ในวธีิการพฒันาท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม จึงไดพ้ระราชทานพระราชด าริให้ศูนย์
ศึกษาการพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ เป็นสถานท่ีศึกษาทดลอง และ แสวงหาความรู้ 
เทคโนโลยีสมยัใหม่ท่ีราษฎรอาจรับได้ และ รับไปปฏิบติัเองได้ ศูนย์ศึกษาการพฒันาอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริมีอยูต่ามภูมิภาคต่าง ๆ ไดแ้ก่ ศูนยศึ์กษาการพฒันาเขาหินซ้อน อ าเภอ
พนมสารคาม จงัหวดัฉะเชิงเทรา ศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทราย อยู่ในพื้นท่ีของพระราช
นิเวศน์มฤคทายวนั ต าบลหว้ยทราย และ ต าบลชะอ า จงัหวดัเพชรบุรี ศูนยศึ์กษาการพฒันาอ่าว
คุง้กระเบน อ าเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี ศูนยศึ์กษาการพฒันาภูพาน บา้นนานกเคา้ ต าบลห้วย
ยาง อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร ศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮอ้งไคร้ อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดั
เชียงใหม่ ศูนยศึ์กษาการพฒันาพิกุลทอง อ าเภอเมือง จงัหวดันราธิวาส แต่ละศูนย ์มีหน่วย
ราชการเป็นหน่วยงานหลกัในการประสานงาน และมีศูนยส์าขาในแต่ละพื้นท่ีสาขาของการ
พฒันาทั้งโครงการ (บุญหลง ศรีกนก. 2556) 
 

 3.  ทฤษฎกีารพึง่พา 
 

  เป็นแนวคิดของกลุ่ม Neo-Marxist Conflict Model ท่ีพิจารณาเร่ืองทางเศรษฐกิจกบั
เร่ืองทางสังคม และสถาบนัการเมือง ว่าไม่อาจแยกพิจารณาจากกนั ระบบเศรษฐกิจจะตอ้ง
พิจารณาในวงกวา้งออกไปคือ พิจารณาวา่ เมือง มีส่วนก าหนดชนบทอยา่งไร หรือประเทศดอ้ย
พฒันา ถูกก าหนดโดยประเทศท่ีพฒันาแล้วอย่างไร เคร่ืองมือวิเคราะห์ท่ีส าคญัในทฤษฎีน้ี 
มกัจะใชร้ะเบียบวธีิประวติัศาสตร์ โครงสร้าง สถาบนัในการพิจารณา การท่ีชาวชนบทถูกความ
จ าเป็นบีบบังคับให้เข้าไปหางานท าในเมืองจะส่งผลให้เกิดการด้อยพัฒนาในชนบท 
ขณะเดียวกนั ศูนยก์ลางหรือเมืองจะเกิดการพฒันาระบบเศรษฐกิจซ่ึงเป็นระบบทุนนิยม จะเอา
รัดเอาเปรียบแรงงานจากชนบท และดูดซบัมูลค่าส่วนเกินทางเศรษฐกิจไปสู่เมือง ตลาดแรงงาน
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จะถูกผกูขาด แรงงานจากชนบทจะท าอาชีพชั้นต ่าลงไปจากชาวเมือง และตอ้งอาศยัอยูใ่นสลมั
หรือท่ีไม่เหมาะสมอ่ืน ๆ มีความแปลกแยก ไม่สามารถผสานกบัวิถีความเป็นอยูข่องชาวเมือง 
โดยพิจารณาจากการยา้ยถ่ินในลกัษณะท่ีเป็นผลของระบบความสัมพนัธ์ทางเศรษฐกิจ สังคม
และการเมือง ทั้งในระดับชนบท ระดับเมืองศูนย์กลาง ระดับประเทศ และ ระดับระหว่าง
ประเทศ ในลกัษณะของระบบความสัมพนัธ์แบบศูนยก์ลางและปริมณฑล ปัจจยัส าคญัท่ีท าให้
เกิดยา้ยถ่ินในแนวคิดน้ีคือ มาตรการในการพฒันาประเทศ หากเป็นการพฒันาในลกัษณะรวม
ศูนยแ์ละพึ่งพา ก็จะท าให้เกิดการยา้ยถ่ินมากข้ึนและเกิดการเอารัดเอาเปรียบระหว่างชนชั้น   
โดยการกดราคาผลผลิตการเกษตรให้ต ่าลง ในทางกลบักนั สินคา้อุตสาหกรรมกลบัมีราคาสูง 
เป็นสาเหตุท าใหเ้กิดการยา้ยถ่ินของชาวชนบท มาหางานท าในเมืองมากข้ึน 
  สรุปได้ว่า การพึ่งตนเอง เป็นการสร้างความเขม้แข็งให้กบับุคล ครอบครัว และ
ชุมชน ซ่ึงต้องอาศยัการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี  หรือเทคนิควิธี วิชาการอย่างเหมาะสมกับ
สภาพการณ์และการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ชุมชนจึงตอ้งไม่หวงัพึ่งหรือรอคอยความช่วยเหลือ
แต่ฝ่ายเดียวและควรไดรั้บการปลูกฝังและพฒันาจิตส านึกในการพึ่งตนเองในทุก ๆ ดา้น 
  
แนวคดิเกษตรยัง่ยนื “วถิีเกษตรเพือ่อนาคต” 
 

 1.  แนวโน้มการท าการเกษตรในเขตร้อน 
 

  ระบบการเกษตรในภูมิภาคเขตร้อนจะพึ่งพาธรรมชาติทรัพยากรท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ิน 
ภูมิปัญญาพื้นบา้น ทกัษะและสถาบนัทางสังคมของชุมชนทอ้งถ่ิน ระบบการผลิตแบบพื้นบา้น
น้ีจะเป็นการผลิตเพื่อตอบสนองความตอ้งการของครอบครัวและชุมชนเป็นหลกั 
  พฒันาการของระบบเกษตรพื้นบ้านเกิดข้ึนท่ามกลางการปฏิสัมพนัธ์ระหว่าง
วฒันธรรมและนิเวศน์ทอ้งถ่ิน เม่ือเง่ือนไขในทอ้งถ่ินเปล่ียนแปลงไป มีประชากรหนาแน่นข้ึน
หรือการแผเ่ขา้มาของอิทธิพลต่างประเทศ ถา้การปรับตวัไปตามเง่ือนไขใหม่เกิดข้ึนไม่รวดเร็ว
พอ ทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศน์ก็จะเส่ือมโทรมลงอยา่งรวดเร็ว รวมทั้งสังคมท่ีพึ่งพา
ทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศน์นั้นก็จะเส่ือมสลายลง ตวัอย่าง อาณาจกัรเมโสโปเตเมีย 
อาณาจกัรมายนั อาณาจกัรเมดิเตอเรเนียน ปาเลสไตน์ อียปิต ์กรีซ และ โรม 
  การเปล่ียนแปลงของภาคเกษตร มีแนวโนม้อยู ่2 ทิศทาง คือ 
   1.  การพึ่งพาปัจจยัการผลิตภายนอกมากเกินไป 
   2.  การใชแ้ต่ทรัพยากรในทอ้งถ่ิน โดยมิใชปั้จจยัการผลิตจากภายนอกเลย 
วธีิการผลิตน้ี ไม่ใช่วธีิการผลิตท่ีย ัง่ยนื เพราะท าใหท้รัพยากรธรรมชาติเส่ือมโทรมลง 



59 

 2.  ระบบเกษตรพืน้บ้าน : ระบบเกษตรพึง่ตนเอง 
 

  ระบบเกษตรพึ่งตนเอง ซ่ึงอาศยัการผลิตจากภายนอกจ านวนไม่มากน้ี ในพื้นท่ี
เหล่าน้ีอาจมีการใช้ปัจจยัการผลิต เช่น ปุ๋ยเคมี และยาก าจดัศตัรูพืชบา้ง แต่ก็จ  ากดัอยู่เฉพาะแต่
ในหมู่เกษตรกรร ่ ารวยไม่ก่ีคนและในพืชพาณิชยไ์ม่ก่ีอยา่ง 
  Wolf (1986) ไดเ้คยประเมินวา่ มีประชาชนกวา่ 1,400 ลา้นคนหรือราว 1 ใน4 ของ
ประชากรโลกทีมีวถีิชีวติท่ีพึ่งพาระบบเกษตรยงัชีพแบบพื้นบา้นน้ีอยู ่
  การเกษตรในประเทศดอ้ยพฒันาในภูมิภาคเขตร้อนจ านวนมากก าลงัประสบปัญหา
วงจรนิเวศ คือ ดินเส่ือมความอุดมสมบูรณ์ ดินไม่มีพืชปกคลุม ดินถูกกดัเซาะพงัทลายปัญหา
ทางเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรมพื้นบา้นท่ีล่มสลาย 
 

 3.  นัยความส าคัญต่อระบบเกษตรพืน้บ้านและเกษตรยัง่ยืน 
 

  ในระบบเกษตรพื้นบ้านท่ีพึ่ งตนเอง พืช-ต้นไม้-สัตว์ทั้ ง ท่ี เ ล้ียงและไม่ เ ล้ียง                
ส่ิงเหล่าน้ีมิใช่เป็นแค่อาหาร แต่ยงัมีบทบาททางนิเวศ ดงันั้นระบบการเกษตรพื้นบ้านจึงมี
เสถียรภาพสูงและความต่อเน่ืองมากกวา่ ระบบเกษตรพึ่งตนเองน้ีสามารถเปรียบไดก้บัระบบ
นิเวศธรรมชาติ ซ่ึงชีวมวลทั้งหมดได้มาจากการหมุนเวียนภายในไร่นาท่ีรักษาความอุดม
สมบูรณ์ของระบบใหค้งเดิม และมีเสถียรภาพทางชีวภาพมาก 
  สรุปไดว้า่ การเกษตรคือระบบความสัมพนัธ์ระหวา่งคนกบัธรรมชาติ ซ่ึงคนจะเป็น
ผูใ้ชธ้รรมชาติมารับใชต้นผา่นทางปัจจยัส่ี คือ อาหาร ท่ีอยูอ่าศยั เคร่ืองนุ่งห่ม และ ยารักษาโรค 
ดังนั้ นคนและธรรมชาติจึงต้องพึ่ งพาและเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน คนจะด ารงอยู่ไม่ได้หาก
ธรรมชาติขาดความสมดุล เม่ือเป็นเช่นน้ีคนจึงตอ้งใชท้รัพยากรธรรมชาติแต่เพียงพอดี ไม่มาก
หรือน้อยจนเกินไป เพื่อรักษาสมดุลทางธรรมชาติของระบบนิเวศไวใ้ห้การเกษตรสามารถ
เก้ือกลูการด ารงชีวติอยูข่องคนต่อไป  
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รูปแบบและการพฒันารูปแบบ 
  

 การวจิยัเพื่อพฒันารูปแบบการสร้างเครือข่ายเกษตรกรภาคครัวเรือนคร้ังน้ี ผูว้จิยัได้
ทบทวนวรรณกรรมเก่ียวขอ้งมีสาระส าคญัดงัต่อไปน้ี 
  

 1.  ความหมายของรูปแบบ 
 

  ความหมายของรูปแบบ ค าวา่รูปแบบตรงกบัค าวา่ Model ซ่ึงมีผูใ้ห้ความหมายของ
รูปแบบไวด้งัน้ี รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างของความเก่ียวขอ้งของหน่วยต่าง ๆ หรือตวัแปร
ต่าง ๆ ดังนั้น รูปแบบจึงน่าจะมีมากกว่าหน่ึงมิติ หลายตวัแปร และตวัแปรต่าง ๆ มีความ
เก่ียวข้องซ่ึงกนัและกันในเชิงความสัมพนัธ์และเชิงเหตุผล อุทุมพร จามรมาน (2542) และ           
เยาวดี วิบูลยศ์รี (2544) กล่าวว่า รูปแบบ คือวิธีการท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงไดถ่้ายทอดความคิด 
ความเขา้ใจ ตลอดทั้งจินตนาการท่ีมีต่อปรากฎการณ์หรือเร่ืองราวใด ๆ ให้ปรากฏโดยใช้การ
ส่ือสารในลกัษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผงัต่อเน่ือง หรือสมการทาง
คณิตศาสตร์ ให้สามารถเขา้ใจได้ง่าย และในขณะเดียวกันก็สามารถน าเสนอเร่ืองราว หรือ
ประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างกระชับภายในหลักการอย่างมีระบบ ส่วน ทศันา แขมมณี (2545)          
ใหค้วามหมายของรูปแบบวา่ รูปแบบเป็นรูปธรรมของความคิดท่ีเป็นนามธรรม ซ่ึงบุคคลแสดง
ออกมาในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง เช่น เป็นค าอธิบาย เป็นแผนผงั ไดอะแกรม หรือแผนภาพ 
เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเขา้ใจไดช้ดัเจนข้ึน รูปแบบเป็นเคร่ืองมือท่ีบุคคลใช้
เพื่อสืบสอบหาค าตอบ ความรู้ ความเข้าใจ ในปรากฏการณ์ทั้งหลาย ส่วน รัตนะ บวัสนธ์ 
(2552) กล่าวว่า ความหมายของรูปแบบจ าแนกออกเป็น 3 ความหมาย ดงัน้ี  1) แผนภาพหรือ
แผนร่างของส่งใดส่ิงหน่ึงท่ียงัไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง รูปแบบในความหมายน้ีมกัจะเรียก
ทบัศพัทใ์นภาษาไทยวา่ “โมเดล” ไดแ้ก่ โมเดลบา้น โมเดลรถยนต์ โมเดลเส้ือ เป็นตน้  2) แบบ
แผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ท่ี รู้จักกันในช่ือท่ีเ รียกว่า 
Mathematical Model  3) แผนภาพท่ีแสดงถึงองคป์ระกอบการท างานของส่ิงใดส่ิงหน่ึง รูปแบบ
ในความหมายน้ีบางท่ีเรียกกนัว่า ภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เช่น 
รูปแบบการสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน เป็นตน้ 
  จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดทางดา้นหลกัการ วธีิการ
ด าเนินงาน และเกณฑต่์าง ๆ ของระบบ ท่ีสามารถมีลกัษณะเป็นแนวทางในการด าเนินงาน
เพื่อใหบ้รรลุความประสงคไ์ด ้
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 2.  ประเภทของรูปแบบ 
 

  รูปแบบสามารถจ าแนกออกไดห้ลายประเภท ไดมี้ผูจ้  าแนกประเภทของรูปแบบไว ้
ดงัน้ี 
  สมิธ และ คณะ (1980) จ าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
   1.  รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จ  าแนกออกเป็น 
    1.1  รูปแบบคลา้ยจริง (Iconic Model) มีลกัษณะคลา้ยของจริง เช่น 
เคร่ืองบินจ าลอง หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านเส้ือผา้ 
    1.2  รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลกัษณะคลา้ยปรากฎการณ์จริง 
เช่น การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบติัการ เคร่ืองบินจ าลองท่ีบินได ้หรือ เคร่ืองฝึกหดับิน เป็น
ตน้ รูปแบบชนิดน้ี มีความใกลเ้คียงความจริงมากกวา่แบบแรก 
   2.  รูปแบบเชิงสัญลกัษณ์ (Symbolic Model) จ าแนกออกเป็น 
    2.1  รูปแบบขอ้ความ (Verbal Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Model) เป็นการใช้ขอ้ความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น ค าพรรณนาลกัษณะงาน 
ค าอธิบายรายวชิา เป็นตน้ Bertalanffy (1968) ผูส้ร้างทฤษฎีระบบ กล่าววา่ การีรูปแบบขอ้ความ
นั้น แมบ้างคร้ังจะเขา้ใจยาก แต่ก็ยงัดีกวา่ไม่มีรูปแบบเสียเลย เพราะอยา่งนอ้ยก็เป็นแนวทางใน
การสร้างรูปแบบประเภทอ่ืนต่อไป 
    2.2  รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือ รูปแบบเชิง
ปริมาณ (Quantitative Model) เช่น สมการและโปรแกรมเชิงเส้น เป็นตน้ Keeves (1988) ได้
จ  าแนกรูปแบบออกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ 
     2.2.1  รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบเชิง 
กายภาพ ส่วนใหญ่ใช้ในด้านวิทยาศาสตร์ เช่น รูปแบบอะตอม สร้างข้ึนโดยใช้หลักการ
เปรียบเทียบโครงสร้างของรูปแบบให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะท่ีคลา้ยกนัทางกายภาพ สอดคลอ้ง
กับข้อมูล ความรู้ท่ีมีอยู่ในลักษณะนั้ นด้วย รูปแบบท่ีสร้างข้ึนต้องมีองค์ประกอบชัดเจน 
สามารถน าไปทดสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ และสามารถท่ีในการหาข้อสรุปของ
ปรากฎการณ์ได้อย่างกว้างขวาง เช่นรูปแบบจ านวนนักเรียนในโรงเรียน สร้างข้ึนโดย
เปรียบเทียบกับลกัษณะถังน ้ าประกอบด้วย ท่อน ้ าเขา้ และท่อน ้ าออก ปริมาณท่ีไหลเขา้ถัง
เปรียบเทียบไดก้บัจ านวนนกัเรียนท่ีเขา้โรงเรียน อตัราการเกิด อตัราการยา้ยเขา้ อตัราการรับเด็ก
อายุต  ่ากว่าเกณฑ์ ส่วนปริมาณน ้ าไหลออกเปรียบเทียบได้กับ จ านวนนักเรียนท่ีออกจาก
โรงเรียน เน่ืองจากพน้เกณฑก์ารศึกษา การยา้ยออก การจบการศึกษา ส าหรับปริมาณน ้ าท่ีเหลือ



62 

ในถงัเปรียบเทียบไดก้บัจ านวนนกัเรียนท่ีเหลืออยู่ในโรงเรียนเป็น จุดมุ่งหมายของรูปแบบน้ี 
เพื่ออธิบายปรากฎการณ์การเปล่ียนแปลจ านวนนกัเรียนในโรงเรียน 
     2.2.2  รูปแบบเชิงขอ้ความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบท่ีใชภ้าษาเป็น
ส่ือในการบรรยายหรืออธิบายปรากฎการณ์ท่ีศึกษาดว้ยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให้เห็น
โครงสร้างทางความคิด องคป์ระกอบ และความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบของปรากฎการณ์นั้น 
และใชข้อ้ความในการอธิบายเพื่อใหเ้กิดความกระจ่างมากข้ึน แต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทน้ี
คือ ขาดความชัดเจนแน่นอน ท าให้ยากแก่การทดสอบรูปแบบ แต่อย่างไรก็ตามได้มีการน า
รูปแบบน้ีมาใชก้บัการศึกษามากเช่น รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน 
     2.2.3  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบท่ีใช้
แสดงความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบหรือตวัแปร โดยใชส้ัญลกัษณ์ทางคณิตศาสตร์ ปัจจุบนัมี
แนวโน้มว่าจะน าไปในด้านพฤติกรรมศาสตร์มากข้ึน โดยเฉพาะในการวดัและประเมินผล
ทางการศึกษา รูปแบบลกัษณะน้ีส่วนมากพฒันามาจากรูปแบบเชิงขอ้ความ 
     2.2.4  รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบท่ีเร่ิมจากการน า
เทคนิคการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis)ในการศึกษาเก่ียวกบัพนัธุศาสตร์ รูปแบบเชิง
สาเหตุน้ีท าให้สามารถศึกษารูปแบบเชิงขอ้ความท่ีมีตวัแปรสลบัซับซ้อนได้ แนวคิดท่ีส าคญั
ของรูปแบบน้ีคือตอ้งสร้างข้ึนจากทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งหรืองานวจิยัท่ีมีมาแลว้ รูปแบบจะตอ้งเข่ียน
ในลักษณะสมการเส้นตรง แต่ละสมการแสดงความสัมพนัธ์เชิงเหตุเชิงผลระหว่างตวัแปร 
จากนั้นมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลในสภาพการณ์ท่ีเป็นจริง เพื่อทดสอบรูปแบบ รูปแบบเชิง
สาเหตุน้ีแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 
      1)  รูปแบบระบบเส้นเด่ียว (Recursive Model) เป็นรูปแบบท่ีแสดง
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งตวัแปรดว้ยเส้นโยงท่ีมีทิศทางของการเป็นสาเหตุในทิศทาง
เดียว โดยไม่มีความสัมพนัธ์ยน้กลบั 
      2)  รูปแบบระบบเส้นคู่ (Non-Recursive Model) เป็นรูปแบบท่ีแสดง
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหว่างตวัแปร โดยทิศทางความสัมพนัธ์ของตวัแปรภายในตวัแปร
หน่ึงอาจเป็นตวัแปรเชิงสาเหตุและเชิงผลพร้อมกนัจึงมีทิศทางความสัมพนัธ์ยอ้นกลบั 
  ในปี พ.ศ. 2538 เสรี ชดัแชม้ ไดจ้  าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
   1.  รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จ  าแนกออกเป็น 
     1.1  รูปแบบของส่ิงใดส่ิงหน่ึง (Model of) เช่น รูปแบบเคร่ืองบินท่ีสร้าง
เหมือนจริง แต่มีขนาดยอ่ 
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         1.2  รูปแบบส าหรับส่ิงใดส่ิงหน่ึง (Model for) เป็นรูปแบบจ าลองท่ี
ออกแบบไวเ้พื่อเป็นตน้แบบในการผลิตสินคา้ ตอ้งสร้างรูปแบบเท่าของจริงข้ึนมาก่อนแลว้จึง
ผลิตสินคา้ตามรูปแบบนั้น 
   2.  รูปแบบเชิงความคิด (Conceptual Model) จ าแนกออกเป็น 
     2.1  รูปแบบเชิงแนวคิดของส่ิงหน่ึงส่ิงใด (Conceptual Model of) เป็น
รูปแบบหรือแบบจ าลองท่ีสร้างข้ึนโดยจ าลองมาจากทฤษฎีท่ีมีอยูแ่ลว้ เช่น รูปแบบท่ีสร้างมา
จากทฤษฎีการคงอยูข่องนกัเรียนในโรงเรียน เป็นตน้ 
     2.2  รูปแบบเชิงแนวคิดเพื่อส่ิงหน่ึงส่ิงใด (Conceptual Model for) เป็น 
รูปแบบท่ีสร้างข้ึนมาเพื่ออธิบายทฤษฎี หรือ ปรากฎการณ์ เช่น รูปแบบท่ีสร้างข้ึนมาตามทฤษฎี
การคดัสรรตามธรรมชาติ เพื่อน าไปอธิบายทฤษฎีการคงอยูข่องนกัเรียนในโรงเรียน เป็นตน้ 
  จากการศึกษาประเภทของรูปแบบ สรุปไดว้า่ การแบ่งประเภทของรูปแบบ ข้ึนอยู่
กบัวตัถุประสงคใ์นการอธิบายรูปแบบนั้น ๆ  
 

 3.  องค์ประกอบของรูปแบบ 
 

  มีผูใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบ ดงัน้ี วาโร เพง็สวสัด์ิ (2553) 
  Brown and Moberg (1980) ไดส้ังเคราะห์รูปแบบข้ึนมาจากแนวคิดเชิงระบบ 
(System Approach) กบัหลกัการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach) กล่าวว่า 
องค์ประกอบของรูปแบบประกอบดว้ย  1) สภาพแวดลอ้ม (Environment)  2) เทคโนโลยี
(Technology)  3) โครงสร้าง (Structure)  4) กระบวนการจดัการ (Management Process) และ 
5) การตดัสินในสั่งการ (Decision Making) 
  สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2547) ไดพ้ฒันารูปแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของ
คณบดีผลการศึกษาพบวา่ รูปแบบมีองค์ประกอบ 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  1) คุณลกัษณะภาวะ
ผูน้ าของคณบดีท่ีตอ้งพฒันา  2) หลกัการและแนวคิดก ากบัรูปแบบ และวตัถุประสงคท์ัว่ไปของ
รูปแบบ  3) กระบวนการพฒันาคุณลกัษณ ะภาวะผูน้ าของคณบดี ซ่ึงประกอบด้วยขั้นตอน 
เน้ือหาการพฒันา วธีิการและกิจกรรมการพฒันา วตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม และผลท่ีตอ้งการ 
และ4)แนวทางการน ารูปแบบไปใช ้เง่ือนไขความส าเร็จ และตวับ่งช้ีความส าเร็จของรูปแบบ 
  ชนกนารถ ช่ืนเชย (2550) ไดพ้ฒันารูปแบบการจดัการศึกษาต่อเน่ืองใน 
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชน พบวา่ รูปแบบมีองคป์ระกอบ 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  1) ปรัชญาและ
หลกัการของการศึกษาต่อเน่ือง  2) กลุ่มเป้าหมายของการจดัการศึกษาต่อเน่ือง  3) จุดมุ่งหมาย
ของการจดัการศึกษาต่อเน่ือง  4) โครงสร้างระบบบริหารของการศึกษาต่อเน่ือง  5) หลกัสูตร
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การเรียนการสอนของการศึกษาต่อเน่ือง  6) การบริหารและการจดัการศึกษา  7) กลุ่มเป้าหมาย 
และ  8) การมีส่วนร่วมของพอ่แม่และชุมชน 
   สรุปได้ว่า การก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบ ว่าประกอบด้วยอะไร จ านวน
เท่าใด มีโครงสร้างและความสัมพนัธ์กนัอย่างไร ข้ึนอยู่กบัปรากฎการณ์ ปัจจยั หรือตวัแปร           
ต่าง ๆ ท่ีก าลงัศึกษาซ่ึงจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี งานวิจยั และหลกัการพื้นฐานในการ
ก าหนดรูปแบบนั้น ๆ เป็นหลกั 
 

 4.  ลกัษณะของรูปแบบทีด่ี 
 

  ในปี พ.ศ. 2553 วาโร เพง็สวสัด์ิ สรุปวา่รูปแบบท่ีดีควรมีลกัษณะ ดงัน้ี 
   1.  รูปแบบควรประกอบดว้ยความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหวา่งตวัแปร 
มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา อย่างไรก็ตาม ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงก็มี
ประโยชน์ในช่วงของการพฒันารูปแบบ 
   2.  รูปแบบควรน าไปสู่การท านายผลท่ีตามมา ซ่ึงสามารถตรวจสอบได้ด้วย
ขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยทดสอบรูปแบบแล้วปรากฎว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ ์
รูปแบบนั้นตอ้งถูกยกเลิก 
   3.  รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษาได้
อยา่งชดัเจน 
   4.  รูปแบบควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างความคิดรวบยอด (Concept) ใหม ่และ
การสร้างความสัมพนัธ์ของตวัแปรใหม่ ซ่ึงจะเป็นการเพิ่มองคค์วามรู้ (Body of Knowledge)   
ในเร่ืองท่ีก าลงัศึกษา 
   5.  รูปแบบในเร่ืองใดจะเป็นเช่นไร ข้ึนอยูก่บักรอบทฤษฎีในเร่ืองนั้น ๆ   
 

 5.  การพฒันารูปแบบ 
 

  ไดมี้ผูก้ล่าวถึงกระบวนการและขั้นตอนในการพฒันารูปแบบ ไวด้งัน้ี 
  Willer (1986) กล่าววา่ การพฒันารูปแบบโดยทัว่ไป แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
1) การสร้าง (Construct) รูปแบบ และ  2) การหาความเท่ียงตรง (Validity) ของรูปแบบ 
  บุญส่ง หาญพานิช (2546) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ
ความรู้ในสถาบนัอุดมศึกษาไทย” โดยด าเนินการวิจยั 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่  1) การศึกษาวิเคราะห์ 
และสังเคราะห์แนวความคิดเก่ียวกบัธรรมชาติความรู้ องคค์วามรู้ และบริหารจดัการศึกษาของ
ไทย ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการความรู้ กระบวนการจดัการความรู้ โครงสร้าง
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พื้นฐานของการบริหารจดัการความรู้ โดยศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง การสัมภาษณ์
อธิการบดี และการสอบถามผูบ้ริหารระดบัผูอ้  านวยการข้ึนไป  2) การจดัท าร่างรูปแบบการ
บริหารจดัการความรู้ในสถาบนัอุดมศึกษาไทยโดยน าผลสรุปจากการวิเคราะห์สาระจากการ
สัมภาษณ์อธิการบดีและจากการวเิคราะห์แบบสอบถาม น ามาสรุปเป็นขอ้คน้พบเพื่อใชเ้ป็นฐาน
ในการสร้างร่างรูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย และ  3) การ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการความรู้ใน
สถาบนัอุดมศึกษาไทยโดยผูท้รงคุณวุฒิ หลังจากนั้นจึงปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการบริหาร
จดัการความรู้ตามค าแนะน าของผูท้รงคุณวฒิุ 
  วิสุทธ์ิ วิจิตรพชัราภรณ์ (2547) ได้ท าการวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการจัด
การศึกษาแบบกระจายอ านาจสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542” โดยแบ่งการวจิยัออกเป็น 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่  1) การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั
โดยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัทีเก่ียวข้อง  2) การศึกษาสภาพและปัญหา
การศึกษาแบบกระจายอ านาจในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตน้แบบการปฏิรูปการเรียนรู้ ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของสถานศึกษาและ
ส ารวจความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  3) การสร้างรูปแบบการจดัการศึกษา
แบบกระจายอ านาจในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  4) การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบโดยการสัมมนาผูท้รงคุณวุฒิ และ  5) การปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบการจดั
การศึกษาแบบกระจายอ านาจในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2547) ได้ท าการวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการพฒันา
คุณลกัษณะผูน้ าของคณบดี” โดยด าเนินการวิจยัเป็น 6 ขั้นตอน ได้แก่  1) การก าหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจยัโดยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  2) การศึกษา
วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและขอ้มูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์           
3) การศึกษาและประมวลความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ  4) การพฒันารูปแบบการพฒันา 
คุณลกัษณะผูน้ าของคณบดี  5) การตรวจสอบและกาประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ไดข้องรูปแบบจากผูท้รงคุณวุฒิ และ  6) การปรับปรุงรูปแบบและน าเสนอรูปแบบการพฒันา
ลกัษณะภาวะผูน้ าของคณบดี 
  กฤษณผล จนัทร์พรม (2548) ไดท้  าวจิยัเร่ือง “การศึกษารูปแบบมหาวทิยาลยัเสมือน
จริงท่ีเหมาะสมส าหรับสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไทย” โดยด าเนินการวิจยัเป็น 4 ขั้นตอน 
ได้แก่  1) การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเก่ียวกับรูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริง โดยศึกษา
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หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ต ารา บทความวจิยั ฐานขอ้มูล อินเตอร์เน็ตออนไลน์ทั้งใน
และต่างประเทศ และความคอเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์เก่ียวกบัมหาวิทยาลยัเสมือน
จริง 2) การสังเคราะห์รูปแบบ องค์ประกอบ โครงสร้างของรูปแบบมหาวิทยาลยัเสมือนจริง 
โดยใช้กระบวนกาวิจยัแบบเดลฟายเพื่อรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ 10 คน 
จ านวน 3 รอบ และ  3) การทดสอบความเหมาะสมของรูปแบบมหาวิทยาลยัเสมือนจริงส าหรับ
สถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไทยท่ีพฒันาข้ึนในขั้นตอนท่ี 3 มาจดัท าเป็นแบบสอบถามเพื่อ
น าไปส ารวจความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถาบนัอุดมศึกษาเก่ียวกบัความเหมาะสมของรูปแบบ 
หลงัจากนั้น จึงก าหนดรูปแบบมหาวทิยาลยัเสมือนจริงท่ีเหมาะสมส าหรับสถาบนัอุดมศึกษาใน
ประเทศไทย 
  ชนกนารถ ช่ืนเชย (2550) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง “รูปแบบการจดัการศึกษาต่อเน่ืองใน
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชน” โดยด าเนินการวิจยั 4ขั้นตอน ดังน้ี 1) การวิเคราะห์และการ
สังเคราะห์รูปแบบการศึกษาต่อเน่ืองส าหรับสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน โดยศึกษาเอกสารและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  2) การน าขอ้มูลจากการศึกษามาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อพฒันาเป็น
กรอบของรูปแบบในการจดัการศึกษาต่อเน่ืองของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน  3) การศึกษาความ
เหมาะสมและเป็นไปไดโ้ดยกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญดา้นการศึกษาต่อเน่ืองในสถาบนัอุดมศึกษาจ านวน 
19 คนโดยใช้เทคนิคการวิจยัแบบเดลฟาย และ  4) การตรวจสอบประสิทธิภาพและความ
เหมาะสมของรูปแบบการจดัการศึกษาต่อเน่ืองในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนท่ีพฒันาข้ึนใน
ขั้นตอนท่ี 3 มาจดัท าเป็นแบบสอบถามเพื่อน าไปใช้ในการส ารวจความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชนเก่ียวกบัความเหมาะสมขององคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการศึกษา
ต่อเน่ือง หลงัจากนั้นจึงก าหนดรูปแบบการจดัการศึกษาต่อเน่ืองจากองคป์ระกอบท่ีพฒันาข้ึน 
  พรจนัทร์ พรศกัด์ิกุล (2553) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง “รูปแบบกระบวนการงบประมาณ
ของโรงเรียนท่ีบริหารงบประมาณแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนประถมศึกษาสังกดั
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” โดยด าเนินการวิจยัเป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่                   
1) การก าหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกบักระบวนการงบประมาณโดยการวิเคราะห์เอกสารและ
ฐานขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ต  2) การศึกษากระบวนการงบประมารและการมีส่วนร่วมใน 
กระบวนการงบประมาณของสถานศึกษาท่ีด าเนินการในปัจจุบนัโดยสอบถามความคิดเห็นของ
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาและรองผู ้อ  านวยการสถานศึกษาท่ีรับผิดชอบงานงบประมาณ 
วิเคราะห์เอกสารงบประมาณของโรงเรียนและสอบถามความคิดเห็นของผู ้ปกครอง 
คณะกรรมการ ประธานกรรมการสถานศึกษา   3) การจัดท าร่างรูปแบบกระบวนการ
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งบประมาณของรงเรียนท่ีบริหารงบประมาณแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน  4) การประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบ โดยสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  5) การปรับปรุง
รูปแบบและน าเสนอรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนท่ีบริหารงบประมาณโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 
  อัมพร พงษ์กังสนานันท์ (2550) ได้ท าวิจัยเ ร่ือง  “การพัฒนารูปแบบการจัด
การศึกษานอกระบบในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต” โดย
ด าเนินการวจิยัเป็น 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่  1) การสร้างรูปแบบ ประกอบดว้ยการศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน
จากทฤษฎี เอกสาร งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง และความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย
แบบปรับปรุง (Modified Delphi Techniques) และ  2) การประเมินรูปแบบ ประกอบดว้ยการ
ประเมินรูปแบบเพื่อศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบไปปฏิบติัใน
สถานศึกษา และการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญและผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อ
การพฒันารูปแบบ  
  จากการศึกษาแนวคิดและการวจิยัเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบ สามารถสรุปไดว้า่ 
การพฒันารูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่  1) การสร้างหรือพฒันารูปแบบ  2) การ
ตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ ซ่ึงแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียด ดงัน้ี 
   ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างหรือพฒันารูปแบบ 
   ในขั้นตอนน้ี ผูว้ิจยัจะสร้างหรือพฒันารูปแบบข้ึนมาก่อน เป็นรูปแบบตาม
สมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี 
ผูว้ิจยัอาจศึกษารายกรณีหน่วยงานท่ีด าเนินการในเร่ืองนั้น ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงผลการศึกษาจะ
น ามาใช้ก าหนดองคป์ระกอบหรือตวัแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลกัษณะความสัมพนัธ์
ระหว่างองค์ประกอบหรือตวัแปรเหล่านั้น หรือล าดับก่อนหลงัของแต่ละองค์ประกอบใน
รูปแบบ ดงันั้นการพฒันารูปแบบในขั้นตอนน้ีจะตอ้งอาศยัหลกัการของเหตุผลเป็นส าคญั ซ่ึง
โดยทัว่ไปการศึกษาในขั้นตอนน้ีจะมีขั้นตอนยอ่ย ๆ ดงัน้ี 
    1.1  การศึกษาเอกสาร งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน าสารสนเทศท่ีไดม้า
วเิคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวจิยั 
    1.2  การศึกษาจากบริบทจริง ในขั้นตอนน้ีการจะด าเนินการ 
ไดห้ลายวธีิ ดงัน้ี 
     1.2.1  การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการในปัจจุบนัของ
หน่วยงาน โดยศึกษาความคิดเห็นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) ซ่ึงวธีิการศึกษาอาจจะใช้
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การสัมภาษณ์ การสอบถาม การส ารวจ การสนทนากลุ่ม เป็นตน้ 
      1.2.2  การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพหุกรณี หน่วยงานท่ีประสบ
ความส าเร็จหรือมีแนวปฏิบติัท่ีดีในเร่ืองท่ีศึกษา เพื่อน ามาเป็นสารสนเทศท่ีส าคญัในการพฒันา
รูปแบบ 
      1.2.3  การศึกษาขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิ วิธีศึกษาอาจจะ
ใชว้ธีิการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นตน้ 
    1.3  การจดัท ารูปแบบ ในขั้นน้ีผูว้จิยัจะใชส้ารสนเทศท่ีไดจ้ากขอ้ 1.1 และ 
1.2 มาวเิคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวจิยัเพื่อน ามาจดัท ารูปแบบ 
   อยา่งไรก็ตามในงานวจิยับางเร่ืองนอกจากจะศึกษาตามขั้นตอนท่ีกล่าวมาแลว้ 
ผูว้จิยัยงัอาจจะศึกษาเพิ่มเติมโดยใชก้ระบวนการวจิยัแบบเดลฟาย (Delphi Technique) หรือการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ในการพฒันารูปแบบก็ได ้
   ขั้นตอนท่ี 2 การทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ 
   ภายหลงัท่ีไดพ้ฒันารูปแบบในขั้นตอนแรกแลว้ จ าเป็นท่ีจะตอ้งทดสอบความ
เท่ียงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบท่ีพฒันาข้ึนถึงแม้จะมีรากฐานมาจากทฤษฎี 
แนวความคิดรูปแบบของบุคคลอ่ืน และผลการวิจัยท่ีผ่านมา แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตาม
สมมติฐาน ซ่ึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบวา่มีความเหมาะสมหรือไม่ 
เป็นรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพตามท่ีมุ่งหวงัหรือไม่ การเก็บข้อมูลในสถานการณ์จริงหรือ
ทดลองใช้รูปแบบ ในสถานการณ์จริง  จะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือความส าคัญของ
องค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบ ผู ้วิจ ัยอาจปรับปรุงรูปแบบโดยการตัด
องคป์ระกอบหรือตวัแปรท่ีพบวา่ไม่มีอิทธิพล หรือมีความส าคญันอ้ยออกจากรูปแบบ ซ่ึงจะท า
ใหไ้ดรู้ปแบบท่ีมีความเหมาะสมยิง่ข้ึน 
   การทดสอบรูปแบบอาจกระท าไดใ้น 4 ลกัษณะ ดงัน้ี (วาโร เพง็สวสัด์ิ. 2553) 
    2.1  การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินตามมาตรฐานท่ีก าหนด การ
ประเมินท่ีพฒันาโดย The Joint Committee on Standard of Education Evaluation ภายใตก้าร
ด าเนินงานของ Stufflebeam และคณะ ไดน้ าเสนอหลกัการประเมินเพื่อเป็นบรรทดัฐานของ
กิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ ประกอบดว้ยฐาน 4 ดา้น (สุวมิล วอ่งวานิช. 2549) ดงัน้ี 
     2.1.1  มาตรฐานความเป็นไปได ้(Feasibility Standard) เป็นการประเมิน
ความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติัจริง 
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     2.1.2  มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน ์(Utility Standard) เป็นการ
ประเมินการตอบสนองต่อความตอ้งการของผูใ้ชรู้ปแบบ 
     2.1.3  มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety Standard) เป็นการ
ประเมินความเหมาะสมทั้งในดา้นกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
     2.1.4  มาตรฐานดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม (Accuracy Standard) เป็น
การประเมินความน่าเช่ือถือ และไดส้าระครอบคลุมครบถว้นตามความตอ้งการอยา่งแทจ้ริง 
    2.2  การประเมินรูปแบบด้วยการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิ  การทดสอบ
รูปแบบในบางเร่ืองไม่สามารถท าไดโ้ดยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ดว้ยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของ
รูปแบบ หรือการด าเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ  แต่งานวิจัยบางเร่ืองนั้น
ตอ้งการความละเอียดอ่อนมากกวา่การใชต้วัเลขแลว้สรุป ซ่ึง Eisner (1976) ไดเ้สนอแนวคิด
ของการทดสอบหรือประเมินรูปแบบโดยใชผู้ท้รงคุณวุฒิ โดยมีแนวคิด ดงัน้ี 
     2.2.1  การประเมินโดยผูท้รงคุณวฒิุ จะเนน้การวเิคราะห์และวิจารณ์อยา่ง
ลึกซ้ึงเฉพาะในประเด็นท่ีถูกพิจารณา ซ่ึงไม่จ  าเป็นตอ้งเก่ียวโยงกบัวตัถุประสงค์ หรือผูมี้ส่วน
เก่ียวข้องกบัการตดัสินใจเสมอไปแต่อาจจะผสมผสานกับปัจจยัต่าง ๆ ในการพิจารณาเข้า
ดว้ยกนัตามวจิารณญาณของผูท้รงคุณวฒิุเพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปเก่ียวกบัขอ้มูลคุณภาพ ประสิทธิภาพ
และความเหมาะสมของส่ิงท่ีจะท าการประเมิน 
     2.2.2  รูปแบบการประเมินท่ีเป็นความช านาญเฉพาะทาง (Specialization) 
ในเร่ืองท่ีจะประเมินโดยพฒันามาจากแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Art Criticism) ท่ีมีความ
ละเอียดอ่อนลึกซ้ึง และตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญระดบัสูงมาเป็นผูว้ินิจฉยั เน่ืองจากเป็นการวดัคุณ
ค่าท่ีไม่อาจประเมินด้วยเคร่ืองวดัใด ๆ และตอ้งใช้ความรู้ความสามารถของผูป้ระเมินอย่าง
แทจ้ริง แนวคิดน้ีไดน้ ามาประยกุตใ์ชใ้นทางการศึกษาระดบัสูงมากข้ึน ดงันั้นในวงการศึกษาจึง
นิยมน ารูปแบบน้ีมาใชใ้นเร่ืองท่ีตอ้งการความลึกซ้ึงและความเช่ียวชาญเฉพาะ 
     2.2.3  รูปแบบท่ีใชต้วับุคคล คือผูท้รงคุณวฒิุเป็นเคร่ืองมือในการ
ประเมินโดยใหค้วามเช่ือถือวา่ ผูท้รงคุณวุฒินั้นเท่ียงธรรม และมีดุลยพินิจท่ีดี ทั้งน้ีมาตรฐาน
และเกณฑพ์ิจารณาต่าง ๆ นั้นจะเกิดข้ึนจากประสบการณ์และความช านาญของผูท้รงคุณวฒิุ
นั้นเอง 
     2.2.4  รูปแบบท่ียอมใหมี้ความยดืหยุน่ในกระบวนการท างานของ 
ผูท้รงคุณวฒิุตามอธัยาศยัและความถนดัของแต่ละคน นบัตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคญัท่ีจะ
น ามาพิจารณา การบ่งช้ีขอ้มูลท่ีตอ้งการ การเก็บรวบรวมขอ้มูล การประมวลผล การวินิจฉัย
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ขอ้มูล ตลอดจนวธีิการน าเสนอ 
    2.3  การทดสอบรูปแบบโดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
มกัจะใชก้บัการพฒันารูปแบบโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย เม่ือผูว้ิจยัไดพ้ฒันารูปแบบโดยใชเ้ทคนิค
เดลฟายเสร็จส้ินเรียบร้อยแล้ว ผูว้ิจยัจะน ารูปแบบท่ีพฒันาข้ึนในรอบสุดท้ายมาจดัท าเป็น
แบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) เพื่อน าไปส ารวจความคิดเห็น
ของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ 
    2.4  การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใชรู้ปแบบ การทดสอบรูปแบบโดย
การทดลองใชรู้ปแบบน้ีผูว้จิยัจะน ารูปแบบท่ีพฒันาข้ึนไปทดลองใชจ้ริงกบักลุ่มเป้าหมาย มีการ
ด าเนินการตามกิจกรรมอย่างครบถว้น ผูว้ิจยัจะน าขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการประเมินไปปรับปรุง
รูปแบบต่อไป 
 

บริบทชุมชนของพืน้ทีต่ าบลนาดูน 
 

 ต าบลนาดูนประกอบดว้ยหมู่บา้นในเขตการปกครองจ านวน 10 หมู่บา้น มีประชากร
รวม 4,885 คน ตั้งอยูใ่นท่ีราบสูง ไม่มีแม่น ้ า มีเพียงล าห้วยเล็ก ๆ ไหลผา่น จ านวน 2 สาย มีเน้ือ
ท่ีทั้งหมดประมาณ 22.5 ตารางกิโลเมตร หมู่บา้นทั้งหมดในต าบลอยูใ่นเขตการปกครองของ
เทศบาลต าบลนาดูน ลักษณะชุมชนเป็นชุมชนก่ึงเมืองก่ึงชนบท การตั้งบ้านเรือนมีการอยู่
รวมกนัเป็นกลุ่มใหญ่ตั้งชุมชนเป็นหมู่บา้น และคนในชุมชนส่วนใหญ่มีความสัมพนัธ์เป็นเครือ
ญาติกนั มีหมู่บา้นท่ีตั้งอยู่ในเขตชุมชนเมืองจ านวน 6 หมู่บา้น และตั้งอยู่ในชุมชนชนบท 
จ านวน 4 หมู่บา้น ในด้านอาชีพ  ประชากรส่วนใหญ่ของต าบลนาดูน ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมคือ ท านา ท าสวน ท าไร่ มีบางส่วนท่ีคา้ขาย รับราชการ และรับจา้ง นอกฤดูท านามี
ประชากรบางส่วนอพยพไปรับจา้งและคา้ขายในกรุงเทพมหานครหรือในเมืองใหญ่ เม่ือถึงฤดู
ท านาก็จะเดินทางกลบัมาท านาท่ีบา้น และเม่ือเก็บเก่ียวเสร็จก็จะเดินทางไปท างานนอกพื้นท่ีอีก
คร้ัง สลบักนัอยูอ่ยา่งน้ีทุก ๆ ปี 
 ในด้านการท าการเกษตร เน่ืองจากต าบลนาดูนไม่มีแม่น ้ าไหลผ่าน ไม่มีระบบ
ชลประทาน การท าการเกษตรจึงเป็นเกษตรน ้ าฝน ในแต่ละปีเกษตรกรตอ้งรออาศยัน ้ าฝนจึงจะ
สามารถปลูกขา้วและพืชไร่ได ้และสามารถท านาไดเ้พียงปีละคร้ังเท่านั้น จึงท าให้ประชากร
ส่วนใหญ่มีรายไดต้  ่า ในดา้นลกัษณะและแบบแผนในการท าการเกษตรของเกษตรกรในอดีต
ส่วนใหญ่เป็นการท าการเกษตรแบบยงัชีพ คือท ากินภายในครอบครัว แต่ในระยะหลงัราว 20 ปี 
ท่ีผ่านมา เกษตรกรเปล่ียนมาท าการเกษตรเชิงพาณิชยม์ากข้ึน และเกิดการเปล่ียนแปลงทั้งใน
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เชิงโครงสร้างและวิถีการด ารงชีวิตของคนในครัวเรือนภาคเกษตร กล่าวคือ ปัจจุบนัจ านวน
ประชากรท่ีประกอบอาชีพเกษตรกรรมในต าบลนาดูนมีแนวโน้มลดลง ในระดบัครัวเรือนเร่ิม
ขาดแคลนแรงงานภาคเกษตร เน่ืองจากอตัราการเกิดลดลง และมีประชากรกลุ่มผูสู้งอายุเพิ่มข้ึน 
เด็กและเยาชนเขา้สู่อาชีพเกษตรกรรมน้อยลงเพราะส่วนใหญ่ตอ้งเรียนหนังสือ ส่วนกลุ่มท่ี
ไม่ได้เรียนหนังสือกลับไม่สนใจท่ีจะท าอาชีพเกษตรกรรม เน่ืองจากเห็นว่าอาชีพการท า
การเกษตรล าบากและมีรายไดต้  ่าไม่เพียงพอต่อการด ารงชีวิต จึงหันไปรับจา้งหรือประกอบ
อาชีพอย่างอ่ืนแทน ท าให้ปัจจุบนัในเขตชุมชนเทศบาลต าบลนาดูนก าลงัประสบปัญหาขาด
ผูรั้บช่วงอาชีพเกษตรจากรุ่นปัจจุบนัไปสู่รุ่นในอนาคต  
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

 ชาญชยัณรงค ์ทรงคาศรี (2552) ไดว้จิยัเพื่อพฒันารูปแบบการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมใน
การด าเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชห้ลกัการทางส่ิงแวดลอ้มศึกษา พบวา่การ
พฒันารูปแบบ ประกอบดว้ยการวางแผน การกระท าตรวจสอบและแกไ้ขดว้ยวิธีการสร้างการมี
ส่วนร่วม ไดแ้ก่ การวางแผนกิจกรรมกลุ่มให้มีความตระหนกั ความรู้ และเจตคติ การกระท า
กิจกรรมกลุ่ม ให้มีทกัษะการตรวจสอบกิจกรรมกลุ่ม ให้มีการสนบัสนุน การประเมินผล และ
การปรับปรุงกิจกรรมใหมี้ส่วนร่วมเรียนรู้ 
 พิชิตชยั แพ่งศรีสาร (2552) ไดว้ิจยัการจดัการความรู้เร่ืองเกษตรอินทรียข์องเครือข่าย
เกษตรกรในจงัหวดัของแก่น โดยมีวตัถุประสงคก์ารคือ  1) เพื่อศึกษาพฒันาการของเครือข่าย 
2) การจดัการเครือข่าย และ  3) การจดัการความรู้เร่ืองเกษตรอินทรียข์องเครือข่ายเกษตรกรใน
จงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบวา่ พฒันาการของเครือข่ายแบ่งออกเป็น 2ช่วง คือช่วงแรกเป็น
ช่วงเร่ิมก่อตวัเป็นชมรม ช่วงท่ีสองเป็นช่วงระยะท่ีมีการขยายองคก์รออกเป็นเครือข่าย ส่วนการ
จดัการเครือข่าย ใช้รูปแบบคณะกรรมการบริหารโดยจ าแนกเป็นกรรมการ 3 ชุด ได้แก่
คณะกรรมการท่ีปรึกษา คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสมทบ ส าหรับการจ าแนก
เป็นคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการสมทบนั้ น เ น่ืองจากต้องการจ านวน
กรรมการบริหารไม่มากนกัอนัจะท าให้เกิดความคล่องตวัในการบริหารงานในขณะเดียวกนัก็
จะมีกรรมการสมทบท าหนา้ท่ีแทนกรรมการบริหารเม่ือกรรมการบริหารท่านนั้นติดภารกิจอ่ืน
จนไม่สามารถท าหนา้ท่ีได ้การจดัการความรู้เร่ืองเกษตรอินทรียน์ั้นเครือข่ายมีขั้นตอนดงัน้ีคือ
1) การสร้างความรู้โดยการศึกษาจากเอกสารการอบรมสัมมนาการฝึกปฏิบติัจากแปลงสาธิต
และการศึกษาดูงาน  2) การถ่ายทอดและแลกเปล่ียนความรู้โดยการจดัเวทีถ่ายทอดแลกเปล่ียน
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มีการปรึกษาหารือกนัและมีการสนทนากนัเป็นกลุ่ม  3) การประยุกต์ใชค้วามรู้ เกษตรกรใน
ระดบัครัวเรือนมีการประยุกต์ใชค้วามรู้เร่ืองเกษตรอินทรียเ์พียงบางส่วน กล่าวคือ มีการแบ่ง
พื้นท่ีออกเป็นการท าเกษตรอินทรีย์ส่วนหน่ึง และการท าการเกษตรแบบดั้งเดิมโดยการใช้
สารเคมีส่วนหน่ึงมีจ านวนมากท่ีสุด รองลงมาคือ ครัวเรือนท่ีใช้แบบผสมกล่าวคือ มีการแบ่ง
พื้นท่ีใช้ทั้งสารเคมีและอินทรียว์ตัถุ ล าดบัต่อมาคือ ครัวเรือนท่ีท าเกษตรอินทรียท์ั้งหมดและ
กลุ่มสุดทา้ยไม่มีการประยกุตใ์ชเ้ลยมีจ านวนนอ้ยท่ีสุด 
 ภูริปัญญา เกิดศรี (2553) ไดศึ้กษาปัจจยัความส าเร็จในการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในเขตปฏิรูปท่ีดินต าบลนิคมกระเสียง  อ าเภอด่านช้าง จังหวดัสุพรรณบุรี พบว่า 
ความส าเร็จในการประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียงข้ึนอยู่กบั ภาวะผูน้ าของผูน้ าชุมชนและผูน้ า
เกษตรกร และ ตวัแปรท่ีมีผลต่อการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือภาวะผูน้ า ความ
ร่วมมือในการด าเนินกิจกรรม การแลกเปล่ียนประสบการณ์ร่วมกนัระหวา่งเกษตรกร และ การ
ประสานงานสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
 ทวี วชัระเกียรติศกัด์ิ (2555) ได้วิจยัแบบบูรณาการเพื่อพฒันาศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียง พ่อจันทร์ที  ประทุมภา บ้านโนนรัง ต าบลตลาดไทร อ า เภอชุมพวง จังหวัด
นครราชสีมา พบว่า ศูนยเ์รียนรู้ตั้งอยู่ในพื้นท่ีท่ีราบสูง วิถีการด าเนินชีวิตและการประกอบ
อาชีพท านาแบบดั้ งเดิม มีพฒันาการมาจากการแก้ปัญหาวิกฤติท ากินด้วยการท าการเกษตร
ผสมผสาน ใชภู้มิปัญญาและหลกัการด ารงชีวิตอยูใ่นลกัษณะของความพอเพียง จดัตั้งกลุ่มและ
เป็นเครือข่ายการพฒันาเครือข่ายปราชญช์าวบา้นและพหุภาคีภาคอีสาน เป็นศูนยเ์รียนรู้ชุมชน
ของชาวบา้นท่ีพึ่งพาตนเอง ไดรั้บการยอมรับและสนับสนุนอย่างกวา้งขวางจนยกระดบัเป็น
ศูนยเ์รียนรู้ส าหรับร่วมขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการบริหารจดัการและด าเนินงาน
ท่ีพึ่งตนเอง มีคณะกรรมการเป็นผูร่้วมกนัด าเนินกิจกรรมการเป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อการศึกษาดู
งานและฝึกอบรมส าหรับเกษตรกรและบุคคลทัว่ไป ผลการวิเคราะห์แสดงสถานะของศูนย์
เรียนรู้แสดงให้เห็นปัจจัยแห่งความส าเร็จภายในท่ีเป็นจุดแข็งสอดคล้องกับปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จภายนอก 
 ธวชัชัย เพ็งพินิจ และคณะ (2554) ได้วิจัยรูปแบบการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของเครือข่ายปราชญช์าวบา้นและพหุภาคีภาคอีสาน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ  1) ศึกษา
แนวปฏิบติัของเครือข่ายปราชญช์าวบา้นและพหุภาคีภาคอีสาน  2) ศึกษารูปแบบการขบัเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของเครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านและพหุภาคีภาคอีสาน และ                               
3) เสนอแนะแนวทางการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของเครือข่ายปราชญ์ชาวบา้น  



73 

และพหุภาคีภาคอีสาน รวม 12 เครือข่าย พบวา่ แนวปฏิบติัของเครือข่ายปราชญช์าวบา้นและ
พหุภาคีภาคอีสานในปัจจุบนัเป็นผลมาจากความบอบช ้ าในการท าเกษตรเพื่อขายท่ีพบว่าส่ิงท่ี
เกษตรกรไดรั้บมีแต่หน้ีสินและตกอยูใ่นวงัวนแห่งความทุกข ์จึงหนัมายึดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ประยุกต์ใช้เกษตรทฤษฎีใหม่ ยึดศาสนธรรมทั้ งในการด ารงชีวิตและการท า
เกษตรกรรมจนพฒันาสู่รูปแบบการท า “เกษตรพอเพียง”และย่นย่อสู่การท าเกษตรประณีต 
รูปแบบการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของเครือข่ายปราชญช์าวบา้นและพหุภาคีภาค
อีสานคือ เนน้เกษตรพอเพียง สร้างหลกัสูตรการเรียนรู้ ขยายผลหลกัสูตร สร้างตน้แบบเกษตร
หรือปราชญรุ่์นใหม่ ขยายเครือข่ายพหุภาคี แลกเปล่ียนเรียนรู้ หน่วยงานภายนอกสนบัสนุน มุ่ง
สู่การพึ่งตนเองและพึ่งพากนัเอง ขอ้เสนอแนะแนวทางการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของเครือข่ายปราชญ์ชาวบา้นและพหุภาคีภาคอีสานประกอบดว้ย สร้างปราชญรุ่์นใหม่ สร้าง
ตน้แบบเกษตร เนน้เกษตรประณีต มุ่งสู่เป้าหมายพึ่งตนเองและพึ่งพากนัเอง 
 ในปี พ.ศ. 2557 ธิดารัตน์ สีขาว ไดศึ้กษาวิจยัรูปแบบการด าเนินชีวิตตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนชนบทในจงัหวดักาฬสินธ์ุ พบว่า  1) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ
ด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนชนบทในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ไดแ้ก่
ปัจจยัด้านความรู้ ปัจจยัด้านการมีส่วนร่วมเรียนรู้ และปัจจยัด้านเครือข่ายบุคคล  2) ผลการ
สร้างรูปแบบการพฒันาการด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนชนบท
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ได้จัดท าแผนการจัดกิจกรรมการพฒันาการด าเนินชีวิตตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนชนบท โดยน าปัจจยัทั้งสามดา้นมาจดัท าเป็นโครงการไดแ้ก่ 
รูปแบบการพฒันา 6 ขั้นตอน 14 กิจกรรม  3) หลงัจากการท่ีกลุ่มการทดลองไดน้ ารูปแบบการ
พฒันาการด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนชนบทไปทดลองแลว้ 
ท าใหพ้ฤติกรรมการด าเนินชีวติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชน ดีข้ึน  
 ในปี พ.ศ. 2557 สมนึก ปัญญาสิงห์ และคณะ ไดว้ิจยัตวัแบบการจดัการการพฒันาเพื่อ
ความอยู่ ดี มี สุขของครอบครัวเกษตรกรท่ีใช้ป รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า ในอดีตกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ศึกษาเป็นเกษตรกรรายย่อยและท า
การเกษตรเชิงเด่ียว และหลงัจากท าการเกษตรแลว้มีหน้ีสินจ านวนมาก บางครอบครัวจึงหนัไป
ประกอบอาชีพรับจา้งทัว่ไปในต่างจงัหวดั และต่อมาครอบครัวเกษตรกรตวัอย่างมีโอกาสได้
เ ข้ า ร่ วมอบรมด้ า นก าร เกษตร ร่ วมกับ เ ค รือข่ า ยปร าชญ์ เ กษตรชาวบ้านในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ เกษตรกรไดรั้บการฝึกอบรมแนวคิดและแนวปฏิบติัจากปราชญ์เกษตร
ชาวบา้น ซ่ึงเขา้ใจง่ายมองเห็นผลไดจ้ริง ประกอบกบัประทบัใจ กินใจกบัค าคมพอเพียงของ
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ปราชญ์เกษตรชาวบา้น จึงเร่ิมให้ความสนใจเปล่ียนแปลง หักเหชีวิต ตดัสินใจท าการเกษตร
ผสมผสาน เกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรพอเพียง รวมทั้งการเปล่ียนแปลงรูปแบบการด ารงชีวิต
และการจดัการพื้นท่ีการเกษตรท่ีสอดคลอ้งกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้สามารถลด
หน้ีสิน มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน มีความสุขในครอบครัวมากข้ึน โดยเฉพาะทางด้านจิตใจและ
สุขภาพ ทางดา้นการพฒันาสามารถพึ่งตนเองและพึ่งพากนัเองไดม้ากข้ึนเช่นกนั การจดัการ
ชีวติและครอบครัวของเกษตรกรท่ีสอดคลอ้งกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้คน้พบตวั
แบบหรือแบบอยา่งการจดัการการพฒันาของเกษตรกร (ตวัแบบของคน) และการจดัการพื้นท่ี
การเกษตร (ตวัแบบของงาน) ของครอบครัวเกษตรกรทั้ง 10 ครอบครัว ซ่ึงน าไปสู่ความอยูดี่มี
สุขของครอบครัวเกษตรกร ตามตวัช้ีวดัของนายค าเด่ือง ภาษี ปราชญ์เกษตรชาวบา้น ได้แก่ 
หน้ีสินลดลง ไม่มีหน้ีสิน เกษตรกรท างานเบาลง ดินดีข้ึน เกิดความหลากหลายทางชีวภาพ              
ท่ีธรรมชาติและระบบนิเวศน์เป็นตวัช่วย มีหลักประกนัชีวิตและสวสัดิการของตนเองและ
ครอบครัว มีผูรั้บช่วงงานคือ ทายาทเพื่อให้เกิดความย ัง่ยืน และเป็นท่ีศรัทธา ลูกหลานกราบ
ไหว ้ระลึกถึงบุญคุณก่อเกิดความกตญัญูต่อพ่อแม่และแผ่นดิน นอกจากน้ีได้พิจารณาตาม
ตวัช้ีวดัความอยูดี่มีสุขของส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อ
วเิคราะห์และตีความหมายความอยูดี่มีสุขของครอบครัวเกษตรกร ซ่ึงไดแ้ก่สุขภาพอนามยั (กาย
และจิต) ความรู้/การฝึกอบรม ชีวิตการท างาน การประกอบอาชีพ รายได ้การกระจายรายได ้
สภาพแวดลอ้ม ชีวติครอบครัวและการจดัการท่ีดี 
 บงัอร สิริสัญลกัษณ์ (2553) ไดว้ิจยัรูปแบบการท าการเกษตรกบัการเปล่ียนแปลงทาง
วฒันธรรม โดยมีวตัถุประสงคคื์อ เพื่อศึกษารูปแบบการเกษตรสมยัใหม่ วฒันธรรมของสังคม
เกษตรในอดีต ปัจจุบัน และการเปล่ียนแปลง และ เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการท า
การเกษตรสมยัใหม่กบัการเปล่ียนแปลงวิถีวฒันธรรมของเกษตรกรในอ าเภอสันทราย จงัหวดั
เชียงใหม่ พบวา่ การปฏิบติัวถีิวฒันธรรมในอดีตและปัจจุบนัและรูปแบบการเกษตรสมยัใหม่ มี
ความสัมพนัธ์กบัการเปล่ียนแปลงวฒันธรรม และพบวา่แมรู้ปแบบการท าเกษตรท่ีเปล่ียนแปลง
ไปท าใหว้ถีิชุมชนและครอบครัวตอ้งปรับเปล่ียน แต่ไม่ไดห้มายความวา่จะน าพาครอบครัวและ
ชุมชนไปสู่ความล่มสลาย แต่เป็นการปรับเพื่อให้สามารถด ารงอยู่ภายใต้กระแสการ
เปล่ียนแปลง โดยอาจมีการปรับรูปแบบและความหมายเพื่อเป็นพื้นท่ีในการโตต้อบและต่อรอง
และปรับตวัเพื่อการด ารงอยูข่อง ปัจเจก ชุมชน และ ครอบครัว 
 พิทักษ์พงศ์ ป้อมปราณี (2558) ได้วิจัยการพัฒนานวตักรรมและองค์ความรู้การ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรท่ีเหมาะสม โดยใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่เกษตรกรใน
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ชุมชนจงัหวดันครปฐม พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่มีระดบัความรู้ความเขา้ใจในการใช้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการผลิตทางการเกษตรในระดบัปานกลาง มีความรู้ความเขา้ใจแต่
ขาดการปฏิบติัอยา่งจริงจงั การศึกษาบริบทชุมชนในดา้นระบบการผลิตและระบบนิเวศเกษตร
ในชุมชน พบวา่  1) ผลิตภาพหรือระดบัการผลิตของชุมชนเป็นไปตามมาตรฐาน  2) เสถียรภาพ
หรือความสม ่าเสมอเป็นไปตามมาตรฐาน  3) ถาวรภาพหรือความย ัง่ยืน พบวา่ ทุกชุมชนอยูใ่น
เกณฑ์ต ่ากว่ามาตรฐาน โดยพิจารณาจากกระบวนการการจดัการดินและการจดัการศตัรูพืช               
4) กิจกรรมการเกษตรในชุมชนส่งผลต่อการสร้างความสามคัคีในหมู่เพื่อนบา้นใกลเ้รือนเคียง
และเครือญาติ  5) กิจกรรมการเกษตรในชุมชนมีความเสมอภาคในดา้นการผลิต การตลาด และ
ผลประโยชน์ท่ีต่างคนต่างไดรั้บตามก าลงัการผลิตของตนเอง และ  6) ชุมชนมีการพึ่งตนเอง
ด้านปัจจัยการผลิตโดยทั่วไปอยู่ในระดับต ่ ากว่ามาตรฐาน การพัฒนานวัตกรรมและ
กระบวนการการถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรท่ีเหมาะสมสู่เกษตรกรโดยใชห้ลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมีรูปแบบกระบวนการ 5 กระบวนการได้แก่  1) การจัดกระบวนการ
เคล่ือนไหวทางสังคม ประกอบไปดว้ยการจดัเวทีสนทนากลุ่มยอ่ย (เวทีสนทนายามเยน็ท่ีบา้น
เกษตรกร) การจัดเวทีสนทนากลุ่มเชิงประเด็น และการจัดเวทีวิจัยสัญจร  2) การจัด
กระบวนการสร้างความรู้ ประกอบไปด้วยเวทีประชุมกลุ่มเพื่อการก าหนดความรู้ร่วมกัน 
กิจกรรมการอบรมใหค้วามรู้ในหอ้งบรรยาย และกิจกรรมการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้นอกพื้นท่ี 
3) การจดักระบวนการกระจายความรู้   4) การจดักระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ  และ               
5)กระบวนการสร้างอตัลกัษณ์เกษตรกรตน้แบบ 
 อรรนพ เรืองกัลป์วงศ์ (2558) ได้วิจยัการพฒันาความเขม้แข้งของเครือข่ายเกษตร
ธรรมชาติชุมชนวดัญาณสังวรารามวรมหาวิหาร  อ าเภอบางละมุง จังหวดัชลบุรี โดยมี
วตัถุประสงคข์องการวิจยั คือ  1) ศึกษาความเขม้แข็งของเครือข่ายเกษตรธรรมชาติชุมชนวดั
ญาณสังวรารามวรมหาวิหาร จงัหวดัชลบุรี  2) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาความเขม้แข็ง
ของเครือข่ายเกษตรธรรมชาติชุมชนวดัญาณสังวรารามวรมหาวิหาร จังหวดัชลบุรี  และ                   
3) ศึกษาแนวทางการพฒันาความเขม้แข็งของเครือข่ายเกษตรธรรมชาติชุมชนวดัญาณสังวรา
รามวรมหาวิหาร จงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยั  พบว่า  1) ความเข้มแข็งของเครือข่ายเกษตร
ธรรมชาติในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากในทุก
ประเด็นอนัดบัแรกคือดา้นสังคม รองลงมาคือดา้นส่ิงแวดลอ้ม และ ดา้นเศรษฐกิจ  2) ปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อการพฒันาความเข้มแข็งของเครือข่ายเกษตรธรรมชาติชุมชนวดัญาณสังวราราม
วรมหาวหิาร จงัหวดัชลบุรีไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ ดา้นการสนบัสนุนแหล่ง
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เงินทุน และ ด้านความเขม้แข็งของผูน้ า  3) แนวทางการพฒันาความเขม้แข็งของเครือข่าย
เกษตรธรรมชาติชุมชนวดัญาณสังวรารามวรมหาวิหาร จงัหวดัชลบุรีพบว่า ควรแบ่งการ
ด าเนินการออกเป็นสองระยะ คือ ระยะท่ี 1 กระบวนการพฒันาการมีส่วนร่วมของเกษตรกรใน
เครือข่าย ผูน้ าเครือข่ายมีการสร้างกระบวนการพฒันาการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในเครือข่าย 
โดยการมีผูป้ระสานงานเครือข่ายหรือองคก์รพี่เล้ียงเขา้มาร่วมด าเนินงานอยา่งมีส่วนร่วมในทุก
ขั้นตอน ตั้ งแต่ การร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ  และร่วมประเมินผล จนถึง การร่วมรับ
ผลประโยชน์ ระยะท่ี 2 การบูรณาการดว้ยการเช่ือมโยงเครือข่ายเกษตรธรรมชาติกบัภาคธุรกิจ
สถาบนัการศึกษา หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไวด้ว้ยกนั เครือข่ายตอ้งยกระดบัดว้ยการบูรณาการ
เช่ือมโยงเครือข่ายเกษตรธรรมชาติ กบัภาคธุรกิจ สถาบนัการศึกษาหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไว้
ดว้ยกนั ซ่ึงเป็นการหาพนัธมิตรทางธุรกิจ 
 THAI Thi Minh, Andreas NEEF, and Volker HOFFMAN (2011) ไดศึ้กษาเร่ือง 
นวตักรรมและการถ่ายทอดความรู้ดา้นการเกษตร ในภาคตะวนัตกเฉียงเหนือของเวียดนาม           
โดยผลการศึกษาจะเป็นการกระตุน้และขบัเคล่ือนการน านวตักรรมมาใช้ และพบวา่นวตักรรม
ท่ีตอบสนองความตอ้งการดา้นความปลอดภยัของอาหารและการสร้างรายไดถู้กน าไปใชโ้ดย
เกษตรกรจ านวนมาก ถึงแมจ้ะท าให้แนวโน้มด้านความเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อมลดน้อยลง              
แต่นวตักรรมท่ีน่าสนใจบางประเภทท่ีมีการขบัเคล่ือนโดยค านึงถึงระบบนิเวศวิทยาและอิง
ผลประโยชน์การเมือง อยา่งเช่น "การน าไปใชเ้พื่อผลตอบแทนทางการเมืองและสังคม "และ" 
การน าไปใชเ้พื่อความย ัง่ยืนดา้นส่ิงแวดลอ้ม " ไดรั้บการยอมรับในสัดส่วนท่ีค่อนขา้งน้อยใน
กลุ่มเกษตรกร ส่วนนวตักรรมการเกษตรท่ีสามารถตอบสนองทั้งของรัฐบาลและตอบสนอง
ความตอ้งการของเกษตรกร ท่ีเกิดข้ึน อย่างรวดเร็วและยาวนานคือ "การบริโภคของคนใน
ทอ้งถ่ิน" และ"การสร้างรายไดท่ี้เป็นเงินสด" ซ่ึงท าให้เกิดรายไดท่ี้สูงสุดของเกษตรกร ในอดีต
ท่ีผ่านมา ตวัอย่างเช่นการปลูกขา้วส าหรับเป็นอาหารในครัวเรือนและการเพาะปลูกขา้วโพด 
ตามความตอ้งการของตลาด การศึกษาคร้ังน้ีเกิดสามกลไกหลักของการเผยแพร่นวตักรรม                      
คือ กลไกการพฒันาชนชั้นบนกระจายสู่ชั้นล่าง (Trickle-Down Mechanism) กลไกการ 
ถ่ายทอดเป็นระลอก (Ripple Mechanism) และกลไกการสร้างเครือข่าย Network Mechanism) 
ภายใต ้พื้นฐานรูปแบบการส่ือสาร (Communication Model) ท่ีเป็นการถ่ายทอด  
(Transmission) การส่ือสารระหว่างบุคคล (Interpersonal Communication) และ เครือข่ายทาง
สังคม (Social network) 
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 Niewolny และ Lillard (1998) ในสหรัฐอเมริกาได้พฒันาโปรแกรมการฝึกอบรม
เกษตรกรรุ่นใหม่ ซ่ึงเป็นหน่ึงเร่ืองท่ีส าคญัท่ีสุดในการสร้างความเขา้ใจดา้นการเกษตร ระบบ
การผลิตอาหาร และการปฏิบติัการวิจยัเพื่อพฒันาชุมชนงานวิจยัน้ีเป็นการศึกษาบริบทด้าน
สังคมในรูปแบบโปรแกรมการให้ความรู้แก่เกษตรกรรุ่นใหม่ท่ีฉายแววในการพฒันาตาม
วตัถุประสงค์และแนวทางแห่งอนาคต โดยการช้ีแนวทางการปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดเพื่อส่งเสริมให้
บรรลุตามเป้าหมายหลกั โดยใช้เกษตรกรท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญช่วยสนบัสนุน
วางรูปแบบเกษตรกรรุ่นใหม่ใหมี้พลงัแห่งโอกาสในการสร้างและแลกเปล่ียนเรียนรู้การเกษตร
เพื่อให้เกิดความย ัง่ยืน ซ่ึงตวัอย่างเช่นน้ีท าให้เกิดแนวทางท่ีดีในอนาคต จากการศึกษาน้ีได้
เสนอแนะส าหรับนกัวิจยัและผูป้ฏิบติัท่ีจะขยายผลการศึกษาส าหรับเกษตรกรรุ่นใหม่ผูซ่ึ้งมี
ความสนใจในแบบจ าลองเก่ียวกบัระบบการผลิตอาหารและน าไปสู่การปฏิบติัต่อไป 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารการวิจัยท่ีเก่ียวข้องทั้ งหมดท่ีผ่านมา พบว่า 
ปัจจุบนัเกษตรกรภาคครัวเรือนประสบปัญหาขั้นวิกฤติในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม การ
ด ารงชีวิตตกอยูใ่นสภาพ “จะถอยก็ไม่ได ้จะไปต่อก็ล าบาก” ดงันั้นเกษตรกรจ าเป็นตอ้งมีการ
ปรับตวัเพื่อให้สามารถด ารงอยูไ่ดภ้ายใตก้ระแสการเปล่ียนแปลง (บงัอร สิริสัญลกัษณ์. 2558) 
โดยน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินชีวติ ท าเกษตรทฤษฎีใหม่ ยึด
หลกัศาสนธรรมทั้งในการด ารงชีวิตและการท าเกษตรกรรม พฒันารูปแบบการท า การเกษตร
เน้นเกษตรพอเพียง สร้างหลกัสูตรการเรียนรู้ ขยายผลหลกัสูตร สร้างตน้แบบเกษตรกรหรือ
ปราชญรุ่์นใหม่ ขยายเครือข่าย แลกเปล่ียนเรียนรู้ มุ่งสู่การพึ่งตนเองและพึ่งพากนัเอง (ธวชัชยั 
เพ็งพิ นิจ และคณะ (2554) ผู ้วิจ ัย เห็นว่า เ ม่ือสภาพภูมิสังคมเปล่ียนไป เกษตรกรต้อง
เปล่ียนแปลง เพื่อความอยูร่อด อยูไ่ด ้และอยู่ดี จึงก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี 
ดงัน้ี  
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
 

พฒันารูปแบบการสร้างเครือข่ายเกษตรกรภาค
ครัวเรือน 

• ขบัเคล่ือนผา่นการท ากิจกรรมกลุ่มอาชีพ 
• น ารูปแบบไปทดลองใช ้
• ปรับปรุงรูปแบบให้เหมาะสม 

 

วเิคราะห์สถานการณ์ 
• ศึกษาประวติัศาสตร์ชุมชน 
• ศึกษาการเปล่ียนแปลงของสังคม

ภาคเกษตรจากอดีตถึงปัจจุบนั 
 

ก าหนดคุณลกัษณะของเกษตรกรรุ่น
ใหม่ 

• หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

• หลกัสัปปรุสิธรรม 7 
• ฐานคิดการวจิยั 


