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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวจิยัการพฒันารูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ ผูว้จิยัน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ผลการสร้างรูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานโดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้  
  ตอนท่ี 2 ผลการทดลองใชรู้ปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้  
  ตอนท่ี 3 ผลการประเมินรูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้   

ตอนที ่1 ผลการสร้างรูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐานโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้  

 การด าเนินการในระยะท่ี 1 เก่ียวกบัการสร้างรูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี   
 ขั้นตอนท่ี 1 ผลการศึกษาองคป์ระกอบเก่ียวกบัรูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ สรุปผลได ้ดงัน้ี  
  1. ผลการศึกษาเอกสาร สังเคราะห์แนวคิดของนกัการศึกษา นกับริหารดา้นการ
จดัการความรู้ แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการการจดัการความรู้ รายงานผลการด าเนินงาน
โครงการพฒันาบุคลากรแกนน านกัจดัการความรู้ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน การวจิยัและพฒันานวตักรรมการเพิ่มประสิทธิภาพขององคก์รทางการศึกษาดว้ยการ
จดัการความรู้ของส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา สรุปผลการด าเนินงาน สพท.ตน้แบบการ
จดัการความรู้เพื่อขบัเคล่ือนนวตักรรมตามกลยทุธ์ ของ สพฐ. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  การประกนัคุณภาพกายในสถานศึกษา ของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถาบนัส่งเสริมการจดัการความรู้เพื่อสังคม (สคส.),  
ส านกังานคณะกรรมการพฒันาขา้ราชการพลเรือน (กพร.) (ส านกัพฒันานวตักรรมการจดั
การศึกษา.สพฐ. 2550 : 7, โนนากะ (Nonaka) (SECI Model) (สุวฒัน์  เงินฉ ่า. 2551 : 18,    
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ฉลาด จนัทรสมบติั และคณะ. 2550 : 80) สรุปขั้นตอนการจดัการความรู้เพื่อการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ ได ้7 ขั้นตอน 
ประกอบดว้ย การก าหนดความรู้ การสร้างความรู้ การคน้หาความรู้ การประมวลและกลัน่กรอง
ความรู้ การจดัเก็บความรู้ การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ และการเรียนรู้  
  2. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลกรณีศึกษาโรงเรียนแกนน าการจดัการความรู้ของโรงเรียน
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มหาสารคาม เขต 1 จ านวน 3 โรงเรียน ไดแ้ก่โรงเรียน 
บา้นบรบือ โรงเรียนบรบือวิทยคม และโรงเรียนโนนแดงวทิยาคม และกรณีศึกษาถอดบทเรียน  
เชิงลึกโรงเรียนบา้นเมก็ด า อ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคาม เขต 2  
   ผูว้จิยัด าเนินการโดย ขอหนงัสือจากบณัฑิตวทิยาลยั เม่ือวนัท่ี 9 มีนาคม 2553  
และก าหนดระยะเวลาในการเก็บขอ้มูลไวช่้วงเดือน มีนาคม 2553 ใชพ้ื้นท่ีโรงเรียนบา้นเมก็ด า  
อ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2   
ผูว้จิยัไดเ้ตรียมทีมผูร่้วมวจิยั ประกอบดว้ย นายกริช  อุทาภกัดี ครูโรงเรียนบรบือ นางเพียรศรี   
ร่ืนกลาง และ นางอมัรา  ศรีเกิน ครูโรงเรียนบา้นวงัปลาโด เป็นผูร่้วมวิจยั พร้อมทั้งไดติ้ดต่อ
เรียนเชิญ อาจารย ์ดร.ศกัด์ิพงศ ์ หอมหวล ซ่ึงเป็นคณะกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ร่วม
เดินทางใหค้  าปรึกษาช่วงการเก็บขอ้มูลเชิงลึก เดินทางไปยงัโรงเรียนบา้นเมก็ด า อ าเภอพยคั 
ฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม ในวนัท่ี 17 มีนาคม 2553 ถึงโรงเรียนเวลาประมาณ 09.30 น. 
โดยผูว้จิยัไดโ้ทรศพัทติ์ดต่อประสานงานส่วนตวักบัผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อเขา้เก็บขอ้มูล
ล่วงหนา้เม่ือมาถึงจึงไดย้ืน่หนงัสือขออนุญาตเขา้เก็บรวบรวมขอ้มูลต่อทางโรงเรียน  
 การจดัเก็บขอ้มูล ผูว้จิยั ใชก้ารสังเกต การส ารวจชุมชน การสัมภาษณ์ผูอ้  านวยการ
โรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน การพดูคุยขอขอ้มูลจากบุคคลอ่ืน ๆ และศึกษาเอกสารจากแผนพฒันาโรงเรียน 
ระยะ 3 ปี แผนปฏิบติัการของโรงเรียน สภาพการจดัการความรู้และระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ดงัค าใหส้มัภาษณ์ ดงัน้ี  
 “การจดัการความรู้เป็นกระบวนการในการน าความรู้ท่ีมีอยูใ่นตวัคนออกมา โรงเรียน
ใชเ้คร่ืองมือการจดัการความรู้ ไดแ้ก่ เร่ืองเล่าเร้าพลงั การสกดัขมุความรู้ การสังเคราะห์แก่น
ความรู้ การถอดบทเรียน การทบทวนหลงัการปฏิบติั” 

 (ครูวสิิทธ์ิ  โทแกว้ : สอบถาม) 
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  “ส่วนใหญ่ท่ีน่ี จะอาศยัภูมิปัญญาชาวบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีเป็นผูรู้้ของชุมชนเมก็ด า 
มีจ  านวนมาก เท่าท่ีพบ ผูเ้ล่า เล่าดว้ยอารมณ์เบิกบาน มีจิตใจเป็นผูใ้ห ้ภาคภูมิใจในความส าเร็จท่ี
ตนเองเล่า เล่าออกมาจากจิตใจ โดยนอกจากจะแสดงออกทางค าพดูแลว้ยงัแสดงออกทาง
หนา้ตา แววตา ท่าทาง น ้าเสียง ผูฟั้ง ตั้งใจฟังอยา่งตั้งใจ ผอ่นคลาย เป็นอิสระให้เกียรติผูเ้ล่า  
ใชค้  าถามท่ีแสดงถึงความสนใจและช่ืนชม ในบรรยากาศท่ีเป็นกลัยาณมิตร เอ้ืออาทรระหวา่ง
พอ่ใหญ่ แม่ใหญ่และลูกหลาน” 

(ครูวสิิทธ์ิ  โทแกว้ : สอบถาม) 
 

 “การสกดัขมุความรู้ เม่ือนกัเรียนไดฟั้งเร่ืองราวจากภูมิปัญญาแลว้  นกัเรียนก็เขียน
ความรู้ท่ีไดจ้ากเรียนรู้ โดยเขียน 1 แผน่ ต่อ 1 ความรู้ท่ีได ้สามารถเขียนไดค้นละ หลาย ๆ แผน่ 
แลว้น าไปติดท่ีบอร์ดและสนุกสนาน เกิดการแข่งขนัวา่ใครจะเขียนไดม้ากท่ีสุด และมีการวาด
ภาพประกอบใหส้วยงาม มีการออกแบบในการน าใบความรู้ไปติดท่ีบอร์ด ท าใหทุ้กคนมี
ความสุขในการเรียนรู้ นกัเรียนทุกคนกระตือรือร้นในการเขียนความรู้ท่ีไดล้งในกระดาษดว้ย
ความสนใจ” 

(ครูสัญชยั  ภาจนัคู : สอบถาม) 
 

 “การสังเคราะห์แก่นความรู้ เม่ือนกัเรียนน าความรู้ท่ีไดจ้ากกระบวนการเรียนรู้ไปติด 
ท่ีบอร์ดเรียบร้อยแลว้ นกัเรียนทุกคนมาร่วมกนัศึกษาใบความรู้ในกระดาษแต่ละแผน่ แลว้แยก
เป็นหมวดหมู่ ความรู้หมวดเดียวกนัไปไปติดในกลุ่มเดียวกนั นกัเรียนร่วมกนัหลอมรวมความรู้
ใหเ้ป็นขอ้ความท่ีสละสลวย ท าใหไ้ดอ้งคค์วามรู้ใหม่” 

(ครูโชคชยั : สอบถาม) 
 
 “การทบทวนหลงัการปฏิบติังาน ผูเ้รียนตอบค าถามโดยใหส้ะทอ้นตามส่ิงท่ีไดเ้รียน 
ใหเ้วลากบัผูเ้รียนประมาณ 30 นาที ในบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง นกัเรียนมีความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่  
มีความตั้งใจในการปฏิบติังาน รับผดิชอบในหนา้ท่ีท่ีตนเองไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ใจและ
เตม็ความสามารถ ใหค้วามร่วมมือในการท ากิจกรรมการเรียนรู้อยา่งมีความสุข” 

(ครูวสิิทธ์ิ  โทแกว้ : สอบถาม) 
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 “การถอดบทเรียน เม่ือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและนกัเรียนไดร่้วมกนัจดักิจกรรมการเรียนรู้
แลว้ นดัหมายภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและนกัเรียนเพื่อท่ีจะด าเนินการถอดบทเรียนเพื่อสืบคน้ความรู้
จากการปฏิบติักิจกรรมการเรียนรู้ โดยเขียนเป็นแผนท่ีความคิด (Mind Mapping) ลงบน
กระดาษชาร์ทมอบหมายหนา้ท่ีรับผดิชอบตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล ยอมรับความคิดเห็น
ของผูอ่ื้นอยา่งมีเหตุผล สามารถสรุปองคค์วามรู้จากกิจกรรมการเรียนรู้ไดมี้วจิารณญาณ   
มีความสัมพนัธ์อนัดีกบัเพื่อน เกิดความคิดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเกิดความภาคภูมิใจในการมีส่วน
ร่วมกลายเป็นสินทรัพยท์างปัญญาท่ีสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจได ้ สร้างสรรคใ์นการ
อนุรักษ ์เรียนรู้ พฒันาภูมิปัญญา ต่อยอด ใชป้ระโยชน์ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและน ามาสร้าง
มูลค่าเพิ่ม” 

(ครูสัญชยั  ภาจนัคู : สอบถาม) 
 

 “ผลท่ีเกิดกบันกัเรียน นกัเรียนส่วนใหญ่ยอมรับวา่ การจดักระบวนการเรียนรู้โดยใช ้
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมีความเหมาะสมกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดย
สนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และผูสู้งอายท่ีุมีประสบการณ์ โดย
การสืบคน้ ถอดความรู้ ภูมิปัญญาท่ีมีอยูใ่นตวัคน เป็นความรู้ท่ีผูอ่ื้นสามารถเรียนรู้ รวบรวม
จดัเป็นคลงัขอ้มูล ผูเ้รียนไดรั้บการส่งเสริมใหน้ าเทคโนโลยสีมยัใหม่มาพฒันาต่อยอดภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินท่ีสามารถน าไปปรับใชใ้นชีวติประจ าวนัไดอ้ยา่งเหมาะสม นกัเรียนเกิด
คุณลกัษณะทางวทิยาศาสตร์ ไดแ้ก่ ความสนใจใฝ่รู้ ความมุ่งมัน่ อดทน รอบคอบ ความ
รับผดิชอบ ความซ่ือสัตย ์ประหยดั การร่วมแสดงความคิดเห็นและยอมรับฟังความคิดเห็นของ
ผูอ่ื้น ความมีเหตุผล การท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งสร้างสรรค”์                                  

(รอง ผอ.โรงเรียน : สอบถาม) 
 
 “ผลท่ีเกิดกบัครู การจดักระบวนการเรียนรู้ ไดแ้ผนการจดัการเรียนรู้โดยใชก้ารจดัการ
ความรู้ ไดก้ระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการน าแนวคิดการจดักระบวนการเรียนรู้โดยใชก้าร
จดัการความรู้ไปบูรณาการกบัรายวชิาอ่ืน” 

(ผูอ้  านวยการโรงเรียน : สอบถาม) 
 

 “การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนไดใ้ชก้ระบวนการเรียนรู้โดยใชก้าร
จดัการความรู้ บูรณาการกบัรายวชิาต่าง ๆ ของครูผูส้อน เนน้การใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชน และ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนโดยใหชุ้มชนมีส่วนร่วม โรงเรียนให้
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ความส าคญัน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาจดัการเรียนการสอน ผูป้กครองใหค้วามส าคญัใน
กระบวนการถ่ายทอดความรู้การจดัการเรียนรู้โดยภูมิปัญญาทอ้งถ่ินจะท าให้เกิดความสัมพนัธ์
อนัดีระหวา่งโรงเรียน และชุมชน ประสบการณ์ในตวัคน ควรไดรั้บการถ่ายทอดสู่ชนรุ่นหลงั  
เร่ืองท่ีโรงเรียนน ามาจดักิจกรรมการเรียนรู้ มากท่ีสุด ไดแ้ก่ วถีิชีวติชุมชนและวฒันธรรม
ทอ้งถ่ิน ทรัพยากรธรรมชาติในป่า ธรรมชาติทอ้งทุ่ง สวนเกษตร ”   

(ผูอ้  านวยการโรงเรียน : สอบถาม)    
 

 จากค าสัมภาษณ์ดงักล่าวขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ การจดัการความรู้เป็นกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกนัของทั้งผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และชุมชน จนท าใหโ้รงเรียนเกิดคุณภาพไดอ้ยา่งเป็น
รูปธรรมรวมทั้งท าให้เกิดความสุขในการเรียน ซ่ึงจากการสัมภาษณ์ท าใหเ้กิดชุดความรู้  
ขั้นตอนกระบวนการเรียนรู้ความหลากหลายทางชีวภาพ โดยใชก้ารจดัการความรู้ ของโรงเรียน
บา้นเมก็ด า จากการศึกษาเชิงลึก ดงัแผนภาพ 
 
4.  ประเมินผล
การจดัการเรียนรู้ 

    16 เวทียนืยนัความน่าเช่ือถือของขอ้มูล  
   15 บนัทึกผลหลงัการปฏิบติักิจกรรมการเรียนรู้   

 
3.  กระบวน 
การเรียนรู้ 

   14 การถอดบทเรียน  
  13 การสงัเคราะห์แก่นความรู้   
  12 การสกดัขมุความรู้ 
  11 เร่ืองเล่าเร้าพลงั 

 
2.  ออกแบบ
กิจกรรมการ
เรียนรู้ 

  10 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นกิจกรรม 
 9  ระยะเวลาในการด าเนินการ 
 8 ทรัพยากรท่ีใช ้
 7 ออกแบบกิจกรรม 

 
 
1.  ศึกษาสภาพ
ความตอ้งการ 

 6 รวบรวมขอ้มูลจากการสนทนากลุ่ม 
5 จดัล าดบัความตอ้งการ 
4 วเิคราะห์ผลจากเคร่ืองมือ 
3 ใชเ้คร่ืองมือ 
2 สร้างแบบส ารวจความตอ้งการ 
1 วเิคราะห์เน้ือหาจากหลกัสูตร 
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 กรณีศึกษาโรงเรียน 3 โรงเรียน ประกอบดว้ย โรงเรียนโนนแดงวทิยาคม โรงเรียน
บา้นบรบือ โรงเรียนบรบือวิทยาคาร ผูว้จิยัไดน้ าหนงัสือขออนุญาตเขา้เก็บขอ้มูล พร้อมกบั
ผูช่้วยผูว้จิยั ตามวนั เวลา ดงัน้ี วนัท่ี 19 มีนาคม 2553 เขา้เก็บขอ้มูล โรงเรียนโนนแดงวิทยาคม 
อ าเภอบรบือ จงัหวดัมหาสารคาม วนัท่ี 24 มีนาคม 2553 เขา้เก็บขอ้มูลโรงเรียนบา้นบรบือ  
อ าเภอบรบือ จงัหวดัมหาสารคาม วนัท่ี 26 มีนาคม 2553 เก็บขอ้มูลท่ีโรงเรียนบรบือวทิยาคาร  
อ าเภอบรบือ การจดัเก็บขอ้มูล ผูว้จิยั ใชก้ารสังเกต การส ารวจ การสัมภาษณ์ ผูอ้  านวยการ
โรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน ครูทีมการจดัการความรู้ พร้อมทั้งเก็บรวบรวมเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้ง สรุปผลไดด้งัน้ี 
 
 “โรงเรียนโนนแดงวทิยาคม ไดจ้ดัท าแผนการจดัการความรู้ และด าเนินงานใน 3 องค์
ความรู้ ไดแ้ก่ การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การพฒันาสมรรถภาพเด็ก
พิการเรียนร่วม และการจดักิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณลกัษณะอนัพึงประสงคด์า้นจิตสาธารณ” 

(ผอ.จงกล  เวยีงสมุทร : สอบถาม) 
 
 “ผอ.ไดมี้ค าสั่งแต่งตั้ง ทีมงานจดัการความรู้ตามประเด็นยุทธศาสตร์ (KM Team) แต่
ละทีมจดัท าแผนการจดัการความรู้ (KM Action Plan) โดยก าหนดกิจกรรมการจดัการความรู้ 
คือ การบ่งช้ีความรู้ การเตรียมการและปรับเปล่ียนพฤติกรรม การสร้างและแสวงหาความรู้  
การจดัการความรู้ให้เป็นระบบ การประมวลผลและกลัน่กรองความรู้ การเขา้ถึงความรู้ การ
แบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ การเรียนรู้ และการยกยอ่งชมเชย” 

(ครูฐิติยารัตน์  คลงัพระศรี : สอบถาม) 
 
 “ผูบ้ริหารโรงเรียน คือ นายสุรพงษ ์ ชมนาวงั ไดม้อบหมายใหดิ้ฉนั ในฐานะรอง
ผูอ้  านวยการฝ่ายวชิาการ โรงเรียนบา้นบรบือ และทีมแกนน าการจดัการความรู้อีก 2 ท่าน เขา้
ร่วมอบรมเชิงปฏิบติัการร่วมกบัทีมงานวจิยัของสภาการศึกษา ซ่ึงมี ดร.สุวฒัน์  เงินฉ ่า อดีต
อธิบดีกรมสามญัศึกษา เป็นผูอ้  านวยการสถาบนัการวิจยั และน าความรู้มาปฏิบติัท่ีโรงเรียน   
ส่ิงท่ีโรงเรียนไดป้ฏิบติัคือ ส ารวจสภาพปัญหาของโรงเรียน จดักิจกรรมเร่ืองเล่าเร้าพลงั หลอม
รวมเป็นแก่นความรู้ จดัท าเป็นคู่มือ ครูน าไปใช ้รายงานผล” 

(รอง ผอ. พงษล์ดัดา  บุตรก าพี้  : สอบถาม) 
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 “ องคป์ระกอบส าคญัของการจดัการความรู้ คือ คน เทคโนโลย ีและกระบวนการ
ความรู้ (Knowledge Process) โดย คน ถือวา่เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีสุด เพราะเป็นแหล่ง
ความรู้และเป็นผูน้ าความรู้ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ เทคโนโลย ีเป็นเคร่ืองมือท่ีท าใหค้นสามารถ
คน้หา จดัเก็บแลกเปล่ียน รวมทั้งน าความรู้ไปใชไ้ดอ้ยา่งง่ายและรวดเร็วข้ึน ส่วนกระบวนการ
ความรู้ เป็นการบริหารจดัการเพื่อน าความรู้จากแหล่งความรู้ไปใหผู้ใ้ช ้เพื่อท าให้เกิดการ
ปรับปรุงและนวตักรรม องคป์ระกอบทั้ง 3 ส่วนน้ี จะตอ้งเช่ือมโยงและบูรณาการอยา่งสมดุล” 

(ผอ.พิสิษฐ ์ วรรณศรี ร.ร.บรบือวทิยาคาร : สอบถาม) 
 
 “ กระบวนการจดัการความรู้ มีการด าเนินการอยา่งนอ้ย 6 ประการ ต่อความรู้เป็น
กิจกรรมท่ีคนจ านวนหน่ึงท าร่วมกนั ไม่ใช่กิจกรรมท่ีท าโดยคนเดียว ไดแ้ก่ การก าหนดความรู้
หลกัท่ีจ  าเป็นหรือส าคญัต่องานหรือกิจกรรมของกลุ่มหรือองคก์ร การเสาะหาความรู้ท่ีตอ้งการ   
การปรับปรุง ดดัแปลง หรือสร้างความรู้บางส่วนให้เหมาะต่อการใชง้านของตน การ
ประยกุตใ์ชค้วามรู้ในกิจการงานของตน การน าประสบการณ์จากการท างานและการ
ประยกุตใ์ชค้วามรู้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้และสกดั “ขมุความรู้” ออกมาบนัทึกไว ้การจดบนัทึก 
“ขมุความรู้” และ “แก่นความรู้” ส าหรับไวใ้ชง้าน และปรับปรุงเป็นชุดความรู้ท่ีครบถว้น  
ลุ่มลึก และเช่ือมโยง” 

(รอง ผอ. ร.ร.บรบือวทิยาคาร : สอบถาม) 
 
 จากการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการจดัการความรู้ 3 โรงเรียนท าใหพ้บวา่การพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งน ากระบวนการจดัการความรู้มาเป็น
แนวทางด าเนินงานเพราะเป็นกระบวนการท าให้เกิดการปรับปรุงและเช่ือมโยงและบูรณาการ
ในทุกๆ อยา่งไม่วา่จะเป็น คน เทคโนโลย ีและกระบวนการจะท าใหเ้กิดประโยชน์ในการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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  3. ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้มูลและสังเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้เพื่อ
เป็นกรอบแนวคิดร่างองคป์ระกอบของ รูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ สรุปผลได ้ดงัน้ี  
  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างรูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ มีการด าเนินการ 5 ขั้น คือ  
   1. การจดัท ารูปแบบฉบบัร่าง  
   2. การตรวจสอบร่างรูปแบบฯ  
   3. การปรับปรุงรูปแบบ  
   4. การจดัแผนการด าเนินการจดัการความรู้ตามรูปแบบ  
   5. การประเมินความเหมาะของแผนการจดัการความรู้ของรูปแบบ  
ซ่ึงในแต่ละขั้นมีรายละเอียดผลการด าเนินการ ดงัน้ี 
  1. ผลการจัดท ารูปแบบฉบับร่าง  
   ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี การจดัการความรู้ และ 
ถอดบทเรียน/กรณีศึกษา มาจดัท าร่างองคป์ระกอบของ รูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ ได ้ดงัแผนภาพท่ี 16 
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แผนภาพที ่ 16  รูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ฉบบัร่าง 

การก าหนดความรู้ 

การสร้างความรู้ 

การคน้หาความรู้ 

การประมวลและ
กลัน่กรองความรู้ 

การจดัเก็บความรู้ 

การแบ่งปัน
แลกเปล่ียนความรู้ 

กระบวนการจดัการความรู้ การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม แผนการด าเนินงาน 

การเตรียมความพร้อม 

การรวบรวมปัจจยัพ้ืนฐานและ
ความตอ้งการ 

การวางแผนพฒันา 

การปฏิบติัตามแผนและปรับปรุง 

การติดตามและยกระดบัองค์
ความรู้ 

การประเมินผลสรุป 

1. ท าความเขา้ใจร่วมกบัทีมผูบ้ริหารและทีมผูร่้วมวิจยั 
2. ประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม(ผูร่้วมวจิยั,ผูว้จิยั

,ผูบ้ริหาร) 
3. สร้างทีมแกนน าการจดัการความรู้ สร้างแรงจูงใจและ

จิตส านึกในการท างานร่วมกนั 

 4. ศึกษาบริบทโรงเรียนสภาพการจดัการความรู้และปัญหา 
5. ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย การพฒันาการจดัการความรู้ 
6. สร้างวสิัยทศัน์การจดัการความรู้.ในการประกนัคุณภาพ

ภายในโรงเรียน 

 
7. จดัท าแผนและกิจกรรมพฒันาการจดัการความรู้ 
8. สร้างความตระหนกั สร้างความเขา้ใจให้ตระหนกัถึง

ความส าคญัของการใชก้ารจดัการความรู้เป็นเคร่ืองมือใน
การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 

9. ก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการด าเนินงาน 

10. ด าเนินการตามบทบาหนา้ท่ีและกิจกรรมท่ีก าหนด 
11.ก าหนดประเด็นการจดัการความรู้และกิจกรรมตามแนว

การด าเนินการตามขั้นตอนการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในโรงเรียน    

12. สรุปบทเรียน สะทอ้นผลและทบทวนแผนการจดัการ
ความรู้ 

13. ปรับปรุงการด าเนินงานทุกระยะ ระดบับุคคลและระดบั
โรงเรียน  

 
14. ประชุมวางแผน ก าหนดตวับ่งช้ีในการพฒันาการประกนั

คุณภาพภายในโรงเรียน 
15. ต าเนินการจดัการความรู้ในการประกนัคุณภาพภายใน

โรงเรียนโดยผา่นกระบวนการก าหนด การสร้าง การ
คน้หา ประมวลและกลัน่กรองความรู้ การจดัเก็บ การ
แบ่งปันแลกเปล่ียน การเรียนรู้ 

16. การสรุปบทเรียน สะทอ้นผลและทบทวนแผนการจดัการ
ความรู้ 

 
17. จดัตั้งศูนยจ์ดัการความรู้ในการประกนัคุณภาพการศึกษา

ภายในโรงเรียน 
18. การเสริมแรงบวก ให้รางวลัและเผยแพร่ผลงาน 
19. ประเมินกระบวนการจดัการความรู้ 

การเรียนรู้ 



164 

 2. ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบ ฯ  
  ผูว้จิยัน าขอ้มูลจากแบบประเมินความสอดคลอ้งของร่างรูปแบบการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้  มาวิเคราะห์  
ผลปรากฏ ดงัตารางท่ี 6 

ตารางที ่ 6  ผลการประเมินความสอดคลอ้งของร่างรูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
  ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ 

กิจกรรมส าคญัส าหรับการจดัการเรียนรู้ X  S.D. 
ระดบัความ
สอดคลอ้ง 

ดา้นการเตรียมความพร้อม    
1. ประชุม สนทนาและแลกเปล่ียนความคิดเห็นเบ้ืองตน้ในการด าเนินการวจิยั 4.73 0.45 มากท่ีสุด 
2. ประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (ผูร่้วมวจิยั, ผูว้จิยั,ผูบ้ริหาร) 4.58 0.50 มากท่ีสุด 
3. สร้างทีมแกนน า สร้างแรงจูงใจและจิตส านึกในการท างานร่วมกนั 4.75 0.44 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรายดา้น 4.68 0.46 มากท่ีสุด 
ดา้นการรวบรวมปัจจยัพ้ืนฐาน และ ความตอ้งการ    
4. ศึกษาบริบทโรงเรียนสภาพการจดัการความรู้และปัญหา 4.63 0.49 มากท่ีสุด 
5. สร้างวสิยัทศัน์การจดัการความรู้ในการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียน 4.70 0.46 มากท่ีสุด 
6. ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย การพฒันาการจดัการความรู้ 4.55 0.50 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรายดา้น 4.63 0.49 มากท่ีสุด 
ดา้นการวางแผนพฒันา    
7. แผนและกิจกรรมพฒันาการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 4.80 0.41 มากท่ีสุด 
8. สร้างความตระหนกั ความเขา้ใจ และความส าคญัของการใชก้ารจดัการ
ความรู้เป็นเคร่ืองมือในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 4.65 0.48 มากท่ีสุด 
9. ก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการด าเนินงาน 4.65 0.48 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรายดา้น 4.70 0.46 มากท่ีสุด 
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กิจกรรมส าคญัส าหรับการจดัการเรียนรู้ X  S.D. 
ระดบัความ
สอดคลอ้ง 

ดา้นการปฏิบติัตามแผนและปรับปรุง    
10. ด าเนินการตามบทบาทหนา้ท่ีและกิจกรรมท่ีก าหนด 4.60 0.50 มากท่ีสุด 
11. ก าหนดประเด็นการจดัการความรู้และกิจกรรมตามแนวการด าเนินการตาม
ขั้นตอนการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน 4.55 0.50 มากท่ีสุด 
12. สรุปบทเรียน สะทอ้นผล และทบทวนแผนการจดัการความรู้ 4.63 0.49 มากท่ีสุด 
13. ปรับปรุงการด าเนินงานทุกระยะ ระดบับุคคลและระดบัโรงเรียน 4.60 0.50 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรายดา้น 4.59 0.50 มากท่ีสุด 
ดา้นการติดตามและ ยกระดบัองคค์วามรู้    
14. ประเมินกิจกรรมการพฒันาการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ ทั้งก่อน ระหวา่ง  
และหลงัการวจิยัเสร็จส้ิน 4.63 0.49 มากท่ีสุด 
15. ต าเนินการยกระดบัองคค์วามรู้และจดัการความรู้ในการประกนัคุณภาพ
ภายในโรงเรียนโดยผา่นกระบวนการก าหนด การสร้าง การคน้หา ประมวล
และกลัน่กรองความรู้ การจดัเก็บ การแบ่งปันแลกเปล่ียนการเรียนรู้   4.63 0.49 มากท่ีสุด 
16. สรุปบทเรียน สะทอ้นผลและทบทวนแผนการจดัการความรู้ 4.50 0.51 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรายดา้น 4.58 0.50 มากท่ีสุด 
ดา้นการประเมินผล สรุป    
17. จดัตั้งศูนยจ์ดัการความรู้ในการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน 4.70 0.46 มากท่ีสุด 
18. คดัเลือกกิจกรรมท่ีเป็นเลิศ 4.58 0.50 มากท่ีสุด 
19. เสริมแรงบวก ใหร้างวลัและเผยแพร่ผลงาน 4.60 0.50 มากท่ีสุด 
20. ประเมินการประกนัคุณภาพภายในโดยใชก้ระบวนจดัการความรู้  4.53 0.51 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรายดา้น 4.60 0.49 มากท่ีสุด 
เฉล่ียโดยรวม 4.62 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ผลการประเมินความสอดคลอ้งของร่างรูปแบบการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ โดยรวม
และรายดา้นทุกดา้นมีความสอดคลอ้งกนัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
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 3. ผลการปรับปรุงรูปแบบ  
  ผูว้จิยัไดน้ าขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ และขอ้เสนอแนะของ
ผูเ้ช่ียวชาญ มาปรับปรุงรูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ในประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 
   3.1 ก าหนดรายละเอียดของรูปแบบใหช้ดัเจนเพื่อใหง่้ายและสะดวกในการ
น าไปปฏิบติั 
   3.2 ปรับปรุงขอ้ความต่าง ๆ ในรูปแบบใหมี้ความเป็นปรนยั สามารถส่ือสาร
ขอ้มูล ความหมาย ใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนั 
   3.3 ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการตามรูปแบบ ใหช้ดัเจน 
 4. ผลการจัดท าแผนการด าเนินการจัดการความรู้ตามรูปแบบ  
  การด าเนินการจดัท าแผนการด าเนินการจดัการความรู้ตามรูปแบบ ผูว้ิจยัด าเนินการ
ตาม 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) การเตรียมความพร้อม 2) การรวบรวมปัจจยัพื้นฐานและความตอ้งการ  
3) การวางแผนพฒันา 4) การปฏิบติัตามแผนและปรับปรุง 5) การติดตามและยกระดบัองค์
ความรู้ 6) การประเมินผล สรุป โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
  1. การเตรียมความพร้อม เป็นการเตรียมความพร้อมใหก้บัทุกคน กลุ่มคน และผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมตั้งแต่เร่ิมตน้จนถึงส้ินสุด ไดแ้ก่ 
   1.1 ท าความเขา้ใจร่วมกบัทีมผูบ้ริหารและทีมผูร่้วมวิจยั 
   1.2 ประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (ผูร่้วมวิจยั, ผูว้จิยั, ผูบ้ริหาร) 
   1.3 สร้างทีมแกนน าการจดัการความรู้ สร้างแรงจูงใจและจิตส านึกในการท างาน 
ร่วมกนั 
  2. การรวบรวมปัจจัยพืน้ฐานและความต้องการ เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบนั 
ปัญหาและความตอ้งการ เก่ียวกบัการจดัการความรู้ และปรับสภาพพื้นฐานใหมี้ความพร้อมใน
การด าเนินการจดัการความรู้ ไดแ้ก่ 
   2.1 ศึกษาบริบทโรงเรียนสภาพการจดัการความรู้และปัญหา 
   2.2 ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย การพฒันาการจดัการความรู้ 
   2.3 สร้างวสิัยทศัน์การจดัการความรู้ในการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียน 
  3. การวางแผนพฒันา เป็นการเรียนรู้ร่วมกนัและการมีส่วนร่วมในการจดัท า
แผนการจดัการความรู้ ตลอดทั้งการพฒันาศกัยภาพของทีมและแกนน า ไดแ้ก่ 
   3.1 จดัท าแผนและกิจกรรมพฒันาการจดัการความรู้ 
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   3.2 สร้างความตระหนกั สร้างความเขา้ใจใหต้ระหนกัถึงความส าคญัของการใช้ 
การจดัการความรู้เป็นเคร่ืองมือในการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 
   3.3 ก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการด าเนินงาน 
  4. การปฏิบัติตามแผนและปรับปรุง หมายถึง การด าเนินการตามบทบาทหนา้ท่ี 
ท่ีก าหนด การน าร่องการจดัการความรู้ ตามประเด็นท่ีสนใจ โดยผา่นกระบวนจดัการความรู้  
และด าเนินการปรับปรุงทุกระยะ ไดแ้ก่ 
   4.1 ด าเนินการตามบทบาทหนา้ท่ีและกิจกรรมท่ีก าหนด 
   4.2 ก าหนดประเด็นการจดัการความรู้และกิจกรรมตามแนวการด าเนินการตาม 
ขั้นตอนการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน  
   4.3 สรุปบทเรียน สะทอ้นผลและทบทวนแผนการจดัการความรู้ 
   4.4 ปรับปรุงการด าเนินงานทุกระยะ ระดบับุคคลและระดบัโรงเรียน  
  5. การติดตามและยกระดับองค์ความรู้ หมายถึง การด าเนินการยกระดบัองคค์วามรู้
ในประเด็นอ่ืน ๆ ดา้นการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียน ตามท่ีกลุ่มตอ้งการพฒันาจนเกิดองค์
ความรู้ท่ีชดัแจง้ ไดแ้ก่ 
    5.1 ประชุมวางแผน ก าหนดตวับ่งช้ีในการพฒันาการประกนัคุณภาพภายใน
โรงเรียน 
   5.2  ด าเนินการจดัการความรู้ในการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนโดยผา่น 
กระบวนการก าหนดความรู้ การสร้างความรู้ การคน้หาความรู้ ประมวลและกลัน่กรองความรู้  
การจดัเก็บความรู้ การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ การเรียนรู้ 
   5.3 การสรุปบทเรียน สะทอ้นผลและทบทวนแผนการจดัการความรู้ 
  6. การประเมินผล สรุป เป็นการประเมินผลการด าเนินตามแผนการจดัการความรู้
หลงัด าเนินการทั้งหมด ไดแ้ก่ 
   6.1 จดัตั้งศูนยจ์ดัการความรู้ในการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน 
   6.2 การเสริมแรงบวก ให้รางวลัและเผยแพร่ผลงาน 
   6.3 ประเมินกระบวนการจดัการความรู้  
 5. ผลการประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการความรู้ของรูปแบบ  
  ผูว้จิยัน าขอ้มูลจากแบบประเมินความเหมาะสมของแผนการจดัการความรู้ของ
รูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการ
ความรู้ ซ่ึงประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญมาวเิคราะห์ ผลปรากฏ ดงัตารางท่ี 7 
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ตารางที ่ 7  ผลการประเมินความเหมาะสมของแผนการจดัการความรู้ของรูปแบบการประกนั 
      คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้  

ขอ้ความ X  S.D. 
ระดบัความ
เหมาะสม 

1. หลกัการและเหตผุลชดัเจน 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
2. วตัถุประสงคข์องแผนการจดัการความรู้ของรูปแบบมีความชดัเจน 4.40 0.55 มาก 
3. กิจกรรมในแผนการจดัการความรู้ของรูปแบบมีความชดัเจน   4.80 0.45 มากท่ีสุด 
4. กิจกรรมในแผนการจดัการความรู้ของรูปแบบมีความครอบคลุม 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
5. การใชภ้าษาเหมาะสม 4.20 0.45 มาก 
6. การเรียงล าดบัของกิจกรรมเหมาะสม 4.40 0.55 มาก 
7. การจดัรูปแบบการพิมพมี์ความเหมาะสม 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
8. แผนการจดัการความรู้ของรูปแบบอ่านแลว้เขา้ใจง่ายและสะดวก 
    ในการน าไปใชใ้นสถานการณ์จริง 4.40 0.55 มาก 
9. แผนการจดัการความรู้ของรูปแบบมีประโยชน์ 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

เฉล่ียโดยรวม 4.53 0.51 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ผลการประเมินความเหมาะสมของแผนการจดัการความรู้ของ
รูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการ
ความรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีความเหมาะสมอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด 5 ขอ้ อยูใ่นระดบัดี 4 ขอ้  

ตอนที ่2 ผลการทดลองใช้รูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ขั้นพืน้ฐาน โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้  

 ผูว้จิยัไดท้ดลองใชรู้ปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ กบัโรงเรียนบา้นวงัปลาโด ต าบลวงัใหม่ อ าเภอบรบือ  
จงัหวดัมหาสารคาม ซ่ึงไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเหตุผลการ
คดัเลือกเพราะเป็นโรงเรียนท่ีผูว้จิยัด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน และเปิดสอน ช่วงชั้นท่ี 1 - 3 
มีความพร้อมดา้นบุคลากร ส่ือ เทคโนโลย ีและผลการประเมินของ สมศ.รอบสองอยูใ่นระดบัท่ี
ตอ้งมีการพฒันาข้ึน  



169 

ท่ีส าคญั กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลประกอบดว้ยผูบ้ริหารโรงเรียนหรือรองผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 1  
คนครูทีมการจดัการความรู้ จ  านวน 5 คน และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 3 คน 
โดยผูว้จิยัด าเนินการวจิยัตาม 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) การเตรียมความพร้อม 2) การรวบรวม
ปัจจยัพื้นฐานและความตอ้งการ 3) การวางแผนพฒันา 4) การปฏิบติัตามแผนและปรับปรุง   
5) การติดตามและยกระดบัองคค์วามรู้ และ 6) การประเมินผล สรุป ในระหวา่งด าเนินการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบบนัทึกขอ้มูล บนัทึกขอ้มูลระหวา่งการด าเนินการจดัการความรู้ตาม
แผน ดงัรูปตามแผนการปฏิบติัการวจิยั  
  1. การเตรียมความพร้อม   
   ผูว้จิยัไดเ้ตรียมความพร้อมเพื่อเป็นการสร้างความเขา้ใจและเตรียมความพร้อม
ใหก้บับุคลากรในโรงเรียนบา้นวงัปลาโดทุกคน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมตั้งแต่
เร่ิมตน้จนถึงส้ินสุด โดยผูว้จิยัไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 

ตารางที ่ 8  การเตรียมความพร้อม โดยมีแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้การด าเนินการ 
  จดัการความรู้ควบคู่กบัการพฒันาโรงเรียน 

วนั เดือน ปี 
สถานท่ี 

ขั้นการ
ด าเนินการ 

วตัถุประสงค ์ กิจกรรมในการ 
ด าเนินการ 

อุปกรณ์/
เคร่ืองมือ 

ตวัช้ีวดั
ความส าเร็จ 

3-4 พฤษภาคม 2553
ณ โรงเรียนบา้นวงั
ปลาโด อ.บรบือ  
จ.มหาสารคาม 

1. ท  าความเขา้ใจ
ร่วมกบัทีม
ผูบ้ริหารและทีม
ผูร่้วมวิจยั 
 
 

1. เพื่อแนะน าและ
สร้างความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการ
ด าเนินการวิจยั 
 
 

1. การประชุม 
สนทนาและ
แลกเปล่ียนความ
คิดเห็นเบ้ืองตน้
ในการด าเนินการ
วิจยั 

1. กระดาษ 
ปากกา ดินสอ 
2. กลอ้งถ่ายรูป 
3. แบบเก็บขอ้มูล 

1. ผูร่้วมวิจยัเขา้
ร่วมกิจกรรม 
2. ผูร่้วมวิจยัมี
ความเขา้ใจใน
การท างานแบบ 
มีส่วนร่วม 

3-4 พฤษภาคม 2553 
ณ โรงเรียนบา้นวงั
ปลาโด อ.บรบือ  
จ.มหาสารคาม 

2. ประชุมเชิง
ปฏิบติัการแบบ
มีส่วนร่วม  
(ผูร่้วมวิจยั,ผูวิ้จยั
,ผูบ้ริหาร) 
 

2. เพ่ือส่งเสริม
สนบัสนุนให้ทีม
และแกนน าการ
วิจยัในระดบั
โรงเรียน 
3. เพื่อพฒันา
ความสามารถใน
การเก็บรวบรวม
ขอ้มูลท่ีน าไปสู่
การวางแผนและ
พฒันาในงานวิจยั 

2. การประชุมเชิง
ปฏิบติัการและ
เวทีประชุม
เสริมสร้างความรู้
ให้กบัผูร่้วมวิจยั 
3. ส่งเสริมให้ทีม
ผูร่้วมวิจยั ไดล้ง
มือปฏิบติัจริงใน
การระดมสมอง
และการเก็บ
ขอ้มูล 

4. กระดาษ 
5. ปากกา ดินสอ 
6. กลอ้งถ่ายรูป 
7. แบบเก็บขอ้มูล 

3. ผูร่้วมวิจยัตาม
จ านวนท่ีก าหนด 
4. ผูร่้วมวิจยั
เขา้ใจภารกิจ
และงานท่ี
มอบหมาย 
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วนั เดือน ปี 
สถานท่ี 

ขั้นการ
ด าเนินการ 

วตัถุประสงค ์ กิจกรรมในการ 
ด าเนินการ 

อุปกรณ์/
เคร่ืองมือ 

ตวัช้ีวดั
ความส าเร็จ 

      
3-4 พฤษภาคม 2553 
ณ โรงเรียนบา้นวงั
ปลาโด อ.บรบือ  
จ.มหาสารคาม 

3. สร้างทีมแกน
น า สร้าง
แรงจูงใจและ
จิตส านึกในการ
ท างานร่วมกนั 
 

4. เพื่อทราบขอ้มูล
บริบททัว่ไปและ
ปัจจยัพ้ืนฐานของ
ทีมท่ีเอ้ือต่อการ
วิจยั 

4. จดัประชุมเชิง
ปฏิบติัการระดม
สมอง(AIC) 
แลกเปล่ียนความ
คิดเห็นและความ
ตอ้งการ 

8. กระดาษ 
9. ปากกา ดินสอ 
10. กลอ้งถ่ายรูป 
11. แบบเก็บ
ขอ้มูล 

5. มีฐานขอ้มูล 
ท่ีสามารถน าไปสู่
การวางแผน 
การวิจยั 
6. ผูร่้วมวิจยัมี
เป้าหมายในการ
พฒันาท่ีชดัเจน 

 
  เม่ือเสร็จส้ินกระบวนการ น าขอ้มูลมาวเิคราะห์ ปรากฏผล ดงัน้ี 
   1. ท  าความเขา้ใจร่วมกนั มีการประชุม สนทนาและแลกเปล่ียนความคิดเห็น
เบ้ืองตน้ในการด าเนินการวิจยั โดยไดเ้ชิญคณะครูทุกคน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ตวัแทนผูป้กครองนกัเรียน ผูน้ าชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน รวมทั้งส้ิน 50 คน ในวนัท่ี 3 
พฤษภาคม 2553 ณ หอ้งประชุมโรงเรียนบา้นวงัปลาโด มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเบ้ืองตน้
ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามความคาดหวงัของชุมชน จากนั้นผูว้จิยัไดท้  าการคดัเลือกผูร่้วม
วจิยั ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูทีมจดัการความรู้ จ  านวน 5 คน โดยคดัเลือกจากครู
ระดบัอนุบาล 1 คน ครูระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 – 6 จ านวน 2 คน ครูระดบัชั้นมธัยมศึกษา
ตอนตน้ 2 คน ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 3 คน ผลจากการท าความเขา้ใจ พบวา่ 
   บุคลากรในโรงเรียนบา้นวงัปลาโดทุกคน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตวัแทนผูป้กครองนกัเรียน ผูน้ าชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
รวมทั้งส้ินประมาณ 50 คน มีความเขา้ใจถึงวตัถุประสงคข์องการวจิยัร่วมกนั โดยเฉพาะผลท่ีจะ
เกิดข้ึนจากการวจิยั เพื่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามความคาดหวงัของชุมชน จากนั้นท่ีประชุม
ไดท้  าการคดัเลือก ทีมตวัแทนในการร่วมวจิยั ตามกรอบการวจิยั ประกอบดว้ยบุคคล ดงัน้ี   
1.ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูทีมจดัการความรู้ 5 คน ไดแ้ก่ 1) นางสุภาภรณ์  พว่งรอด  
2) นางเพียรศรี  ร่ืนกลาง 3) นางนารี  ศรีศกัด์ินอก 4) นางวะลยัลกัษณ์  ชมรส 5) นางพิกุล   
ชนแดง ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษา 3 คน ประกอบดว้ย 1) นายชวลิต  โสชยั   
2) นายอาคม  จนัค า 3) นายวิบูลย ์ ไชยงาม   
   2. การประชุมเชิงปฏิบติัการและเวทีประชุมเสริมสร้างความรู้ใหก้บัผูร่้วมวจิยั 
ส่งเสริมใหที้มผูร่้วมวจิยั ไดล้งมือปฏิบติัจริงในการระดมสมองและการเก็บขอ้มูล ในวนัท่ี 4  
พฤษภาคม 2553 เน้ือหาในการประชุมเชิงปฏิบติัการ เก่ียวกบัการปฏิบติัการการจดัการความรู้  
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กิจกรรมอุ่นเคร่ืองเร่ือง KM โดยใชส่ื้อ Power Point น าเสนอ เป็นการส ารวจความรู้ความเขา้ใจ
ท่ีมีอยูเ่ดิมของทีมวจิยัในเร่ืองการจดัการความรู้ ชมวดิีทศัน์การจดัการความรู้ในองคก์ร เร่ือง 
“เรียนงานการจดัการความรู้ : เรียนรู้จากโรงพยาบาลบา้นตาก” ผูว้จิยัไดเ้ชิญศึกษานิเทศกท่ี์มี
ความเช่ียวชาญดา้นการจดัการความรู้ใหค้วามรู้เพิ่มเติม จดักิจกรรมการก าหนดหวัปลา  
กิจกรรมกลุ่มปฏิบติัการถอดความรู้ฝังลึกดว้ยกลวธีิเร่ืองเล่า (Storytelling) กิจกรรมทบทวน
หลงัปฏิบติัการ(After Action Review : AAR)    
 ผลการด าเนินการในขั้นน้ีผูร่้วมวจิยัไดท้ราบถึงเทคนิคการจดัการความรู้ การระดม
สมองเพื่อก าหนดกิจกรรมส าคญัของการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน พร้อมทั้งฝึกการท ากิจกรรมตาม
กระบวนการจดัการความรู้ มีการแลกเปล่ียนความรู้โดยวธีิการเล่าเร่ือง (Storytelling) ผูร่้วมวจิยั
ไดฝึ้กการบนัทึกเร่ืองราวจากการถอดความรู้ กิจกรรมทบทวนหลงัการปฏิบติัการ (After Action 
Review : AAR) จนเกิดความช านาญ 
   3. สร้างแรงจูงใจและจิตส านึกในการท างานร่วมกนั จดัประชุมเชิงปฏิบติัการ
ระดมสมอง (AIC) แลกเปล่ียนความคิดเห็นและความตอ้งการ มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ร่วมกนัถึงทิศทาง วธีิการท่ีจะขบัเคล่ือนในการพฒันากิจกรรมท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของ
ผูเ้รียน วางแผนประกอบการวจิยัและก าหนดยทุธศาสตร์การพฒันาการเรียนรู้ของตนเอง ได้
เรียนรู้จกัตนเองดว้ยการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน ปัญหา สาเหตุ และผลของปัญหา รวมถึงการ
เสนอความคิดเห็นและความตอ้งการในการท างานท่ีดีและสะทอ้นผลความคิดในการ
ด าเนินงาน สร้างวสิัยทศัน์การจดัการความรู้ในองคก์ร 
 ผลการด าเนินงาน ผูร่้วมวจิยัไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็น ประเด็นการพฒันาผูเ้รียน โดย
เล่าเหตุการณ์ท่ีผา่นมา ดา้นการพฒันาโรงเรียน ส่ิงท่ีเป็นจุดเด่น จุดดอ้ย และโอกาสในการ
พฒันา ผูร่้วมวจิยั ไดร่้วมกนัศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา ร่วมกนัวิเคราะห์
หาสาเหตุ โดยการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและความตอ้งการโดยยดึความตอ้งการของชุมชน
เป็นหลกั  
  2. การรวบรวมปัจจัยพืน้ฐานและความต้องการ  
   ผูว้จิยัไดด้ าเนินการรวบรวมปัจจยัพื้นฐานและความตอ้งการซ่ึงเป็นการศึกษา
สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ เก่ียวกบัการจดัการความรู้ และปรับสภาพพื้นฐานใหมี้
ความพร้อมในการด าเนินการจดัการความรู้ ดงัรูปตามแผนปฏิบติัการวจิยั 
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ตารางที ่ 9  การรวบรวมปัจจยัพื้นฐาน และ ความตอ้งการโดยมีแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  การด าเนินการจดัการความรู้ควบคู่กบัการพฒันาโรงเรียน 

วนั เดือน ปี 
สถานท่ี 

ขั้นการด าเนินการ วตัถุประสงค ์ กิจกรรมในการ 
ด าเนินการ 

อุปกรณ์/
เคร่ืองมือ 

ตวัช้ีวดั
ความส าเร็จ 

7-8 พฤษภาคม 2553 
ณ โรงเรียนบา้นวงั
ปลาโด อ.บรบือ  
จ.มหาสารคาม 

1. ศึกษาบริบท
โรงเรียนสภาพ
การจดัการความรู้
และปัญหาการ
ประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายใน
สถานศึกษา 
 

1. เพื่อศึกษา
สภาพปัญหา 
ผูวิ้จยัและผูร่้วม
วิจยัวิเคราะห์
ปัญหาโรงเรียน
ร่วมกนัโดยการ
จดัประชุมเชิง
ปฏิบติัการ 
2. ระดมสมอง
แบบมีส่วนร่วม 

1. ท าความเขา้ใจ
กบัผูร่้วมวิจยั 
เก่ียวกบักรอบการ
ด าเนินการวิจยั เพ่ือ
สร้างความเขา้ใจ
ให้กบัผูร่้วมวิจยั 
2. ประชุม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
เสนอความคิดเห็น
เก่ียวกบัการจดัการ
ความรู้ ความ
ตอ้งการ สะทอ้น
ผลความคิดเห็น
ของผูร่้วมวิจยั 

1. กระดาษ 
ปากกา ดินสอ 
2. กลอ้งถ่ายรูป 
3. แบบเก็บ
ขอ้มูล 

1. ผูร่้วมวิจยัมี
เจตคติท่ีดีและ
เขา้ใจ ศึกษา
บริบท 
2. ผูร่้วมวิจยัเขา้
ร่วมกิจกรรม 

7-8 พฤษภาคม 2553 
ณ โรงเรียนบา้นวงั
ปลาโด อ.บรบือ  
จ.มหาสารคาม 

2. สร้างวิสยัทศัน์
ในการประกนั
คุณภาพภายใน
โรงเรียน 
โดยการจดัการ
ความรู้ 

3. เพื่อสร้าง
วิสยัทศัน์ท่ีดีใน
การด าเนินงาน
และทราบขอ้มูล
ในการด าเนินงาน 
ปัญหา แนวทาง
ในการแกปั้ญหา
และความตอ้งการ
ในการพฒันา 
 

3. กิจกรรม
ฝึกอบรมพฒันา
ความรู้ในการ
ด าเนินงานของผู ้
ร่วมวิจยั 
4. การประชุมเพื่อ
สร้างความเขา้ใจ
ในบทบาทของทีม
งานวิจยั 

4. กระดาษ 
5. ปากกา ดินสอ 
6. กลอ้งถ่ายรูป 
7. แบบเก็บ
ขอ้มูล 

3. ผูร่้วมวิจยัมี
เป้าหมายร่วมใน
การพฒันางานท่ี
ชดัเจน 

7-8 พฤษภาคม 2553 
ณ โรงเรียนบา้นวงั
ปลาโด อ.บรบือ  
จ.มหาสารคาม 

3.ก าหนดทิศทาง 
เป้าหมาย การ
ประกนัคุณภา
การศึกษาภายใน
สถานศึกษาโดย
การจดัการความรู้ 

4. เพื่อสร้างความ
เขา้ใจเก่ียวกบั
บทบาทในการ
ด าเนินงานและ
พฒันาความรู้
ความสามารถใน
การท างานของ
ทีม 

5. การประชุมเชิง
ปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วมของ
นกัวิจยั นกัจดัการ
ความรู้ โดยร่วม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
เสนอความ
ความคิดเห็น
ร่วมกนัแบบมีส่วน
ร่วม 

8. วิทยากร 
9. กระดาษ 
10. ปากกา 
ดินสอ 
11. กลอ้งถ่ายรูป 
12. แบบเก็บ
ขอ้มูล 

4. ผูร่้วมวิจยัมี
ความรู้และคอย
ขบัเคล่ือนงาน
ภายในโรงเรียน 
 



173 

  โดยไดด้ าเนินการ  ดงัน้ี 
   1. ศึกษาบริบทโรงเรียน สภาพการจดัการความรู้ของผูร่้วมวจิยัและปัญหาการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ เสนอความ
คิดเห็น สะทอ้นผลความคิดเห็นของผูร่้วมวิจยั 
   2. สร้างวสิัยทศัน์ในการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนโดยการ
จดัการความรู้ มีการพฒันาความรู้ในการด าเนินงานจดัการความรู้ สร้างความเขา้ใจในบทบาท
ของทีมวจิยั 
   3. ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย การพฒันาการประกนัคุณภาพการศึกษาโดยการ
จดัการความรู้ โดยการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ของผูร่้วมวจิยัซึงถือเป็นนกัจดัการ
ความรู้ โดยร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ เสนอความคิดเห็นร่วมกนัแบบมีส่วนร่วม 
   ผลการด าเนินงาน ผูร่้วมวจิยัไดท้  าการศึกษาบริบทโรงเรียน จากขอ้มูลพื้นฐาน 
ดา้นอาคารสถานท่ี ดา้นส่ือเทคโนโลย ีวสัดุอุปกรณ์ ดา้นบุคลากร โดยศึกษาจากสภาพจริงและ
ขอ้มูลจากเอกสาร เช่น แผนปฏิบติัการของโรงเรียน แผนกลยทุธ์ ขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัผูเ้รียน โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ เสนอความคิดเห็น สะทอ้น
ผล ร่วมกนัก าหนดทิศทาง เป้าหมาย การพฒันาผูเ้รียน   
  3. การวางแผนพฒันา  
   การวางแผนพฒันา เป็นการเรียนรู้ร่วมกนัและการมีส่วนร่วมในการจดัท า
แผนพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีแผนการจดัการ
ความรู้ ควบคู่กบัแผนพฒันากลุ่ม ตลอดทั้งการพฒันาศกัยภาพของทีมและแกนน า มีกรอบใน
การด าเนินการจดัท าแผน/พฒันาศกัยภาพทีม ดงัรูปตามแผนปฏิบติัการวิจยั ดงัน้ี 

ตารางที ่ 10  การวางแผนพฒันา โดยมีแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้การด าเนินการจดัการ 
    ความรู้ควบคู่กบัการพฒันาโรงเรียน 

วนั เดือน ปี 
สถานท่ี 

ขั้นการด าเนินการ วตัถุประสงค ์ กิจกรรมในการ 
ด าเนินการ 

อุปกรณ์/
เคร่ืองมือ 

ตวัช้ีวดั
ความส าเร็จ 

10-11 พฤษภาคม 2553 
ณ โรงเรียนบา้นวงัปลา
โด อ.บรบือ  
จ.มหาสารคาม 

1.จดัท าแผนและ
กิจกรรม
พฒันาการประกนั
คุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา 
 

1.เพื่อจดัท า
โครงการการ
พฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพ
การศึกษา
ภายใน 
 

1.ประชุมแบบมี
ส่วนร่วม 
 

1.กระดาษ 
ปากกา ดินสอ 
2.กลอ้งถ่ายรูป 
 

1.ทีมวิจยัมี
โครงการพฒันา
ระบบประกนั
คุณภาพ
การศึกษา
ภายใน 
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วนั เดือน ปี 
สถานท่ี 

ขั้นการด าเนินการ วตัถุประสงค ์ กิจกรรมในการ 
ด าเนินการ 

อุปกรณ์/
เคร่ืองมือ 

ตวัช้ีวดั
ความส าเร็จ 

สถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

สถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

10-11 พฤษภาคม 2553 
ณ โรงเรียนบา้นวงัปลา
โด อ.บรบือ  
จ.มหาสารคาม 

2.สร้างความ
ตระหนกั สร้าง
ความเขา้ใจให้
ตระหนกัถึง
ความส าคญัของ
การใชก้ารจดัการ
ความรู้เป็น
เคร่ืองมือในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบติังาน 

2.เพื่อพฒันา
ความรู้ดา้นการ
จดัการความรู้ 
 

2.ประชุมแบบมี
ส่วนร่วมของทีมผู ้
ร่วมวิจยั 
 

3.กระดาษ 
4.ปากกา ดินสอ 
5.กลอ้งถ่ายรูป 
6.แบบเก็บขอ้มูล 

2.ผูร่้วมวิจยั
ด าเนินการ
พฒันากิจกรรม
โดยใชก้าร
จดัการความรู้
อยา่งคล่องตวั 

10-11 พฤษภาคม 2553 
ณ โรงเรียนบา้นวงัปลา
โด  อ.บรบือ  
จ.มหาสารคาม 

3.ก าหนดตวัช้ีวดั
ความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน 
 
 

3.เพื่อสร้าง
ตวัช้ีวดั
ความส าเร็จใน
การด าเนินงาน 

3.ประชุมร่วมกบั
ทีมวิจยัใน
รายละเอียด จดัท า
คู่มือการพฒันา 

7.กระดาษ 
8.ปากกา ดินสอ 
9.กลอ้งถ่ายรูป 
10.แบบเก็บ
ขอ้มูล 

3.มีการน า
ตวัช้ีวดั
ความส าเร็จไป
ใชใ้นการ
พฒันางาน 

 
    1. จดัท าแผนการพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
โดยใชก้ารจดัการความรู้  ผูว้ิจยักระตุน้ใหผู้ร่้วมวิจยั ไดจ้ดัท าแผนการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพการศึกษา โดยใหค้รอบคลุมมาตรฐานการศึกษาของ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และมาตรฐานของสถานศึกษา โดยการมอบภารกิจใหแ้ต่ละคน ศึกษา ออกแบบ
กิจกรรมใหค้รอบคลุม มาตรฐานการศึกษาทุกมาตรฐาน 
    2. พฒันาความรู้พื้นฐานการจดัท าเวบ็ไซตก์ารจดัการความรู้ของสถานศึกษา
ส าหรับจดัเก็บขอ้มูล โดยใชว้ทิยากรจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 โดยทีมผูร่้วมวจิยัไดเ้ขา้รับการพฒันาศกัยภาพการจดัท าเวบ็ไซตอ์ยา่งง่าย  
ในวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2553 ณ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
    3. สร้างตวัช้ีวดัความส าเร็จของการพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา ผูว้จิยัไดส่้งเสริมใหที้มผูร่้วมวจิยั ก าหนดเป้าหมายของกิจกรรมในการ
ด าเนินการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนใหช้ดัเจน โดยใชแ้บบประเมินความพึงพอใจต่อการด าเนิน
กิจกรรมพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ 
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    4. ส่งเสริมแสวงหาความรู้และศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จดา้น
การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเพื่อประกอบการออกแบบกิจกรรมในการ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
   ผลการด าเนินงาน การจดัท าแผนพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ทีมผูร่้วมวจิยัไดน้ าแนวทางการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาแนวทางการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานขั้นพื้นฐาน   ตามกฎกระทรวงวา่ตามกฎกระทรวงวา่ดว้ย ระบบหลกัเกณฑแ์ละวธีิการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ดว้ย ระบบหลกัเกณฑแ์ละวธีิการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 
2553 เป็นแนวทางในการพฒันากิ2553 เป็นแนวทางในการพฒันากิจกรรม ซ่ึงประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ จกรรม ซ่ึงประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ ดงัน้ีดงัน้ี  1) ก าหนด
มาตรฐานการศึกษา ของสถานศึกษา 2) การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 3) การจดัระบบบริหารและ
สารสนเทศ 4) ด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 5) จดัใหมี้การ
ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 6) การประเมินคุณภาพภายใน ตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 7) การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน (SAR)  
8) จดัใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง จากนั้น ทีมผูร่้วมวิจยั ศึกษามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา เพื่อออกแบบกิจกรรมใหค้รอบคลุมทุกมาตรฐาน ดงัน้ี   
   มาตรฐานที่ 1 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์กิจกรรมท่ี
ออกแบบเพื่อพฒันาผูเ้รียน มีดงัน้ี กิจกรรมส ารวจการเขา้แถวหนา้เสาธงตอนเชา้  กิจกรรม
อบรมใหค้วามรู้แก่นกัเรียน ทราบแนวทางปฏิบติัร่วมกนั กิจกรรมเช็คเวลาเรียนของนกัเรียน  
โครงการส่งเสริมระเบียบวนิยัของนกัเรียน โครงการ คนดีศรีวงัปลาโด กิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ครูและนกัเรียน  
กิจกรรม 8 คุณธรรมน าสู่หอ้ง โครงการกินดีมีวินยั กิจกรรมส ารวจโรงอาหารประจ าวนั  
โครงการวนัเสาร์เขา้วดั กิจกรรมสวดมนตใ์นคาบสุดทา้ยของวนัศุกร์ โครงการวนัส าคญัทาง
ศาสนา กิจกรรมก ากบัห้องสอบ กิจกรรมการเรียนการสอนสอดแทรกความซ่ือสัตยสุ์จริต   
กิจกรรมยกยอ่งเสริมแรงใจใหร้างวลัและประกาศเกียรติคุณนกัเรียนท่ีมีความซ่ือสัตยสุ์จริต   
กิจกรรมถือศีลหา้ โครงการเยี่ยมบา้น กิจกรรมอบรมใหค้วามรู้แก่นกัเรียนถึงความกตญัญู
กตเวทีและผูมี้พระคุณ กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดแทรกเก่ียวกบัพฤติกรรมท่ีแสดงความ
กตญัญู กิจกรรมไหวค้รู โครงการพฒันาทกัษะชีวติ กิจกรรมบริจาคส่ิงของในโอกาสต่าง ๆ  
กิจกรรมบริจาคโลหิต โครงการประหยดัพลงังาน กิจกรรมอบรมนกัเรียนใหมี้ความตระหนกั
ดา้นการประหยดั รู้จกัใชท้รัพยสิ์นของตนเองและของส่วนรวม โครงการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม  
กิจกรรมหนงัสือยมืเรียน กิจกรรมส่งเสริมดา้นการประหยดัต่าง ๆ กิจกรรมกระดาษหนา้สอง  
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โครงการธนาคารโรงเรียน กิจกรรมบนัทึกรายรับรายจ่าย กิจกรรมประกวดห้องโฮมรูม 
กิจกรรมบนัทึกค่าสาธารณูปโภค กิจกรรมส่งเสริมการประหยดัต่าง ๆ ทั้งในโรงเรียนและบา้น  
กิจกรรมไปลามาไหว ้กิจกรรมแต่งกายดว้ยชุดไทย กิจกรรมอบรมสร้างจิตส านึกให้นกัเรียน
เห็นคุณค่าความเป็นไทย กิจกรรมพดูจาภาษากลาง กิจกรรมการเรียนการสอนวชิาภาษาไทย  
กิจกรรมภาษาไทยวนัละค า กิจกรรมวนัแม่ กิจกรรมวนัพอ่   
   มาตรฐานที่ 2  ผูเ้รียนมีจิตส านึกในการอนุรักษแ์ละพฒันาส่ิงแวดลอ้ม  
มีกิจกรรมในการพฒันาผูเ้รียนดงัน้ี โครงการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม กิจกรรมส่งเสริม และสร้าง
จิตส านึกท่ีดีในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม โครงการรักษต์น้ไม ้โครงการ Big Cleaning Day  
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดแทรกดา้นการอนุรักษแ์ละพฒันาส่ิงแวดลอ้ม กิจกรรมบ าเพญ็
ประโยชน์ของลูกเสือเนตรนารี   
   มาตรฐานที่ 3 ผูเ้รียนมีทกัษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดแ้ละมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดงัน้ี โครงการจดัการเรียน
การสอนโดยใชโ้ครงงาน กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการท างานร่วมกนั กิจกรรม
บนัทึกแฟ้มพนัธสัญญา การจดัประกวดห้องเรียน กิจกรรมการแบ่งเขตรับผิดชอบ โครงการ
เศรษฐกิจพอเพียง โครงการแข่งขนัทกัษะความสามารถนกัเรียน กิจกรรมการเรียนการสอน
แบบกระบวนการกลุ่ม กิจกรรมการส ารวจอาชีพ กิจกรรมการเรียนการสอนวชิาแนะแนว   
กิจกรรมทศันศึกษาโครงงานเก่ียวกบัอาชีพ กิจกรรมการแนะแนวอาชีพและการศึกษาต่อ   
   มาตรฐานที่ 4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ คิดสังเคราะห์ มี
วจิารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค ์คิดไตร่ตรองและมีวสิัยทศัน์ กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดงัน้ี  
กิจกรรมการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ โครงการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้
โครงงาน กิจกรรมการเรียนการสอนกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ ภาษาไทย การสอนโดยใชแ้ผนผงั
ความคิด กิจกรรมการเรียนการสอนกลุ่มสาระศิลปศึกษา  
   มาตรฐานที่ 5 ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร กิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน ดงัน้ี กิจกรรมการเรียนการการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โครงการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนภายใตพ้นัธะสัญญา โครงการพฒันาแวว กิจกรรมการวดัผลประเมินผลตามสภาพ
จริง โครงการพิการเรียนร่วม โครงการพฒันาการเรียนการสอนกลุ่มกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
โครงการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนส่ือความ กิจกรรมการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของนกัเรียน กิจกรรมประกวดยอดนกัพดู ยอดนกัเขียน กิจกรรม DJ นอ้ยเสียงตามสาย  
โครงการพฒันาการเรียนการสอนกลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ โครงการพฒันาการเรียนการ
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สอนวชิาคอมพิวเตอร์ กิจกรรมการสืบคน้ขอ้มูลทาง Internet โครงการใช ้Internet เพื่อการ
เรียนรู้   
   มาตรฐานที่ 6 ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้ 
และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง กิจกรรมพฒันามีดงัน้ี โครงการรักการอ่าน กิจกรรมการเรียน
การสอนกลุ่มสาระภาษาไทย กิจกรรมใชห้้องสมุด กิจกรรมประกวด ยอดนกัอ่าน โครงการอ่าน
คิดวเิคราะห์และเขียนส่ือความ โครงการพฒันาแวว กิจกรรมการเรียนกลุ่มสาระวทิยาศาสตร์ 
โครงการพฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้  
กิจกรรมห้องเรียนอจัฉริยะ  
   มาตรฐานที ่7 ผูเ้รียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี กิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน ดงัน้ีโครงการกินดีมีวินยั กิจกรรมเตน้เพื่อสุขภาพ จดัการเรียนการสอน วชิาพลศึกษาทุก
ระดบัชั้น โครงการกีฬาภายในและภายนอก โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ กิจกรรมชัง่
น ้าหนกั วดัส่วนสูง ประจ าปี โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี โครงการทดสอบสมรรถภาพทาง
กายประจ าปี โครงการป้องกนัแกไ้ขปัญหายาเสพติด กิจกรรมการเรียนการสอนสุขศึกษา   
จดัอบรมใหค้วามรู้ เก่ียวกบัการรักนวลสงวนตวั โครงการปลอดภยัไวก่้อน โครงการป้องกนั
และแกไ้ขพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม โครงการแข่งทกัษะ 
ทางวชิาการ โครงการประกวดวาดภาพ ประกวดร้องเพลงเน่ืองในวนัส าคญัต่าง ๆ โครงการ
ทศันศึกษา กิจกรรมเตน้แอโรบิคเพื่อสุขภาพ โครงการพฒันาบุคลิกภาพของผูเ้รียน  
   มาตรฐานที่ 8 ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพและลกัษณะท่ีรักดา้นศิลปะ ดนตรีและกีฬา 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดงัน้ี โครงการประกวดวาดภาพเน่ืองในวนัส าคญั โครงการแข่งขนั
ทกัษะความสามารถของนกัเรียน โครงการพฒันาแวว กิจกรรมการเรียนการสอนของกลุ่มสาระ
ภาษาไทย กิจกรรมการเรียนการสอนวชิาดนตรี โครงการพฒันาดนตรีของโรงเรียน โครงการ
ประกวดร้องเพลงประกอบดนตรีเน่ืองในวนัส าคญัต่าง ๆ กิจกรรมชุมนุมดนตรีนาฏศิลป์  
โครงการประกวดร้องเพลง ประกวดดนตรีเน่ืองในวนัส าคญั กิจกรรมพฒันาแววดนตรี / 
นาฏศิลป์ กิจกรรมกีฬาภายในและภายนอก กิจกรรมการเรียนการสอนกลุ่มสาระพละศึกษา  
กิจกรรมพฒันาแววดา้นกีฬา  
   มาตรฐานที่ 9 ครูมีคุณธรรม จริยธรรม มีวฒิุ/ความรู้ความสามารถตรงกบังานท่ี
รับผดิชอบ หมัน่พฒันาตนเอง เขา้กบัชุมชนไดดี้และครูมีเพียงพอ กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดงัน้ี 
โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรมครู โครงการเยีย่มบา้นนกัเรียน กิจกรรมประชุมผูป้กครอง  
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กิจกรรมประชุมประจ าเดือน กิจกรรมส่งเสริมการศึกษาต่อของบุคลากร กิจกรรมการส ารวจ
บุคลากร  กิจกรรมส่งเสริมพฒันาใหค้รูเขา้รับการอบรมในสาขาวชิาท่ีขาดแคลน   
   มาตรฐานที่ 10 ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมี
ประสิทธิภาพและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั กิจกรรมการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ งานวิจยัและ
พฒันาคุณภาพการศึกษา   
   มาตรฐานที่ 11 ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูน้ า และมีความสามารถ
ในการบริหารจดัการศึกษา กิจกรรมพฒันา ดงัน้ี กิจกรรมจดัท าแฟ้มสะสมงาน การบริหารกลุ่ม
สาระ/ฝ่าย การประชุมเชิงปฏิบติัการในงานต่างๆ งานพฒันาการเรียนการสอน กิจกรรมการลง
เวลาปฏิบติัราชการในวนัหยุด จดัท าแผนพฒันาการศึกษา (แผนกลยทุธ์) จดัท าแผนปฏิบติัการ
ของโรงเรียน กิจกรรมจดัท าคู่มือครู โครงการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนภายใตพ้นัธสัญญา  
งานวจิยัและพฒันาคุณภาพการศึกษา น าระบบประกนัคุณภาพการศึกษามาใชใ้นการบริหาร
โรงเรียน โครงการนิเทศภายใน ครูทุกคนท า SAR ในมาตรฐานท่ีรับผดิชอบ กิจกรรมการ
แข่งขนัส่งเสริมพฒันาดา้นวิชาการของโรงเรียนในเครือข่าย จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา จดัท า
ระเบียบการวดัผลประเมินผล แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร จดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  
ครูทุกคนจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ จดัท าวจิยัเพื่อการเรียนการสอน จดัท าส่ือนวตักรรม   
จดัอบรมครูในการผลิตส่ือดา้น IT และส่งครูอบรมผลิตส่ือ ส่งเสริมการประเมินเพื่อเล่ือนวทิย
ฐานะใหสู้งข้ึน บริหารงานภายใตร้ะบบประกนัคุณภาพการศึกษา นิเทศก ์ก ากบั ติดตาม การ
ปฏิบติังานของบุคลากรอยูเ่สมอ โครงการนิเทศภายใน ครูรายงานผลการปฏิบติังานเม่ือส้ินปี
การศึกษา โครงการพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อก ากบั ติดตาม ผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน
ภายใตร้ะบบประกนัคุณภาพการศึกษา การบริหารจดัการเป็นวงจรพฒันา PDCA ยดึการบริหาร
จดัการแบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย กิจกรรมการรายงานผลการปฏิบติังานของบุคลากร ส ารวจ
ความพึงพอใจของครู นกัเรียน ผูป้กครองในผลงานของสถานศึกษา  
   มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามีการจดัองคก์ร โครงสร้าง ระบบการบริหารงาน
และพฒันาองคก์รอยา่งเป็นระบบ กิจกรรมพฒันาคุณภาพ มีดงัน้ี จดัท าแผนภูมิโครงสร้างการ
บริหารโรงเรียน / ฝ่าย / กลุ่มสาระ จดัท าขอบข่ายพรรณนางานตามโครงสร้างการบริหาร
โรงเรียน ค าสั่งมอบหมายงานตามโครงสร้างการบริหารโรงเรียน จดัท าคู่มือครูค าสั่งมอบหมาย
งานตามโครงสร้างการบริหาร ประมวลระเบียบการปฏิบติังานของขา้ราชการครูค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรการศึกษา ค าสั่งมอบหมายการปฏิบติังาน การสร้างแบบ
ประเมินการปฏิบติังานของขา้ราชการครู การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลการ  
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ด าเนินงาน / โครงการตามแผนกปฏิบติัการของโรงเรียน / มีรายงานการใชง้บประมาณตาม
แผนปฏิบติัการ ท าบญัชีการเงิน พสัดุ ท่ีถูกตอ้ง ก ากบั ติดตาม ตรวจสอบประเมินผลการ
บริหารงานในรูปแบบคณะกรรมการอยา่งต่อเน่ือง จดัท าบญัชีควบคุมการใชเ้งินตามงาน/
โครงการ ก ากบัติดตามการด าเนินการงาน/โครงกา รายงานผลการด าเนินงาน/โครงการ  
โครงการพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อก ากบัผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังานภายใตร้ะบบประกนั
คุณภาพการศึกษา จดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศ บนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์ โครงการนิเทศ
ภายใน กิจกรรมการรายงายผลการปฏิบติังานตามโครงสร้างบริหารและการเรียนการสอน 
กิจกรรมรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) จดัท ามาตรฐานสถานศึกษาของ
โรงเรียน จดัท าค าสั่งมอบหมายผูรั้บผดิชอบในแต่ละมาตรฐาน วเิคราะห์งาน / โครงการใหส้อด
รับกบัมาตรฐานบรรจุลงในแผนปฏิบติัการโรงเรียน นิเทศก ากบัติดตาม รายงานผลการ
ปฏิบติังานในแต่ละมาตรฐาน พฒันางานตามผลการประเมินภายใน ผลการประเมินภายนอก   
ประชุมปฏิบติัการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี โครงการพฒันาบุคลากร จดัท าค าสั่งโรงเรียน
ในงาน/โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ โครงการพฒันาบุคลากร ประชุมคณะครูประจ าเดือน ประชุม
คณะครูในโอกาสต่าง ๆ งานสารสนเทศโรงเรียน ระบบงานดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ระบบงาน
ทะเบียนวดัผล จดัท าแบบส ารวจความพึงพอใจ มีการบริหารจดัการเป็นระบบวงจรพฒันา  
PDCA   
   มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการบริหารและจดัการศึกษาโดยใชส้ถานศึกษา
เป็นฐาน กิจกรรมการพฒันา ดงัน้ี จดัท าแผนภูมิโครงสร้างการบริหารโรงเรียน ฝ่าย / กลุ่มสาระ 
จดัท าขอบข่ายพรรณนางานตามโครงสร้างการบริหาร ค าสั่งมอบหมายงานตามโครงสร้างการ
บริหาร จดัท าโครงสร้างการบริหารงานท่ีชดัเจน มีค าสั่งมอบหมายภาระงาน  มีการ นิเทศ 
ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังาน จดัท ารายงานผลการปฏิบติังาน จดัท าค าสั่ง
คณะกรรมการรับผดิชอบงาน ในโอกาสต่าง ๆ ตามภารกิจของสถานศึกษา จดัท าแผนกลยทุธ์ 
จดัท าแผน 4 ปี จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี ด าเนินงาน โครงการตามแผนปฏิบติัการ ก ากบั 
ติดตาม รายงานผลการด าเนินงาน/โครงการ โครงการนิเทศภายใน ประเมินโครงการ รายการ
ผลการประเมินตนเอง (SAR) ประกาศรายช่ือคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน ประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบแผนกลยทุธ์และ
แผนปฏิบติัการประจ าปี จดัท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการในการระดมทรัพยากรเพื่อพฒันา
การศึกษา กิจกรรมวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็ ของฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระ กิจกรรมจดัท าแผนปฏิบติั
งานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงานในสถานศึกษา ก าหนดเป้าหมายทุกมาตรฐานและทุกตวับ่งช้ี
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ของโรงเรียน ก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน ก าหนดเกณฑก์ารประเมินผล  รายงานผลการ
ประเมิน ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ประชุมคณะครู ประชุมคณะกรรมการนกัเรียน 
ประชุมคณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครอง แนวปฏิบติัการใชท้รัพยากรของโรงเรียน ควบคุม  
ก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ-รายงานผล ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายใน แผนควบคุม
ภายใน ตรวจสอบ รายงานผล เผยแพร่ต่อสาธารณชน หลกัสูตรสถานศึกษา หลกัสูตรทอ้งถ่ิน  
รายวชิาสาระเพิ่มฯ  
   มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั กิจกรรมท่ีพฒันา ดงัน้ี หลกัสูตรสถานศึกษา หลกัสูตรทอ้งถ่ิน รายวชิาสาระ
เพิ่มฯ แผนการจดัการเรียนรู้รายวชิาทอ้งถ่ิน กิจกรรมการเรียนการสอนรายวชิาทอ้งถ่ินโดย
วทิยากรทอ้งถ่ิน รายงานผลการใชห้ลกัสูตสถานศึกษา-หลกัสูตรสถานศึกษา หลกัสูตรทอ้งถ่ิน  
กิจกรรมทศันศึกษา กิจกรรมแห่เทียนพรรษา กิจกรรมวนัแม่ กิจกรรมวนัไหวค้รู กิจกรรมวนั
ลอยกระทง บญัชีรายช่ือรายวิชาสาระเพิ่มฯ บญัชีรายช่ือกิจกรรมชุมนุมต่าง ๆ โครงการแข่งขนั
ทกัษะความสามารถของนกัเรียน โครงการพฒันาทกัษะชีวติ กิจกรรมทกัษะกระบวนการกลุ่ม  
บญัชีรายช่ือส่ือ ต่าง ๆ จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ โครงการนิเทศภายใน โครงการจดัท าส่ือ
นวตักรรม จดัซ้ือหนงัสืออ่านเพิ่มเติมใหทุ้กกลุ่มสาระตามตอ้งการจดัท าทะเบียนส่ือ บนัทึก
ขอ้มูลนกัเรียนในเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โครงการพฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ กิจกรรมหอ้งสมุด   
   มาตรฐานที่ 15 สถานศึกษามีการจดักิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนอยา่ง
หลากหลาย กิจกรรมพฒันาดงัน้ี งานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน โครงการแข่งขนัทกัษะ
ความสามารถของนกัเรียน กิจกรรมดนตรี กิจกรรมประกวดยอดนกัคิด ยอดนกัประดิษฐ ์ 
โครงการพฒันาแววดา้นศิลปะ ดนตรี กีฬา และวชิาการ กิจกรรมอบรมนกัเรียนใหค้วามรู้
เก่ียวกบัค่านิยมท่ีดี กิจกรรมสืบสานประเพณีวฒันธรรมและความเป็นไทย โครงการเศรษฐกิจ
พอเพียง กิจกรรมการเรียนการสอนวชิาดนตรี ศิลปะ พลศึกษา ลีลาศ กิจกรรมชุมนุมดนตรี  
กีฬา นาฏศิลป์ นนัทนาการ กิจกรรมการแสดงโปงลาง กิจกรรมการแสดงวงกลองยาวประยกุต ์ 
กิจกรรมแต่งกายนิยมไทยในวนัศุกร์ กิจกรรมประเพณีท่ีส าคญัต่าง ๆ แห่เทียนพรรษา ลอย
กระทง โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย กิจกรรมเลือกตั้งคณะกรรมการนกัเรียน กิจกรรม
รณรงคส่์งเสริมประชาธิปไตย   
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   มาตรฐานที่ 16 สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มและการบริการท่ีส่งเสริม 
ใหผู้เ้รียนพฒันาตามธรรมชาติเตม็ศกัยภาพ กิจกรรมพฒันามีดงัน้ี โครงการพฒันาอาคาร
สถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน โครงการพฒันาห้องสมุด โครงการ Big Cleaning Day  
กิจกรรมจดัห้องเรียนอจัฉริยะ กิจกรรมมุมหนงัสือ โครงการส่งเสริมสุขภาพ โครงการจดับอร์ด
ความรู้ข่าวสารดา้นสุขภาพ โครงการใช ้Internet เพื่อการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอนวชิา
คอมพิวเตอร์ โครงการจดัองคค์วามรู้สู่ฐานแห่งการเรียนรู้เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิในการสอบเรียน
ต่อ ห้องปฏิบติัการคอมพิวเตอร์ ห้องเรียนอจัฉริยะ หอ้งปฏิบติัการพิมพดี์ดภาษาไทย ห้อง  
Internet หอ้งสมุด โครงการพฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกเพื่อพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ รายงานการใชแ้หล่งเรียนรู้  
   มาตรฐานที่ 17 สถานศึกษามีการสนบัสนุนและใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน กิจกรรมพฒันา มีดงัน้ี ประกาศรายช่ือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของสถานศึกษา จดัท าทะเบียน
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน จดัท าบญัชีรายช่ือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของสถานศึกษา โครงการพฒันาและใช้
แหล่งเรียนทั้งภายในและภายนอกเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ โครงการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา รายวชิา และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน จดัท าบญัชีรายช่ือ
รายวชิาสาระเพิ่ม กิจกรรมน านกัเรียนไปศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร รายงานผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  
   มาตรฐานที่ 18 สถานศึกษามีการร่วมมือกนัระหวา่งบา้น องคก์รทางศาสนา  
สถาบนัทางวชิาการ และองคก์รภาครัฐ และเอกชน เพื่อพฒันาวธีิการเรียนรู้ในชุมชน กิจกรรม
พฒันา มีดงัน้ี โครงการพฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกเพื่อพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ โครงการหอ้งสมุดเคล่ือนท่ี กิจกรรมการใหบ้ริการชุมชนในดา้นต่างๆ 
โครงการสานสัมพนัธ์โรงเรียนกบัชุมชน กิจกรรมการเรียนการสอนรายวชิาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
โดยวทิยากรทอ้งถ่ิน งานประชาสัมพนัธ์โรงเรียน โครงการ “บวร” สามประสานรวมพลงัสร้าง
ปัญญา กิจกรรมสรรหาเครือข่ายผูป้กครอง ประชุมเครือข่ายผูป้กครอง กิจกรรมของศิษยเ์ก่าคืน
สู่เยา้ โครงการวนัส าคญัทางศาสนา กิจกรรมศูนยเ์ครือข่าย โครงการวนัส าคญัทางศาสนา   
จากนั้น ทีมผูร่้วมวจิยั ด าเนินการจดัท าเคร่ืองมือและตวัช้ีวดัความส าเร็จตามมาตรฐาน 
  4. การปฏิบัติตามแผนและปรับปรุง  
   การปฏิบติัตามแผนและปรับปรุง เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายมีกรอบหลกัในการ
ด าเนินการ น าแผนไปปฏิบติัและปรับปรุงพฒันา ดงัรูปตามแผนปฏิบติัการวิจยั ดงัน้ี 
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ตารางที ่ 11  การปฏิบติัตามแผนและปรับปรุง โดยมีแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
   การด าเนินการจดัการความรู้ควบคู่กบัการพฒันาโรงเรียน 

วนั เดือน ปี 
สถานท่ี 

ขั้นการด าเนินการ วตัถุประสงค ์ กิจกรรมในการ 
ด าเนินการ 

อุปกรณ์/
เคร่ืองมือ 

ตวัช้ีวดั
ความส าเร็จ 

17 พฤษภาคม 2553 
ถึง 31 ตุลาคม 2553 
ณ โรงเรียนบา้นวงั
ปลาโด อ.บรบือ  
จ.มหาสารคาม 

1.ด าเนินการตาม
บทบาทหนา้ท่ี
และกิจกรรมท่ี
ก าหนด 
 

1.เพือ่ด าเนินการ
พฒันากิจกรรม 

1.ประชุมผูร่้วม
วิจยัใน
รายละเอียด 
กิจกรรมการ
จดัการเรียนรู้ 
 

1.กระดาษ 
ปากกา ดินสอ 
2.กลอ้งถ่ายรูป 
3.วีดีโอ 

1.มีเคร่ืองมือใช้
ในการเก็บขอ้มูล 

17 พฤษภาคม 2553 
ถึง 31 ตุลาคม 2553 
ณ โรงเรียนบา้นวงั
ปลาโด อ.บรบือ  
จ.มหาสารคาม 

2.ก าหนดประเด็น
การจดัการความรู้
และกิจกรรมตาม
แนวการ
ด าเนินการตาม
ขั้นตอนการ
ประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายใน
โรงเรียน    

2.เพื่อด าเนินการ
พฒันากิจกรรมท่ี
มีคุณภาพต่อ
ผูเ้รียน 

2.ประชุมระดม
สมองเพื่อคน้พบ
กิจกรรมท่ีมี
คุณภาพต่อผูเ้รียน 

4.กระดาษ 
5.ปากกา ดินสอ 
6.กลอ้งถ่ายรูป 
7.แบบเก็บขอ้มูล 
8.วีดีโอ 
9.แบบ AAR 

2.กิจกรรมการ
พฒันาผูเ้รียนตาม
แผนจดัการเรียนรู้ 

17 พฤษภาคม 2553 
ถึง 31 ตุลาคม 2553 
ณ โรงเรียนบา้นวงั
ปลาโด อ.บรบือ  
จ.มหาสารคาม 

3.สรุปบทเรียน 
สะทอ้นผลและ
ทบทวนแผนการ
จดัการความรู้ 
 

3.เพื่อพฒันา
กิจกรรมท่ีมี
คุณภาพต่อ
ผูเ้รียน 

3.ประชุมระดม
สมอง เพื่อพฒันา
กิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งผูร่้วมวิจยั 
 
 

10.กระดาษ 
11.ปากกา ดินสอ 
12.กลอ้งถ่ายรูป 
13.แบบเก็บ
ขอ้มูล 
14.แบบ AAR 

3.กิจกรรมการ
พฒันาผูเ้รียน 

17 พฤษภาคม 2553 
ถึง 31 ตุลาคม 2553 
ณ โรงเรียนบา้นวงั
ปลาโด อ.บรบือ  
จ.มหาสารคาม 

4.ปรับปรุงการ
ด าเนินงานทุก
ระยะ ระดบั
บุคคลและระดบั
โรงเรียน 
 

4.เพื่อพฒันา
กิจกรรมท่ีมี
คุณภาพต่อ
ผูเ้รียน 

4.จดัประชุมเชิง
ปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วม เร่ือง
การพฒันา
กิจกรรมการ
เรียนรู้ 

15.กระดาษ 
16.ปากกา ดินสอ 
17.กลอ้งถ่ายรูป 
18.แบบเก็บ
ขอ้มูล 
19.แบบ AAR 

4.กิจกรรมการ
พฒันาผูเ้รียนท่ี
ประสบผลส าเร็จ 
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    1. น าแผนกิจกรรมการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนท่ีเกิดจากการคิดคน้ วางแผน
ร่วมกนัมาด าเนินการตามบทบาทหนา้ท่ีและกิจกรรมท่ีก าหนด เพื่อใหแ้ผนปฏิบติัการเกิด
ประโยชน์สูงสุด ต่อผูเ้รียนและน าไปสู่การแกไ้ขปัญหาไดจ้ริง 
    2. ท  าการสรุปทบทวนกิจกรรมพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยใชร้ะบบกิจกรรม
พฒันา เป็นระยะ ก าหนดประเด็นการจดัการความรู้ตามแนวการด าเนินการตามขั้นตอนการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยจดัใหมี้เวทีทบทวนผลการ
ด าเนินงานตามแผน ประชุมระดมสมองเพื่อคน้พบกิจกรรมท่ีมีคุณภาพต่อผูเ้รียน 
    3. การสรุปบทเรียน สะทอ้นผล และทบทวนแผนการจดัการความรู้ เพื่อ
ปรับปรุงการด าเนินงานทุกระยะ ทั้งระดบับุคลและระดบัโรงเรียน โดยการประชุมแลกเปล่ียน
ความรู้ระดมสมองเพื่อพฒันากิจกรรมระหวา่งทีมผูร่้วมวจิยั เพื่อสะทอ้นผล พฒันา ปรับปรุง
และคน้หารูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
   ผลการด าเนินงาน ระหวา่งวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2553-31 ตุลาคม 2553 ผูว้จิยัและ
ทีมผูร่้วมวจิยั ด าเนินการปฏิบติัการตามแผน โดยการน ากิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ท่ีเกิดจากการ
คิดคน้วางแผนร่วมกนั น ามาปฏิบติัจริง ในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2553 ณ โรงเรียนบา้นวงั
ปลาโด อ าเภอบรบือ จงัหวดัมหาสารคาม โดยมีการประชุมร่วมกบัคระครูทุกคน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ตวัแทนผูป้กครอง เพื่อเกิดความเขา้ใจในการด าเนินการวจิยั ซ่ึงมี
กรอบในการพฒันา ดงัน้ี ด าเนินการตามบทบาทหนา้ท่ีและกิจกรรมท่ีก าหนด โดยครูผูส้อนทุก
คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครองและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วมกนัด าเนินการ 
ตลอดภาคเรียน สรุปทบทวนกิจกรรมพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยใชร้ะบบกิจกรรมพฒันา เป็น
ระยะ ซ่ึงก าหนดใหมี้การประชุมแลกเปล่ียนความรู้ระดมสมองประจ าทุกเดือนตลอดภาคเรียน
เพื่อทบทวนกิจกรรมพฒันาคุณภาพผูเ้รียนโดยใชป้ระเด็นการจดัการความรู้ตามแนวการ
ด าเนินการตามขั้นตอนการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยจดัใหมี้
เวทีทบทวนผลการด าเนินงานตามแผน ประชุมระดมสมองเพื่อคน้พบกิจกรรมท่ีมีคุณภาพต่อ
ผูเ้รียน และสรุปบทเรียน สะทอ้นผล และทบทวนแผนการจดัการความรู้ เพื่อปรับปรุงการ
ด าเนินงานทุกระยะ ทั้งระดบับุคคลและระดบัโรงเรียน โดยการประชุมแลกเปล่ียนความรู้ระดม
สมองเพื่อพฒันากิจกรรมระหวา่งทีมผูร่้วมวจิยั เพื่อสะทอ้นผล พฒันา ปรับปรุงและคน้หา
รูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการทุกมาตรฐาน  
ผลสรุปดงัน้ี 
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  แนวทางการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแนวทางการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ตามตาม
กฎกระทรวงวา่ดว้ย ระบบหลกัเกณฑแ์ละวธีิการประกนัคุณภาพการศึกกฎกระทรวงวา่ดว้ย ระบบหลกัเกณฑแ์ละวธีิการประกนัคุณภาพการศึกษา พษา พ.ศ. 2553 ซ่ึง.ศ. 2553 ซ่ึง
ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ ดงัน้ี ดงัน้ี  
  1. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
  2. การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
  3. การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ  
  4. ด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา  
  5. จดัใหมี้การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
 6. การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
  7. การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน (SAR)  
  8. จดัใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
  แนวทางในการพฒันากิจกรรมแนวทางในการพฒันากิจกรรมเพือ่พฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการด าเนินการโดยอิงมาตรฐานการศึกษา ของ สพฐ. 18  
มาตรฐาน สรุปผลดงัน้ี 
  มาตรฐานที่ 1 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์  
  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงประกอบดว้ยโครงการและกิจกรรม ดงัน้ี    
   1.กิจกรรมส ารวจการเขา้แถวหนา้เสาธงตอนเชา้   
   2.กิจกรรมอบรมใหค้วามรู้แก่นกัเรียน ทราบแนวทางปฏิบติัร่วมกนั   
   3.กิจกรรมเช็คเวลาเรียนของนกัเรียน   
   4.โครงการส่งเสริมระเบียบวินยัของนกัเรียน  
   5.โครงการ คนดีศรีวงัปลาโด   
   6.กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
   7.โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ครูและนกัเรียน   
   8.กิจกรรม 8 คุณธรรมน าสู่ห้อง   
   9.โครงการกินดีมีวินยั   
   10.กิจกรรมส ารวจโรงอาหารประจ าวนั   
   11.โครงการวนัเสาร์เขา้วดั    
   12.กิจกรรมสวดมนตใ์นคาบสุดทา้ยของวนัศุกร์   
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   13.โครงการวนัส าคญัทางศาสนา    
   14.กิจกรรมก ากบัห้องสอบ   
   15.กิจกรรมการเรียนการสอนสอดแทรกความซ่ือสัตยสุ์จริต    
   16.กิจกรรมยกยอ่งเสริมแรงใจใหร้างวลัและประกาศเกียรติคุณนกัเรียนท่ีมี
ความซ่ือสัตยสุ์จริต  
   17.กิจกรรมถือศีลหา้   
   18.โครงการเยีย่มบา้น   
   19.กิจกรรมอบรมใหค้วามรู้แก่นกัเรียนถึงความกตญัญูกตเวที และผูมี้พระคุณ   
   20.กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดแทรกเก่ียวกบัพฤติกรรมท่ีแสดงความ
กตญัญู   
   21.กิจกรรมไหวค้รู   
   22.โครงการพฒันาทกัษะชีวิต  
   23.กิจกรรมบริจาคส่ิงของในโอกาสต่าง ๆ  กิจกรรมบริจาคโลหิต  
   24.โครงการประหยดัพลงังาน    
   25.กิจกรรมอบรมนกัเรียนให้มีความตระหนกัดา้นการประหยดั   
   26.กิจกรรมรู้จกัใชท้รัพยสิ์นของตนเองและของส่วนรวม   
   27.โครงการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม   
   28.กิจกรรมหนงัสือยมืเรียน   
   29. กิจกรรมส่งเสริมการประหยดัต่าง ๆ ทั้งในโรงเรียนและบา้น   
   30.กิจกรรมกระดาษหนา้สอง   
   31.โครงการธนาคารโรงเรียน    
   32.กิจกรรมบนัทึกรายรับรายจ่าย   
   33.กิจกรรมประกวดห้องโฮมรูม  
   34.กิจกรรมบนัทึกค่าสาธารณูปโภค    
   35. กิจกรรมไปลามาไหว ้ กิจกรรมแต่งกายดว้ยชุดไทย   
   36.กิจกรรมอบรมสร้างจิตส านึกใหน้กัเรียนเห็นคุณค่าความเป็นไทย   
   37.กิจกรรมพดูจาภาษากลาง   
   38.กิจกรรมภาษาไทยวนัละค า   
   39.กิจกรรมวนัแม่   
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   40.กิจกรรมวนัพอ่   
  มาตรฐานที่ 2 ผูเ้รียนมีจิตส านึกในการอนุรักษแ์ละพฒันาส่ิงแวดลอ้ม กิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน ซ่ึงประกอบดว้ยโครงการและกิจกรรม ดงัน้ี    
   1.โครงการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม   
   2.กิจกรรมส่งเสริมและสร้างจิตส านึกท่ีดีในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม  
   3.โครงการรักษต์น้ไม ้  
   4.โครงการ Big Cleaning Day   
   5.กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดแทรกดา้นการอนุรักษแ์ละพฒันา
ส่ิงแวดลอ้ม   
   6.กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ของลูกเสือเนตรนารี   
  มาตรฐานที่ 3 ผูเ้รียนมีทกัษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้นไดแ้ละมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงประกอบดว้ยโครงการและ
กิจกรรม ดงัน้ี 
   1.โครงการจดัการเรียนการสอนโดยใชโ้ครงงาน   
   2.กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการท างานร่วมกนั    
   3.กิจกรรมบนัทึกแฟ้มพนัธสัญญา   
   4.การจดัประกวดห้องเรียน  
   5.กิจกรรมการแบ่งเขตรับผดิชอบ    
   6.โครงการเศรษฐกิจพอเพียง   
   7.โครงการแข่งขนัทกัษะความสามารถนกัเรียน   
   8.กิจกรรมการเรียนการสอนแบบกระบวนการกลุ่ม   
   9.กิจกรรมการส ารวจอาชีพ   
   10.กิจกรรมการเรียนการสอนวชิาแนะแนว    
   11.กิจกรรมทศันศึกษา 
   12.กิจกรรมโครงงานเก่ียวอาชีพ    
   13.กิจกรรมการแนะแนวอาชีพและการศึกษาต่อ   
  มาตรฐานที่ 4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ คิดสังเคราะห์ มี
วจิารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค ์คิดไตร่ตรองและมีวสิัยทศัน์ กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
ซ่ึงประกอบดว้ยโครงการและกิจกรรม ดงัน้ี   
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   1.กิจกรรมการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ  
   2.โครงการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชโ้ครงงาน   
   3.กิจกรรมการเรียนการสอนกลุ่มสาระคณิตศาสตร์  ภาษาไทย   
   4.การสอนโดยใชแ้ผนผงัความคิด   
   5.กิจกรรมการเรียนการสอนกลุ่มสาระศิลปศึกษา  
  มาตรฐานที่ 5 ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร กิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน ซ่ึงประกอบดว้ยโครงการและกิจกรรม ดงัน้ี   
   1.กิจกรรมการเรียนการการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
   2.โครงการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนภายใตพ้นัธะสัญญา  
   3.โครงการพฒันาแวว    
   4.กิจกรรมการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง  
   5.โครงการพิการเรียนร่วม  
   6.โครงการพฒันาการเรียนการสอนกลุ่มกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน   
   7.โครงการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนส่ือความ   
   8.กิจกรรมการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน  
   9. กิจกรรมประกวดยอดนกัพดู  ยอดนกัเขียน   
   10.กิจกรรม DJ นอ้ยเสียงตามสาย   
   11.โครงการพฒันาการเรียนการสอนกลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ  
   12.โครงการพฒันาการเรียนการสอนวชิาคอมพิวเตอร์   
   13.กิจกรรมการสืบคน้ขอ้มูลทาง Internet  
   14.โครงการใช ้Internet เพื่อการเรียนรู้   
  มาตรฐานที่ 6 ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้ และ
พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงประกอบดว้ยโครงการและกิจกรรม ดงัน้ี   
   1.โครงการรักการอ่าน   
   2.กิจกรรมการเรียนการสอนกลุ่มสาระภาษาไทย   
   3.กิจกรรมใชห้้องสมุด   
   4.กิจกรรมประกวด ยอดนกัอ่าน  
   5.โครงการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนส่ือความ  
   6.โครงการพฒันาแวว   
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   7.กิจกรรมการเรียนกลุ่มสาระวทิยาศาสตร์  
   8.โครงการพฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกเพื่อพฒันา
กระบวนการเรียนรู้   
   9.กิจกรรมห้องเรียนอจัฉริยะ   
  มาตรฐานที ่7 ผูเ้รียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี กิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน ซ่ึงประกอบดว้ยโครงการและกิจกรรม ดงัน้ี   
   1.โครงการกินดีมีวินยั   
   2.กิจกรรมเตน้เพื่อสุขภาพ  
   3.กิจกรรมจดัการเรียนการสอน วชิาพลศึกษาทุกระดบัชั้น  
   4.โครงการกีฬาภายในและภายนอก  
   5.โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ   
   6.กิจกรรมชัง่น ้าหนกั วดัส่วนสูง  ประจ าปี   
   7.โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี   
   8.โครงการทดสอบสมรรถภาพทางกายประจ าปี  
   9.โครงการป้องกนัแกไ้ขปัญหายาเสพติด   
   10.กิจกรรมการเรียนการสอนสุขศึกษา   
   11.กิจกรรมจดัอบรมใหค้วามรู้ เก่ียวกบัการรักนวลสงวนตวั   
   12.โครงการปลอดภยัไวก่้อน  
   13.โครงการป้องกนัและแกไ้ขพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม 
   14.โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม  
   15.โครงการแข่งทกัษะทางวิชาการ  
   16.โครงการประกวดวาดภาพ   
   17.ประกวดร้องเพลงเน่ืองในวนัส าคญัต่าง ๆ   
   18.โครงการทศันศึกษา   
   19.กิจกรรมเตน้แอโรบิคเพื่อสุขภาพ  
   20.โครงการพฒันาบุคลิกภาพของผูเ้รียน  
  มาตรฐานที่ 8 ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพและลกัษณะท่ีรักดา้นศิลปะ ดนตรีและกีฬา 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงประกอบดว้ยโครงการและกิจกรรม ดงัน้ี   
   1.โครงการประกวดวาดภาพเน่ืองในวนัส าคญั   
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   2.โครงการแข่งขนัทกัษะความสามารถของนกัเรียน  
   3. กิจกรรมพฒันาแววดนตรี / นาฏศิลป์ 
   4.กิจกรรมการเรียนการสอนของกลุ่มสาระภาษาไทย   
   5.กิจกรรมการเรียนการสอนวชิาดนตรี  
   6.โครงการพฒันาดนตรีของโรงเรียน   
   7.โครงการประกวดร้องเพลงประกอบดนตรีเน่ืองในวนัส าคญัต่าง ๆ  
   8.กิจกรรมชุมนุมดนตรีนาฏศิลป์   
   9.โครงการประกวดร้องเพลง  ประกวดดนตรีเน่ืองในวนัส าคญั    
   10.กิจกรรมกีฬาภายในและภายนอก   
   11.กิจกรรมการเรียนการสอนกลุ่มสาระพละศึกษา กิจกรรมพฒันาแววดา้นกีฬา   
  มาตรฐานที่ 9 ครูมีคุณธรรม จริยธรรม มีวฒิุ/ความรู้ความสามารถตรงกบังานท่ี
รับผดิชอบ หมัน่พฒันาตนเอง เขา้กบัชุมชนไดดี้และครูมีเพียงพอ กิจกรรมพฒันา ซ่ึง
ประกอบดว้ยโครงการและกิจกรรม ดงัน้ี   
   1.โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรมครู  
   2.โครงการเยีย่มบา้นนกัเรียน   
   3.กิจกรรมประชุมผูป้กครอง   
   4.กิจกรรมประชุมประจ าเดือน    
   5.กิจกรรมส่งเสริมการศึกษาต่อของบุคลากร   
   6.กิจกรรมการส ารวจบุคลากร   
   7.กิจกรรมส่งเสริมพฒันาให้ครูเขา้รับการอบรมในสาขาวิชาท่ีขาดแคลน   
  มาตรฐานที่ 10 ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ
และเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั กิจกรรมพฒันา ซ่ึงประกอบดว้ยโครงการและกิจกรรม ดงัน้ี   
   1.กิจกรรมการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
   2.งานวจิยัและพฒันาคุณภาพการศึกษา   
  มาตรฐานที่ 11 ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูน้ า และมีความสามารถ 
ในการบริหารจดัการศึกษา กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงประกอบดว้ยโครงการและกิจกรรม ดงัน้ี   
   1.กิจกรรมจดัท าแฟ้มสะสมงาน    
   2.การบริหารกลุ่มสาระ/ฝ่าย   
   3.การประชุมเชิงปฏิบติัการในงานต่างๆ   
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   4.งานพฒันาการเรียนการสอน   
   5 การลงเวลาปฏิบติัราชการในวนัหยดุ   
   6.จดัท าแผนพฒันาการศึกษา (แผนกลยทุธ์)  
   7.จดัท าแผนปฏิบติัการของโรงเรียน   
   8.การจดัท าคู่มือครู   
   9.โครงการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนภายใตพ้นัธสัญญา   
   10.งานวจิยัและพฒันาคุณภาพการศึกษา   
   11.น าระบบประกนัคุณภาพการศึกษามาใชใ้นการบริหารโรงเรียน  
   12.โครงการนิเทศภายใน    
   13.ครูทุกคนท า SAR ในมาตรฐานท่ีรับผดิชอบ    
   14.กิจกรรมการแข่งขนัส่งเสริมพฒันาดา้นวชิาการของโรงเรียนในเครือข่าย    
   15.จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา   
   16.จดัท าระเบียบการวดัผลประเมินผล   
   17.แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร   
   18.จดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน   
   19.ครูทุกคนจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้   
   20.จดัท าวจิยัเพื่อการเรียนการสอน   
   22.จดัท าส่ือนวตักรรม   
   23.จดัอบรมครูในการผลิตส่ือดา้น IT และส่งครูอบรมผลิตส่ือ   
   24.ส่งเสริมการประเมินเพื่อเล่ือนวทิยฐานะใหสู้งข้ึน   
   25.บริหารงานภายใตร้ะบบประกนัคุณภาพการศึกษา นิเทศก ์ก ากบั ติดตาม การ
ปฏิบติังานของบุคลากรอยูเ่สมอ   
   26.โครงการนิเทศภายใน  
   27.ครูรายงานผลการปฏิบติังานเม่ือส้ินปีการศึกษา    
   28.โครงการพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อก ากบั ติดตาม ผลสัมฤทธ์ิในการ
ปฏิบติังานภายใตร้ะบบประกนัคุณภาพการศึกษา    
   29.การบริหารจดัการเป็นวงจรพฒันา PDCA ยดึการบริหารจดัการแบบมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่าย    
   30.กิจกรรมการรายงานผลการปฏิบติังานของบุคลากร    
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   31.ส ารวจความพึงพอใจของครู นกัเรียน ผูป้กครองในผลงานของสถานศึกษา  
  มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามีการจดัองคก์ร โครงสร้าง ระบบการบริหารงานและ
พฒันาองคก์รอยา่งเป็นระบบ กิจกรรมพฒันา ซ่ึงประกอบดว้ยโครงการและกิจกรรม/งาน ดงัน้ี   
   1.จดัท าแผนภูมิโครงสร้างการบริหารโรงเรียน / ฝ่าย / กลุ่มสาระ   
   2.จดัท าขอบข่ายพรรณนางานตามโครงสร้างการบริหารโรงเรียน   
   3.จดัท าค าสั่งมอบหมายงานตามโครงสร้างการบริหารโรงเรียน    
   4.จดัท าคู่มือครู   
   5.จดัท าประมวลระเบียบการปฏิบติังานของขา้ราชการครู    
   6.จดัท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรการศึกษา    
   7.จดัท าค าสั่งมอบหมายการปฏิบติังาน   
   8.การสร้างแบบประเมินการปฏิบติังานของขา้ราชการครู   
   9.การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลการ   
   10.ด าเนินงาน / โครงการตามแผนกปฏิบติัการของโรงเรียน  
   11.รายงานการใชง้บประมาณตามแผนปฏิบติัการ   
   12.ท าบญัชีการเงิน พสัดุ ท่ีถูกตอ้ง   
   13.ก ากบั ติดตาม ตรวจสอบประเมินผลการบริหารงานในรูปแบบ
คณะกรรมการอยา่งต่อเน่ือง   
   14.จดัท าบญัชีควบคุมการใชเ้งินตามงาน/โครงการ  
   15.ก ากบัติดตามการด าเนินการงาน/โครงการ  
   16.รายงานผลการด าเนินงาน/โครงการ   
   17.โครงการพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อก ากบัผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน
ภายใตร้ะบบประกนัคุณภาพการศึกษา  
   18.จดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศ   
   19.บนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์  
   20.โครงการนิเทศภายใน   
   21.การรายงายผลการปฏิบติังานตามโครงสร้างบริหารและการเรียนการสอน 
   22.รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)     
   23.จดัท ามาตรฐานสถานศึกษาของโรงเรียน  
   24.จดัท าค าสั่งมอบหมายผูรั้บผดิชอบในแต่ละมาตรฐาน   
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   25.วเิคราะห์งาน / โครงการใหส้อดรับกบัมาตรฐานบรรจุลงในแผนปฏิบติัการ
โรงเรียน   
   26.นิเทศก ากบัติดตาม รายงานผลการปฏิบติังานในแต่ละมาตรฐาน    
   27.พฒันางานตามผลการประเมินภายในและผลการประเมินภายนอก    
   28.ประชุมปฏิบติัการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี   
   29.โครงการพฒันาบุคลากร   
   30.จดัท าค าสั่งโรงเรียนในงาน/โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ   
   31.ประชุมคณะครูประจ าเดือน ประชุมคณะครูในโอกาสต่าง ๆ  
   32.งานสารสนเทศโรงเรียน   
   33.ระบบงานดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  
   34.ระบบงานทะเบียนวดัผล  
   35.จดัท าแบบส ารวจความพึงพอใจ    
   36.การบริหารจดัการเป็นระบบวงจรพฒันา PDCA   
  มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการบริหารและจดัการศึกษาโดยใชส้ถานศึกษาเป็น
ฐาน กิจกรรมพฒันา ซ่ึงประกอบดว้ยโครงการและกิจกรรม ดงัน้ี   
   1.จดัท าแผนภูมิโครงสร้างการบริหารโรงเรียน  ฝ่าย / กลุ่มสาระ    
   2.จดัท าขอบข่ายพรรณนางานตามโครงสร้างการบริหาร   
   3.ค าสั่งมอบหมายงานตามโครงสร้างการบริหาร   
   4.จดัท าโครงสร้างการบริหารงานท่ีชดัเจน   
   5.มีค าสั่งมอบหมายภาระงาน   
   6.การ นิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังาน   
   7.จดัท ารายงานผลการปฏิบติังาน    
   8.จดัท าค าสั่งคณะกรรมการรับผดิชอบงาน ในโอกาสต่าง ๆ ตามภารกิจของ
สถานศึกษา    
   9.จดัท าแผนกลยทุธ์ จดัท าแผน 4 ปี   
   10.จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี ด าเนินงาน โครงการตามแผนปฏิบติัการ  
   11.ก ากบั ติดตาม รายงานผลการด าเนินงาน/โครงการ  
   12.โครงการนิเทศภายใน ประเมินโครงการ รายการผลการประเมินตนเอง 
(SAR)   
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   13.ประกาศรายช่ือคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน    
   14.ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา   
   15.คณะกรรมการสถานศึกษาใหค้วามเห็นชอบแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการ
ประจ าปี   
   16.จดัท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการในการระดมทรัพยากรเพื่อพฒันาการศึกษา  
   17.กิจกรรมวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็ ของฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระ   
   18.กิจกรรมจดัท าแผนปฏิบติังานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงานในสถานศึกษา  
   19.ก าหนดเป้าหมายทุกมาตรฐานและทุกตวับ่งช้ีของโรงเรียน   
   20.ก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน   
   21.ก าหนดเกณฑก์ารประเมินผล   
   22.รายงานผลการประเมิน   
   23.ประชุมคณะครู ประชุมคณะกรรมการนกัเรียน ประชุมคณะกรรมการ
เครือข่ายผูป้กครอง   
   24.ก าหนดแนวปฏิบติัการใชท้รัพยากรของโรงเรียน ควบคุม ก ากบั ติดตาม  
ตรวจสอบ-รายงานผล   
   25.ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายใน  
   26. แผนควบคุมภายใน ตรวจสอบ รายงานผล เผยแพร่ต่อสาธารณชน    
   27.หลกัสูตรสถานศึกษา   
   28.หลกัสูตรทอ้งถ่ิน รายวชิาสาระเพิ่มฯ   
  มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั กิจกรรมท่ีพฒันา มีดงัน้ี  
   1.หลกัสูตรสถานศึกษา   
   2.หลกัสูตรทอ้งถ่ิน รายวชิาสาระเพิ่มฯ   
   3.แผนการจดัการเรียนรู้รายวชิาทอ้งถ่ิน  
   4.กิจกรรมการเรียนการสอนรายวชิาทอ้งถ่ินโดยวทิยากรทอ้งถ่ิน   
   5.รายงานผลการใชห้ลกัสูตสถานศึกษา หลกัสูตรทอ้งถ่ิน   
   6.กิจกรรมทศันศึกษา กิจกรรมแห่เทียนพรรษา กิจกรรมวนัแม่ กิจกรรมวนัไหว้
ครู กิจกรรมวนัลอยกระทง   
   7.บญัชีรายช่ือรายวชิาสาระเพิ่มฯ   
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   8.บญัชีรายช่ือกิจกรรมชุมนุมต่าง ๆ   
   9.โครงการแข่งขนัทกัษะความสามารถของนกัเรียน   
   10.โครงการพฒันาทกัษะชีวิต  
   11.กิจกรรมทกัษะกระบวนการกลุ่ม   
   12.บญัชีรายช่ือส่ือ ต่าง ๆ   
   13.จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้   
   14.โครงการนิเทศภายใน  
   15.โครงการจดัท าส่ือนวตักรรม   
   16.จดัซ้ือหนงัสืออ่านเพิ่มเติมใหทุ้กกลุ่มสาระตามตอ้งการ   
   17.จดัท าทะเบียนส่ือ   
   18.บนัทึกขอ้มูลนกัเรียนในเคร่ืองคอมพิวเตอร์  
   19.โครงการพฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกเพื่อพฒันา
กระบวนการเรียนรู้   
   20.กิจกรรมห้องสมุด  
  มาตรฐานที่ 15 สถานศึกษามีการจดักิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนอยา่ง
หลากหลาย กิจกรรมพฒันาดงัน้ี  
   1.งานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน   
   2.โครงการแข่งขนัทกัษะความสามารถของนกัเรียน   
   3.กิจกรรมดนตรี   
   4.กิจกรรมประกวดยอดนกัคิด ยอดนกัประดิษฐ ์  
   5.โครงการพฒันาแววดา้นศิลปะ ดนตรี กีฬา และวชิาการ   
   6.กิจกรรมอบรมนกัเรียนให้ความรู้เก่ียวกบัค่านิยมท่ีดี   
   7.กิจกรรมสืบสานประเพณีวฒันธรรมและความเป็นไทย   
   8.โครงการเศรษฐกิจพอเพียง   
   9.กิจกรรมการเรียนการสอนวชิาดนตรี ศิลปะ พลศึกษา ลีลาศ   
   10.กิจกรรมชุมนุมดนตรี กีฬา นาฏศิลป์ นนัทนาการ   
   11.กิจกรรมการแสดงโปงลาง   
   12.กิจกรรมการแสดงวงกลองยาวประยกุต ์  
   13.กิจกรรมแต่งกายนิยมไทยในวนัศุกร์   
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   14.กิจกรรมประเพณีท่ีส าคญัต่าง ๆ แห่เทียนพรรษา ลอยกระทง  
   15.โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย   
   16.กิจกรรมเลือกตั้งคณะกรรมการนกัเรียน   
   17.กิจกรรมรณรงคส่์งเสริมประชาธิปไตย   
  มาตรฐานที่ 16 สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มและการบริการท่ีส่งเสริมให้
ผูเ้รียนพฒันาตามธรรมชาติเตม็ศกัยภาพ กิจกรรมพฒันามีดงัน้ี   
   1.โครงการพฒันาอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน   
   2.โครงการพฒันาหอ้งสมุด โครงการ Big Cleaning Day   
   3.กิจกรรมจดัห้องเรียนอจัฉริยะ   
   4.กิจกรรมมุมหนงัสือ   
   5.โครงการส่งเสริมสุขภาพ   
   6.โครงการจดับอร์ดความรู้ข่าวสารดา้นสุขภาพ   
   7.โครงการใช ้Internet เพื่อการเรียนรู้   
   8.กิจกรรมการเรียนการสอนวชิาคอมพิวเตอร์   
   9.โครงการจดัองคค์วามรู้สู่ฐานแห่งการเรียนรู้เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิในการสอบ
เรียนต่อ   
   10.หอ้งปฏิบติัการคอมพิวเตอร์   
   11.หอ้งเรียนอจัฉริยะ   
   12.หอ้งปฏิบติัการพิมพดี์ดภาษาไทย     
   13.โครงการพฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายใน และภายนอกเพื่อพฒันา
กระบวนการเรียนรู้   
   14.รายงานการใชแ้หล่งเรียนรู้  
  มาตรฐานที่ 17 สถานศึกษามีการสนบัสนุนและใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน กิจกรรมพฒันา มีดงัน้ี   
   1.ประกาศรายช่ือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของสถานศึกษา   
   2.จดัท าทะเบียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน   
   3.จดัท าบญัชีรายช่ือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของสถานศึกษา  
   4.โครงการพฒันาและใชแ้หล่งเรียนทั้งภายในและภายนอกเพื่อพฒันา
กระบวนการเรียนรู้   
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   5.โครงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา รายวชิา และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
   6.จดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  
   7.จดัท าบญัชีรายช่ือรายวชิาสาระเพิ่ม   
   8.กิจกรรมน านกัเรียนไปศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน   
   9.ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร   
   10.รายงานผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  
  มาตรฐานที่ 18 สถานศึกษามีการร่วมมือกนัระหวา่งบา้น องคก์รทางศาสนา  
สถาบนัทางวชิาการ และองคก์รภาครัฐ และเอกชน เพื่อพฒันาวธีิการเรียนรู้ในชุมชน กิจกรรม
พฒันา มีดงัน้ี   
   1.โครงการพฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกเพื่อพฒันา
กระบวนการเรียนรู้   
   2.โครงการห้องสมุดเคล่ือนท่ี    
   3.กิจกรรมการใหบ้ริการชุมชนในดา้นต่างๆ  
   4.โครงการสานสัมพนัธ์โรงเรียนกบัชุมชน   
   5.กิจกรรมการเรียนการสอนรายวชิาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินโดยวทิยากรทอ้งถ่ิน   
   6.งานประชาสัมพนัธ์โรงเรียน   
   7.โครงการ “บวร” สามประสานรวมพลงัสร้างปัญญา   
   8.กิจกรรมสรรหาเครือข่ายผูป้กครอง  
   9.ประชุมเครือข่ายผูป้กครอง   
   10.กิจกรรมของศิษยเ์ก่าคืนสู่เยา้  
   11.โครงการวนัส าคญัทางศาสนา   
   12.กิจกรรมศูนยเ์ครือข่าย   
   13.โครงการวนัส าคญัทางศาสนา จากนั้น ทีมผูร่้วมวจิยั ด าเนินการจดัท า 
  5. การติดตามและยกระดับองค์ความรู้   
   การติดตามและยกระดบัองคค์วามรู้ เพื่อใหบ้รรลุตามกรอบ ผูว้จิยัและ ผูร่้วม
วจิยั ไดด้ าเนินการ ดงัรูปตามแผนปฏิบติัการวิจยั ดงัน้ี   
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ตารางที ่ 12  การติดตามและ ยกระดบัองคค์วามรู้ โดยมีแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
    การด าเนินการจดัการความรู้ควบคู่กบัการพฒันาโรงเรียน 

วนั เดือน ปี 
สถานท่ี 

ขั้นการด าเนินการ วตัถุประสงค ์ กิจกรรมในการ 
ด าเนินการ 

อุปกรณ์/
เคร่ืองมือ 

ตวัช้ีวดั
ความส าเร็จ 

1 พฤศจิกายน 
2553ถึง 31 
ธนัวาคม 2553ณ 
โรงเรียนบา้นวงั
ปลาโด  อ.บรบือ  
จ.มหาสารคาม 

1.ประเมิน
กิจกรรมการ
พฒันาการประกนั
คุณภาพการศึกษา
ภายใน
สถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานโดยใช้
กระบวนการ
จดัการความรู้ ทั้ง
ก่อนการวิจยั,
ระหวา่งวิจยัและ
หลงัการวิจยัเสร็จ
ส้ิน  

-เพื่อประเมิน
กิจกรรมในการ
พฒันาผูเ้รียนท่ี
ไดด้ าเนินการ
ออกแบบ 

- รวบรวมแผนการ
ออกแบบกิจกรรม 
ประเมินผลการเรียนรู้อิง
มาตรฐานการศึกษา ของ 
สพฐ 18 มาตรฐาน 
ท่ีผูร่้วมวิจยัไดจ้ดัท าข้ึน      

-กระดาษ 
ปากกา 
ดินสอ 
-แบบ
ประเมิน 

-กิจกรรมในการ
พฒันาผูเ้รียนท่ีมี
คุณภาพ 
-มีเคร่ืองมือใช้
ในการเก็บ
ขอ้มูล 
-กิจกรรมท่ีเป็น
เลิศ 

1 พฤศจิกายน 
2553ถึง 31 
ธนัวาคม 2553 ณ 
โรงเรียนบา้นวงั
ปลาโด อ.บรบือ  
จ.มหาสารคาม 

2.ต าเนินการ
ยกระดบัองค์
ความรู้และจดัการ
ความรู้ในการ
ประกนัคุณภาพ
ภายในโรงเรียน
โดยผา่น
กระบวนการ
ก าหนด การสร้าง 
การคน้หา  
ประมวลและ
กลัน่กรอง ความรู้  
การจดัเก็บ การ
แบ่งปัน
แลกเปล่ียน การ
เรียนรู้  
 

-เพื่อประเมิน 
กิจกรรมในการ
พฒันาผูเ้รียน 

-ประชุมผูร่้วมวิจยั เพ่ือ
ยกระดบัองคค์วามรู้การ
ประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในโรงเรียน 
-จดันิทรรศการกิจกรรม
การจดัการเรียนรู้ 
-แลกเปล่ียนเรียนรู้กลุ่ม
ยอ่ย เพ่ือสรุปผลการ
ด าเนินงาน 
-ประชุมเชิงปฏิบติัการแบบ
มีส่วนร่วมของผูร่้วมวิจยั
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

-กระดาษ 
-ปากกา 
ดินสอ 
-กลอ้ง
ถ่ายรูป 
-แบบเก็บ
ขอ้มูล 
-วีดีโอ 
-แบบ AAR 

-กิจกรรมการ
พฒันาผูเ้รียน
ตามแผนจดัการ
เรียนรู้ 

1 พฤศจิกายน 
2553 ถึง 31 
ธนัวาคม 2553ณ 
โรงเรียนบา้นวงั

3.การสรุป
บทเรียน สะทอ้น
ผลและทบทวน
แผนการจดัการ

-เพื่อสรุปการ
ด าเนินงานและ
สะทอ้นผล 

-แลกเปล่ียนความรู้การ
พฒันาการจดัการความรู้ 
เพ่ือการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

-กระดาษ 
-ปากกา 
ดินสอ 
-กลอ้ง

-กิจกรรมการ
พฒันาผูเ้รียน 
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วนั เดือน ปี 
สถานท่ี 

ขั้นการด าเนินการ วตัถุประสงค ์ กิจกรรมในการ 
ด าเนินการ 

อุปกรณ์/
เคร่ืองมือ 

ตวัช้ีวดั
ความส าเร็จ 

ปลาโด อ.บรบือ  
จ.มหาสารคาม 

ความรู้ 
 

-แลกเปล่ียนเรียนรู้กลุ่ม
ยอ่ย เพ่ือสรุปผลการด าเนิน 
-แลกเปล่ียนเรียนรู้ของผู ้
ร่วมวิจยั สรุปผลการ 

ถ่ายรูป 
-แบบเก็บ
ขอ้มูล 
-แบบ AAR 

 
    1. รวบรวมแผนการออกแบบกิจกรรม เก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน  
โดยอิงมาตรฐานการศึกษา ของ สพฐ. 18 มาตรฐาน ท่ีผูร่้วมวจิยัไดจ้ดัท าข้ึน น ามาวเิคราะห์  
ผลการปฏิบติักิจกรรม ซ่ึงเนน้ผลท่ีเกิดกบัผูเ้รียนและสนองมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
โดยจดัใหมี้การประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น ถึงผลการปฏิบติัเม่ือเทียบก่อนการวจิยั ระหวา่ง
การวจิยั และหลงัการวจิยัเสร็จส้ิน  
  ผลการวเิคราะห์กิจกรรม โครงการ ผูร่้วมวิจยัไดป้ระชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น
โดยยดึผลท่ีเกิดกบัผูเ้รียนและสนองมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ดงัรายละเอียดตาม
ตาราง 
 

แผนงาน โครงการ ผลผลิต 
1. แผนงานพฒันา
หลกัสูตรและ
กระบวนการเรียน
การสอน 

1. โครงการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา รายวชิา และกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 
 
2.โครงการผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนภายใตพ้นัธสัญญา 
3. โครงการจดัท าส่ือ นวตักรรม4. 
โครงการประกนัการจบหลกัสูตร 
 
5.โครงการรักการอ่าน 
6.โครงการอ่านคิดวิเคราะห์และ
เขียนส่ือความ 7.งานระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน 
8.โครงการแข่งขนัทกัษะ

1.หลกัสูตรสถานศึกษา 8 สาระการ
เรียนรู้ และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
ระดบัชั้น ป.1- ม.3 ปีการศึกษา 2552 
- 2556 
1 แผนการจดัการเรียนรู้ 1 รายวชิาต่อ
ครู 1 คน 
1.ส่ือนวตักรรม จ านวน 2 ช้ิน/คน/ปี 
1.นกัเรียนจบหลกัสูตรมธัยมศึกษา
ตอนตน้ 100% 
1.นกัเรียนอ่านทุกวนัวนัละ 15 นาที 
1.นกัเรียนอ่านคิดวเิคราะห์ จ  านวน 
10 เร่ือง /ปี 
1.คดักรองนกัเรียนครบ 100% 
2.ศึกษาเด็กเป็นรายบุคคล 100% 
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แผนงาน โครงการ ผลผลิต 
ความสามารถนกัเรียน 
9.โครงการจดัองคค์วามรู้สู่ฐาน
แห่งการเรียน 
10.โครงการพฒันาแวว 
11.โครงการวนัส าคญัทางศาสนา 
12.โครงการกีฬาภายใน 
13.โครงการส่งเสริม
ประชาธิปไตย 

1.นกัเรียนทั้งหมด 
 
1. นกัเรียนทั้งหมด 
 
1.นกัเรียนทั้งหมด 
1.นกัเรียนทั้งหมด 
1.นกัเรียนทั้งหมด 
1.นกัเรียนทั้งหมด 

 14.โครงการส่งเสริมระเบียบวนิยั
นกัเรียน 
15.โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม 
16.โครงการคนดีศรีวงัปลาโด 
17.โครงการธนาคารโรงเรียน 
19.โครงการประกวดความสะอาด 
20.โครงการจดัการเรียนการสอน
โดยใชโ้ครงงาน 
21.โครงการจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้รู้แบบโครงงาน 
22. โครงการประกวดวาดภาพ
เน่ืองในวนัส าคญั 
23.โครงการพฒันาวงดนตรีของ
โรงเรียน 
 
24.โครงการประกวดร้องเพลง
ประกอบดนตรีเน่ืองในวนัส าคญั 
25.โครงการพิการเรียนร่วม 
26.โครงการพฒันาการเรียนการ

1.นกัเรียนทั้งหมด 
 
1.นกัเรียนทุกคน 
 
1.นกัเรียนทุกคน 
1.นกัเรียนทุกคน 
1.นกัเรียนทุกคน 
1.นกัเรียนทุกคน 
 
1.ทุกกลุ่มสาระ มีโครงงานของ
นกัเรียน คนละ 1 ช้ิน 
1.ครูมีแผนการจดัการเรียนรู้อยา่ง
นอ้ย 1 แผน 
-วงดนตรีพื้นเมือง 1 วง 
-วงดนตรีสากล 1 วง 
-วงดุริยางค ์1 วง 
1.นกัเรียนทุกคน 
 
1.นกัเรียนพิการ ....... คน 
1. นกัเรียนทุกคน 
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แผนงาน โครงการ ผลผลิต 
สอนทุกกลุ่มสาระ 
27.โครงการจดับอร์ดเก่ียวกบั
ยาเสพยติ์ดชนิดต่าง ๆ 
28.โครงการเยีย่มบา้นนกัเรียน 
29.โครงการ “บวร” สามประสาน
รวมพลงัสร้างปัญญา 
 
30.โครงการรับขวญัลูกรัก 
31.โครงการ ส่งลูกใหถึ้งฝ่ัง 
32.โครงการ เรียนท่ีน่ีมีแต่ได ้3+1 

 
1.นกัเรียนทุกคน 
 
1.ครู  และนกัเรียนทุกคน 
1. คณะกรรมการสถานศึกษา 
2. ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
3. ศูนยส์าธิตเศรษฐกิจพอเพียง 1 
ศูนย ์
1.นกัเรียนชั้น ม.1 
1.นกัเรียนชั้น ม. 3 
1.นกัเรียนระดบัมธัยมตน้ 

2. แผนงานพฒันา
บุคลากร 

1.โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี 
2.โครงการประกนัชีวิตหมู่ 
3.โครงการเติบโตใหส้มวยัเพื่อ
เด็กไทยรูปร่างดี 
4.โครงการทดสอบสมรรถภาพ
ทางกาย 
5.โครงการเวรยามรักษาความ
ปลอดภยั 
6.โครงการอบรมการวิจยัในชั้น
เรียน 
7.โครงการจดัสวสัดิการเพื่อ
สนบัสนุนการพฒันาบุคลากร 
8.โครงการจดัสวสัดิการสร้างขวญั
และก าลงัใจ 

1.นกัเรียน บุคลากรมีสุขภาพร่างกาย
แขง็แรงสมบูรณ์ 90% 
1.นกัเรียน บุคลากร มีน ้าหนกั 
ส่วนสูง และสุขภาพร่างกายแขง็แรง
สมบูรณ์ดี 
1.นกัเรียนมีสมรรถภาพทางกายและ
จิตใจดีข้ึนอยา่งนอ้ย 80% 
1. ครูทุกคน 
 
1. ครูทุกคนมีงานวิจยัคนละ 1 เร่ือง 
1. ครูทุกคน 
 
1. ครูทุกคน 
 

3. แผนงานพฒันา
อาคารสถานท่ี 
แหล่งเรียนรู้ ส่ือ

1. โครงการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
2.โครงการ Bic Cleaning Day 
3.โครงการพฒันาอาคารสถานท่ี

1. นกัเรียนทุกคน 
1.นกัเรียนทุกคน 
1.อาคารเรียน 4 หลงั 
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แผนงาน โครงการ ผลผลิต 
วสัดุ อุปกรณ์ 
และเทคโนโลย ี

และส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน 
4.โครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 
5.โครงการพฒันาและใชแ้หล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษาและ
ทอ้งถ่ิน 
6.โครงการพฒันาบรรยากาศและ
ส่ิงแวดลอ้ม 
7.โครงการพฒันาใชแ้หล่งเรียนรู้
ภายในและภายนอกเพื่อ
กระบวนการเรียนรู้ 

 
1.แหล่งเรียนรู้ภายนอก 12 แห่ง 
2.มีแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพเพียงพอ 
1.หอ้งเรียนทุกห้องเป็นแหล่งเรียนรู้
ท่ีมีคุณภาพ 
1.นกัเรียนดูแลเขตรับผดิชอบของ
ตนเอง ครบ 100% 
1.มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกท่ีมีคุณภาพและเพียงพอ 

4.  แผนงาน
พฒันาระบบ
บริหารและการ
จดัการ 

1.โครงการพฒันาระบบแผนงาน
และงบประมาณ 
2.โครงการนิเทศภายใน 
3.โครงการพฒันาระบบ
สารสนเทศโรงเรียน 
4.โครงการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 
5.โครงการร่วมงานประสานใจ 
 
6.โครงการบริหารทัว่ไป 

1.ปรับโครงสร้างบริหารใหเ้ป็น
ระบบ 
2.บริหารงานท่ีมีความคล่องตวัสูง 
1.ครูทุกคน 
1.สารสนเทศประจ าปี 50 เล่ม 
 
1.รายงานผลการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 30 เล่ม 
1.คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ านวน 9 คน  
1.บริหารจดัการใหมี้คุณลกัษณะตาม
เกณฑม์าตรฐาน ร้อยละ 95 

 
 
 
    1. ด าเนินการยกระดบัองคค์วามรู้ในการจดัการความรู้เพื่อการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยผา่นกระบวนการ ก าหนดความรู้ การสร้าง การคน้หา 
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การประมวลและกลั้นกรองความรู้ การจดัเก็บความรู้ การแบ่งปันแลกเปล่ียน และการเรียนรู้  
โดยการประชุมผูร่้วมวจิยั ร่วมกนัประเมินความพึงพอใจของแต่ละกิจกรรม เปิดเวทีให้มีการ
แลกเปล่ียนความรู้ต่อกิจกรรมนั้นๆ ท่ีด าเนินการพฒันา โดยจดัเป็นกลุ่มยอ่ย 4 กลุ่มยอ่ย ตาม
ระดบัช่วงชั้น  
  ผลการประชุมผูร่้วมวจิยั โดยการประชุมผูร่้วมวจิยั ร่วมกนัประเมินความพึงพอใจ
ของแต่ละกิจกรรม เปิดเวทีใหมี้การแลกเปล่ียนความรู้ต่อกิจกรรมนั้นๆ ท่ีด าเนินการพฒันา  
โดยจดัเป็นกลุ่มยอ่ย 4 กลุ่มยอ่ย ตามระดบัช่วงชั้น และเนน้รายละเอียดในส่วนท่ีเป็นกิจกรรม
ของโครงการท่ีประสบผลส าเร็จ ปรากฏผลดงัน้ี 
   1. การก าหนดความรู้ 
   ผูบ้ริหารและคณะครูทั้ง 4 กลุ่มยอ่ยร่วมกนัหารือแนวทางการพฒันาผูเ้รียนใหมี้
วนิยั มีความรับผิดชอบและปฏิบติัตามขอ้ตกลงร่วมกนั โดยระบุใหด้ าเนินการคน้หา โครงการ/
กิจกรรมท่ีประสบผลส าเร็จ ในการพฒันาผูเ้รียน ใหมี้คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึง
ประสงค ์แลว้ร่วมกนัออกแบบกระบวนการด าเนินงานร่วมกนัระหวา่งครูและนกัเรียน จากนั้น
วเิคราะห์ถึงผลท่ีเกิดข้ึนหลงัจากด าเนินงานจดัการความรู้ไปแลว้ถึงแนวทางการด าเนินงาน
ต่อไป 
   2. การสร้างความรู้ 
   เม่ือไดแ้นวทางวา่ตอ้งด าเนินการโดยใชโ้ครงการ/กิจกรรม ท่ีประสบผลส าเร็จ
จึงมีการมอบหมาย ออกค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน ใหแ้ต่ละกลุ่มช่วงชั้นศึกษารายละเอียด
โครงการ/กิจกรรมพฒันาระเบียบวนิยัของผูเ้รียนตามคู่มือการพฒันาพร้อมทั้งปรับปรุง แกไ้ข
ใหเ้ขา้กบัศกัยภาพของผูเ้รียนใหม้ากท่ีสุด โดยพิจารณาจากการศึกษาขอ้มูลสาสนเทศท่ีมีอยู ่
พร้อมทั้งจดัท าระบบสารสนเทศใหไ้ดม้าตรฐาน และร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค ์  
   3. การค้นหาความรู้ 
   คณะท างาน ร่วมกนัศึกษา คน้ควา้โครงการ/กิจกรรมท่ีประสบผลส าเร็จ 
ทั้งจากเอกสาร ต าราของโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการประกนัคุณภาพการศึกษาเพิ่มเติม
จากคร้ังก่อน รวมทั้งหาแนวทาง การพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึง
ประสงค ์  
ก าหนดเกณฑก์ารพิจารณา พฤติกรรมบ่งช้ี ขอ้มูล/ตวัแปรท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลและสูตร
ค านวณ และกิจกรรม/งาน/โครงการท่ีด าเนินการแลว้ประสบความส าเร็จเพิ่มเติม  
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   4. การประมวลและกลั้นกรองความรู้ 
   น าความรู้ท่ีไดจ้ากการคน้หา มาเรียบเรียง ปรับปรุงดา้นภาษา เน้ือหา เพื่อให้เขา้
กบับริบทของโรงเรียน รวมทั้งก าหนดโครงการให้เป็นการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนใหม้าก
ท่ีสุด โดยการจดัท าเป็นคู่มือการด าเนินงานในแบบรูปเล่มเอกสารใหส้ะดวกต่อการน าไปใช ้ 
   5. การจัดเกบ็ความรู้ 
   หลงัจากไดคู้่มือการน าไปใชแ้ลว้ ใหน้ าคู่มือไปใชพ้ฒันาระบบการประกนั
คุณภาพการศึกษาโดยยดึแนวทางตามคู่มือท่ีไดร่้วมกนัออกแบบและปฏิบติัการจดัท าไวเ้ป็น
อยา่งดี พร้อมทั้งรวบรวมขอ้มูลจากการปฏิบติังาน โดยใชเ้คร่ืองมือในการบนัทึกขอ้มูลทั้งก่อน
การปฏิบติังาน ระหวา่งการปฏิบติังาน และหลงัการปฏิบติังานเพื่อให้เกิดการเรียนรู้แลว้ท าให้
ความรู้ท่ีไดรั้บเป็นการจดัเก็บความรู้และพฒันาให้เป็นองคค์วามรู้ต่อไป  
   6. การแบ่งปันแลกเปลีย่น  
   การแบ่งปันความรู้ไดด้ าเนินการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นระหวา่งกลุ่มโดยแต่ละกลุ่มไดน้ าเสนอทั้งปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน ท าให้
แต่ละกลุ่มไดเ้กิดการเรียนรู้ขา้มช่วงชั้น และเกิดการเรียนรู้ระหวา่งช่วงชั้น เป็นการต่อยอด
ความรู้ของแต่ละช่วงชั้น ท าใหเ้กิดการเรียนรู้ของกนัและกนั และเกิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังาน โดยเฉพาะอยา่งยิง่การท างานท าใหเ้กิดการท างานแนวราบ ทุกคนในองคก์รได้
เรียนรู้งานของกนัและกนั ทุกคนในโรงเรียนสามารถปฏิบติังานทดแทนกนัไดเ้ป็นอยา่งดี 
รวมทั้งท าใหเ้กิดการเรียนรู้จากการปฏิบติั รวมทั้งมีการน าเสนอผลงานในรูปแบบการน าเสนอ
หนา้ชั้น เพื่อใหทุ้กคนไดเ้กิดทกัษะการน าเสนอและเป็นการแสดงศกัยภาพของผูท้  างานไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลของการปฏิบติังานเป็นอยา่งดียิง่ 
   7. การเรียนรู้ 
   เม่ือมีการน าเสนองานในรูปแบบปากเปล่าท าใหทุ้กคนท่ีสงสัยเกิดการเรียนรู้ 
อยากรู้อยากเห็น สามารถซกัถามถึงกระบวนการแกไ้ขปัญหา และการด าเนินงานใหป้ระสบ
ความส าเร็จในแบบฉบบัของแต่ละบุคคลในโรงเรียนท าใหเ้กิดการเรียนรู้ทั้งในโรงเรียนและใน
ตวับุคคลในโรงเรียน เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบติัและท าใหโ้รงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ต่อไป  
    2. การสรุปบทเรียน สะทอ้นผลและทบทวนแผนการจดัการความรู้ โดยจดั
ประชุม เสวนาแลกเปล่ียนความรู้ โดยใชแ้บบบนัทึกผลหลงัการปฏิบติักิจกรรม (AAR) และใช้
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แบบประเมินความพึงพอใจส าหรับการสรุปบทเรียน สะทอ้นผลและทบทวนแผนการจดั
กิจกรรม 
  ผลการด าเนินการยกระดบัองคค์วามรู้ในการจดัการความรู้เพื่อการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา โดยผา่นกระบวนการ ก าหนดความรู้ การสร้าง การคน้หา การ
ประมวลและกลั้นกรองความรู้ การจดัเก็บความรู้ การแบ่งปันแลกเปล่ียน และการเรียนรู้ โดย
การประชุมเชิงปฏิบติัการระหวา่งผูร่้วมวจิยั ร่วมกนัด าเนินงานและประเมินความพึงพอใจของ
แต่ละกิจกรรม เปิดเวทีใหมี้การแลกเปล่ียนความรู้ต่อกิจกรรมนั้นๆ ท่ีด าเนินการพฒันา  
โดยจดัเป็นกลุ่มยอ่ย 4 กลุ่มยอ่ย ตามระดบัช่วงชั้น จากการสรุปของแต่ละกลุ่ม โดยวเิคราะห์ 
ประเมินจากกิจกรรมท่ีใชใ้นการพฒันาแต่ละมาตรฐาน ตามตวับ่งช้ีและใชแ้บบประเมินท่ี
สอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัรวมถึงการเมินความพึงพอใจ แลว้น าเสนอต่อท่ีประชุมร่วมระหวา่ง
ครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศึกษา ตวัแทนผูป้กครองและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง สรุปเพื่อ
ด าเนินการยกระดบัองคค์วามรู้ในการจดัการความรู้เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา โดยผา่นกระบวนการ  ก าหนดความรู้ การสร้าง การคน้หา การประมวลและกลั้น
กรองความรู้ การจดัเก็บความรู้ การแบ่งปันแลกเปล่ียน และการเรียนรู้ สามารถสรุปกิจกรรม/
โครงการท่ีสนองมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ เพื่อยกระดบัองคค์วามรู้ โดยสรุปเป็นแผนงาน 
โครงการและผลผลิต ตามโครงสร้าง ดงัน้ี 
   1.กิจกรรมส ารวจการเขา้แถวหนา้เสาธงตอนเชา้    
   3.กิจกรรมเช็คเวลาเรียนของนกัเรียน    
   4.โครงการ คนดีศรีวงัปลาโด    
   5.กิจกรรม 8 คุณธรรมน าสู่ห้อง     
   6.โครงการวนัเสาร์เขา้วดั    
   7.กิจกรรมสวดมนตใ์นคาบสุดทา้ยของวนัศุกร์      
   8.กิจกรรมไหวค้รู   
   9.โครงการพฒันาทกัษะชีวติ   
   10.โครงการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม   
   11.กิจกรรมกระดาษหนา้สอง   
   12.โครงการธนาคารโรงเรียน    
   13.กิจกรรมบนัทึกรายรับรายจ่าย   
   14.กิจกรรมประกวดห้องโฮมรูม  
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   15. กิจกรรมไปลามาไหว ้กิจกรรมแต่งกายดว้ยชุดไทย   
  6. การประเมินผล สรุป   
  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการประเมินผล สรุป เพื่อเป็นการประเมินผลการด าเนินตาม
แผนการจดัการความรู้หลงัด าเนินการทั้งหมด ดงัรูปตามแผนปฏิบติัการวิจยั ดงัน้ี 

ตารางที ่ 13  การประเมินผล สรุป โดยมีแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้การด าเนินการจดัการ 
    ความรู้ควบคู่กบัการพฒันาโรงเรียน 

วนั เดือน ปี 
สถานท่ี 

ขั้นการด าเนินการ วตัถุประสงค ์ กิจกรรมในการ 
ด าเนินการ 

อุปกรณ์/
เคร่ืองมือ 

ตวัช้ีวดั
ความส าเร็จ 

1 มกราคม 2554 
ถึง 31 มีนาคม 
2554 
ณ โรงเรียนบา้น
วงัปลาโด 
อ.บรบือ  
จ.มหาสารคาม 

1.จดัตั้งศูนย์
จดัการความรู้ใน
การประกนั
คุณภาพการศึกษา
ภายในโรงเรียน 
 

-เพ่ือเผยแพร่ผล
การด าเนิน
กิจกรรมต่อ
สาธารณะ 

-รวบรวมกิจกรรม
การพฒันา
คุณภาพการศึกษา
ภายในโรงเรียน 
โดยการประชุม
เชิงปฏิบติัการ 

-กระดาษ ปากกา 
ดินสอ 
-กลอ้งถ่ายรูป 
-วีดีโอ 

-กิจกรรมท่ี
ประสบผลส าเร็จ 

1 มกราคม 2554 
ถึง 31 มีนาคม 
2554 
ณ โรงเรียนบา้น
วงัปลาโด 
อ.บรบือ  
จ.มหาสารคาม 

2.คดัเลือก
กิจกรรมท่ีเป็น
เลิศ 
 

-เพื่อประเมิน
กิจกรรมดีเด่นและ
น าเสนอต่อ
สาธารณะ 
-เพ่ือเผยแพร่
กิจกรรมท่ีประสบ
ผลส าเร็จ 

-จดันิทรรศการ 
น าเสนอกิจกรรม
เด่น ในระดบัชั้น
เรียนและระดบั
โรงเรียน  
-แลกเปล่ียน
เรียนรู้กบั
โรงเรียนเครือข่าย 
 

-กระดาษ 
-ปากกา ดินสอ 
-กลอ้งถ่ายรูป 
-แบบเก็บขอ้มูล 
-วีดีโอ 
 

-กิจกรรมและ
โครงการท่ี
ประสบ
ความส าเร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
วนั เดือน ปี 
สถานท่ี 

ขั้นการด าเนินการ วตัถุประสงค ์ กิจกรรมในการ 
ด าเนินการ 

อุปกรณ์/เคร่ืองมือ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
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1 มกราคม 2554 ถึง 
31 มีนาคม  2554 
ณ โรงเรียนบา้นวงั
ปลาโด  อ.บรบือ  
จ.มหาสารคาม 

3.การเสริมแรง
บวก ให้รางวลัและ
เผยแพร่ผลงาน 
 

-เพ่ือเสริมแรงให้แก่
ทีมผูร่้วมวิจยัและ
เจา้ของผลงานท่ี
ประสบความส าเร็จ 

-เผยแพร่ผลงานท่ี
ประสบผลส าเร็จ  
จดัพิมพเ์ผยแพร่ 
-ให้ขวญัก าลงัใจกบั
บุคลากรท่ีประ
ผลส าเร็จอยา่งเป็น
ธรรมและยติุธรรม 

-กระดาษ 
-ปากกา ดินสอ 
-กลอ้งถ่ายรูป 
-แบบเก็บขอ้มูล 
-วีดีโอ 

-กิจกรรมท่ีเป็นเลิศ
ท่ีมีผลต่อการ
พฒันาผูเ้รียน 

1 มกราคม 2554 ถึง 
31 มีนาคม 2554 
ณ โรงเรียนบา้นวงั
ปลาโด อ.บรบือ  
จ.มหาสารคาม 

4.ประเมินการ
ประกนัคุณภาพ
ภายในโดยใช้
กระบวนจดัการ
ความรู้  
 

 - จดัเวทีสรุป
ผลการวิจยั 
แลกเปล่ียนเรียนรู้
ภายในโรงเรียน
อยา่งเป็นทางการ 
-ประชุมเชิง
ปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วมของทีม 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

-กระดาษ 
-ปากกา ดินสอ 
-กลอ้งถ่ายรูป 
-แบบเก็บขอ้มูล 
-แบบประเมิน
ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได ้
และความ
สอดคลอ้ง 

เอกสารสรุปผลการ
ด าเนินงานตาม
โครงการ 

 
    1. จดัประชุมเชิงปฏิบติัการ เพื่อจดัตั้งศูนยก์ารจดัการความรู้ในการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโดยใชก้ารจดัการความรู้ รวบรวมกิจกรรมการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน ท่ีประสบผลส าเร็จและจดัท าเป็นแนวทางการจดักิจกรรมพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
    2. คดัเลือกกิจกรรมท่ีเป็นเลิศ โดยการใชแ้บบประเมินกิจกรรมท่ีเป็นเลิศตาม
แบบท่ีสร้างข้ึน และน าเสนอต่อสาธารณะ เผยแพร่กิจกรรมท่ีประสบผลส าเร็จและด าเนินการ
จดัเก็บความรู้เพื่อสะดวกต่อการเผยแพร่ มีการจดันิทรรศการน าเสนอกิจกรรมดีเด่นใน
ระดบัชั้นเรียนและระดบัโรงเรียน ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัโรงเรียนเครือข่าย 
    3. การเสริมแรงบวกให้รางวลัและเผยแพร่ผลงานท่ีประสบความส าเร็จ 
โดยจดัพิมพเ์ผยแพร่ มอบเกียรติบตัรกบัผลงานท่ีประสบความส าเร็จ 
    4. ประเมินรูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ โดยการจดัเวทีสรุปผลการวจิยัแลกเปล่ียนเรียนรู้
ภายในโรงเรียน อยา่งเป็นทางการ โดยเชิญผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วมเสวนา แลกเปล่ียนความรู้ 
ประเมินความพึงพอใจในการปฏิบติักิจกรรมท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน  
   นอกจากนั้นผูว้จิยัยงัไดส้อบถามความคิดเห็น และความรู้สึกของบุคลากร
โรงเรียนบา้นวงัปลาโดเก่ียวกบัการน ารูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้มาปฏิบติัจริง ซ่ึง สรุปไดว้า่ บุคลากรส่วนใหญ่
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เห็นวา่รูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการ
จดัการความรู้ มีประโยชน์ เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน ช่วยใหก้ารด าเนินการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากข้ึน   

ตอนที ่3 ผลการประเมนิรูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ขั้นพืน้ฐาน โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้   

 ภายหลงัการน ารูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ ไปทดลองใชก้บัโรงเรียนบา้นวงัปลาโด ต าบลวงัใหม่  
อ าเภอบรบือ จงัหวดัมหาสารคาม ผูว้จิยัไดป้ระเมินผลรูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ โดยด าเนินการอยู ่3 กิจกรรม  
ประกอบดว้ย 1) การสอบถามเพื่อประเมินความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม 
และความถูกตอ้งครอบคลุมของรูปแบบ 2) การสอบถามความพึงพอใจต่อการด าเนินการตาม
รูปแบบ และ 3) การประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานตามรูปแบบโดยการสอบถามและ
สัมภาษณ์ กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในการประเมินประกอบดว้ยผูบ้ริหารโรงเรียนหรือรองผูบ้ริหาร
โรงเรียน จ านวน 1 คน ครูทีมการจดัการความรู้ จ  านวน 5 คน และกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ านวน 3 คน จากนั้นผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์ ผลปรากฏ ดงัน้ี 
  1. ผลการประเมินความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และ
ความถูกต้องครอบคลุมของรูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาข้ัน
พืน้ฐาน โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ 
  ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสอบถามกลุ่มเป้าหมายในการทดลองใชรู้ปแบบเพื่อ
ประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานตามรูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ จ  านวน 9 คน มาวเิคราะห์ ผลปรากฏ 
ดงัตารางท่ี 8 
 
 
 
 
 
ตารางที ่ 14  ผลการประเมินความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ และความเหมาะสม  
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   ของรูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ 

ขอ้ความ X  S.D. แปลความ 

ดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility)    
1.  รูปแบบน้ีน าไปใชใ้นสถานการณ์จริงได ้ 4.56 0.53 มากท่ีสุด 
2.  รูปแบบน้ีเป็นท่ียอมรับได ้ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
3.  มีความเป็นไปไดท่ี้โรงเรียนท่ีไม่ผา่นการประเมินคุณภาพภายนอก  
     จะน ารูปแบบน้ีไปใช ้ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

รายดา้น 4.67 0.49 มากท่ีสุด 
ดา้นความเหมาะสม (Propriety)    
4.  รูปแบบน้ีมีความเหมาะสมในการน าไปใชใ้นการพฒันาระบบ 
     ประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
5.  รูปแบบน้ีมีความสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานประกนัคุณภาพ 
     ภายในของสถานศึกษา 4.56 0.53 มากท่ีสุด 
6.  รูปแบบไดร้ะบุองคป์ระกอบของรูปแบบไดช้ดัเจน 4.44 0.53 มาก 
7.  ขอบข่ายการบริหารงานส าหรับสถานศึกษาท่ีไม่ผา่นการประเมิน 
     ภายนอกท่ีระบุไวใ้นรูปแบบฯ มีความเหมาะสมสามารถน าไป 
     ปฏิบติัได ้  4.56 0.53 มากท่ีสุด 
8.  กระบวนการพฒันาการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในตาม 
     รูปแบบฯ มีความชดัเจน เหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบติัได ้ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

รายดา้น 4.58 0.34 มากท่ีสุด 
ดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility)    
9.  รูปแบบมีประโยชนต์่อสถานศึกษาท่ีไม่ผา่นการประเมินภายนอก 4.56 0.53 มากท่ีสุด 
10. การน ารูปแบบฯ ไปใชจ้ะท าใหส้ถานศึกษาท่ีไม่ผา่นการประเมิน 
      ภายนอกมีความมัน่ใจในการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ 
      ภายในมากข้ึน 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

 
 
 
 

ขอ้ความ X  S.D. แปลความ 
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11.  การด าเนินการตามรูปแบบฯ มีความชดัเจนและผลท่ีจะไดจ้ากการ 
      ด าเนินการตามรูปแบบแต่ละขั้นตอนมีประโยชน์ส าหรับ 
      สถานศึกษาท่ีไม่ผา่นการประเมินภายนอก 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
12.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการด าเนินการตามรูปแบบเป็นแนวทางในการ 
       พฒันางานประกนัคุณภาพการศึกษา 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

รายดา้น 4.64 0.49 มากท่ีสุด 
โดยรวม 4.63 0.44 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ผลการประเมินความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ และ 
ความเหมาะสม ของรูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้
กระบวนการจดัการความรู้โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  2. ผลการสอบถามความพงึพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ 
  ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสอบถามความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายในการทดลอง
ใชท่ี้มีต่อการเนินการตามรูปแบบเพื่อประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานตามรูปแบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้  
จ  านวน 9 คน มาวเิคราะห์ ผลปรากฏ ดงัตารางท่ี 9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที ่ 15  ระดบัความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
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    ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ 

ขอ้ความ X  S.D. 
ระดบัความ
พึงพอใจ 

ดา้นการเตรียมความพร้อม    
1.  การประชุม สนทนาและแลกเปล่ียนความคิดเห็นเบ้ืองตน้ในการ 
     ด าเนินการวจิยั 4.56 0.53 มากท่ีสุด 
2.  การประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (ผูร่้วมวจิยั, ผูว้จิยั, 
     ผูบ้ริหาร) 4.44 0.53 มาก 
3.  การสร้างทีมแกนน า สร้างแรงจูงใจและจิตส านึกในการท างานร่วมกนั 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรายดา้น 4.59 0.50 มากท่ีสุด 
ดา้นการรวบรวมปัจจยัพ้ืนฐาน และ ความตอ้งการ    
4.  การศึกษาบริบทโรงเรียนสภาพการจดัการความรู้และปัญหา 4.56 0.53 มากท่ีสุด 
5.  การสร้างวสิัยทศัน์การจดัการความรู้ในการประกนัคุณภาพภายใน 
     โรงเรียน 4.56 0.53 มากท่ีสุด 
6.  การก าหนดทิศทาง เป้าหมาย การพฒันาการจดัการความรู้ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรายดา้น 4.59 0.52 มากท่ีสุด 
ดา้นการวางแผนพฒันา    
7.  การแผนและกิจกรรมพฒันาการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
     สถานศึกษา 4.56 0.53 มากท่ีสุด 
8.  การสร้างความตระหนกั ความเขา้ใจ และความส าคญัของการใช ้
     การจดัการความรู้เป็นเคร่ืองมือในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 4.78 0.44 มากท่ีสุด 
9.  การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการด าเนินงาน 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรายดา้น 4.67 0.49 มากท่ีสุด 
ดา้นการปฏิบติัตามแผนและปรับปรุง    
10.  การด าเนินการตามบทบาทหนา้ท่ีและกิจกรรมท่ีก าหนด 4.44 0.53 มาก 

 
 
 
 
 

ขอ้ความ X  S.D. 
ระดบัความ
พึงพอใจ 
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11.  การก าหนดประเดน็การจดัการความรู้และกิจกรรมตามแนวการ 
       ด าเนินการตามขั้นตอนการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
12.  การสรุปบทเรียน สะทอ้นผล และทบทวนแผนการจดัการความรู้ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
13.  การปรับปรุงการด าเนินงานทุกระยะ ระดบับุคคลและระดบัโรงเรียน 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรายดา้น 4.59 0.51 มากท่ีสุด 
ดา้นการติดตามและ ยกระดบัองคค์วามรู้    
14.  การประเมินกิจกรรมการพฒันาการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
       สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ 
      ทั้งก่อน ระหวา่ง  และหลงัการวจิยัเสร็จส้ิน 4.56 0.53 มากท่ีสุด 
15.  การต าเนินการยกระดบัองคค์วามรู้และจดัการความรู้ในการประกนั 
       คุณภาพภายในโรงเรียนโดยผา่นกระบวนการก าหนด 
       การสร้าง การคน้หา ประมวลและกลัน่กรองความรู้ การจดัเก็บ 
       การแบ่งปันแลกเปล่ียนการเรียนรู้   4.67 0.50 มากท่ีสุด 
16.  การสรุปบทเรียน สะทอ้นผลและทบทวนแผนการจดัการความรู้ 4.33 0.50 มาก 

เฉล่ียรายดา้น 4.52 0.51 มากท่ีสุด 
ดา้นการประเมินผล สรุป    
17.  การจดัตั้งศูนยจ์ดัการความรู้ในการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
โรงเรียน 4.56 0.53 มากท่ีสุด 
18.  การคดัเลือกกิจกรรมท่ีเป็นเลิศ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
19.  การเสริมแรงบวก ใหร้างวลัและเผยแพร่ผลงาน 4.56 0.53 มากท่ีสุด 
20.  การประเมินการประกนัคุณภาพภายในโดยใชก้ระบวนจดัการความรู้  4.44 0.53 มาก 

เฉล่ียรายดา้น 4.56 0.52 มากท่ีสุด 
เฉล่ียโดยรวม 4.59 0.51 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลมีความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบ
การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   
 
 
  3. ผลการประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานตามรูปแบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ 
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  3.1 ผลการประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานตามรูปแบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ จากการวิเคราะห์
แบบประเมินความส าเร็จ 
  ผูว้จิยัน าขอ้มูลจากแบบสอบถามกลุ่มเป้าหมายในการทดลองใชรู้ปแบบเพื่อ
ประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานตามรูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ จ  านวน 9 คน ผลปรากฏ ดงัน้ี 

ตารางที ่ 16  ระดบัความส าเร็จของการด าเนินงานตามรูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
    ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ 

ขอ้ความ X  S.D. 
ระดบั

ความส าเร็จ 
ดา้นการเตรียมความพร้อม    
1.  การประชุม สนทนาและแลกเปล่ียนความคิดเห็นเบ้ืองตน้ในการ
ด าเนินการวจิยั 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
2.  การประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (ผูร่้วมวจิยั, ผูว้จิยั, 
ผูบ้ริหาร) 4.56 0.53 มากท่ีสุด 
3.  การสร้างทีมแกนน า สร้างแรงจูงใจและจิตส านึกในการท างานร่วมกนั 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรายดา้น 4.70 0.45 มากท่ีสุด 
ดา้นการรวบรวมปัจจยัพ้ืนฐาน และ ความตอ้งการ    
4.  การศึกษาบริบทโรงเรียนสภาพการจดัการความรู้และปัญหา 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
5.  การสร้างวสิัยทศัน์การจดัการความรู้ในการประกนัคุณภาพภายใน 
     โรงเรียน 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

 
 
 
 
 
 

ขอ้ความ X  S.D. 
ระดบั

ความส าเร็จ 
6.  การก าหนดทิศทาง เป้าหมาย การพฒันาการจดัการความรู้ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 
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เฉล่ียรายดา้น 4.70 0.48 มากท่ีสุด 
ดา้นการวางแผนพฒันา    
7.  การแผนและกิจกรรมพฒันาการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
     สถานศึกษา 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
8.  การสร้างความตระหนกั ความเขา้ใจ และความส าคญัของการใชก้าร 
     จดัการความรู้เป็นเคร่ืองมือในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 4.89 0.33 มากท่ีสุด 
9.  การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการด าเนินงาน 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรายดา้น 4.78 0.42 มากท่ีสุด 
ดา้นการปฏิบติัตามแผนและปรับปรุง    
10.  การด าเนินการตามบทบาทหนา้ท่ีและกิจกรรมท่ีก าหนด 4.56 0.53 มากท่ีสุด 
11.  การก าหนดประเดน็การจดัการความรู้และกิจกรรมตามแนวการ 
       ด าเนินการตามขั้นตอนการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน 4.78 0.44 มากท่ีสุด 
12.  การสรุปบทเรียน สะทอ้นผล และทบทวนแผนการจดัการความรู้ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 
13.  การปรับปรุงการด าเนินงานทุกระยะ ระดบับุคคลและระดบัโรงเรียน 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรายดา้น 4.70 0.47 มากท่ีสุด 
ดา้นการติดตามและ ยกระดบัองคค์วามรู้    
14.  การประเมินกิจกรรมการพฒันาการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
       สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ ทั้งก่อน  
       ระหวา่ง และหลงัการวจิยัเสร็จส้ิน 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
15.  การต าเนินการยกระดบัองคค์วามรู้และจดัการความรู้ในการประกนั 
       คุณภาพภายในโรงเรียนโดยผา่นกระบวนการก าหนด  
       การสร้าง การคน้หา ประมวลและกลัน่กรองความรู้  
       การจดัเก็บ การแบ่งปันแลกเปล่ียนการเรียนรู้   4.78 0.44 มากท่ีสุด 

 
 
 
 
 
 

ขอ้ความ X  S.D. 
ระดบั

ความส าเร็จ 
16.  การสรุปบทเรียน สะทอ้นผลและทบทวนแผนการจดัการความรู้ 4.44 0.53 มาก 
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เฉล่ียรายดา้น 4.63 0.49 มากท่ีสุด 
ดา้นการประเมินผล สรุป    
17.  การจดัตั้งศูนยจ์ดัการความรู้ในการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
       โรงเรียน 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
18.  การคดัเลือกกิจกรรมท่ีเป็นเลิศ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 
19.  การเสริมแรงบวก ใหร้างวลัและเผยแพร่ผลงาน 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
20.  การประเมินการประกนัคุณภาพภายในโดยใชก้ระบวนจดัการ 
       ความรู้  4.56 0.53 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรายดา้น 4.67 0.49 มากท่ีสุด 
เฉล่ียโดยรวม 4.70 0.47 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลมีความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามรูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้
กระบวนการจดัการความรู้โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   
  3.2 ผลการประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานตามรูปแบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ จากการวิเคราะห์ผล
การสัมภาษณ์   
   ผูว้จิยัน าขอ้มูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายในการทดลองใชรู้ปแบบเพื่อ
ประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานตามรูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้  จ  านวน  9  คน ผลปรากฏ  ดงัน้ี 
    ผูบ้ริหาร ครูในสถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีร่วม
ทดลองใชรู้ปแบบฯ ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั
การน ารูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการ
จดัการความรู้ไปใชส้รุปประเด็นส าคญัไดว้า่  
   3.2.1 ขอ้ดีของรูปแบบ 
    1) เป็นรูปแบบท่ีโรงเรียนน าไปใชแ้ลว้สามารถท าใหก้ารด าเนินงานประกนั
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
    2) ช่วยใหโ้รงเรียนท างานการประกนัคุณภาพการศึกษาอยา่งมีทิศทางและ
เป้าหมายท่ีชดัเจน  
    3) ก่อใหเ้กิดความร่วมมือ ร่วมแรง และร่วมใจของบุคลากรในสถานศึกษา 
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   3.2.2 ปัญหาอุปสรรคในการน ารูปแบบไปใช้ 
    1) บทบาทภาระหนา้ท่ีของครูมีมากท าใหบ้างคร้ังไม่สามารถด าเนินการตาม
กิจกรรมท่ีก าหนดไวใ้นรูปแบบได ้ส่งผลต่อการปฏิบติักิจกรรมไม่เป็นไปตามแผนการท่ีวางไว ้
    2) การด าเนินการไม่เป็นไปตามปฏิบติัหรือแผนงานท่ีวางไว ้เน่ืองจากตอ้ง
ปฏิบติังานตามนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั 
   3.2.3 ขอ้เสนอแนะในการน ารูปแบบไปใช ้  
    1) ก่อนด าเนินการควรประชุมช้ีแจง ท าความเขา้ใจกบับุคลากรทุกคนใน
โรงเรียนเพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกนั 
    2) ควรน าเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์เขา้มาช่วยในการบริหารจดัการขอ้มูล
เพื่อใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน   
    3) ควรเนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วมเขา้มาใชเ้พื่อใหทุ้กคนเห็นความส าคญั
ร่วมกนั  
 จากท่ีขอ้มูลดงักล่าวขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่รูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ เป็นรูปแบบท่ีไดรั้บการ
ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาและท าใหเ้กิดคุณภาพในการ
จดัการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัแผนภาพท่ี 17 ดงัน้ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การก าหนดความรู้ 

กระบวนการจดัการความรู้ การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม แผนการด าเนินงาน 

การเตรียมความพร้อม 1. ท าความเขา้ใจร่วมกบัทีมผูบ้ริหารและทีมผูร่้วมวิจยั 
2. ประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม(ผูร่้วมวจิยั,ผูว้จิยั

,ผูบ้ริหาร) 
3. สร้างทีมแกนน าการจดัการความรู้ สร้างแรงจูงใจและ

จิตส านึกในการท างานร่วมกนั 

 



216 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสร้างความรู้ 

การคน้หาความรู้ 

การประมวลและ
กลัน่กรองความรู้ 

การจดัเก็บความรู้ 

การแบ่งปัน
แลกเปล่ียนความรู้ 

การรวบรวมปัจจยัพ้ืนฐาน
และความตอ้งการ 

การวางแผนพฒันา 

การปฏิบติัตามแผนและ
ปรับปรุง 

การติดตามและยกระดบั
องคค์วามรู้ 

การประเมินผลสรุป 

4. ศึกษาบริบทโรงเรียนสภาพการจดัการความรู้และปัญหา 
5. ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย การพฒันาการจดัการความรู้ 
6. สร้างวสิัยทศัน์การจดัการความรู้.ในการประกนัคุณภาพ

ภายในโรงเรียน 

 
7. จดัท าแผนและกิจกรรมพฒันาการจดัการความรู้ 
8. สร้างความตระหนกั สร้างความเขา้ใจให้ตระหนกัถึง

ความส าคญัของการใชก้ารจดัการความรู้เป็นเคร่ืองมือ
ในการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 

9. ก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการด าเนินงาน 

10. ด าเนินการตามบทบาหนา้ท่ีและกิจกรรมท่ีก าหนด 
11.ก าหนดประเด็นการจดัการความรู้และกิจกรรมตามแนวการ

ด าเนินการตามขั้นตอนการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในโรงเรียน    

12. สรุปบทเรียน สะทอ้นผลและทบทวนแผนการจดัการ
ความรู้ 

13. ปรับปรุงการด าเนินงานทุกระยะ ระดบับุคคลและระดบั
โรงเรียน  

 

14. ประชุมวางแผน ก าหนดตวับ่งช้ีในการพฒันาการประกนั
คุณภาพภายในโรงเรียน 

15. ต าเนินการจดัการความรู้ในการประกนัคุณภาพภายใน
โรงเรียนโดยผา่นกระบวนการก าหนด   การสร้าง การ
คน้หา  ประมวลและกลัน่กรองความรู้  การจดัเก็บ  การ
แบ่งปันแลกเปล่ียน  การเรียนรู้ 

16. การสรุปบทเรียน สะทอ้นผลและทบทวนแผนการจดัการ
ความรู้ 

 

17. จดัตั้งศูนยจ์ดัการความรู้ในการประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในโรงเรียน 

18. การเสริมแรงบวก ให้รางวลัและเผยแพร่ผลงาน 
19. ประเมินกระบวนการจดัการความรู้ 

การเรียนรู้ 

แผนภาพที ่ 17  รูปแบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
      โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ 
 


