
บทที ่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

        การวจิยัเร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิต
พฒันศิลป์เป็นการวจิยัท่ีใชรู้ปแบบการวจิยัแบบผสม (Mixed Method)  มีวตัถุประสงค ์เพื่อ
สร้างตวับ่งช้ี และเพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิง
วฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ จากการพฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 
ในการด าเนินการวจิยั ผูว้จิยัก าหนดเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี คือ  
  ระยะที ่1 ศึกษาองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย เพื่อก าหนดตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า
เชิงวฒันธรรม  
  ระยะที่ 2 ทดสอบและยนืยนัความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะ
ผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร สังกดัสถาบนับณัฑิต
พฒันศิลป์ ปีการศึกษา 2558 จ านวน 343 คน จากส านกังานอธิการบดี จ านวน 1 ส านกังาน, 
คณะท่ีเปิดสอนจ านวน 3 คณะ, วทิยาลยันาฏศิลป จ านวน 12 แห่ง และวทิยาลยัช่างศิลป 
จ านวน 3 แห่ง รวมทั้งหมด 19 แห่ง 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึงโครงสร้างเพื่อเก็บขอ้มูลจาก
ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 9 คน และแบบสอบถาม 1 ฉบบั เพื่อสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัความ
เหมาะสมของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ มีขอ้
ค าถามรวมทั้งส้ิน 57 ขอ้ มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบบ
ลิเคอร์ท 5 ระดบั  
 การวเิคราะห์ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพื่อวเิคราะห์ค่าสถิติบรรยาย
ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อน าค่าเฉล่ียไป
เปรียบเทียบกบัเกณฑใ์นการประเมินความเท่ียงตรงของตวับ่งช้ี ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
แบบเพียร์สัน ส าหรับใชพ้ิจารณาความเหมาะสมในการน าไปวเิคราะห์องคป์ระกอบการ 
วเิคราะห์ขอ้มูลทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์การสร้างสเกลองคป์ระกอบยอ่ยดว้ยวธีิการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/การวิจัยแบบผสม
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(Confirmatory Factor Analysis) และการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง (Second 
- Order Confirmatory Factor Analysis) 

สรุปผลการวจิัย 

 ผลการวจิยัในคร้ังน้ี สรุปไดด้งัน้ี 
  ตอนที ่1 ศึกษาองค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย เพือ่ก าหนดตัวบ่งช้ีภาวะผู้น า 
เชิงวฒันธรรม 
   จากการศึกษาเอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง และการ
สัมภาษณ์ เชิงลึกแบบก่ึงโครงสร้างเพื่อเก็บขอ้มูลจากผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวน 9 คน แลว้ท าการ
วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์ขอ้มูลเอกสารและการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ เพื่อใหไ้ด้
กรอบแนวคิดและร่าง ตวับ่งช้ี ซ่ึงจากการสังเคราะห์ พบวา่ มีองคป์ระกอบหลกั 3 องคป์ระกอบ 
องคป์ระกอบยอ่ย 11 องคป์ระกอบ และร่างตวับ่งช้ี 57 ตวับ่งช้ี ดงัน้ี 

    1. องคป์ระกอบหลกัดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก มี 4 องคป์ระกอบ
ยอ่ย 21 ตวับ่งช้ี ประกอบดว้ย องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ มี 5 ตวับ่งช้ี 
องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการใส่ใจดูแล มี 5 ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการสร้างขวญัก าลงัใจ มี 
6 ตวับ่งช้ี และองคป์ระกอบยอ่ยดา้นการส่ือสาร มี 5 ตวับ่งช้ี  
     2. องคป์ระกอบหลกัดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ มี 4 องคป์ระกอบยอ่ย 24 
ตวับ่งช้ี ประกอบดว้ย องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการสร้างวสิัยทศัน์ มี 5 ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบยอ่ย
ดา้นการเผยแพร่วสิัยทศัน์ มี 7 ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ มี 6 ตวั
บ่งช้ี และองคป์ระกอบยอ่ยดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดี มี 6 ตวับ่งช้ี 
     3. องคป์ระกอบหลกัดา้นการส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม มี 12 
องคป์ระกอบยอ่ย 15 ตวับ่งช้ี ประกอบดว้ย องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการกระตุน้การสอนทาง
วฒันธรรมท่ีถูกตอ้ง มี 4 ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการเสริมสร้างวฒันธรรมท่ีดีงาม มี 3 ตวั
บ่งช้ี และ องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการเป็นผูน้ าทางวฒันธรรม มี 5 ตวับ่งช้ี 
  ตอนที ่2 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิง
วฒันธรรมของผู้บริหาร สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์กบัข้อมูลเชิงประจักษ์ 
    การน าเสนอผลการวเิคราะห์ ขอ้มูลในขั้นตอนท่ี 2 น้ี เป็นการน าเสนอผลการ
วเิคราะห์องคป์ระกอบยนืยนัของพฒันาภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิต
พฒันศิลป์กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวธีิการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัใน
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โปรแกรม Lisrel ผูว้จิยัจึงน าเสนอผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบยอ่ยไปสู่องคป์ระกอบหลกั 
โดยจะน าเสนอผลการวิเคราะห์เป็น 4 ตอน คือ  
    1. การวเิคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม
และค่าสถิติพื้นฐานความเหมาะสมของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนั
บณัฑิตพฒันศิลป์ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 
52.10 เพศชาย จ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 47.90 ส่วนใหญ่มีอายุระหวา่ง 51-60 ปี จ  านวน 
118 คน คิดเป็น ร้อยละ 42.10 รองลงไปคืออายรุะหวา่ง 46-50 ปี จ  านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 
22.90 จบการศึกษาระดบัปริญญาโทมากท่ีสุด จ านวน 215 คน คิดเป็นร้อยละ 76.80 รองลงไป
คือระดบัปริญญาตรี จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 17.5 สถานภาพส่วนใหญ่เป็นคณะกรรมการ
ประจ าหลกัสูตร จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 36.40 รองลงมา คือ รองอธิการบดี, ผูช่้วย
อธิการบดี, รองคณบดี, รองผูอ้  านวยการ จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 25.70 มีประสบการณ์
การท างานระหวา่ง 21-30 ปี มากท่ีสุด จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 41.10 รองลงมาคือ 30 ปี
ข้ึนไป จ านวน 88 คน คิดเป็น ร้อยละ 31.40 
    ผลของค่าเฉล่ียความเหมาะสมของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของ
ผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ในแต่ละองคป์ระกอบหลกั มีดงัน้ี 
     ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร 
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียความ
เหมาะสมสูงสุด คือ พดูจาสุภาพ ( X  = 4.49 ; S.D. = 0.61) และกระท าตนใหเ้ป็นท่ียอมรับของ
ผูร่้วมงาน  (X = 4.49 ; S.D. = 0.66) โดยมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก รองลงมา ไดแ้ก่ ให้
ความช่วยเหลือผูอ่ื้น (X  = 4.46 ; S.D. = 0.64) ส่วนตวับ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมต ่าสุด คือ 
ใหค้วามสนใจความรู้สึกของผูอ่ื้นทุกคร้ัง (X  = 4.13 ; S.D. = 0.70) ซ่ึงแมว้า่จะมีค่าเฉล่ียความ
เหมาะสมต ่าสุด แต่ก็มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั 
     ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร 
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสม
สูงสุด คือ มีการประพฤติตนดี ปฏิบติังานตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม ( X  = 4.51 ; 
S.D. = 0.63) โดยมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก รองลงมา ไดแ้ก่ มีความซ่ือสัตยแ์ละยดึมัน่
ส่ิงท่ีถูกตอ้ง ในการท างาน (X  = 4.45 ; S.D. = 0.65)  ส่วนตวับ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสม
ต ่าสุด คือ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อการปฏิบติังานดว้ยวิถีทางใหม่ (X  = 4.10 ; S.D. = 0.71) 
ซ่ึงแมว้า่จะมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมต ่าสุด แต่ก็มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั 
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      ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร 
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ดา้นการส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม พบวา่ ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียความเหมาะสมสูงสุด คือ เป็นแบบอยา่งในการกระท าท่ีถูกตอ้ง (X  = 4.42 ; S.D. = 
0.68) โดยมีความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา ไดแ้ก่ ท าใหบุ้คลากรรู้สึกเห็นคุณค่าการ
สร้างวฒันธรรมขององคก์าร ( X  = 4.36 ; S.D. = 0.69) ส่วนตวับ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสม
ต ่าสุด คือ มีนโยบายเก่ียวกบัการสอนท่ีมีการปฏิบติัตามวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั( X  = 4.18 ; 
S.D. = 0.71) ซ่ึงแมว้า่จะมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมต ่าสุด แต่ก็มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก
เช่นเดียวกนั 
     2. การน าเสนอโมเดลโครงสร้างความสัมพนัธ์ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิง
วฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
     การวเิคราะห์โมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม
ของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ในคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชเ้ทคนิคการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิง
ยนืยนั โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปและใชก้ารวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
(Confirmatory Factor Analysis) ถึงแมว้า่จะใชก้ารวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ 
(Exploratory Factor Analysis) ไดเ้ช่นเดียวกนั แต่ผูว้ิจยัเห็นวา่การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิง
ยนืยนั มีลกัษณะวธีิวเิคราะห์ท่ีเหมาะสมมากกวา่ เน่ืองจากมีเหตุผล ดงัน้ี   
      2.1 การวจิยัคร้ังน้ีมีกรอบแนวคิด และโมเดลการวดัทางทฤษฎีท่ีตอ้งการ
ตรวจสอบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษเ์พียงใด ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
วธีิการของการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัท่ีสามารถใหค้  าตอบได ้ในขณะท่ีการวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชิงส ารวจ จะมีความเหมาะสมส าหรับการศึกษาคุณลกัษณะท่ียงัไม่มีทฤษฎีหรือ
โมเดลการวดัใด ๆ มาก่อน 
      2.2 การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัมีการผอ่นคลายขอ้ตกลงเบ้ืองตน้
ท่ีเขม้งวดและไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มูลสภาพความเป็นจริงซ่ึงการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิง
ยนืยนัสามารถใหค้วามคลาดเคล่ือนสัมพนัธ์กนัไดท้  าใหผ้ลการวเิคราะห์มีความถูกตอ้งมากข้ึน 
แตกต่างจากการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจท่ีมีขอ้ตกลงเบ้ืองตน้เขม้งวดและไม่ตรงกบั
สภาพความเป็นจริง เช่น ความคลาดเคล่ือนตอ้งเป็นอิสระต่อกนั เป็นตน้ 
      2.3 การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัเป็นการวเิคราะห์ตามทฤษฎี ผล
การวเิคราะห์จะแปลความหมายง่ายกวา่และมีความถูกตอ้ง เพราะมีค่าสถิติท่ีใชท้ดสอบความ
สอดคลอ้งกลมกลืน (Goodness of fit Test) ระหวา่งโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์รวมทั้งมีการ
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ทดสอบนยัส าคญัทางสถิติของน ้าหนกัองคป์ระกอบทุกค่าดว้ย แต่ในการวเิคราะห์องคป์ระกอบ
เชิงส ารวจ จะใหค้่าน ้าหนกัองคป์ระกอบของตวัแปรสังเกตไดทุ้กตวัท่ีเป็นผลมาจากทุก
องคป์ระกอบ ดงันั้น เม่ือตอ้งการน าผลไปใชจ้ะตอ้งก าหนดจ านวนองคป์ระกอบตามผลการ
วเิคราะห์ เช่น ใชอ้งคป์ระกอบท่ีมีค่าไอเกน (Eigen Value) มากกวา่ 1 ข้ึนไปและเลือกใชต้วั
แปรท่ีมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ (Factor loading) มากกวา่ .30 
    จะเห็นวา่การวเิคราะห์โมเดลคร้ังน้ี เป็นการวิเคราะห์องคป์ระกอบอนัดบัท่ี
สาม จึงไม่สามารถใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปวิเคราะห์ในคร้ังเดียวได ้เน่ืองจากมี
ขอ้จ ากดัของการใชโ้ปรแกรมท่ีสามารถค านวณการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ี
สองไดเ้ท่านั้น ดงันั้น ผูว้จิยั จึงแยกวเิคราะห์ขอ้มูลและน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ีคือ 1) การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั และ 2) การวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง เพื่อพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร 
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ซ่ึงผลการวเิคราะห์ท่ีไดต้ามหลักสถิติแลว้จะมีค่าใกลเ้คียงกบัการ
วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสาม  
    3. การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัเพื่อสร้างสเกลองคป์ระกอบ  
     ผูว้จิยัแบ่งการวิเคราะห์โดยพิจารณาจากความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบ
ยอ่ยและตวับ่งช้ี โดยแยกการวเิคราะห์โมเดลยอ่ย 3 โมเดลคือ 
      3.1 องคป์ระกอบหลกัดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก มี
องคป์ระกอบยอ่ยจ านวน 4 องคป์ระกอบ มีจ านวนตวับ่งช้ีจ  านวน 21 ตวับ่งช้ี 
        ผูว้จิยัไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ี เพื่อพิจารณาความ
เหมาะสมของ เมทริกซ์สหสัมพนัธ์ท่ีจะน าไปใชใ้นการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัวา่ มี
ความเหมาะสมหรือไม่ โดยวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน พบวา่ ตวับ่งช้ีทั้ง 
21 ตวั มีความสัมพนัธ์กนัเชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p < .01) ตวับ่งช้ีท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัสูงสุดคือยกยอ่งเชิดชูเกียรติ (MV15) และมีจุดประสงคท่ี์ชดัเจนในการส่ือ
ความหมายแต่ละคร้ัง (RV18) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .721 ส่วนตวับ่งช้ีท่ีมีค่า
ความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุดคือ ใหค้วามช่วยเหลือผูอ่ื้น (CV3) และใหก้ารช่วยเหลือสนบัสนุน 
การถ่ายทอดทางวฒันธรรม (MV11) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .424 จะเห็นไดว้า่
ทุกค่ามีความสัมพนัธ์กนั 
       3.2 องคป์ระกอบหลกัดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ มีองคป์ระกอบ
ยอ่ยจ านวน 4 องคป์ระกอบ มีจ านวนตวับ่งช้ีจ  านวน 24 ตวับ่งช้ี 
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        ผูว้จิยัไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ี เพื่อพิจารณาความ
เหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพนัธ์ท่ีจะน าไปใชใ้นการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัวา่ มี
ความเหมาะสมหรือไม่ โดยวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน พบวา่ ตวับ่งช้ีทั้ง 
21 ตวั มีความสัมพนัธ์กนัเชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p < .01) ตวับ่งช้ีท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัสูงสุดคือ การวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัขององคก์าร (BL22) และ การก าหนด
ทิศทางและเป้าหมายขององคก์าร (BL23) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .793 ส่วนตวั
บ่งช้ีท่ีมีค่าความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วมของสมาชิกในองคก์าร (BL24) และ มี
การสร้างความเขา้ใจ และการมองเห็นคุณค่าในวสิัยทศัน์ขององคก์าร (AL31)โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .305 จะเห็นไดว้า่ทุกค่ามีความสัมพนัธ์กนั 
      3.3 องคป์ระกอบหลกัดา้นการส่งเสริมความหลากหลายทาง
วฒันธรรม มีองคป์ระกอบยอ่ยจ านวน 3 องคป์ระกอบ มีจ านวนตวับ่งช้ีจ  านวน 12 ตวับ่งช้ี  
       ผูว้จิยัไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ี เพื่อพิจารณาความ
เหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพนัธ์ท่ีจะน าไปใชใ้นการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัวา่ มี
ความเหมาะสมหรือไม่ โดยวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน พบวา่ ตวับ่งช้ีทั้ง 
12 ตวั มีความสัมพนัธ์กนัเชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p < .01) ตวับ่งช้ีท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัสูงสุดคือ การด าเนินการ  ท่ีจะแกไ้ขกบัความล าเอียงของตนเอง (HM55) และ 
ตอ้งแกไ้ขความล าเอียงในความเช่ือท่ีผดิ (HM56) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .766 
ส่วนตวับ่งช้ีท่ีมีค่าความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุดคือ มีนโยบายเก่ียวกบัการสอนท่ีมีการปฏิบติัตาม
วฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั (TM46) และ มีการส่ือสารใหช้ดัเจนถึงจริยธรรมของความใส่ใจดูแล
ผูอ่ื้น (HM57) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .354 จะเห็นไดว้า่ทุกค่ามีความสัมพนัธ์
กนั 
    สรุปวา่ ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของโมเดล
ความสัมพนัธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
พบวา่ ตวับ่งช้ีมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p < .01) ทุกค่า 
     นอกจากนั้น ผูว้จิยัยงัไดท้  าการวเิคราะห์ความเหมาะสมผลของเมทริกซ์
สหสัมพนัธ์ พบวา่ เมทริกซ์สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลกัษณ์อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ เม่ือพิจารณาเรียงตามล าดบัรายดา้น คือ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก 
ดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์  และดา้นการส่งเสริมความหลากหลาย   ทางวฒันธรรม  พบวา่ 
ค่า Baertlett test of Sphericity มีค่าเท่ากบั 1.040, 1.289 และ 1.238 ตามล าดบั โดยทุกโมเดลมี
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ค่าความน่าจะเป็น .000 (p < .01) ส่วนค่า Kaiser-Mayer-Olkin Measurers of Sampling 
Adequacy (MSA) มีค่าเท่ากบั .837, .849 และ .825 ตามล าดบั       
     ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลดว้ยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพื่อสร้างสเกลองคป์ระกอบมาตรฐานจากตวับ่งช้ี จ  านวน 57 ตวับ่งช้ี 
ตามโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างยอ่ยทั้ง 3 โมเดล   
      1. การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ โมเดลความสัมพนัธ์
โครงสร้างดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ  เชิงบวก มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
พิจารณาไดจ้ากค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square) มีค่า 101.02 ไม่มีนยัส าคญั โดยท่ีมีค่า P เท่ากบั 
0.66995 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ก าหนดคือ ตอ้งมากกวา่ .05 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน 
(GFI) และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่า .98 และ .95 เป็นไป
ตามท่ีก าหนด คือตอ้งมีค่าตั้งแต่ .90 ข้ึนไป ค่าประมาณความคลาดเคล่ือนของรากก าลงัท่ีสอง
เฉล่ีย (RMSEA) เท่ากบั 0.000 ซ่ึงระดบัการยอมรับคือ นอ้ยกวา่ 0.08 และค่าขนาดตวัอยา่ง
วกิฤต (CN) เท่ากบั 380.60 ระดบัการยอมรับคือ มากกวา่หรือเท่ากบั 200 แสดงวา่ยอมรับ
สมมติฐานหลกัท่ีวา่ โมเดลการวจิยัสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และยงัพบอีกวา่
ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ ของตวับ่งช้ีทั้ง 21 ตวัมีค่าเป็นบวก โดยตวับ่งช้ีท่ีมีน ้าหนกั
องคป์ระกอบมากท่ีสุดคือ ช่ืนชมผูอ่ื้นเม่ือประสบผลส าเร็จ (CV4)  และรับฟังความคิดเห็นผูอ่ื้น 
(CV5) โดยมีน ้าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั .87 ซ่ึงนอกจากจะพิจารณาค่าองคป์ระกอบแลว้ ยงั
สามารถพิจารณาไดจ้ากค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) และค่าสัมประสิทธ์ิคะแนน
องคป์ระกอบ (FS) 
     2. การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ โมเดลความสัมพนัธ์
โครงสร้างดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์  มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาได้
จากค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square) มีค่า 169.56 ไม่มีนยัส าคญั โดยท่ีมีค่า P เท่ากบั 0.58091 
ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑก์ าหนดคือ ตอ้งมากกวา่ .05 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) และค่า
ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่า .95 และ .92 เป็นไปตามท่ีก าหนด คือ
ตอ้งมีค่าตั้งแต่ .90 ข้ึนไป ค่าประมาณความคลาดเคล่ือนของรากก าลงัท่ีสองเฉล่ีย (RMSEA) 
เท่ากบั 0.000 ซ่ึงระดบัการยอมรับคือ นอ้ยกวา่ 0.08 และค่าขนาดตวัอยา่งวกิฤต (CN) เท่ากบั 
356.16 ระดบัการยอมรับคือ มากกวา่หรือเท่ากบั 200 แสดงวา่ยอมรับสมมติฐานหลกัท่ีวา่ 
โมเดลการวจิยัสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และยงัพบอีกวา่ค่าน ้าหนกั
องคป์ระกอบ ของตวับ่งช้ีทั้ง 24 ตวัมีค่าเป็นบวก โดยตวับ่งช้ีท่ีมีน ้าหนกัองคป์ระกอบมากท่ีสุด
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คือ แสดงพฤติกรรมในทศันะท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ (AL30) มีน ้าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 
.89 รองลงไปคือ การส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ 
(PL36) มีน ้าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั .86 ซ่ึงนอกจากจะพิจารณาค่าองคป์ระกอบแลว้ ยงั
สามารถพิจารณาไดจ้ากค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) และค่าสัมประสิทธ์ิคะแนน
องคป์ระกอบ (FS) 
      3. การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ โมเดลความสัมพนัธ์
โครงสร้าง การส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม  มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์พิจารณาไดจ้ากค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square) มีค่า 28.85 ไม่มีนยัส าคญั โดยท่ีมีค่า 
P เท่ากบั 0.31785 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑก์ าหนดคือ ตอ้งมากกวา่ .05 ค่าดชันีวดัระดบัความ
กลมกลืน (GFI) และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่า .97 และ .93 
เป็นไปตามท่ีก าหนด คือตอ้งมีค่าตั้งแต่ .90 ข้ึนไป ค่าประมาณความคลาดเคล่ือนของรากก าลงั
ท่ีสองเฉล่ีย (RMSEA) เท่ากบั 0.020 ซ่ึงระดบัการยอมรับคือ นอ้ยกวา่ 0.08 และค่าขนาด
ตวัอยา่งวกิฤต (CN) เท่ากบั 440.43 ระดบัการยอมรับคือ มากกวา่หรือเท่ากบั 200 แสดงวา่
ยอมรับสมมติฐานหลกัท่ีวา่ โมเดลการวจิยัสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และยงัพบ
อีกวา่ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ ของตวับ่งช้ีทั้ง 24 ตวัมีค่าเป็นบวก โดยตวับ่งช้ีท่ีมีน ้าหนกั
องคป์ระกอบมากท่ีสุดคือ ท าใหบุ้คลากรรู้สึกเห็นคุณค่าการสร้างวฒันธรรมขององคก์าร 
(GM52) และ ส่งเสริมการศึกษาท่ีถูกตอ้งตามวฒันธรรมท่ีหลากหลาย (HM53) โดยมีน ้ าหนกั
องคป์ระกอบเท่ากบั .89 รองลงไปคือ ส่งเสริมอนุรักษแ์ละสร้างความหลากหลายทาง
วฒันธรรม (TM48) มีน ้าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั .63 ซ่ึงนอกจากจะพิจารณาค่าองคป์ระกอบ
แลว้ ยงัสามารถพิจารณาไดจ้ากค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) และค่าสัมประสิทธ์ิคะแนน
องคป์ระกอบ (FS) 
     4. การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง เพื่อทดสอบความ
สอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร 
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
      การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง ในขั้นตอนน้ีมี
วตัถุประสงคเ์พื่อทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า
เชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และเพื่อสร้างตวั
บ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ โดยการวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสองจากการน าสเกลองคป์ระกอบท่ีสร้างข้ึน และองคป์ระกอบ
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หลกั 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม (MC) ดา้นการ
เป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ (LV) และดา้นการส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม (MC) มา
วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสองเพียงคร้ังเดียว 
       ก่อนการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง ผูว้ิจยัไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งสเกลองคป์ระกอบยอ่ยหรือตวับ่งช้ีใหม่ทั้ง 11 ตวับ่งช้ี เพื่อพิจารณาความ
เหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพนัธ์ท่ีจะน าไปวเิคราะห์องคป์ระกอบ รวมทั้งการวเิคราะห์
ค่าสถิติของค่าสถิติ Bartlett (Bartlett,s test of Sphericity) และค่าดชันี KMO (Kaiser-Mayer-
Olkin Measurers of Sampling Adequacy : MSA) เพื่อพิจารณาวา่องคป์ระกอบมีความ
เหมาะสมหรือไม่ ซ่ึงพบวา่ การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตวับ่งช้ี
รวมภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ทั้ง 11 ตวับ่งช้ี มี
ความสัมพนัธ์กนัเชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p < .01) โดยตวับ่งช้ีท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัสูงสุด คือ องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดี (ML) กบั องคป์ระกอบ
ยอ่ยดา้นการเป็นผูน้ าทางวฒันธรรม HM) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .850 ส่วนตวั
บ่งช้ีท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือ องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการใส่ใจดูแล (TV) กบั 
องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการเสริมสร้างวฒันธรรมท่ีดีงาม (GM) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
เท่ากบั .484 ส าหรับเมทริกซ์สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแตกต่างเมทริกซ์เอกลกัษณ์อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p < .01) โดยค่า Bartlett,s test of Sphericity มีค่าเท่ากบั 9.095 
ซ่ึงมีโมเดลมีระดบันยัส าคญัทางสถิตินอ้ยกวา่ .01 (p < .01) คือ มีค่าท่ีระดบั .000ส่วนค่า 
Kaiser-Mayer-Olkin Measurers of Sampling Adequacy มีค่าเท่ากบั .940 ซ่ึงมากกวา่ .80 แสดง
วา่ตวับ่งช้ีมีความสัมพนัธ์กนัดีมาก  
      ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสอง พบวา่ เม่ือปรับความ
สอดคลอ้งของโมเดลแลว้  มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษดี์มาก พิจารณาไดจ้าก
ค่าสถิติไค-แสควร์ (Chi-Square) มีค่าเท่ากบั 26.96 ไม่มีนยัส าคญั โดยมีค่า P เท่ากบั .52039 ซ่ึง
เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด คือตอ้งมากกวา่ .05 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) และค่า
ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากบั .98 และ .96 ตามล าดบั เป็นไป
ตามท่ีก าหนดคือ ตอ้งมีค่าตั้งแต่ .90 ข้ึนไป ค่าประมาณความคลาดเคล่ือนของรากก าลงัท่ีสอง
เฉล่ีย (RMSEA) เท่ากบั .000 ซ่ึงระดบัการยอมรับคือนอ้ยกวา่ .08 และค่าขนาดตวัอยา่งวิกฤต 
(CN) เท่ากบั 495.47 ซ่ึงระดบัการยอมรับคือ มากกวา่หรือเท่ากบั 200 แสดงวา่ยอมรับ
สมมติฐานหลกัท่ีวา่โมเดลการวจิยัสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และยงัพบอีกวา่ น ้าหนกั
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องคป์ระกอบของตวับ่งช้ีทั้ง 3 องคป์ระกอบมีค่าเป็นบวก มีค่าต ่าสุดตั้งแต่ .79 ถึง .95 มี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกค่า โดยเม่ือจดัล าดบัตวับ่งช้ีท่ีมีความส าคญัในการเป็นตวับ่งช้ี
รวมภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ จากมากไปหานอ้ยได้
ดงัน้ีคือ องคป์ระกอบหลกัดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ (LV) ดา้นการส่งเสริมความ
หลากหลายทางวฒันธรรม (MC) และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก (VB) มีน าหนกั
องคป์ระกอบเท่ากบั 1.03, 0.89 และ 0.74 ตามล าดบั 

อภิปรายผล 

 ตอนที ่1 ศึกษาองค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย เพือ่ก าหนดตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิง
วฒันธรรม 

  ผลจากการศึกษาองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย เพื่อก าหนดตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า
เชิงวฒันธรรม พบวา่ มีองคป์ระกอบหลกั 3 องคป์ระกอบ องคป์ระกอบยอ่ย 11 องคป์ระกอบ 
และร่างตวับ่งช้ี 57 ตวับ่งช้ี สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะสาเหตุมาจาก ผูว้จิยัไดศึ้กษาจากเอกสาร 
หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี ของนกัวชิาการ ตลอดทั้งงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม 
และการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึงโครงสร้าง จากผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 9 คน ท่ีผูว้ิจยัไดก้  าหนด
คุณสมบติัวา่ ตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการบริหารสถานศึกษาเป็นเลิศ มี
ประสบการณ์การบริหารงานมาอยา่งนอ้ย 10 ปี หรือเป็นผูบ้ริหารท่ีส าเร็จการศึกษาระดบั
ปริญญาเอก หรือเป็นอดีตผูบ้ริหารระดบัสูงของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ท าใหผู้ว้ิจยัไดข้อ้มูล
ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง แลว้ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้
ไดก้รอบแนวคิดและร่างตวับ่งช้ีดงักล่าว 

 ตอนที ่2 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิง
วฒันธรรมของผู้บริหาร สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์กบัข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   ผูว้จิยัน าเสนอผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบยอ่ยไปสู่องคป์ระกอบหลกั โดยจะ
น าเสนอผลการวเิคราะห์เป็น 4 ตอน คือ  
   1. การวเิคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม
และค่าสถิติพื้นฐานความเหมาะสมของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนั
บณัฑิตพฒันศิลป์ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 
52.10 เพศชาย จ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 47.90 ส่วนใหญ่มีอายุระหวา่ง 51-60 ปี จ  านวน 
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118 คน คิดเป็น ร้อยละ 42.10 รองลงไปคืออายรุะหวา่ง 46-50 ปี จ  านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 
22.90 จบการศึกษาระดบัปริญญาโทมากท่ีสุด จ านวน 215 คน คิดเป็นร้อยละ 76.80 รองลงไป
คือระดบัปริญญาตรี จ านวน  49 คน คิดเป็นร้อยละ 17.5 สถานภาพส่วนใหญ่เป็น
คณะกรรมการประจ าหลกัสูตร จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 36.40 รองลงมา คือ รอง
อธิการบดี, ผูช่้วยอธิการบดี, รองคณบดี, รองผูอ้  านวยการ  จ  านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 25.70 
มีประสบการณ์การท างานระหวา่ง 21-30 ปี มากท่ีสุด จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 41.10 
รองลงมาคือ 30 ปีข้ึนไป จ านวน 88 คน คิดเป็น ร้อยละ 31.40 ผลของค่าเฉล่ียความเหมาะสม
ของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ในแต่ละ
องคป์ระกอบหลกั มีดงัน้ี 
    ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร 
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียความ
เหมาะสมสูงสุด คือ พดูจาสุภาพ และกระท าตนใหเ้ป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงาน โดยมีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก รองลงมา ไดแ้ก่ ใหค้วามช่วยเหลือผูอ่ื้น สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ีอาจ
เน่ืองมาจากวา่ ผูน้  าเชิงวฒันธรรมตอ้งมีการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวกในการปฏิบติังาน เช่น 
การสร  างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคคล การดูแลเอาใจใส่ การสร้างขวญัก าลงัใจ การ
ส่ือสารท่ีดีระหวา่งบุคคล พดูจาสุภาพเรียบร้อย สร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดงัเช่นท่ี 
Vivian Shulman (2015 : 271-283) ไดก้ล่าวไว ้และยงัสอดคลอ้งกบั บุญช่วย ศิริเกษ (2540 : 
149) ท่ีกล่าววา่ การท าใหบ้รรยากาศดีต่อการปฏิบติังานนั้น ผูน้ ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ
บุคคลในองคก์ร ตอ้งสร้างบรรยากาศใหเ้หมาะแก่การปฏิบติังาน สร้างขวญัก าลงัใจ สร้าง
แรงจูงใจ การส่ือสารท่ีดีระหวา่งบุคลากร ตลอดทั้งการให้ความช่วยเหลือบุคลากรในดา้นต่าง ๆ
ตามความจ าเป็นดว้ย ส่วนตวับ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมต ่าสุด คือ ใหค้วามสนใจความรู้สึก
ของผูอ่ื้นทุกคร้ัง สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากวา่ ผูน้  าเชิงวฒันธรรมเป็นผูน้ าขององคก์ร
ขนาดใหญ่ท่ีมีทั้งระดบัวทิยาลยั และคณะ จึงอาจท าใหมี้การดูแลท่ีไม่ทัว่ถึง จึงเป็นสาเหตุท าให้
ค่าเฉล่ียดา้นน้ีมีค่าเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดดงักล่าว แต่กระนั้นถึงแมว้า่จะมีค่าเฉล่ียความเหมาะสม
ต ่าสุด แต่ก็มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั 
     ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร 
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสม
สูงสุด คือ มีการประพฤติตนดี ปฏิบติังานตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก รองลงมา ไดแ้ก่ มีความซ่ือสัตยแ์ละยดึมัน่ส่ิงท่ีถูกตอ้ง ในการท างาน  
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สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากวา่ ผูน้ าเชิงวฒันธรรมเป็นผูท่ี้มีวสิัยท่ีกวา้งไกล มอง
สถานการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนขา้งหนา้ค่อนขา้งท่ีจะชดัเจน มุ่งมัน่ท่ีจะจดัการภารกิจทั้งส่วนตนและ
ภารกิจขององคก์รใหส้ามารถอยูใ่นสถานการณ์นั้นไดอ้ยา่งเหมาะสม ดงัเช่นท่ี เสริมศกัด์ิ  
วศิาลาภรณ์ (2538 : 6-7) กล่าววา่ ผูน้  าเชิงวฒันธรรมตอ้งมีความประพฤติท่ีดี มีการปฏิบติังาน
ตามมาตรฐานดา้นคุณธรรมและจริยธรรม มีความซ่ือสัตยย์ดึมัน่ในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ส่วน ตวับ่งช้ีท่ีมี
ค่าเฉล่ียความเหมาะสมต ่าสุด คือ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อการปฏิบติังานดว้ยวถีิทางใหม่  
สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจากวา่ ผูน้  าเชิงวฒันธรรม เป็นผูน้ าท่ีมีความรับผิดชอบต่องาน
ในระดบัสูง ภารกิจของงานมีมากจนลน้มือ แมใ้นองคก์รจะมีผูช่้วยอยูห่ลายต าแหน่งก็ตาม ยิง่
ในสภาวการณ์ปัจจุบนัท่ีตอ้งมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้วฒันธรรมจากการเขา้สู่สังคมอาเซียน ยิง่
ท  าใหผู้น้  ามีเวลาท่ีนอ้ยในการบริหาร จึงเป็นสาเหตุใหต้วับ่งช้ีน้ีมีค่าเฉล่ียท่ีต ่าสุด แต่กระนั้น
ถึงแมว้า่จะมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมต ่าสุด แต่ก็มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั 
     ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร 
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ดา้นการส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม พบวา่ ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียความเหมาะสมสูงสุด คือ เป็นแบบอยา่งในการกระท าท่ีถูกตอ้ง โดยมีความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา ไดแ้ก่ ท าใหบุ้คลากรรู้สึกเห็นคุณค่าการสร้างวฒันธรรมขององคก์าร 
สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจากวา่ ผูน้ าเชิงวฒันธรรมเป็นผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการคดัเลือก โดย
วธีิการสรรหาบุคคลของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ (2557 : 25) ท่ีตอ้งมีคุณสมบติัเก่ียวกบัความรู้
ความสามารถทัว่ไป คุณสมบติัเก่ียวกบัความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง และมีคุณลกัษณะ
พิเศษของผูบ้ริหาร ทั้งตอ้งรับผดิชอบศิลปวฒันธรรมของชาติใหค้งความเป็นไทยและ
เอกลกัษณ์ต่าง ๆ จึงตอ้งปฏิบติัตนให้เป็นแบบอยา่งในการกระท าตนท่ีถูกตอ้ง เพื่อใหบุ้คลากร
และบุคคลทัว่ไปเห็นคุณค่าการสร้างวฒันธรรมขององคก์รต่อส่วนตวับ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียความ
เหมาะสมต ่าสุด คือ มีนโยบายเก่ียวกบัการสอนท่ีมีการปฏิบติัตามวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั ผูน้ า
เชิงวฒันธรรมขององคก์ร ปฏิบติังานในหลายภาคส่วน หลายดา้น จึงอาจท าใหมี้นโยบายไม่
สอดคลอ้งกบับริบทในปัจจุบนัขององคก์รต่าง ๆ ได ้
   2. การน าเสนอโมเดลโครงสร้างความสัมพนัธ์ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม
ของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ การวเิคราะห์โมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างตวับ่งช้ี
ภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชเ้ทคนิคการ
วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสาม (Third-Order Confirmatory Factor Analysis) โดย
ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปและใชก้ารวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory 
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Factor Analysis) จะเห็นวา่การวเิคราะห์โมเดลคร้ังน้ี เป็นการวเิคราะห์องคป์ระกอบอนัดบัท่ี
สามจึงไม่สามารถใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปวิเคราะห์ในคร้ังเดียวได ้เน่ืองจากมี
ขอ้จ ากดัของการใชโ้ปรแกรมท่ีสามารถค านวณการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ี
สองไดเ้ท่านั้น ดงันั้น ผูว้จิยัจึงแยกวเิคราะห์ขอ้มูลและน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ีคือ 1) การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั และ 2) การวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง เพื่อพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร 
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ซ่ึงผลการวเิคราะห์ท่ีไดต้ามหลกัสถิติแลว้จะมีค่าใกลเ้คียงกบัการ
วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสาม  
    3. การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัเพื่อสร้างสเกลองคป์ระกอบ  
     ผูว้จิยัแบ่งการวิเคราะห์โดยพิจารณาจากความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบยอ่ย
และตวับ่งช้ี โดยแยกการวิเคราะห์โมเดลยอ่ย 3 โมเดลคือ 
      3.1 องคป์ระกอบหลกัดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก มี
องคป์ระกอบยอ่ยจ านวน 4 องคป์ระกอบ มีจ านวนตวับ่งช้ีจ  านวน 21 ตวับ่งช้ี 
       ผูว้จิยัไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ี เพื่อพิจารณาความ
เหมาะสมของ เมทริกซ์สหสัมพนัธ์ท่ีจะน าไปใชใ้นการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัวา่ มี
ความเหมาะสมหรือไม่ โดยวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน พบวา่ ตวับ่งช้ีทั้ง 
21 ตวั มีความสัมพนัธ์กนั เชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p < .01) ตวับ่งช้ีท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัสูงสุดคือยกยอ่งเชิดชูเกียรติ  และมีจุดประสงคท่ี์ชดัเจนในการส่ือความหมาย
แต่ละคร้ัง  สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจากวา่ ผูน้  าเชิงวฒันธรรมมีการสร้างขวญัและ
ก าลงัใจ โดยมีพฤติกรรมในการสนบัสนุนช่วยเหลือดว้ยวิธีการต่าง ๆ สร้างความไวว้างใจ ดว้ย
การใหค้  าติชม ค าแนะน า รางวลั ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ ใหค้วามส าคญั และมีจุดประสงคท่ี์ชดัเจน
ในการส่ือจากตนเองไปยงับุคลากรท่ีชดัเจน มีความสนใจในความรู้สึกของผูอ่ื้น ดงัเช่นท่ี ธงชยั  
สันติวงษ ์(2545 : 49) และ ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2544 : 165) กล่าววา่ การสร้างทศันคติท่ีดี
ในการท างาน การสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีดี การสนบัสนุนช่วยเหลือส่ิงต่าง ๆ ใน
การปฏิบติังาน การจดัสวสัดิการท่ีดี ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตลอดทั้งการส่ือสารท่ีดีระหวา่งบุคลากร ท าใหเ้ป็นเสริมสร้างบรรยากาศใน
เชิงบวกในการท างาน  ส่วนตวับ่งช้ีท่ีมีค่าความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุดคือ ใหค้วามช่วยเหลือผูอ่ื้น 
(CV3) และใหก้ารช่วยเหลือสนบัสนุน การถ่ายทอดทางวฒันธรรม (MV11) สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ี
อาจเน่ืองมาจากวา่ ผูน้  าเชิงวฒันธรรม มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี มีความสัมพนัธ์ทางสังคมระหวา่ง
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มนุษย ์เขา้ใจและรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ใหค้วามช่วยเหลือผูอ่ื้น ใหก้ารสนบัสนุนการ
ถ่ายทอดทางวฒันธรรม แต่ดว้ยความเป็นผูน้ าองคก์ร มีภาระงานตอ้งรับผิดชอบในปริมาณท่ี
มาก ท าใหก้ารช่วยเหลือบุคลากรอาจไม่ทัว่ถึง แต่ถึงอยา่งไรก็ตามแมต้วับ่งช้ีน้ีจะมีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุด แต่ก็อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 
      3.2 องคป์ระกอบหลกัดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ มีองคป์ระกอบยอ่ย
จ านวน 4 องคป์ระกอบ มีจ านวนตวับ่งช้ีจ  านวน 24 ตวับ่งช้ี 
       ผูว้จิยัไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ี เพื่อพิจารณาความ
เหมาะสมของ เมทริกซ์สหสัมพนัธ์ท่ีจะน าไปใชใ้นการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัวา่ มี
ความเหมาะสมหรือไม่ โดยวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน พบวา่ ตวับ่งช้ีทั้ง 
21 ตวั มีความสัมพนัธ์กนั เชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p < .01) ตวับ่งช้ีท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัสูงสุดคือ การวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัขององคก์าร (BL22) และ การก าหนด
ทิศทางและเป้าหมายขององคก์าร (BL23) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .793 สาเหตุ
ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากวา่ ผูน้  า เชิงวฒันธรรม สามารถสร้างภาพในอนาคตขององคก์ารได้
อยา่งชดัเจน โดยอาศยัการเก็บรวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์สภาพปัจจุบนั ก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายขององคก์ารท่ีชดัเจน ดงัเช่นท่ี พสุ เดชะรินทร์ (2547 : 5) และ สมชาย เทพแสง (2552 
: 36) กล่าววา่ ผูน้ าเชิงวฒันธรรมควรมีการสร้างวสิัยทศัน์ โดยการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั เก็บ
รวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูล และการสังเคราะห์ขอ้มูล เป็นขอ้ความท่ีแสดงถึงภาพใน
อนาคตขององคก์าร ก าหนดทิศทางและเป้าหมายท่ีชดัเจน ส่วนตวับ่งช้ีท่ีมีค่าความสัมพนัธ์กนั
นอ้ยท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วมของสมาชิกในองคก์าร (BL24) และ มีการสร้างความเขา้ใจ และ
การมองเห็นคุณค่าในวสิัยทศัน์ขององคก์าร (AL31) สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากวา่ 
บุคลากรขององคก์ารไม่ใหค้วามร่วมมือ ไม่มีส่วนร่วมในการสร้างวสิัยทศัน์ ขาดการสร  าง
ความเขา้ใจ จึงมองไม่เห็นในคุณค่าของวสิัยทศัน์ขององคก์ร ไม่สามารถปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ท่ี
ทุกคนร่วมกนัสร้างได ้
      3.3 องคป์ระกอบหลกัดา้นการส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม มี
องคป์ระกอบยอ่ยจ านวน 3 องคป์ระกอบ มีจ านวนตวับ่งช้ีจ  านวน 12 ตวับ่งช้ี  
       ผูว้จิยัไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ี เพื่อพิจารณาความ
เหมาะสมของ เมทริกซ์สหสัมพนัธ์ท่ีจะน าไปใชใ้นการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัวา่ มี
ความเหมาะสมหรือไม่ โดยวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน พบวา่ ตวับ่งช้ีทั้ง 
12 ตวั มีความสัมพนัธ์กนั เชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p < .01) ตวับ่งช้ีท่ีมี
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ความสัมพนัธ์กนัสูงสุดคือ การด าเนินการท่ีจะแกไ้ขกบัความล าเอียงของตนเอง (HM55) และ 
ตอ้งแกไ้ขความล าเอียงในความเช่ือ ท่ีผดิ (HM56) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .766 
สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากวา่ ผูน้  าเชิงวฒันธรรม ตอ้งค านึงความล าเอียงของตนเอง มี
การด าเนินการท่ีจะแกไ้ขกบัความล าเอียงของตนเอง ส่งเสริมการศึกษาท่ีถูกตอ้งตามวฒันธรรม
ท่ีหลากหลาย เป็นแบบอยา่งในการกระท าท่ีถูกตอ้ง มีการส่ือสารท่ีชดัเจน ดงัเช่นท่ี สุเทพ  
พงศศ์รีวฒัน์ (2550 : 26-27) และ ศกัด์ิไทย สุรกิจบวร (2549 : 18) กล่าววา่ ผูน้  าเชิงวฒันธรรม
ตอ้งค านึงถึงความล าเอียงของตนเอง ตอ้งด าเนินการท่ีจะแกไ้ขกบัความล าเอียงของตนเอง และ
แกไ้ขในความเช่ือท่ีผิด ๆ ตรวจสอบงานเขียนและผลงานของผูอ่ื้นเสมอ มีการส่ือสารท่ีชดัเจน 
ส่วนตวับ่งช้ีท่ีมีค่าความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุดคือ มีนโยบายเก่ียวกบัการสอนท่ีมีการปฏิบติัตาม
วฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั (TM46) และ มีการส่ือสารใหช้ดัเจนถึงจริยธรรมของความใส่ใจดูแล
ผูอ่ื้น (HM57) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .354 จะเห็นไดว้า่ทุกค่ามีความสัมพนัธ์กนั 
     นอกจากนั้น ผูว้จิยัยงัไดท้  าการวเิคราะห์ความเหมาะสมผลของเมทริกซ์
สหสัมพนัธ์ พบวา่ เมทริกซ์สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลกัษณ์อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ เม่ือพิจารณาเรียงตามล าดบัรายดา้น คือ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก 
ดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์  และดา้นการส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม  พบวา่ ค่า 
Baertlett test of Sphericity มีค่าเท่ากบั 1.040, 1.289 และ 1.238 ตามล าดบั โดยทุกโมเดลมีค่า
ความน่าจะเป็น .000 (p < .01) ส่วนค่า Kaiser-Mayer-Olkin Measurers of Sampling Adequacy 
(MSA) มีค่าเท่ากบั .837, .849 และ .825 ตามล าดบั สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจากวา่ ผูว้จิยั
ไดศึ้กษาเอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดร่้างตวับ่งช้ีท่ีผา่นการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึงโครงสร้าง 
การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ จากผูท้รงคุณวุฒิ และตรวจสอบคุณภาพ
เคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพจากผูเ้ช่ียวชาญ ท าใหทุ้กค่าสถิติมีความน่าเช่ือถือดงักล่าว 
    ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลดว้ยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพื่อสร้างสเกลองคป์ระกอบมาตรฐานจากตวับ่งช้ี จ  านวน 57 ตวับ่งช้ี 
ตามโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างยอ่ยทั้ง 3 โมเดล   
     1. การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ โมเดลความสัมพนัธ์
โครงสร้างดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
พิจารณาไดจ้ากค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square) มีค่า 101.02 ไม่มีนยัส าคญั โดยท่ีมีค่า P เท่ากบั 
0.66995 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ก าหนดคือ ตอ้งมากกวา่ .05 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน 
(GFI) และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่า .98 และ .95 เป็นไป
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ตามท่ีก าหนด คือตอ้งมีค่าตั้งแต่ .90 ข้ึนไป ค่าประมาณความคลาดเคล่ือนของรากก าลงัท่ีสอง
เฉล่ีย (RMSEA) เท่ากบั 0.000 ซ่ึงระดบัการยอมรับคือ นอ้ยกวา่ 0.08 และค่าขนาดตวัอยา่ง
วกิฤต (CN) เท่ากบั 380.60 ระดบัการยอมรับคือ มากกวา่หรือเท่ากบั 200 แสดงวา่ยอมรับ
สมมติฐานหลกัท่ีวา่ โมเดลการวจิยัสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และยงัพบอีกวา่
ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ ของตวับ่งช้ีทั้ง 21 ตวัมีค่าเป็นบวก โดยตวับ่งช้ีท่ีมีน ้าหนกั
องคป์ระกอบมากท่ีสุดคือ ช่ืนชมผูอ่ื้นเม่ือประสบผลส าเร็จ และรับฟังความคิดเห็นผูอ่ื้น สาเหตุ
ท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจากวา่ ผูน้  าเชิงวฒันธรรม มีการแสดงถึงความสัมพนัธ์ทางสังคม
ระหวา่งมนุษย ์เช่น กิริยา ท่าทาง การพดูจา ช่ืนชมผูอ่ื้น รู้จกัการรับฟังความคิดเห็นผูอ่ื้น 
ช่วยเหลือการท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีความสุข ดงัเช่นท่ี Alvesson (1994 : 45) และ วรัิช  สงวน
วงศว์าน (2546 : 68-70) ท่ีกล่าววา่ การมีมนุษยสัมพนัธ์ของผูน้ าเชิงวฒันธรรมควรประกอบดว้ย 
ค าพดูจาท่ีสุภาพ กิริยาท่าทางมีความสุภาพอ่อนนอ้ม ใหค้วามช่วยเหลือผูอ่ื้น ช่ืนชมผูอ่ื้นเม่ือ
ประสบผลส าเร็จ และรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น  
     2. การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ โมเดลความสัมพนัธ์
โครงสร้างดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์  มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาได้
จากค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square) มีค่า 169.56 ไม่มีนยัส าคญั โดยท่ีมีค่า P เท่ากบั 0.58091 
ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑก์ าหนดคือ ตอ้งมากกวา่ .05 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) และค่า
ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่า .95 และ .92 เป็นไปตามท่ีก าหนด คือ
ตอ้งมีค่าตั้งแต่ .90 ข้ึนไป ค่าประมาณความคลาดเคล่ือนของรากก าลงัท่ีสองเฉล่ีย (RMSEA) 
เท่ากบั 0.000 ซ่ึงระดบัการยอมรับคือ นอ้ยกวา่ 0.08 และค่าขนาดตวัอยา่งวกิฤต (CN) เท่ากบั 
356.16 ระดบัการยอมรับคือ มากกวา่หรือเท่ากบั 200 แสดงวา่ยอมรับสมมติฐานหลกัท่ีวา่ 
โมเดลการวจิยัสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และยงัพบอีกวา่ค่าน ้าหนกั
องคป์ระกอบ ของตวับ่งช้ีทั้ง 24 ตวัมีค่าเป็นบวก โดยตวับ่งช้ีท่ีมีน ้าหนกัองคป์ระกอบมากท่ีสุด
คือ แสดงพฤติกรรมในทศันะท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ รองลงไปคือ การส่งเสริมสนบัสนุนให้
บุคลากรไดมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจากเพราะวา่ 
ผูน้ าเชิงวฒันธรรมมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการส่ือสารใหบุ้คลากรและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความเขา้ใจวสิัยทศัน์ไดอ้ยา่งชดัเจน ยอมรับและเตม็ใจท่ีจะปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุ
วสิัยทศัน์นั้น โดยการโนม้นา้ว จูงใจ หรือกระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความเขา้ใจต่อวสิัยทศัน์ ผูน้  า
แสดงพฤติกรรมในแนวท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ ตลอดทั้งการสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดมี้ส่วน
ร่วมในการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ดว้ย ดงัเช่นท่ี Sashkin (1988 : 27) และ บูรชยั  ศิริมหาสาคร 
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(2548 : 25) กล่าววา่ การปฏิบติัตามวสิัยทศัน์เป็นกระบวนการท่ีท าใหว้สิัยทศัน์กลายเป็นจริง 
เป็นขั้นน าวสิัยทศัน์สู่การปฏิบติั ก าหนดเป้าหมายแผนยทุธศาสตร์และกิจกรรมต่าง ๆ ผูน้ าตอ้ง
แสดงพฤติกรรมเป็นแบบอยา่งในทศันะท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ ใหบุ้คลากรในองคก์รไดเ้ห็น
อยา่งชดัเจน สามารถน าไปปฏิบติัตามได ้จนน าไปสู่การบรรลุในวสิัยทศัน์  
     3. การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ โมเดลความสัมพนัธ์
โครงสร้าง การส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม  มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์พิจารณาไดจ้ากค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square) มีค่า 28.85 ไม่มีนยัส าคญั โดยท่ีมีค่า 
P เท่ากบั 0.31785 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑก์ าหนดคือ ตอ้งมากกวา่ .05 ค่าดชันีวดัระดบัความ
กลมกลืน (GFI) และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่า .97 และ .93 
เป็นไปตามท่ีก าหนด คือตอ้งมีค่าตั้งแต่ .90 ข้ึนไป ค่าประมาณความคลาดเคล่ือนของรากก าลงั
ท่ีสองเฉล่ีย (RMSEA) เท่ากบั 0.020 ซ่ึงระดบัการยอมรับคือ นอ้ยกวา่ 0.08 และค่าขนาด
ตวัอยา่งวกิฤต (CN) เท่ากบั 440.43 ระดบัการยอมรับคือ มากกวา่หรือเท่ากบั 200 แสดงวา่
ยอมรับสมมติฐานหลกัท่ีวา่ โมเดลการวจิยัสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และยงัพบ
อีกวา่ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ ของตวับ่งช้ีทั้ง 24 ตวัมีค่าเป็นบวก โดยตวับ่งช้ีท่ีมีน ้าหนกั
องคป์ระกอบมากท่ีสุดคือ ท าใหบุ้คลากรรู้สึกเห็นคุณค่าการสร้างวฒันธรรมขององคก์าร และ 
ส่งเสริมการศึกษาท่ีถูกตอ้งตามวฒันธรรมท่ีหลากหลาย รองลงไปคือส่งเสริมอนุรักษแ์ละสร้าง
ความหลากหลายทางวฒันธรรม สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจากเพราะวา่ ผูน้  าเชิง
วฒันธรรมใหค้วามส าคญักบัการฝึกอบรม ใหค้วามรู้ ค  าแนะน า ค  านึงถึงบทบาท สามารถสร้าง
เป็นแนวปฏิบติัร่วมกนั ท าให้บุคลากรรู้สึกเห็นคุณค่าการสร้างวฒันธรรม ส่งเสริมการศึกษาท่ี
ถูกตอ้งตามวฒันธรรมท่ีหลากหลาย ตลอดทั้งการส่งเสริมอนุรักษป์ระเพณีวฒันธรรมไทย 
ดงัเช่นท่ี Glanz (2006 : 16-17) และ Fleury (1999 : 78-82) ท่ีกล่าววา่ การเสริมสร้างวฒันธรรม
ท่ีดีงามควรมีส่ิงต่อไปน้ีคือ การสร้างความตระหนกัใหบุ้คลากรเกิดองคค์วามรู้ทางวฒันธรรมท่ี
ดีงาม ตอ้งค านึงถึงบทบาท เช้ือชาติ เพศ ของกลุ่มทางสังคม และค านึงถึงการอนุรักษแ์ละบริบท
ทางสังคมดว้ย 
     4. การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง เพื่อทดสอบความ
สอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร 
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง ในขั้นตอนน้ีมี
วตัถุประสงคเ์พื่อทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า
เชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และเพื่อสร้างตวั
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บ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ โดยการวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสองจากการน าสเกลองคป์ระกอบท่ีสร้างข้ึน และองคป์ระกอบ
หลกั 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม (MC) ดา้นการ
เป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ (LV) และดา้นการส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม (MC) มา
วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ีสองเพียงคร้ังเดียว 
     ก่อนการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง ผูว้ิจยัไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งสเกลองคป์ระกอบยอ่ยหรือตวับ่งช้ีใหม่ทั้ง 11 ตวับ่งช้ี เพื่อพิจารณาความ
เหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพนัธ์ท่ีจะน าไปวเิคราะห์องคป์ระกอบ รวมทั้งการวเิคราะห์
ค่าสถิติของค่าสถิติ Bartlett (Bartlett,s test of Sphericity) และค่าดชันี KMO (Kaiser-Mayer-
Olkin Measurers of Sampling Adequacy : MSA) เพื่อพิจารณาวา่องคป์ระกอบมีความ
เหมาะสมหรือไม่ ซ่ึงพบวา่ การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตวับ่งช้ี
รวมภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ทั้ง 11 ตวับ่งช้ี มี
ความสัมพนัธ์กนัเชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p < .01) โดยตวับ่งช้ีท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัสูงสุด คือ องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดี กบั องคป์ระกอบยอ่ย
ดา้นการเป็นผูน้ าทางวฒันธรรม สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจากเพราะวา่  ผูน้  าเชิง
วฒันธรรมมีพฤติกรรมท่ีตอ้งค านึงถึงการส่งเสริมการศึกษาท่ีถูกตอ้งตามประเพณีวฒันธรรม 
เป็นแบบอยา่ง ทั้งใหค้  าแนะน าและการแกไ้ขขอ้บกพร่องของบุคลากร โดยผูน้ าสอดแทรก
กระบวนการท างาน การเสริมแรงทางบวก และการเผยแพร่วธีิการท่ีถูกตอ้ง ดงัเช่นท่ี สุรีพนัธ์ุ  
เสนานุช (2553 : 27) และ สมชาย  เทพแสง (2552 : 34) กล่าววา่ การเป็นแบบอยา่งท่ีดีของผูน้ า
เชิงวฒันธรรม เป็นความมุ่งมัน่เนน้ในเร่ืองของจริยธรรม ท าใหเ้กิดความไวว้างใจ มีการระบบ
การบริหารท่ีโปร่งใส ผูน้ าให้การยกยอ่ง จะไดรั้บการยอมรับ และความน่าเช่ือถือใหก้บั
บุคลากร มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังานและความมุ่งมัน่ตั้งใจในการท างานเพื่อให้
ประสบความส าเร็จ นอกจากนั้น ผูน้ าเชิงวฒันธรรมยงัตอ้งเป็นผูน้ าทางดา้นวฒันธรรมอีกดว้ย 
เช่นท่ี สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2550 : 26-27) และ Glanz (2006 : 45) กล่าววา่ การเป็นผูน้ าเชิง
วฒันธรรมนั้น ผูน้ าตอ้งใชอิ้ทธิพลในการชกัจูงใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติัตาม โดยการสนบัสนุน
ส่งเสริมการจดัการศึกษาท่ีถูกตอ้งตามวฒันธรรมท่ีหลากหลาย สามารถเป็นแบบอยา่งในการ
กระท าท่ีถูกตอ้งดีงาม ส่วนตวับ่งช้ีท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือ องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการ
ใส่ใจดูแล กบั องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการเสริมสร้างวฒันธรรมท่ีดีงาม  
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    ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสอง พบวา่ เม่ือปรับความ
สอดคลอ้งของโมเดลแลว้ มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษดี์มาก พิจารณาไดจ้ากค่าสถิติ
ไค-แสควร์ (Chi-Square) มีค่าเท่ากบั 26.96 ไม่มีนยัส าคญั โดยมีค่า P เท่ากบั .52039 ซ่ึงเป็นไป
ตามเกณฑท่ี์ก าหนด คือตอ้งมากกวา่ .05 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) และค่าดชันีวดั
ระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากบั .98 และ .96 ตามล าดบั เป็นไปตามท่ี
ก าหนดคือ ตอ้งมีค่าตั้งแต่ .90 ข้ึนไป ค่าประมาณความคลาดเคล่ือนของรากก าลงัท่ีสองเฉล่ีย 
(RMSEA) เท่ากบั .000 ซ่ึงระดบัการยอมรับคือนอ้ยกวา่ .08 และค่าขนาดตวัอยา่งวกิฤต (CN) 
เท่ากบั 495.47 ซ่ึงระดบัการยอมรับคือ มากกวา่หรือเท่ากบั 200 แสดงวา่ยอมรับสมมติฐานหลกั
ท่ีวา่โมเดลการวจิยัสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และยงัพบอีกวา่ น ้าหนกัองคป์ระกอบของ
ตวับ่งช้ีทั้ง 3 องคป์ระกอบมีค่าเป็นบวก มีค่าต ่าสุดตั้งแต่ .79 ถึง .95 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 ทุกค่า โดยเม่ือจดัล าดบัตวับ่งช้ีท่ีมีความส าคญัในการเป็นตวับ่งช้ีรวมภาวะผูน้ าเชิง
วฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ จากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ีคือ องคป์ระกอบ
หลกัดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ ดา้นการส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม และดา้น
การส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจากเพราะวา่ ผูน้  าเชิงวฒันธรรม 
มีความเป็นผูน้ าสูง สามารถมองภาพอนาคตขององคก์รไดอ้ยา่งชดัเจน เพราะวสิัยทศัน์ เป็นส่ือ
น าเพื่อช้ีให้เห็นวา่องคก์ารในสภาพปัจจุบนัเป็นอยา่งไร และในอนาคตจะเป็นเช่นไร นอกจากน้ี
วสิัยทศัน์ยงัเป็นองคป์ระกอบของการสร้างสรรค ์และการก าหนดความส าเร็จขององคก์ร 
ดงัเช่นท่ี ธีระ รุญเจริญ (2553 : 9) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของวสิัยทศัน์ท่ีดีวา่ ตอ้งมีความ
เหมาะสมกบัวฒันธรรม ค่านิยา และประวติัขององคก์ร เป็นอุดมคติบ่งช้ีถึงมาตรฐานของความ
เป็นเลิศท่ีตอ้งการ ช่วยให้เป้าหมาย และทิศทางการปฏิบติัหนา้ท่ีมีความชดัเจนยิง่ข้ึน น่าเช่ือถือ
ในทางปฏิบติั ก่อใหเ้กิดความผกูพนัเพียรพยายาม แสดงออกมาอยา่งชดัแจง้ง่ายต่อการท าความ
เขา้ใจ มุ่งสู่ความทะเยอทะยานสู่ความส าเร็จ เหตุผลดงักล่าว จึงท าใหอ้งคป์ระกอบหลกัดา้นการ
เป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ มีค่าเฉล่ียท่ีมากกวา่ทุกดา้นดงักล่าว 
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ข้อเสนอแนะ 

  จากผลการวจิยัดงักล่าว มีขอ้เสนอแนะหลกั 2 ประการ คือ ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการ
น าผลการวจิยัไปใช ้และขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป  
  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
    โดยภาพรวม ควรส่งเสริมให้น าโมเดลท่ีพฒันาข้ึนไปใชเ้ป็นแนวทางการพฒันา
ภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม ส าหรับการคดัเลือกบุคคลเขา้รับต าแหน่งผูบ้ริหารสถาบนับณัฑิต 
พฒันศิลป์ ทั้งในองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย และระดบัตวับ่งช้ี เน่ืองจากผลของการ
วจิยั พบวา่ โมเดลท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยการน าโมเดลไปใช้
เป็นแนวทางการพฒันานั้น ควรค านึงถึงความส าคญัขององคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย 
และตวับ่งช้ี ท่ีผลการวจิยัพบวา่ ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
     1.1 องคป์ระกอบหลกั การเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ ควรใหค้วามส าคญักบั
องคป์ระกอบยอ่ย การเผยแพร่วสิัยทศัน์ การปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ การเป็นแบบอยา่งท่ีดี และการ
สร้างวสิัยทศัน์ 
     1.2 องคป์ระกอบหลกั การส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม ควรให้
ความส าคญักบัองคป์ระกอบยอ่ย การเสริมสร้างวฒันธรรมท่ีดีงาม การเป็นผูน้ าทางวฒันธรรม 
และการกระตุน้การสอนทางวฒันธรรมท่ีถูกตอ้ง 
     1.3 องคป์ระกอบหลกั การส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก ควรใหค้วามส าคญั
กบัองคป์ระกอบยอ่ย การส่ือสาร การสร้างขวญัก าลงัใจ การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ และการใส่ใจดูแล 
     1.4 องคป์ระกอบยอ่ยการสร้างวสิัยทศัน์ ควรใหค้วามส าคญัตวับ่งช้ี กระตุน้
บุคลากร  ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์เพราะมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบสูงกวา่ตวับ่งช้ีอ่ืน 
     1.5 องคป์ระกอบยอ่ยการเผยแพร่วสิัยทศัน์ ควรใหค้วามส าคญัตวับ่งช้ี แสดง
พฤติกรรมในทศันะท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เพราะมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบสูงกวา่ตวับ่งช้ีอ่ืน 
     1.6 องคป์ระกอบยอ่ยการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ ควรใหค้วามส าคญัตวับ่งช้ี 
การส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ เพราะมีค่าน ้าหนกั
องคป์ระกอบสูงกวา่ตวับ่งช้ีอ่ืน 
     1.7 องคป์ระกอบยอ่ยการเป็นแบบอยา่งท่ีดี ควรใหค้วามส าคญัตวับ่งช้ี มี
จิตใจในดา้นการบริการพร้อมปรับปรุงพฒันาการบริการใหเ้กิดความประทบัใจ เพราะมีค่า
น ้าหนกัองคป์ระกอบสูงกวา่ตวับ่งช้ีอ่ืน 
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     1.8 องคป์ระกอบยอ่ยการกระตุน้การสอนทางวฒันธรรมท่ีถูกตอ้ง ควรให้
ความส าคญั ตวับ่งช้ี ส่งเสริมอนุรักษแ์ละสร้างความหลากหลายทางวฒันธรรม เพราะมีค่า
น ้าหนกัองคป์ระกอบ สูงกวา่ตวับ่งช้ีอ่ืน 
     1.9 องคป์ระกอบยอ่ยการเสริมสร้างวฒันธรรมท่ีดีงาม ควรใหค้วามส าคญั
ตวับ่งช้ี ท าใหบุ้คลากรรู้สึกเห็นคุณค่าการสร้างวฒันธรรมขององคก์าร เพราะมีค่าน ้าหนกั
องคป์ระกอบสูงกวา่ตวับ่งช้ีอ่ืน 
     1.10 องคป์ระกอบยอ่ยการเป็นผูน้ าทางวฒันธรรม ควรให้ความส าคญัตวั
บ่งช้ี ส่งเสริมการศึกษาท่ีถูกตอ้งตามวฒันธรรมท่ีหลากหลาย  เพราะมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ
สูงกวา่ตวับ่งช้ีอ่ืน 
     1.11 องคป์ระกอบยอ่ยการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ ควรใหค้วามส าคญัตวับ่งช้ี
ช่ืนชมผูอ่ื้นเม่ือประสบผลส าเร็จ และรับฟังความคิดเห็นผูอ่ื้น เพราะมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ
สูงกวา่ตวับ่งช้ีอ่ืน 
     1.12 องคป์ระกอบยอ่ยการใส่ใจดูแล ควรใหค้วามส าคญัตวับ่งช้ี แสดงออก
ถึงความ ห่วงใยต่อผูอ่ื้น เพราะมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบสูงกวา่ตวับ่งช้ีอ่ืน 
     1.13 องคป์ระกอบยอ่ยการสร้างขวญัและก าลงัใจ ควรให้ความส าคญัตวับ่งช้ี 
ใหค้  าชม ความร่วมมือ และยกยอ่งเชิดชูเกียรติ เพราะมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบสูงกวา่ตวับ่งช้ีอ่ืน 
     1.14 องคป์ระกอบยอ่ยการส่ือสาร ควรใหค้วามส าคญัตวับ่งช้ี มีจุดประสงค์
ท่ีชดัเจนในการส่ือความหมายแต่ละคร้ัง เพราะมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบสูงกวา่ตวับ่งช้ีอ่ืน                 
   2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
    2.1 ควรมีการวจิยัเชิงคุณภาพท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม ส าหรับผูบ้ริหาร
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ เพราะจะเป็นประโยชน์อยา่งยิ่งในการคดัเลือกผูบ้ริหารของสถาบนั 
   2.2 ควรท าการศึกษาวจิยัและพฒันา (Research and Development) โดยใช้
โมเดลท่ีไดรั้บการทดสอบจากงานวจิยัน้ีเป็นแนวทาง เพื่อใหไ้ดโ้ปรแกรมในการฝึกอบรม
พฒันา ผูบ้ริหารของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ใหมี้ภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม อนัจะส่งผลดีถึง
คุณภาพการศึกษาต่อไป     
   2.3 ควรมีการวจิยัเก่ียวกบัการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมส าหรับ
ผูบ้ริหารของหน่วยงานอ่ืนดว้ย เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ผูบ้ริหารการศึกษาใน
ส านกังานเขตพื้นท่ี และผูน้ าหรือผูบ้ริหารสังกดัหน่วยงานอ่ืน เพื่อใหไ้ดต้วับ่งช้ีท่ีเหมาะสมกบั
บริบททางวฒันธรรมขององคก์ารนั้น ๆ 


