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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวจิยัเร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิต
พฒันศิลป์ มีวตัถุประสงค ์เพื่อสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนั
บณัฑิตพฒันศิลป์ เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวดัภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของ
ผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ท่ีสร้างข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษใ์นการน าเสนอผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลในการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒัน
ศิลป์ ผูว้จิยัไดน้ าเสนอเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  
  ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย เพื่อก าหนดตวับ่งช้ี
ภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม 
  ตอนท่ี 2 ผลทดสอบและยนืยนัความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะ
ผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

ตอนที ่1 ผลการศึกษาองค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย เพือ่ก าหนดตัวบ่งช้ีภาวะ 
ผู้น าเชิงวฒันธรรม 

 การสร้างและพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหารสถาบนับณัฑิตพฒัน
ศิลป์ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง มาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบ
ก่ึงโครงสร้างเพื่อเก็บขอ้มูลจากผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวน 9 คน แลว้ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้าก
การสังเคราะห์ขอ้มูลเอกสารและการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อใหไ้ดก้รอบแนวคิดและร่างตวั
บ่งช้ี ซ่ึงจากการสังเคราะห์ พบวา่ มีองคป์ระกอบหลกั 3 องคป์ระกอบ องคป์ระกอบยอ่ย 11 
องคป์ระกอบ และร่างตวับ่งช้ี 55 ตวับ่งช้ี ดงัน้ี 
  1. องคป์ระกอบหลกัดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก มี 4 องคป์ระกอบยอ่ย 21 
ตวับ่งช้ี ประกอบดว้ย องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ มี 5 ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบ
ยอ่ยดา้นการใส่ใจดูแล มี 5 ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการสร้างขวญัก าลงัใจ มี 6 ตวับ่งช้ี 
และองคป์ระกอบยอ่ยดา้นการส่ือสาร มี 5 ตวับ่งช้ี  
  2. องคป์ระกอบหลกัดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ มี 4 องคป์ระกอบยอ่ย 24 ตวั
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บ่งช้ี ประกอบดว้ย องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการสร้างวสิัยทศัน์ มี 5 ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบยอ่ยดา้น
การเผยแพร่วสิัยทศัน์ มี 7 ตวับ่งช้ี  องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ มี 6 ตวับ่งช้ี 
และองคป์ระกอบยอ่ยดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดี มี 6 ตวับ่งช้ี 
  3. องคป์ระกอบหลกัดา้นการส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม มี  
3 องคป์ระกอบยอ่ย 12 ตวับ่งช้ี ประกอบดว้ย องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการกระตุน้การสอนทาง
วฒันธรรมท่ีถูกตอ้ง มี 4 ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการเสริมสร้างวฒันธรรมท่ีดีงาม มี 3 ตวั
บ่งช้ี และ องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการเป็นผูน้ าทางวฒันธรรม มี 5 ตวับ่งช้ี 
  รายละเอยีดของการสัมภาษณ์ ดงัน้ี 
    ผูว้จิยัไดจ้ดัท าแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ภายหลงัจากท่ีไดศึ้กษาเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในประเด็นขององคป์ระกอบหลกัของภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม 3 
องคป์ระกอบคือ 1) การส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก 2) การเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ และ 3) การ
ส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม วา่ท่ีกล่าวมาทั้งหมดควรมีลกัษณะเช่นไร และแต่ละ
องคป์ระกอบหลกันั้นควรประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบยอ่ยอะไรบา้ง มีตวัช้ีวดัอะไรท่ีบ่งบอก
ถึงองคป์ระกอบยอ่ยในแต่ละตวั ซ่ึงผูว้จิยัไดส้ังเคราะห์ค าพดูของผูท้รงคุณวุฒิแต่ละท่าน ดงัน้ี 
   “ดงัท่ีทราบกนัวา่ วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งสถาบนัอนัทรงเกียรติแห่งน้ี มีอ านาจ
หนา้ท่ีใหก้ารศึกษาและส่งเสริมวชิาการ ตั้งแต่ระดบัพื้นฐานวชิาชีพ ถึงวชิาชีพชั้นสูงดา้น
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ และทศันศิลป์ทั้งไทยและสากล รวมทั้งศิลปวฒันธรรมระดบั
ทอ้งถ่ินและระดบัชาติ ท าการสอนการแสดง การวิจยั และใหบ้ริการทางวชิาการ ตลอดจน
อนุรักษ ์สืบสาน สร้างสรรค ์ส่งเสริม ท านุบ ารุง และเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมอนัเป็นเอกลกัษณ์
ของชาติ และศิลปวฒันธรรมท่ีหลากหลายของชุมชนในทอ้งถ่ิน ผูท่ี้จะท าใหก้ารด าเนินงานของ
สถาบนับรรลุในวตัถุประสงคก์็คือตวัผูบ้ริหาร ซ่ึงผูบ้ริหารไดผ้า่นการคดักรอง แต่งตั้ง พิจารณา
คดัเลือกตามพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครู และตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัเฉพาะ
ต าแหน่ง ก่อนใหด้ ารงต าแหน่งตอ้งด าเนินการตามหลกัเกณฑ ์และการฝึกอบรมตามโครงการ
อบรมผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั้งต่อมามีวธีิการแต่งตั้งน ารายช่ือเสนอให้อธิบดีกรมศิลปากรโดย
อนุมติัส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู และหากไม่สามารถหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเฉพาะ
ต าแหน่งมาด ารงต าแหน่งได ้ก็มีการคดัเลือกพิจารณาบุคคลจากการสอบคดัเลือก จนถึงปัจจุบนั 
ความเจริญทางศิลปวฒันธรรม ด าเนินไปอยา่งเป็นรูปธรรม ตามล าดบันบัแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั  
   ผมมีความเห็นดว้ยท่ีท่านศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม เพราะเก่ียวขอ้งกบั
ของเราโดยตรง และตอ้งไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์แก่หน่วยงาน กล่าวคือ ผูน้ าเชิงวฒันธรรมของ



271 

เราควรอยา่งยิง่ท่ีตอ้งมีการส่งเสริมบรรยากาศในการท างาน สถานท่ี องคป์ระกอบของอาคาร
สถานท่ี หอ้งท างาน ห้องเรียน ลานปฏิบติักิจกรรมของนกัศึกษา เหล่าน้ี ตอ้งมองในภาพบวกใน
แง่ดี ตอ้งมีมนุษยสัมพนัธในการท างานท่ีดี ใหค้วามเป็นกนัเองแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ให้การใส่ใจ
ไต่ถามความเป็นอยู ่การจดัการเรียนการสอน เม่ือเขาท าดีควรให้รางวลัเป็นการตอบแทนความ
ดีของเขา และไม่เป็นคนหูเบาฟังความขา้งเดียว ใชก้ารส่ือสารใหเ้ป็นประโยชน์ ใหมี้การ
ส่ือสารสองทาง การเป็นผูน้ าจึงจะสมบูรณ์ ส่วนอีกแง่มุมหน่ึงนั้น ขาดไม่ไดก้็คือ ความเป็นผูมี้
วสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล ยิง่ในปัจจุบนัเราเขา้สู่อาเซียน ตอ้งยิ่งมองภาพของศิลปวฒันธรรมให้
กวา้งๆ กล่าวคือตอ้งรู้จกัการสร้างวสิัยทศัน์ของตนเอง ของหน่วยงาน แต่ตอ้งสนองตอบต่อ
นโยบายของรัฐดว้ย น าความคิดของตนเองไปถ่ายทอดให้ผูใ้ตบ้ญัชาไดรั้บทราบและสามารถ
แปลผลไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งดี อีกอยา่งท่ีไม่ควรมองขา้มคือการเป็นแบบอยา่งท่ีดีในสังคม 
ทั้งการแต่งกาย การปฏิบติัตนต่อผูอ่ื้นทั้งในและนอกวทิยาลยั ตลอดทั้งการถ่ายทอดให้บุตร
หลาน นกัศึกษา ไดเ้ล่าเรียน ถ่ายทอด วฒันธรรม ในทางท่ีถูกท่ีควร รวมทั้งการแสดงออกต่าง ๆ
ท่ีถูกตอ้ง” 

                                    (ดร.สิริชยัชาญ ฟักจ ารูญ อธิการบดีสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์) 
   “ในความเห็นส่วนตวัของผม เป็นส่ิงดีท่ีจะไดมี้นกัวิจยัท่ีดีของสถาบนั และผลของ
งานวจิยัท่ีจะไดพ้ฒันาสถาบนั ทุกแง่คิดท่ีเก่ียวกบัค าวา่วฒันธรรม และความเป็นผูน้ าเชิง
วฒันธรรม เป็นส่ิงท่ีบ่งบอกไดว้า่ เราก าลงัศึกษาส่ิงใด ความมีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมควรตอ้ง
ประกอบดว้ยส่ิงเหล่าน้ีคือ ความมีวสิัยทศัน์ของตวัผูน้ าเองท่ีจะน าพาองคก์รหน่วยงานของตน
ไปในทิศทางใด ในสภาวการณ์ปัจจุบนัท่ีเขา้อาเซียน ตอ้งมองภาพใหอ้อกวา่ หน่วยงานของเรา
จะน าเสนอความมีวสิัยทศัน์ต่ออาเซียนเช่นไร ตอ้งมีส่ิงใดเอ้ือต่อการปฏิบติังานของตนเองและ
องคก์รบา้ง อยากน าเสนอวา่ องคก์รท่ีดีตอ้งมีสุขภาพท่ีดี ทั้งดา้นปัจจยั ส่ิงแวดลอ้ม บุคลากรใน
หน่วยงาน ความเป็นแบบอยา่งท่ีดีของผูน้ าเอง จะส่งผลใหเ้กิดผลงานท่ีดีตามมาจากบุคลากร 
ตลอดทั้งควรส่งเสริมใหมี้ความหลากหลายทางวฒันธรรม โดยการหาวธีิการกระตุน้การ
ถ่ายทอด การสอนทางวฒันธรรมท่ีถูกท่ีควร และถูกตอ้ง ส่ิงใดควรส่งเสริม และส่ิงใดไม่ควร
ส่งเสริม” 
                               (ดร.วาสนา บุญญาพิทกัษ ์รองอธิการบดีสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์) 

   “มุมมองของผมเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม คงจะเป็นท่ีตวับุคคล ผูเ้ป็นผูน้ า
ขององคก์รทุกระดบัของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ วทิยาลยันาฏศิลป์ วทิยาลยัช่างศิลป์ และอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวกบัหน่วยงานของเรา ... ผูน้ าเชิงวฒันธรรม ตอ้งมีภาวะผูน้ าท่ีขบัเคล่ือนออกมาจาก
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ภายในของตวับุคคลนั้น แสดงใหบุ้คคลภายนอกไดเ้ห็นและรับรู้ ผา่นบุคลิกภาพของตนเอง 
โดยปัจจยัท่ีส่งผลต่อบุคลิกภาพลกัษณะของผูน้ านั้นน่าจะมาจากสภาพแวดลอ้มของท างานท่ีดี 
เช่น ห้องเรียน ลานแสดง เวที เป็นตน้ บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ จดัแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ
ภายในองคก์ร อากาศถ่ายเทสะดวก ไม่ร้อนไม่เยน็จนเกินไป อุณหภูมิมีความพอเหมาะ สีสัน
สดใส มองดูคลาสสิค น่าเล่ือมใส ศรัทธา อีกอยา่งคือ ความเป็นผูน้ าท่ีมองโลกทศัน์ท่ีกวา้งไกล
เหมาะกบัสถานการณ์ในปัจจุบนัท่ีประเทศไทยเขา้สู่อาเซียน ตอ้งถ่ายทอดวชิาความเป็น
ศิลปวฒันธรรมแก่บุตรไปในทางท่ีถูกท่ีควร เขาจะไดถ่้ายทอดใหช้าวอาเซียนและสังคมโลก
ไดรั้บรู้ โดยผา่นการส่งเสริมการสอนท่ีดีของผูน้ าองคก์รท่ีมีความมีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม” 
                                            (นายวรัิช ก่อสันติมุกขงั รองอธิการบดีสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์) 

   “ภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม เป็นส่ิงช้ีบ่งชดัวา่ องคก์รท่ีปฏิบติังานเก่ียวกบัดา้น
ศิลปวฒันธรรมของชาติเช่นสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ มีผูน้  าเป็นเช่นไร ผลงานท่ีผา่นมาในอดีต
ควรให้ระลึกถึงส่ิงใดบา้ง ถ่ายทอดศิลปวฒันธรรมใหแ้ก่ชนรุ่นลูกรุ่นหลานไวอ้ยา่งไรบา้ง ส่ิงท่ี
บ่งช้ีถึงความเป็นวฒันธรรมของผูน้ า ควรประกอบดว้ย การส่งเสริมความหลากหลายทาง
วฒันธรรม ตอ้งมีนโยบายท่ีชดัเจน มีเอกลกัษณ์ขององคก์ร รวมทั้งตอ้งสนบัสนุนในการสร้าง
ค่านิยมท่ีดีงาม สร้างความตระหนกัใหเ้กิดในตวัของบุคลกรสามารถถ่ายทอดศิลปวฒันธรรมได้
ชดัเจน เห็นคุณค่าของการสร้างวฒันธรรมของชาติ ผูน้  าควรเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีการส่ือสารท่ี
ชดัเจนกบัผูป้ฏิบติั สามารถน าส่ิงท่ีตนเองคิด ไปถ่ายทอด ปฏิบติัได ้ไม่ผดิพลาด และบิดเบือน
จากความเป็นจริง กล่าวคือใหค้วามส าคญักบัค าวา่วสิัยทศัน์ของตนเองดว้ยนัน่เอง” 

  (นายสุขมุ บวัมาศ ขา้ราชการบ านาญ (อดีต รองอธิการบดีสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์) 
  “ความเป็นผูน้ าเชิงวฒันธรรม ควรประกอบดว้ยส่ิงเหล่าน้ีคือ ความมีวสิัยทศัน์ของ
ตนเอง วา่ตนเองคิดเช่นไร และจะถ่ายทอดความคิดเหล่าน้ีใหบุ้คลากรไดป้ฏิบติัเช่นไร โดยทุก
คนตอ้งมีส่วนร่วมในวสิัยทศัน์นั้น งานท่ีปฏิบติัจึงจะส าเร็จอยา่งรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ความ
เป็นผูสุ้ภาพเรียบร้อยทั้งท่วงท่า วาจาสุภาพ การใหค้วามช่วยเหลือบุคคลอ่ืนเม่ือเดือดร้อน การ
ใหค้วามเคารพต่อบุคคล เป็นท่ียอมรับของเพื่อนร่วมงาน รวมทั้งการถ่ายทอดทาง
ศิลปวฒันธรรม จะมีวิธีการเช่นไร ส่ิงเหล่าน้ีบ่งช้ีไดว้า่ผูน้  าเชิงวฒันธรรมตอ้งเป็นบุคคลเช่นไร” 

  (นายชิน เจริญสุข ขา้ราชการบ านาญ (อดีต ผูอ้  านวยการวิทยาลยันาฏศิลปกาฬสินธ์ุ) 
   “ความเป็นผูน้ าตอ้งกลัน่มาจากขา้งใน ตอ้งเป็นแรงขบัใหทุ้กคนไดรั้บรู้ โดยผา่นตวั
ผูน้ า ไม่วา่จะเป็นดา้นบุคลิกส่วนตวั การประพฤติ ปฏิบติั ส่ิงท่ีช้ีไดช้ดัอีกอยา่งหน่ึงคือ ความ
เป็นคนท่ีมีวสิัยทศัน์ การถ่ายทอดทางศิลปวฒันธรรมให้แก่บุคลากร มีนโยบายดา้นวฒันธรรม
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ท่ีชดัเจน ความเป็นเอกลกัษณ์ขององคก์ร การส่งเสริมสนบัสนุนต่อค่านิยมท่ีดีงามในสังคมของ
ชาวไทย รวมทั้งการอนุรักษศิ์ลปวฒันธรรมท่ีมีมาแต่โบราณ ส่ิงเหล่าน้ีบอกไดถึ้งความมีภาวะ
ผูน้ าเชิงวฒันธรรม อีกส่ิงหน่ึงคือ บรรยากาศของการท างานตอ้งดี ผูน้  าตอ้งมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี
เยีย่ม ยิม้แยม้แจ่มใส รับฟังความคิดเห็นเพื่อนร่วมงาน ช่วยเหลือสนบัสนุน สร้างขวญัก าลงัใจ
แก่ผูป้ฏิบติังาน” 
                           (นายจิระพจน์ จีงบรรเจิดศกัด์ิ ผูอ้  านวยการวทิยาลยันาฏศิลปร้อยเอ็ด) 

   “...ตอ้งประกอบดว้ยส่ิงเหล่าน้ีคือการส่งเสริมการสอนทางวฒันธรรม หรือการ
ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น ดว้ยวธีิท่ีถูกตอ้ง ศิลปวฒันธรรมทั้งจากทอ้งถ่ินและส่ิงต่างๆท่ีตกทอดมา
จากรุ่นปู่ ยา่ จึงจะคงอยู ่ช้ีแนะน าท่ีถูกตอ้ง ผา่นกระบวนการสอนของผูรู้้อยา่งแทจ้ริง ซ่ึงผูส้อนก็
ควรไดรั้บส่ิงท่ีถูกตอ้งมาจากผูน้ า เป็นความมีวสิัยทศัน์ทางการมองภาพของวฒันธรรมใน
อนาคตวา่จะอนุรักษไ์วเ้ช่นไรบา้ง และส่งเสริมในเร่ืองใดบา้ง” 

                                  (นายอนุสรณ์  แสงมณี  ผูอ้  านวยการวิทยาลยันาฏศิลปพทัลุง) 
  “เม่ือองคก์รใหค้วามส าคญักบัผูน้ า ผูน้  าของสถาบนัท่ีปฏิบติัเก่ียวกบัดา้น
ศิลปวฒันธรรมนั้น ควรประกอบดว้ย ความเป็นผูน้ าแห่งการถ่ายทอด ใหแ้ก่บุคลากรไดป้ฏิบติั
ในส่ิงท่ีดีงาม เป็นตน้วา่ นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ ดนตรี และอ่ืนท่ีเก่ียวกบัศิลปวฒันธรรม ซ่ึง
รวมทั้งประเพณีในทอ้งถ่ินต่าง ๆ ดว้ย ความเป็นผูช้ดัเจนในนโยบาย เอกลกัษณ์ วฒันธรรม การ
ส่งเสริมอนุรักษ ์การสร้างความตระหนกั การเขา้ใจบทบาทของตนเอง และสังคม การรู้คุณค่า
แห่งวฒันธรรม ทั้งหมดตอ้งผา่นกระบวนการหน่ึงท่ีเรียกวา่ ความมีวสิัยทศัน์ทางดา้น
ศิลปวฒันธรรม ตอ้งมองภาพใหก้วา้งไกล วา่แนวโนม้ในอนาคต ศิลปวฒันธรรมของชาติ จะ
เป็นแบบใด รุ่นลูกรุ่นหลานจึงจะสามารถอนุรักษส่ิ์งต่างๆท่ีเก่ียวกบัวฒันธรรมไทยได”้ 

                                        (นายบุญพาด  ฆงัคะมะดน ผูอ้  านวยการวทิยาลยัช่างศิลป์) 
  “...ความเป็นผูน้ าในตวับุคคลแต่ละบุคคลจะแสดงออกมาเช่นไร ข้ึนอยูก่บัคุณลกัษณะ
เฉพาะตวั เช่นความมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี การเอาใจใส่การท างานของบุคลากร การสร้างขวญัและ
ก าลงัใจ ส่วนการเป็นพฤติกรรมการแสดงออกนั้น ควรแสดงออกมาในรูปของความคิด การ
มองภาพในอนาคตขององคก์าร สามารถท าใหบุ้คลากรมีวิสัยทศัน์ร่วมได ้มีการแลกเปล่ียนการ
เรียนรู้ทางวฒันธรรม ตลอดทั้งการเป็นแบบอยา่งท่ีดีของผูน้ า เช่น การแต่งกาย การพูดจา กิริยา
ท่าทางท่ีสุภาพเรียบร้อย เป็นตน้ ส่ิงต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาสามารถบอกไดว้า่ ผูน้  าเชิงวฒันธรรมควร
เป็นเช่นไร” 

                                 (นางขวญัใจ พิมพม์ล ผูอ้  านวยการวทิยาลยัช่างศิลป์สุพรรณบุรี) 
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ตอนที ่2 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น า 
เชิงวฒันธรรมของผู้บริหาร สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์กบัข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 การน าเสนอผลการวเิคราะห์ ขอ้มูลในขั้นตอนท่ี 2 น้ี เป็นการน าเสนอผลการวเิคราะห์
องคป์ระกอบยนืยนัของพฒันาภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เพื่อให้สอดคลอ้งกบัวธีิการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัในโปรแกรม 
Lisrel ผูว้จิยัจึงน าเสนอผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบยอ่ยไปสู่องคป์ระกอบหลกั โดยจะ
น าเสนอผลการวเิคราะห์เป็น 4 ตอน คือ  
  1. การวเิคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามและ
ค่าสถิติพื้นฐานความเหมาะสมของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิต
พฒันศิลป์ 
  2. การน าเสนอโมเดลโครงสร้างเชิงเส้นตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของ
ผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
  3. การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัเพื่อสร้างสเกลองคป์ระกอบ  
  4. การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง เพื่อพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิง
วฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
  ทั้งน้ี เพื่อความสะดวก และเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการน าเสนอ ตลอดจน
การแปลความหมายผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนดสัญลกัษณ์และความหมายท่ีใช้
แทนองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ยและตวับ่งช้ี รวมทั้งสัญลกัษณ์ท่ีใชแ้ทนค่าและ
ความหมายทางสถิติในการน าเสนอ และนอกจากน้ีผูว้จิยัยงัไดก้ าหนดให้องคป์ระกอบตวัแปร
ภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ (DESIRABLE 
CHARACTERISTICS) แทนดว้ยสัญลกัษณ์ CHAMROEN และใชส้ัญลกัษณ์แทน
องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย ตวับ่งช้ี และค่าสถิติต่าง ๆ ดงัตารางท่ี 21 ต่อไปน้ี 
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ตารางที ่21 สัญลกัษณ์ท่ีใชแ้ทนองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย และตวับ่งช้ี 

องคป์ระกอบ
หลกั 

สญัลกัษณ์ องคป์ระกอบ 
ยอ่ย 

สญัลกัษณ์ ตวับ่งช้ี สญัลกัษ
ณ์ 

1. ดา้นการ
ส่งเสริม
บรรยากาศเชิง
บวก 
    

VB 1. การสร้าง
มนุษย
สมัพนัธ์ 

CV 1) พดูจาสุภาพ CV1 
2) กิริยาท่าทางมี
ความ สุภาพ อ่อน
นอ้ม 

CV2 

3) ใหค้วาม
ช่วยเหลือ ผูอ่ื้น 

CV3 

4) ช่ืนชมผูอ่ื้นเม่ือ 
ประสบผลส าเร็จ 

CV4 

5) รับฟังความ
คิดเห็น ผูอ่ื้น 

CV5 

 2.การใส่ใจดูแล   TV 1) แสดงออกถึง
ความห่วงใยต่อผูอ่ื้น 

TV6 

2) ใหค้วามเคารพ
ต่อผลการกระท า
ของ ตวัเอง 

TV7 

3) ตระหนกัถึงความ
จ าเป็นในการช่วย 
เหลือผูอ่ื้น 

TV8 

4) รู้และสามารถ
ส่ือสารไดถึ้งความ
เหมาะสม ของตน
ต่อองคก์าร 

TV9 

5) มีความห่วงใย
หรือ ใส่ใจ
ความรู้สึกของ ผูอ่ื้น 

TV10 
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องคป์ระกอบ
หลกั 

สญัลกัษณ์ องคป์ระกอบ 
ยอ่ย 

สญัลกัษณ์ ตวับ่งช้ี สญัลกัษ
ณ์ 

3. การสร้าง
ขวญัและ
ก าลงัใจ 

MV 1) ใหก้ารช่วยเหลือ 
สนบัสนุน การ 
ถ่ายทอดทาง
วฒันธรรม 

MV11 

2) สร้างความ
ไวว้างใจแก่
ผูร่้วมงาน 

MV12 

3) ใหร้างวลัแก่ครู
และบุคลากรใน
องคก์าร 

MV13 

4) ใหค้ าชม ความ 
ร่วมมือ 

MV14 

     5) ยกยอ่งเชิดชู
เกียรติ 

MV15 

6) กระท าตนใหเ้ป็น
ท่ียอมรับของ
ผูร่้วมงาน 

MV16 

  4. การส่ือสาร   RV 1) มีความสามารถ
ในการส่ือสารกบั
ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งชดัเจน
ทุกคร้ัง 

RV17 

2) มีจุดประสงคท่ี์ 
ชดัเจนในการส่ือ 
ความหมาย แต่ละ
คร้ัง 

RV18 

3) ใหค้วามสนใจ 
ความรู้สึกของผูอ่ื้น  
ทุกคร้ัง   

RV19 

4) ส่ือสารโดยผา่น RV20 
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องคป์ระกอบ
หลกั 

สญัลกัษณ์ องคป์ระกอบ 
ยอ่ย 

สญัลกัษณ์ ตวับ่งช้ี สญัลกัษ
ณ์ 

ความรู้สึกเชิงบวก  
และ แนวคิดท่ีดี 
5) สามารถน าเสนอ  
ขอ้มลูท่ี
สลบัซบัซอ้นไดเ้ป็น
อยา่งดี 

RV21 
 

 

2. ดา้นการเป็น
ผูน้ าท่ีมีวิสยัทศัน์ 

LV 1. การสร้าง
วิสยัทศัน์ 

BL 1) การวิเคราะห์
สภาพปัจจุบนัของ
องคก์าร   

BL22 

2) การก าหนด
ทิศทางและ
เป้าหมายของ
องคก์าร 

BL23 

3) การมีส่วนร่วม
ของ สมาชิกใน
องคก์าร 

BL24 

4) กระตุน้บุคลากร
ใหเ้กิดความคิด 
สร้างสรรค ์

BL25 

5) มีการแลกเปล่ียน  
เรียนรู้เพ่ือการ
ปฏิบติังาน ดว้ยวิถี 
ทางใหม่   

BL26 

  2. การเผยแพร่
วิสยัทศัน์ 

AL 1) มีการโนม้นา้ว จูง
ใจใหบุ้คลากรยึดมัน่
และร่วมสานฝันต่อ 
วิสยัทศันข์อง
องคก์าร 

AL27 

2) มีการถ่ายทอด AL28 
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องคป์ระกอบ
หลกั 

สญัลกัษณ์ องคป์ระกอบ 
ยอ่ย 

สญัลกัษณ์ ตวับ่งช้ี สญัลกัษ
ณ์ 

วิสยัทศันข์อง
องคก์ารลงสู่ผู ้
ปฏิบติั 
3) ไดแ้สดงความ
เช่ือมัน่วา่สามารถ
ด าเนินงานไดต้าม
วิสยัทศัน ์เป้าหมาย
ขององคก์าร 

AL29 

4) แสดงพฤติกรรม
ในทศันะท่ี
สอดคลอ้งกบั
วิสยัทศัน์ 

AL30 

5) มีการสร้างความ
เขา้ใจ และการ
มองเห็นคุณค่า ใน
วิสยัทศันข์อง
องคก์าร 

AL31 

6) เกิดความรู้สึก
เห็นคุณค่าและให ้
ความส าคญักบั 
วิสยัทศันข์อง
องคก์าร 

AL32 

7) มีการส่ือสาร
วิสยัทศัน ์อยา่ง
ชดัเจน    

AL33 

 3. การปฏิบติั
ตามวิสยัทศัน์ 

PL 1) การน าวิสยัทศัน์
ไปสู่นโยบาย 
เป้าหมาย แผนงาน 
โครงการ    

PL34 
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องคป์ระกอบ
หลกั 

สญัลกัษณ์ องคป์ระกอบ 
ยอ่ย 

สญัลกัษณ์ ตวับ่งช้ี สญัลกัษ
ณ์ 

2) มีการกระตุน้
สนบัสนุน ในการ
ท างานเป็นทีม 

PL35 

3) การส่งเสริม
สนบัสนุน ให้
บุคลากรไดมี้ ส่วน
ร่วมในการปฏิบติั 
ตามวิสยัทศัน์ 

PL36 

4) สร้างแรงจูงใจให ้
สอดคลอ้งกบัความ 
ตอ้งการของแต่ละ
คน ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

PL37 

    5) สร้างบรรยากาศ
ใหเ้กิด การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้
ในองคก์าร 

PL38 

6) การใหบุ้คลากร
ไดใ้ชศ้กัยภาพของ
ตนเองท างานอยา่ง
เตม็ ความสามารถ 

PL39 

  4. การเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 

ML 1) มีความซ่ือสตัย์
และ ยึดมัน่ส่ิงท่ี
ถกูตอ้ง ในการ
ท างาน 

ML40 

2) มีการประพฤติ
ตนดี ปฏิบติังาน 
ตาม มาตรฐาน
คุณธรรม และ
จริยธรรม 

ML41 
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องคป์ระกอบ
หลกั 

สญัลกัษณ์ องคป์ระกอบ 
ยอ่ย 

สญัลกัษณ์ ตวับ่งช้ี สญัลกัษ
ณ์ 

3) สร้างศรัทธาโดย 
เป็นแบบอยา่งท่ีดี 
ในการปฏิบติังาน 
ตามค่านิยมของ 
สถานศึกษาเพ่ือ
พฒันา บุคลากรสู่
อนาคต   

ML42 

4) เป็นท่ีปรึกษาและ
ให ้ก าลงัใจแก่
บุคลากร ในการ
ปฏิบติังาน   

ML43 

5) มีความ
กระตือรือร้นในการ
ท างาน มีความ เพียร
พยายามและมุ่งมัน่
ตั้งใจในการท างาน 

ML44 

6) มีจิตใจในดา้น
การ บริการพร้อม
ปรับปรุง พฒันาการ
บริการใหเ้กิดความ
ประทบัใจ 

ML45 

  3. ดา้นการ
ส่งเสริม               
  ความหลากหลาย   
  ทางวฒันธรรม 

MC 1. การกระตุน้ 
การสอนทาง
วฒันธรรมท่ี
ถกูตอ้ง 

TM 1) มีนโยบาย
เก่ียวกบัการสอนท่ีมี
การปฏิบติัตาม
วฒันธรรมท่ี
แตกต่างกนั 

TM46 

2) มีการสอนให้
ความรู้ เก่ียวกบั
เอกลกัษณ์ทาง 

TM47 
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องคป์ระกอบ
หลกั 

สญัลกัษณ์ องคป์ระกอบ 
ยอ่ย 

สญัลกัษณ์ ตวับ่งช้ี สญัลกัษ
ณ์ 

วฒันธรรม 
3) ส่งเสริมอนุรักษ์
และ สร้างความ
หลากหลายทาง
วฒันธรรม 

TM48 

4) มีการสนบัสนุน
ใน การสร้างค่านิยม
และความเช่ือท่ีเป็น 
เอกลกัษณ์เฉพาะตวั 

TM49 

  2. การ
เสริมสร้าง
วฒันธรรม 
ท่ีดีงาม 

GM 1) สร้างความ
ตระหนกัให้
บุคลากรเกิด องค ์
ความรู้ทาง
วฒันธรรมท่ีดีงาม 

GM50 

2) ตอ้งค านึงถึง
บทบาทเช้ือชาติ เพศ 
ของกลุ่มทางสงัคม 

GM51 

3) ท าใหบุ้คลากร
รู้สึกเห็นคุณค่าการ
สร้างวฒันธรรมของ
องคก์าร 

GM52 

  3.การเป็น
ผูน้ าทาง
วฒันธรรม 

HM 1) ส่งเสริมการศึกษา 
ท่ีถกูตอ้งตาม
วฒันธรรมท่ี
หลากหลาย   

HM53 

2) เป็นแบบอยา่งใน 
การกระท าท่ีถกูตอ้ง 

HM54 

3) การด าเนินการท่ี
จะแกไ้ขกบัความ 

HM55 
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องคป์ระกอบ
หลกั 

สญัลกัษณ์ องคป์ระกอบ 
ยอ่ย 

สญัลกัษณ์ ตวับ่งช้ี สญัลกัษ
ณ์ 

ล าเอียงของตนเอง   

4) ตอ้งแกไ้ขความ
ล าเอียง ในความเช่ือ
ท่ีผิด 

HM56 

5) มีการส่ือสารให ้
ชดัเจน ถึงจริยธรรม 
ของความใส่ใจดูแล 
ผูอ่ื้น 

HM57 

 

 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้แทนค่าและความหมายทางสถิติ ประกอบด้วย 
   X   แทน ค่าเฉล่ีย (mean) 
   S.D.  แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
  GFI  แทน ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of fit index) 
             AGFI  แทน ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (Adjusted goodness  
       of Fit Index) 
   RMSEA  แทน ค่าดชันีรากท่ีสองเฉล่ียของความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่า  
       (Root Mean Square Error of Approximation) 
  df   แทน ชั้นแห่งความเป็นอิสระ (degree of freedom) 
  p   แทน ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
   λ    แทน น ้าหนกัองคป์ระกอบ 
   R2    แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 
   FS   แทน ค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองคป์ระกอบ 
   SE   แทน  ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error) ของน ้าหนกั 
       องคป์ระกอบ 
   e   แทน  ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (error) ของตวับ่งช้ี 
      แทน องคป์ระกอบหลกั / องคป์ระกอบยอ่ย 
      แทน  ตวับ่งช้ี 
      แทน ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งตวัแปร 
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 ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ซ่ึงเป็นการวเิคราะห์ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัเพื่อทดสอบ
ความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวฒันธรรมของ
ผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ท่ีสร้างและพฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ผูว้จิยัน าเสนอ
เป็นล าดบั ดงัน้ี 
   1. ผลการวเิคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
และค่าสถิติพื้นฐานความเหมาะสมของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนั
บณัฑิตพฒันศิลป์ 
   2. ผลการน าเสนอโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม
ของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
   3. ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัเพื่อสร้างสเกลองคป์ระกอบ  
   4. ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง เพื่อทดสอบความสอดคลอ้ง
ของโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนั
บณัฑิตพฒันศิลป์ 
  1. ผลการวเิคราะห์ค่าสถิติพืน้ฐานของข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
และค่าสถิติพืน้ฐานความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงวฒันธรรมของผู้บริหาร สถาบัน
บัณฑิตพฒันศิลป์ 
   ผลการวเิคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของขอ้มูลสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึง
เป็นผูบ้ริหารสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ นวน 280 คน โดยการวเิคราะห์ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ และ
ค่าเฉล่ีย โดยมีรายละเอียดดงัตารางท่ี 22 ดงัน้ี 
 

ตารางที ่22  ความถ่ีและร้อยละของขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

สถานภาพ ความถ่ี ร้อยละ 

เพศ 
     1) ชาย 
     2) หญิง 

134 
146 

47.90 
52.10 

อาย ุ      1) 20 - 29 ปี         
     2) 30 - 35 ปี         
     3) 36 - 40 ปี 

1 
18 
22 

0.40 
6.40 
7.90 
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สถานภาพ ความถ่ี ร้อยละ 
     4) 41 - 45 ปี 
     5) 46 - 50 ปี 
     6) 51 – 60 ปี         

57 
64 

118 

20.40 
22.90 
42.10 

        
วฒิุการศึกษา 

     1) ปริญญาตรี 
     2) ปริญญาโท 
     3) ปริญญาเอก 

49 
215 
16 

17.50 
76.80 
5.70 

        
ต าแหน่ง 

1) อธิการบดี, คณบดี, ผูอ้  านวยการ  
2) รองอธิการบดี, ผูช่้วยอธิการบดี,  
   รองคณบดี, รองผูอ้  านวยการ 
3) หวัหนา้กอง, ภาควชิา 
4) คณะกรรมการบริหารวทิยาลยั 
5) คณะกรรมการประจ าหลกัสูตร 

6 
72 

 
49 
51 

102 

2.10 
25.70 

 
17.50 
18.20 
36.40 

ประสบการณ์ 
การท างาน 

     1) 1-10 ปี      
     2) 11-20 ปี 
     3) 21-30 ปี 
     4) 30 ปีข้ึนไป           

21 
56 

115 
88 

7.50 
20.00 
41.10 
31.40 

 
 จากตารางท่ี 22 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง จ านวน 146 คน คิดเป็นร้อย
ละ 52.10 เพศชาย จ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 47.90 ส่วนใหญ่มีอายรุะหวา่ง 51-60 ปี 
จ  านวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 42.10 รองลงไปคืออายรุะหวา่ง 46-50 ปี จ  านวน 64 คน คิดเป็น
ร้อยละ 22.90 จบการศึกษาระดบัปริญญาโทมากท่ีสุด จ านวน 215 คน คิดเป็นร้อยละ 76.80 
รองลงไปคือระดบัปริญญาตรี จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 17.5 สถานภาพส่วนใหญ่เป็น
คณะกรรมการประจ าหลกัสูตร จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 36.40 รองลงมา คือ รอง
อธิการบดี, ผูช่้วยอธิการบดี, รองคณบดี, รองผูอ้  านวยการ  จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 25.70 
มีประสบการณ์การท างานระหวา่ง 21-30 ปี มากท่ีสุด จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 41.10 
รองลงมาคือ 30 ปีข้ึนไป จ านวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 31.40 ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความเหมาะสมของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร 
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สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
 
ตารางที ่23 ค่าสถิติพื้นฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของ 
                   ผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

องคป์ระกอบ
หลกั 

องคป์ระกอบ
ยอ่ย 

ตวับ่งช้ี   S.D. ระดบั 

1. ดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศเชิงบวก 

1. การสร้าง
มนุษยสมัพนัธ์ 

1) พดูจาสุภาพ 4.49 0.61 มาก 

2) กิริยาท่าทางมีความ
สุภาพ อ่อนนอ้ม 

4.44 0.61 มาก 

3) ใหค้วามช่วยเหลือ
ผูอ่ื้น 

4.46 0.64 มาก 

4) ช่ืนชมผูอ่ื้นเม่ือ
ประสบผลส าเร็จ 

4.45 0.67 มาก 

5) รับฟังความคิดเห็น
ผูอ่ื้น 

4.42 0.73 มาก 

2. การ
สร้างสรรค์
(Creative) 

1) แสดงออกถึงความ
ห่วงใยต่อผูอ่ื้น 

4.38 0.66 มาก 

2) ใหค้วามเคารพต่อผล
การกระท าของตวัเอง 

4.24 0.66 มาก 

3) ตระหนกัถึงความ
จ าเป็นในการช่วยเหลือ
ผูอ่ื้น 

4.40 0.65 มาก 

4) รู้และสามารถส่ือสาร
ไดถึ้งความเหมาะสม
ของตนต่อองคก์าร 

4.27 0.64 มาก 

  5) มีความห่วงใยหรือใส่
ใจความรู้สึกของผูอ่ื้น 

4.23 0.62 มาก 

3. การสร้างขวญั
และก าลงัใจ 

1) ใหก้ารช่วยเหลือ
สนบัสนุน การถ่ายทอด
ทางวฒันธรรม 

4.43 0.63 มาก 
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องคป์ระกอบ
หลกั 

องคป์ระกอบ
ยอ่ย 

ตวับ่งช้ี   S.D. ระดบั 

2) สร้างความไวว้างใจ 
แก่ผูร่้วมงาน 

4.42 0.66 มาก 

3) ใหร้างวลัแก่ครูและ
บุคลากรในองคก์าร 

4.23 0.73 มาก 

4) ใหค้ าชม ความ
ร่วมมือ 

4.36 0.72 มาก 

5) ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 4.34 0.76 มาก 
6) กระท าตนใหเ้ป็นท่ี
ยอมรับของผูร่้วมงาน 

4.49 0.66 มาก 

4. การส่ือสาร   1) มีความสามารถใน
การส่ือสารกบัผูอ่ื้น ได้
อยา่งชดัเจนทุกคร้ัง 

4.43 0.70 มาก 

2) มีจุดประสงคท่ี์
ชดัเจนในการส่ือ
ความหมายแต่ละคร้ัง 

4.39 0.66 มาก 

3) ใหค้วามสนใจ
ความรู้สึกของผูอ่ื้นทุก
คร้ัง   

4.13 0.70 มาก 

4) ส่ือสารโดยผา่น
ความรู้สึกเชิงบวกและ
แนวคิดท่ีดี 

4.29 0.63 มาก 

5) สามารถน าเสนอ
ขอ้มลูท่ีสลบัซบัซอ้นได้
เป็นอยา่งดี 

4.30 0.70 มาก 

2. ดา้นการเป็น
ผูน้ าท่ีมีวิสยัทศัน์ 

1. การสร้าง
วิสยัทศัน์ 

1) การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบนัขององคก์าร   

4.26 0.72 มาก 

2) การก าหนดทิศทาง 
และเป้าหมายของ 
องคก์าร 

4.39 0.72 มาก 
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องคป์ระกอบ
หลกั 

องคป์ระกอบ
ยอ่ย 

ตวับ่งช้ี   S.D. ระดบั 

3) การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในองคก์าร 

4.18 0.73 มาก 

4) กระตุน้บุคลากรให้
เกิดความคิดสร้างสรรค ์

4.19 0.70 มาก 

5) มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้เพ่ือการ
ปฏิบติังานดว้ยวิถี ทาง
ใหม่   

4.10 0.71 มาก 

2. การเผยแพร่
วิสยัทศัน์ 

1) มีการโนม้นา้ว จูงใจ
ใหบุ้คลากรยึดมัน่และ
ร่วมสานฝันต่อวิสยัทศัน์
ขององคก์าร 

4.28 0.67 มาก 

2) มีการถ่ายทอด
วิสยัทศันข์ององคก์ารลง
สู่ผูป้ฏิบติั 

4.38 0.67 มาก 

3) ไดแ้สดงความเช่ือมัน่
วา่สามารถด าเนินงาน 
ไดต้ามวิสยัทศัน ์
เป้าหมายขององคก์าร 

4.33 0.60 มาก
ท่ีสุด 

4) แสดงพฤติกรรมใน
ทศันะท่ีสอดคลอ้งกบั
วิสยัทศัน์ 

4.23 0.68 มาก 

5) มีการสร้างความ
เขา้ใจ และการมองเห็น
คุณค่าในวิสยัทศันข์อง
องคก์าร 

4.37 0.69 มาก 

6) เกิดความรู้สึกเห็น
คุณค่า และให้
ความส าคญักบัวิสยัทศัน์

4.35 0.65 มาก 
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องคป์ระกอบ
หลกั 

องคป์ระกอบ
ยอ่ย 

ตวับ่งช้ี   S.D. ระดบั 

ขององคก์าร 
 

 
 

7) มีการส่ือสาร
วิสยัทศัน ์อยา่งชดัเจน    

4.31 0.67 มาก 

3. การปฏิบติั
ตามวิสยัทศัน์ 

1) การน าวิสยัทศันไ์ปสู่ 
นโยบาย เป้าหมาย 
แผนงาน โครงการ    

4.32 0.63 มาก 

2) มีการกระตุน้
สนบัสนุน ในการ
ท างานเป็นทีม 

4.27 0.79 มาก 

3) การส่งเสริม
สนบัสนุน ใหบุ้คลากร
ไดมี้ ส่วนร่วมในการ
ปฏิบติั ตามวิสยัทศัน์ 

4.33 0.70 มาก 

4) สร้างแรงจูงใจให ้
สอดคลอ้งกบัความ 
ตอ้งการของแต่ละคน 
ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

4.15 0.80 มาก 

5) สร้างบรรยากาศให้
เกิด การแลกเปล่ียน 
เรียนรู้ในองคก์าร 

4.22 0.75 มาก 

6) การใหบุ้คลากรไดใ้ช้
ศกัยภาพของตนเอง 
ท างานอยา่งเตม็ 
ความสามารถ 

4.21 0.73 มาก 

4. การเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 

1) มีความซ่ือสตัยแ์ละ 
ยึดมัน่ส่ิงท่ีถกูตอ้ง ใน
การท างาน 

4.45 0.65 มาก 

2) มีการประพฤติตนดี 4.51 0.63 มาก
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องคป์ระกอบ
หลกั 

องคป์ระกอบ
ยอ่ย 

ตวับ่งช้ี   S.D. ระดบั 

ปฏิบติังาน ตาม 
มาตรฐานคุณธรรม และ
จริยธรรม 

ท่ีสุด 

3) สร้างศรัทธาโดยเป็น 
แบบอยา่งท่ีดีในการ 
ปฏิบติังานตามค่านิยม
ของสถานศึกษาเพ่ือ
พฒันาบุคลากรสู่อนาคต   

4.41 0.68 มาก 

  4) เป็นท่ีปรึกษาและให ้
ก าลงัใจแก่บุคลากร ใน
การปฏิบติังาน   

4.40 0.68 มาก 

5) มีความกระตือรือร้น 
ในการท างาน มีความ 
เพียรพยายามและมุ่งมัน่ 
ตั้งใจในการท างาน 

4.39 0.71 มาก 

6) มีจิตใจในดา้นการ 
บริการพร้อมปรับปรุง 
พฒันาการบริการใหเ้กิด 
ความประทบัใจ 

4.31 0.71 มาก 

3. ดา้นการส่งเสริม
ความหลากหลาย
ทางวฒันธรรม 

1. การกระตุน้ 
การสอนทาง
วฒันธรรมท่ี
ถกูตอ้ง 

1) มีนโยบายเก่ียวกบั
การ สอนท่ีมีการปฏิบติั
ตาม วฒันธรรมท่ี
แตกต่างกนั 

4.18 0.71 มาก 

2) มีการสอนใหค้วามรู้ 
เก่ียวกบัเอกลกัษณ์ ทาง
วฒันธรรม 

4.23 0.71 มาก 

3) ส่งเสริมอนุรักษแ์ละ 
สร้างความหลากหลาย 
ทางวฒันธรรม 

4.30 0.69 มาก 
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องคป์ระกอบ
หลกั 

องคป์ระกอบ
ยอ่ย 

ตวับ่งช้ี   S.D. ระดบั 

4) มีการสนบัสนุนใน
การ สร้างค่านิยมและ
ความ เช่ือท่ีเป็น
เอกลกัษณ์เฉพาะตวั 

4.20 0.69 มาก 

2. การ
เสริมสร้าง
วฒันธรรมท่ีดี
งาม 

1) สร้างความตระหนกั 
ใหบุ้คลากรเกิด องค์
ความรู้ทางวฒันธรรมท่ี
ดีงาม 

4.31 0.67 มาก 

2) ตอ้งค านึงถึงบทบาท 
เช้ือชาติ เพศ ของกลุ่ม 
ทางสงัคม 

4.28 0.69 มาก 

3) ท าใหบุ้คลากรรู้สึก
เห็นคุณค่าการสร้าง
วฒันธรรมขององคก์าร 

4.36 0.69 มาก 

 

3. การเป็นผูน้ า
ทางวฒันธรรม 

1) ส่งเสริมการศึกษาท่ี
ถกูตอ้งตามวฒันธรรมท่ี
หลากหลาย   

4.35 0.69 มาก 

2) เป็นแบบอยา่งในการ
กระท าท่ีถกูตอ้ง 

4.42 0.68 มาก 

3) การด าเนินการท่ีจะ
แกไ้ขกบัความล าเอียง
ของตนเอง   

4.30 0.76 มาก 

4) ตอ้งแกไ้ขความ
ล าเอียงในความเช่ือท่ีผิด 

4.22 0.78 มาก 

5) มีการส่ือสารให้
ชดัเจนถึงจริยธรรมของ
ความใส่ใจดูแลผูอ่ื้น 

4.35 0.69 มาก 
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 จากตารางท่ี 23 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล พบวา่ ค่าเฉล่ียระดบัภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม
ของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ของกลุ่มตวัอยา่งจากแบบสอบถาม จ านวน 57 ขอ้ อยู่
ระหวา่ง 4.10 ถึง 4.51 และเม่ือพิจารณารายตวับ่งช้ี พบวา่ ตวับ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการ
ประพฤติตนดี ปฏิบติังานตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม (X  = 4.51 ; S.D. = 0.63) ส่วนตวั
บ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อการปฏิบติังานดว้ยวถีิทางใหม่   
(X  = 4.10 ; S.D. = 0.71) ผลของค่าเฉล่ียระดบัภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนั
บณัฑิตพฒันศิลป์ ในแต่ละองคป์ระกอบหลกั มีดงัน้ี 
  ค่าเฉล่ียระดบัภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ดา้น
การส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ พดูจาสุภาพ (X = 4.49 ;  
S.D. = 0.61) และกระท าตนใหเ้ป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงาน  (X = 4.49 ;  S.D. = 0.66) โดยมี
ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก รองลงมา ไดแ้ก่ ใหค้วามช่วยเหลือผูอ่ื้น (X = 4.46 ;  
S.D. = 0.64) ส่วนตวับ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ใหค้วามสนใจความรู้สึกของผูอ่ื้นทุกคร้ัง   
(X  = 4.13 ; S.D. = 0.70)  
  ค่าเฉล่ียระดบัภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ดา้น
การเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการประพฤติตนดี ปฏิบติังานตาม
มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม (X = 4.51 ; S.D. = 0.63) โดยมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
รองลงมา ไดแ้ก่ มีความซ่ือสตัยแ์ละยึดมัน่ส่ิงท่ีถกูตอ้ง ในการท างาน (X = 4.45 ; S.D. = 0.65) 
ส่วนตวับ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อการปฏิบติังานดว้ยวถีิทางใหม่  
(X  = 4.10 ; S.D. = 0.71)  
  ค่าเฉล่ียระดบัภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ดา้น
การส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ เป็นแบบอย่างใน
การกระท าท่ีถกูตอ้ง ( X = 4.42 ; S.D. = 0.68) โดยมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก รองลงมา 
ไดแ้ก่ ท าใหบุ้คลากรรู้สึกเห็นคุณค่าการสร้างวฒันธรรมขององคก์าร (X = 4.36 ; S.D. = 0.69) 
ส่วนตวับ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีนโยบายเก่ียวกบัการสอนท่ีมีการปฏิบติัตามวฒันธรรมท่ี
แตกต่างกนั(X  = 4.18 ; S.D. = 0.71)  
  2. ผลการน าเสนอโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงวฒันธรรม
ของผู้บริหาร สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ 
   จากการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างกบัผูท้รงคุณวุฒิ  การศึกษาหลกัการ 
แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการสังเคราะห์ดว้ยตารางเมทริกซ์ 
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และการตรวจสอบ ความตรงเชิงเน้ือหา และความเหมาะสมของตวับ่งช้ี ท าใหไ้ดโ้มเดลเชิง
ทฤษฎีเก่ียวกบัตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ จ านวน 
57 ตวับ่งช้ี โดยโมเดลน้ีมีลกัษณะเป็นโมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสาม 
(Third order Confirmatory Factor Analysis) ดงัแสดงในแผนภาพท่ี 14 ดงัน้ี  
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แผนภาพที ่14  โมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสาม  
                         ของตวับ่งช้ีรวมภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
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 ในการวิเคราะห์โมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของ
ผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชเ้ทคนิคการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิง
ยนืยนัอนัดบัท่ีสาม (Third-Order Confirmatory Factor analysis) โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูปและใชก้ารวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis) ถึงแมว้า่
จะใชก้ารวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) ไดเ้ช่นเดียวกนั แต่
ผูว้จิยัเห็นวา่การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั มีลกัษณะวธีิวเิคราะห์ท่ีเหมาะสมมากกวา่ 
เน่ืองจากมีเหตุผล ดงัน้ี (สุรพงศ ์เอ้ือศิริพรฤทธ์ิ. 2547 : 127 ; อา้งถึงใน Bollen. 1989 ; Joreskog 
and Sorborn. 1989 ; และนงลกัษณ์ วรัิชชยั. 2538 : 78) 
   1. การวจิยัคร้ังน้ีมีกรอบแนวคิด และโมเดลการวดัทางทฤษฎีท่ีตอ้งการตรวจสอบ
วา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษเ์พียงใด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวธีิการของ
การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัท่ีสามารถใหค้  าตอบได ้ในขณะท่ีการวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชิงส ารวจ จะมีความเหมาะสมส าหรับการศึกษาคุณลกัษณะท่ียงัไม่มีทฤษฎีหรือ
โมเดลการวดัใด ๆ มาก่อน 
   2. การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัมีการผอ่นคลายขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ท่ีเขม้งวด
และไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มูลสภาพความเป็นจริงซ่ึงการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัสามารถ
ใหค้วามคลาดเคล่ือนสัมพนัธ์กนัไดท้  าใหผ้ลการวเิคราะห์มีความถูกตอ้งมากข้ึน แตกต่างจาก
การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจท่ีมีขอ้ตกลงเบ้ืองตน้เขม้งวดและไม่ตรงกบัสภาพความ
เป็นจริง เช่น ความคลาดเคล่ือนตอ้งเป็นอิสระต่อกนั เป็นตน้ 
   3. การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัเป็นการวเิคราะห์ตามทฤษฎี ผลการวเิคราะห์
จะแปลความหมายง่ายกวา่และมีความถูกตอ้ง เพราะมีค่าสถิติท่ีใชท้ดสอบความสอดคลอ้ง
กลมกลืน (Goodness of Fit Test) ระหวา่งโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์รวมทั้งมีการทดสอบ
นยัส าคญัทางสถิติของน ้าหนกัองคป์ระกอบทุกค่าดว้ย แต่ในการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิง
ส ารวจ จะใหค้่าน ้าหนกัองคป์ระกอบของตวัแปรสังเกตไดทุ้กตวัท่ีเป็นผลมาจากทุก
องคป์ระกอบ ดงันั้น เม่ือตอ้งการน าผลไปใชจ้ะตอ้งก าหนดจ านวนองคป์ระกอบตามผลการ
วเิคราะห์ เช่น ใชอ้งคป์ระกอบท่ีมีค่าไอเกน (Eigen Value) มากกวา่ 1 ข้ึนไปและเลือกใชต้วั
แปรท่ีมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) มากกวา่ .30 
   จะเห็นวา่การวเิคราะห์โมเดลคร้ังน้ี เป็นการวิเคราะห์องคป์ระกอบอนัดบัท่ีสามจึง
ไม่สามารถใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปวเิคราะห์ในคร้ังเดียวได ้เน่ืองจากมีขอ้จ ากดัของ
การใชโ้ปรแกรมท่ีสามารถค านวณการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสองไดเ้ท่านั้น 
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ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงแยกวเิคราะห์ขอ้มูลและน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยแบ่งออกเป็น 2 
ขั้นตอน ดงัน้ีคือ 1) การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั และ 2) การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิง
ยนืยนัอนัดบัท่ีสอง เพื่อพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิต
พฒันศิลป์ ซ่ึงผลการวเิคราะห์ท่ีไดต้ามหลกัสถิติแลว้จะมีค่าใกลเ้คียงกบัการวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสาม (วลิาวณัย ์มาคุม้. 2549 : 127 ; สมเกียรติ ทานอก. 2539 : 55 
; อา้งถึงใน ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2539 : 135) 
   3. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพือ่สร้างสเกลองค์ประกอบ   
    การวิเคราะห์ในขั้นน้ีเป็นการทดสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดล
ความสัมพนัธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษแ์ละการสร้างสเกลองคป์ระกอบส าหรับน าไปวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิง
ยนืยนัอนัดบัท่ีสองต่อไป แต่เน่ืองจากขอ้จ ากดัของพื้นท่ีในการท างานของโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป ท าใหผู้ว้จิยัไม่สามารถวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัจากองคป์ระกอบยอ่ย 11 
องคป์ระกอบ และตวับ่งช้ี 57 ตวั ในคร้ังเดียวได ้ดงันั้นผูว้จิยัจึงแบ่งการวิเคราะห์โดยพิจารณาจาก
ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบยอ่ยและตวับ่งช้ี รวมทั้งความเหมาะสมกบัขนาดของโปรแกรมท่ี
สามารถท าการวเิคราะห์ได ้และแยกเพื่อท าการวิเคราะห์โมเดลยอ่ยทั้งหมด 3 โมเดล ดงัน้ี 
    3.1 องคป์ระกอบหลกัดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก มีองคป์ระกอบยอ่ย
จ านวน 4 องคป์ระกอบ มีจ านวนตวับ่งช้ีจ  านวน 21 ตวับ่งช้ี 
    3.2 องคป์ระกอบหลกัดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ มีองคป์ระกอบยอ่ยจ านวน 4 
องคป์ระกอบ มีจ านวนตวับ่งช้ีจ  านวน 24 ตวับ่งช้ี 
    3.3 องคป์ระกอบหลกัดา้นการส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม มี
องคป์ระกอบยอ่ยจ านวน 3 องคป์ระกอบ มีจ านวนตวับ่งช้ีจ  านวน 12 ตวับ่งช้ี 
   ลกัษณะของโมเดลดงักล่าวขา้งตน้ สามารถแสดงในรูปของโมเดลความสัมพนัธ์
โครงสร้างการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัแต่ละดา้น ไดด้งัน้ี 
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แผนภาพที่ 15 โมเดลการวดัในการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัดา้นการส่งเสริม 
             บรรยากาศเชิงบวก 
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แผนภาพที่ 16 โมเดลการวดัในการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมี         
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 อยา่งไรก็ตามก่อนด าเนินการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั ผูว้จิยัไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งตวับ่งช้ี เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพนัธ์ท่ีจะน าไปใชใ้นการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัวา่ มีความเหมาะสมหรือไม่ โดยการตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวั
บ่งช้ีวา่มีสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แตกต่างจากศูนยห์รือไม่ ถา้ตวัแปรไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
แสดงวา่ไม่มีองคป์ระกอบร่วม และไม่มีประโยชน์ท่ีจะน าเมทริกซ์ดงักล่าวไปวเิคราะห์  
(นงลกัษณ์ วรัิชชยั. 2539 :149) ส าหรับค่าสถิติท่ีน าไปใชใ้นการพิจารณาคือ ค่าสถิติของ 
Bartlett ซ่ึงใชท้ดสอบสมมติฐานวา่ เมทริกซ์สหสัมพนัธ์นั้น เป็นเมทริกซ์เอกลกัษณ์ (Identity 
Matrix) หรือไม่ โดยพิจารณาจากค่า Bartlett’s test of Sphericity และค่าความน่าจะเป็น วา่มี
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แผนภาพที่ 17 โมเดลการวดัในการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัดา้นการส่งเสริม 
                       ความหลากหลายทางวฒันธรรม 
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ความสัมพนัธ์เหมาะสมเพียงพอท่ีจะน าไปวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัต่อไป โดยพิจารณา
จากการมีนยัส าคญัทางสถิติ นอกจากน้ียงัพิจารณาไดจ้ากค่าดชันี KMO วา่ ถา้มีค่ามากกวา่ .80 
จะดีมาก และถา้มีค่านอ้ยกวา่ .50 จะใชไ้ม่ได ้(สมเกียรติ ทานอก. 2539 : 58 ; อา้งถึงใน Kim and 
Muclle. 1978) 
  ส าหรับผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตวัแปรหรือตวับ่งช้ี
ภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ สามารถจ าแนกไดแ้ต่ละดา้น 
รายละเอียดปรากฏในตารางท่ี 24 ดงัน้ี 
 
ตารางที่ 24  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของ 
                     ผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก 
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 ตารางท่ี 24 ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า
เชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก (VB) 
พบวา่ ตวับ่งช้ีทั้ง 21 ตวั มีความสัมพนัธ์กนัเชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p < .01) 
ตวับ่งช้ีท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุดคือ ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ (MV15) และมีจุดประสงคท่ี์ชดัเจนใน
การส่ือความหมายแต่ละคร้ัง (RV18) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .721 ส่วนตวับ่งช้ีท่ีมี
ค่าความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุดคือ ให้ความช่วยเหลือผูอ่ื้น (CV3) และใหก้ารช่วยเหลือสนบัสนุน 
การถ่ายทอดทางวฒันธรรม (MV11) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .424 จะเห็นไดว้า่ทุก
ค่ามีความสัมพนัธ์กนั ดงันั้นผูว้จิยัจึงไดน้ าไปวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัในขั้นตอนต่อไป 
 
ตารางที่ 25  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของ 
                     ผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ 

 BL22 BL23 BL24 BL25 BL26 AL27 AL28 AL29 AL 
30 

AL
31 

AL
32 

AL
33 

PL 
34 

PL 
35 

PL 
36 

PL 
37 

PL
38 

PL
39 

ML
40 

ML
41 

ML 
42 

ML
43 

ML 
44 

ML4
5 

BL2
2 

1                        

BL2
3 

.793** 1                       

BL2
4 

.499** .554** 1                      

BL2
5 

.548** .595** .619** 1                     

BL2
6 

.484** .460** .594** .630** 1                    

AL2
7 

.548** .507** .489** .585** .496** 1                   

AL2
8 

.559** .531** .443** .481** .510** .630** 1                  
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 BL22 BL23 BL24 BL25 BL26 AL27 AL28 AL29 AL 
30 

AL
31 

AL
32 

AL
33 

PL 
34 

PL 
35 

PL 
36 

PL 
37 

PL
38 

PL
39 

ML
40 

ML
41 

ML 
42 

ML
43 

ML 
44 

ML4
5 

AL2
9 

.489** .438** .451** .475** .380** .686** .701** 1                 

AL3
0 

.590** .533** .509** .599** .495** .645** .709** .708** 1                

AL3
1 

.526** .500** .305** .562** .463** .665** .739** .627** .711
** 

1               

AL32 
.493** .455** .385** .470** .434** .587** .620** .599** .733

** 
.75
5** 

1              

AL33 
.561** .542** .463** .565** .482** .627** .716** .660** .723

** 
.75
8** 

.78
6** 

1             

PL34 
.542** .488** .471** .497** .476** .616** .599** .569** .578

** 
.54
7** 

.50
8** 

.57
5** 

1            

PL35 
.515** .451** .488** .489** .451** .575** .502** .514** .546

** 
.50
6** 

.45
7** 

.53
8** 

.60
9** 

1           

PL36 
.532** .503** .455** .531** .419** .617** .509** .556** .568

** 
.56
0** 

.52
9** 

.57
3** 

.63
3** 

.73
6** 

1          

PL37 
.449** .372** .412** .457** .445** .527** .402** .436** .443

** 
.48
0** 

.42
5** 

.49
1** 

.54
6** 

.67
3** 

.72
0** 

1         

PL38 
.467** .404** .412** .458** .450** .576** .424** .514** .513

** 
.53
4** 

.45
1** 

.50
5** 

.57
6** 

.67
9** 

.72
5** 

.75
1** 

1        

PL39 
.429** .455** .487** .529** .512** .567** .478** .460** .495

** 
.47
6** 

.47
7** 

.51
7** 

.56
7** 

.59
9** 

.61
9** 

.55
9** 

.67
6** 

1       

ML4
0 

.380** .384** .353** .369** .393** .460** .472** .391** .458
** 

.38
5** 

.37
8** 

.46
0** 

.40
9** 

.46
4** 

.47
0** 

.39
3** 

.46
9** 

.54
3** 

1      

ML4
1 

.481** .455** .378** .450** .414** .493** .577** .539** .529
** 

.46
9** 

.47
8** 

.54
8** 

.46
3** 

.52
2** 

.48
8** 

.41
3** 

.46
1** 

.54
5** 

.70
8** 

1     

ML4
2 

.715*
* 

.592*
* 

.454*
* 

.513*
* 

.444*
* 

.530*
* 

.472*
* 

.462*
* 

.536
** 

.45
0** 

.47
1*
* 

.53
3*
* 

.49
1*

* 

.55
1*
* 

.53
9*
* 

.44
0*
* 

.47
3*
* 

.42
1*
* 

.59
4*
* 

.6
8
7
*
* 

1    

ML4
3 

.564*
* 

.641*
* 

.483*
* 

.513*
* 

.494*
* 

.555*
* 

.530*
* 

.517*
* 

.537
** 

.49
0** 

.47
3*
* 

.53
5*
* 

.51
7*

* 

.57
3*
* 

.60
2*
* 

.54
6*
* 

.58
6*
* 

.54
5*
* 

.42
7*
* 

.6
0
2
*
* 

.68
9*
* 

1   

ML4
4 

.462*
* 

.460*
* 

.635*
* 

.570*
* 

.529*
* 

.509*
* 

.517*
* 

.488*
* 

.551
** 

.42
8** 

.50
2*
* 

.53
6*
* 

.52
9*

* 

.51
0*
* 

.44
0*
* 

.41
9*
* 

.44
6*
* 

.55
6*
* 

.62
3*
* 

.5
8
0
*
* 

.63
8*
* 

.60
5*
* 

1  

ML4
5 

.485*
* 

.460*
* 

.533*
* 

.691*
* 

.532*
* 

.559*
* 

.493*
* 

.486*
* 

.584
** 

.51
4** 

.49
6*
* 

.56
2*
* 

.49
3*

* 

.54
5*
* 

.53
2*
* 

.49
4*
* 

.52
9*
* 

.57
0*
* 

.56
6*
* 

.5
6
4
*
* 

.60
6*
* 

.64
6*
* 

.73
2*
* 

1 

 
  ตารางท่ี 25 ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า      
เชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ (LV) พบวา่ 
ตวับ่งช้ีทั้ง 21 ตวั มีความสัมพนัธ์กนัเชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p < .01) ตวับ่งช้ี
ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุดคือ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัขององคก์าร (BL22) และ การก าหนด
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ทิศทางและเป้าหมายขององคก์าร (BL23) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .793  ส่วนตวั
บ่งช้ีท่ีมีค่าความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วมของสมาชิกในองคก์าร (BL24) และ มีการ
สร้างความเขา้ใจ และการมองเห็นคุณค่าในวสิัยทศัน์ขององคก์าร (AL31)โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์เท่ากบั .305 จะเห็นไดว้า่ทุกค่ามีความสัมพนัธ์กนั ดงันั้นผูว้จิยัจึงไดน้ าไปวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัในขั้นตอนต่อไป 
 
ตารางที่ 26  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของ 
                     ผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ดา้นการส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม  

 TM46 TM47 TM48 TM49 GM50 GM51 GM52 HM53 HM54 HM55 HM56 HM57 
TM46 1            
TM47 .542** 1           
TM48 .544** .712** 1          
TM49 .393** .653** .662** 1         
GM50 .489** .562** .675** .615** 1        
GM51 .485** .603** .582** .616** .656** 1       
GM52 .437** .524** .641** .494** .739** .663** 1      
HM53 .504** .548** .659** .511** .641** .597** .716** 1     
HM54 .384** .458** .544** .383** .592** .452** .608** .689** 1    
HM55 .443** .442** .439** .362** .553** .456** .565** .678** .700** 1   
HM56 .589** .421** .442** .399** .560** .449** .592** .561** .644** .766** 1  
HM57 .354** .553** .529** .447** .578** .542** .655** .628** .651** .711** .699** 1 

 
 ตารางท่ี 26 ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า      
เชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ดา้นการส่งเสริมความหลากหลายทาง
วฒันธรรม (MC) พบวา่ ตวับ่งช้ีทั้ง 12 ตวั มีความสัมพนัธ์กนัเชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 (p < .01) ตวับ่งช้ีท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุดคือ การด าเนินการท่ีจะแกไ้ขกบัความล าเอียง
ของตนเอง (HM55) และ ตอ้งแกไ้ขความล าเอียงในความเช่ือท่ีผิด (HM56) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์เท่ากบั .766 ส่วน ตวับ่งช้ีท่ีมีค่าความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุดคือ มีนโยบายเก่ียวกบัการ
สอนท่ีมีการปฏิบติัตามวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั (TM46) และ มีการส่ือสารใหช้ดัเจนถึงจริยธรรม
ของความใส่ใจดูแลผูอ่ื้น (HM57) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .354 จะเห็นไดว้า่ทุกค่า
มีความสัมพนัธ์กนั ดงันั้นผูว้ิจยัจึงไดน้ าไปวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัในขั้นตอนต่อไป 
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  กล่าวโดยสรุป ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของโมเดล
ความสัมพนัธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
พบวา่ ตวับ่งช้ีมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p < .01) ทุกค่า ส าหรับการ
พิจารณาค่าสถิติอยา่งอ่ืน รายละเอียดปรากฏในตารางท่ี 27 ดงัน้ี 
 
ตารางที่ 27  ค่าสถิติ Bartlett’s test of Sphericity และดชันี KMO ของโมเดลความสัมพนัธ์ 
                     ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

โมเดลความสัมพนัธ์
โครงสร้าง 

Bartlett test of 
Sphericity 

P 
Kaiser-Mayer-Olkin 

Measurers of Sampling 
Adequacy (MSA) 

ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ
เชิงบวก 
ดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์   
ดา้นการส่งเสริมความ
หลากหลาย ทางวฒันธรรม   

1.040 
1.289 
1.238 

 

.000 

.000 

.000 
 

.837 

.849 

.825 
 

 
  จากตารางท่ี 27 ผลการวเิคราะห์เพื่อพิจารณาความเหมาะสมผลของเมทริกซ์
สหสัมพนัธ์ ก่อนน าไปวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั พบวา่ เมทริกซ์สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวั
แปรแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลกัษณ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ เม่ือพิจารณาเรียงตามล าดบัราย
ดา้น คือ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก ดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ และดา้นการ
ส่งเสริมความหลากหลาย ทางวฒันธรรม  พบวา่ ค่า Baertlett test of Sphericity มีค่าเท่ากบั 
1.040, 1.289 และ 1.238 ตามล าดบั โดยทุกโมเดลมีค่าความน่าจะเป็น .000 (p < .01) ส่วนค่า 
Kaiser-Mayer-Olkin Measurers of Sampling Adequacy (MSA) มีค่าเท่ากบั .837, .849 และ 
.825 ตามล าดบั เม่ือพิจารณาผลการวเิคราะห์แลว้ พบวา่ ทุกองคป์ระกอบ มีค่า KMO มากกวา่ 
.80 แสดงวา่ตวับ่งช้ี  มีความสัมพนัธ์กนัดีมาก ซ่ึงสามารถน าไปวเิคราะห์องคป์ระกอบได ้ 
 ส าหรับผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป เพื่อสร้างสเกลองคป์ระกอบมาตรฐานจากตวับ่งช้ี จ  านวน 57 ตวับ่งช้ี ตามโมเดล
ความสัมพนัธ์โครงสร้างยอ่ยทั้ง 3 โมเดล มีรายละเอียดดงัน้ี 
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  1. โมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างด้านการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก 
   ผูว้จิยัน าเสนอรายละเอียด ดงัน้ี ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ
โมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก (VB) ดงัแสดงในตารางท่ี 
28, 29 และการสร้างโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก ดงั
ตารางท่ี 28  
 
ตารางที ่28 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้าง 
                   ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก  

องคป์ระกอบ
ยอ่ย 

ตวับ่งช้ี 
น ้าหนกั

องคป์ระกอบ 
λ 

สัมประสิทธ์ิ
การ

พยากรณ์ 
(R2) 

สัมประสิทธ์ิ
คะแนน

องคป์ระกอบ 
(FS) 

ความคลาด
เคล่ือนของ 
ตวับ่งช้ี (e) 

CV CV 1 
CV 2 
CV 3 
CV 4 
CV 5 

0.65 
0.60 (0.05) 
0.81 (0.06) 
0.87 (0.07) 
0.87 (0.07) 

.63 

.59 

.80 

.85 

.85 

0.58 
0.64 
0.34 
0.24 
0.25 

0.65 
0.60 
0.81 
0.87 
0.87 

TV TV 6 
TV 7  
TV 8 
TV 9 
TV10 

0.83 
0.57 (0.07) 
0.77 (0.06) 
0.72 (0.07) 
0.73 (0.06) 

.76 

.53 

.71 

.66 

.67 

0.33 
0.68 
0.40 
0.51 
0.48 

0.83 
0.57 
0.77 
0.72 
0.73 

MV MV 11 
MV 12 
MV 13 
MV 14 
MV 15 
MV 16 

0.74 
0.84 (0.06) 
0.75 (0.06) 
0.86 (0.07) 
0.86 (0.06) 
0.80 (0.07) 

.69 

.79 

.71 

.81 

.81 

.76 

0.46 
0.29 
0.44 
0.26 
0.27 
0.36 

0.74 
0.84 
0.75 
0.86 
0.86 
0.80 

RV RV 17 0.78 .70 0.38 0.78 
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องคป์ระกอบ
ยอ่ย 

ตวับ่งช้ี 
น ้าหนกั

องคป์ระกอบ 
λ 

สัมประสิทธ์ิ
การ

พยากรณ์ 
(R2) 

สัมประสิทธ์ิ
คะแนน

องคป์ระกอบ 
(FS) 

ความคลาด
เคล่ือนของ 
ตวับ่งช้ี (e) 

RV 18 
RV 19 
RV 20  
RV 21 

0.85 (0.06) 
0.64 (0.06) 
0.69 (0.06) 
0.79 (0.05) 

.77 

.57 

.62 

.71 

0.27 
0.59 
0.55 
0.37 

0.85 
0.64 
0.69 
0.79 

Chi-Square =101.02, df = 108, p= 0.66995, GFI = 0.98, AGFI = 0.95, RMSEA = 0.000 

** p <.01 
 
ตารางที่ 29  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 4 ตวั ขององคป์ระกอบหลกัดา้นการ 
                     ส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก 

ตวัแปร CV TV MV RV 
CV 1.00    
TV 0.90 1.00   
MV 0.92 0.87 1.00  
RV 0.88 0.83 0.85 1.00 

 
 จากตารางท่ี 28 และ 29 ผูว้จิยัสามารถสร้างโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างดา้นการ
ส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก ไดด้งัน้ี 
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แผนภาพที ่18 โมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก 
 
  จากตารางท่ี 28, 29 และแผนภาพท่ี 18 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ โมเดล
ความสัมพนัธ์โครงสร้างดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก เม่ือปรับความสอดคลอ้งของโมเดล
แลว้ มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาไดจ้ากค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square) มีค่า 
101.02 ไม่มีนยัส าคญั โดยท่ีมีค่า P เท่ากบั 0.66995 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑก์ าหนดคือ ตอ้งมากกวา่ .05 
ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มี
ค่า .98 และ .95 เป็นไปตามท่ีก าหนด คือตอ้งมีค่าตั้งแต่ .90 ข้ึนไป ค่าประมาณความคลาดเคล่ือน
ของรากก าลงัท่ีสองเฉล่ีย (RMSEA) เท่ากบั 0.000 ซ่ึงระดบัการยอมรับคือ นอ้ยกวา่ 0.08 และค่า
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ขนาดตวัอยา่งวกิฤต (CN) เท่ากบั 380.60 ระดบัการยอมรับคือ มากกวา่หรือเท่ากบั 200 แสดงวา่
ยอมรับสมมติฐานหลกัท่ีวา่ โมเดลการวิจยัสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตารางท่ี 28 และแผนภาพท่ี 18 พบวา่ค่าน ้าหนกั
องคป์ระกอบ ของตวับ่งช้ีทั้ง 21 ตวัมีค่าเป็นบวก โดยตวับ่งช้ีท่ีมีน ้าหนกัองคป์ระกอบมากท่ีสุดคือ 
ช่ืนชมผูอ่ื้นเม่ือประสบผลส าเร็จ (CV4)  และรับฟังความคิดเห็นผูอ่ื้น (CV5) โดยมีน ้ าหนกั
องคป์ระกอบเท่ากบั .87 ซ่ึงนอกจากจะพิจารณาค่าองคป์ระกอบแลว้ ยงัสามารถพิจารณาไดจ้ากค่า
สัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) และค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองคป์ระกอบ (FS) ซ่ึงก็ใหค้วามหมายใน
ท านองเดียวกนั 
  จากตารางท่ี 29 แสดงวา่องคป์ระกอบยอ่ยแต่ละองคป์ระกอบในโมเดลความสัมพนัธ์
โครงสร  างดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก มีความสัมพนัธ์กนัทุกตวัความสัมพนัธ์น้ีเกิดจาก
ความสัมพนัธ์ระหวา่งความแปรปรวนร่วมขององคป์ระกอบยอ่ยท่ีปรับให้เป็นมาตรฐานแลว้ มีค่า
ความสัมพนัธ์ต ่าสุด   ถึงสูงสุดตั้งแต่ .57 ถึง .87 และตวับ่งช้ีแต่ละตวัจะมีค่าความคลาดเคล่ือน (e) 
รวมอยูด่ว้ย ซ่ึงเกิดจากความสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ีกบัตวับ่งช้ีอ่ืนนัน่เอง 
  ผูว้จิยัไดน้ าค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองคป์ระกอบ (FS) ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์คร้ังน้ีไปใชใ้น
การสร้างสเกลองคป์ระกอบยอ่ยเพื่อใหไ้ดต้วัแปรใหม่ส าหรับน าไปวิเคราะห์เพื่อพฒันาตวับ่งช้ีรวม
ภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ส าหรับโมเดลความสัมพนัธ์
โครงสร้างดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก ไดส้เกลองคป์ระกอบ 4 ตวั ตามสมการดงัน้ี 
   CV = .65 (CV1) + .60 (CV2) + .81 (CV3) + .87 (CV4) + .87 (CV5)  
  TV = .83 (TV6) + .57 (TV7) + .77 (TV8) + .72 (TV9) + .73 (TV10)  
  MV = .74 (MV11) + .84 (MV12) + .75 (MV13) + .86 (MV14) + .86 (MV15)  
+ .80 (RV16) 
  RV = .78 (RV17) + .85 (RV18) + .64 (RV19) + .69 (RV20) + .79 (RV21) 
   2. โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างด้านการเป็นผู้น าทีม่ีวสัิยทัศน์ 
    ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างดา้นการ
เป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ (LV) ผูว้จิยัไดน้ าเสนอในตารางและแผนภาพ ดงัน้ี 
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ตารางที ่30 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้าง 
                   ดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์   

องคป์ระกอบ
ยอ่ย 

ตวับ่งช้ี 
น ้าหนกั

องคป์ระกอบ 
λ 

สมัประสิทธ์ิ
การพยากรณ์ 

(R2) 

สมัประสิทธ์ิ
คะแนน 

องคป์ระกอบ (FS) 

ความคลาด
เคล่ือนของ 
ตวับ่งช้ี (e) 

BL BL 22 
BL 23 
BL 24 
BL 25 
BL 26 

0.79 
0.78 (0.04) 
0.72 (0.07) 
0.81 (0.07) 
0.75 (0.07) 

0.70 
0.62 
0.64 
0.71 
0.67 

0.37 
0.49 
0.48 
0.34 
0.43 

0.79 
0.70 
0.72 
0.81 
0.75 

AL AL 27 
AL 28  
AL 29 
AL 30 
AL 31 
AL  32 
AL  33 

0.85 
0.81 (0.05) 
0.80 0.05) 
0.87 (0.05) 
0.80 (0.05) 
0.73 (0.05) 
0.83 (0.05) 

0.75 
0.71 
0.70 
0.76 
0.70 
0.64 
0.73 

0.28 
0.33 
0.36 
0.25 
0.34 
0.48 
0.30 

0.85 
0.81 
0.80 
0.87 
0.80 
0.73 
0.83 

PL PL 34 
PL 35 
PL 36 
PL 37 
PL 38 
PL  39 

0.76 
0.83 (0.06) 
0.86 (0.06) 
0.76 (0.06) 
0.80 (0.06) 
0.76 (0.06) 

0.68 
0.74 
0.77 
0.68 
0.72 
0.68 

0.44 
0.31 
0.24 
0.41 
0.34 
0.42 

0.76 
0.83 
0.86 
0.76 
0.80 
0.76 

ML ML  40 
ML  41 
ML  42 
ML  43 
ML  44 
ML  45 

0.67 
0.72 (0.05) 
0.75 (0.06) 
0.80 (0.08) 
0.76 (0.06) 
0.81 (0.07) 

0.61 
0.66 
0.68 
0.73 
0.69 
0.74 

0.54 
0.49 
0.46 
0.36 
0.41 
0.34 

0.67 
0.72 
0.75 
0.80 
0.76 
0.81 

Chi-Square =169.56, df = 174, p= 0.58091, GFI = 0.95, AGFI = 0.92, RMSEA = 0.000 

** p <.01 
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ตารางที่ 31  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 4 ตวั ขององคป์ระกอบหลกัดา้นการเป็น  
                     ผูน้  าท่ีมีวสิัยทศัน์ 

ตวัแปร BL AL PL ML 
BL 1.00    
AL 0.78 1.00   
PL 0.79 0.79 1.00  
ML 0.81 0.80 0.81 1.00 

 
 จากตารางท่ี 30 และ 31 ผูว้จิยัสามารถสร้างโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างดา้นการเป็น
ผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ ดงัน้ี  
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แผนภาพที ่19 โมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ 
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 จากตารางท่ี 30, 31 และแผนภาพท่ี 19 ผลการวิเคระห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัของ โมเดล
ความสัมพนัธ์โครงสร้างดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์  เม่ือปรับความสอดคลอ้งของโมเดลแลว้ 
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาไดจ้ากค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square) มีค่า 
169.56 ไม่มีนยัส าคญั โดยท่ีมีค่า P เท่ากบั 0.58091 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑก์ าหนดคือ ตอ้งมากกวา่ .05 
ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มี
ค่า .95 และ .92 เป็นไปตามท่ีก าหนด คือตอ้งมีค่าตั้งแต่ .90 ข้ึนไป ค่าประมาณความคลาดเคล่ือน
ของรากก าลงัท่ีสองเฉล่ีย (RMSEA) เท่ากบั 0.000 ซ่ึงระดบัการยอมรับคือ นอ้ยกวา่ 0.08 และค่า
ขนาดตวัอยา่งวกิฤต (CN) เท่ากบั 356.16 ระดบัการยอมรับคือ มากกวา่หรือเท่ากบั 200 แสดงวา่
ยอมรับสมมติฐานหลกัท่ีวา่ โมเดลการวิจยัสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตารางท่ี 30 และแผนภาพท่ี 19 พบวา่ค่าน ้าหนกั
องคป์ระกอบ ของตวับ่งช้ีทั้ง 24 ตวัมีค่าเป็นบวก โดยตวับ่งช้ีท่ีมีน ้าหนกัองคป์ระกอบมากท่ีสุดคือ 
แสดงพฤติกรรมในทศันะท่ีสอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์(AL30) มีน ้าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั .89 รองลง
ไปคือ การส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติัตามวิสยัทศัน ์(PL36) มีน ้าหนกั
องคป์ระกอบเท่ากบั .86 ซ่ึงนอกจากจะพิจารณาค่าองคป์ระกอบแลว้ ยงัสามารถพิจารณาไดจ้ากค่า
สัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) และค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองคป์ระกอบ (FS) ซ่ึงก็ใหค้วามหมายใน
ท านองเดียวกนั 
  จากตารางท่ี 31 แสดงวา่องคป์ระกอบยอ่ยแต่ละองคป์ระกอบในโมเดลความสัมพนัธ์
โครงสร้างดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์  มีความสัมพนัธ์กนัทุกตวัความสัมพนัธ์น้ีเกิดจาก
ความสัมพนัธ์ระหวา่งความแปรปรวนร่วมขององคป์ระกอบยอ่ยท่ีปรับให้เป็นมาตรฐานแลว้ มีค่า
ความสัมพนัธ์ต ่าสุดถึงสูงสุดตั้งแต่ .67 ถึง .87 และตวับ่งช้ีแต่ละตวัจะมีค่าความคลาดเคล่ือน (e) 
รวมอยูด่ว้ย ซ่ึงเกิดจากความสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ีกบัตวับ่งช้ีอ่ืนนัน่เอง 
  ผูว้จิยัไดน้ าค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองคป์ระกอบ (FS) ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์คร้ังน้ีไปใชใ้น
การสร้างสเกลองคป์ระกอบยอ่ยเพื่อใหไ้ดต้วัแปรใหม่ส าหรับน าไปวิเคราะห์เพื่อพฒันาตวับ่งช้ีรวม
ภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ส าหรับโมเดลความสัมพนัธ์
โครงสร้างดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์  ไดส้เกลองคป์ระกอบ 4 ตวั ตามสมการดงัน้ี 
   BL = .79 (BL22) + .78 (BL23) + .72 (BL24) + .81 (BL25) + .75 (BL26) 
  AL = .85 (AL27) + .81 (AL28) + .80 (AL29) + .87 (AL30) + .80 (AL31) + .73 
(AL32) + .83 (AL33) 
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  PL = .76 (PL34) + .83 (PL35) + .86 (PL36) + .76 (PL37) + .80 (PL38) + .76 
(PL39) 
   ML = .67 (ML40) + .72 (ML41) + .75 (ML42) + .80 (ML43) + .76 (ML44) +  
.81 (ML45) 
   3. โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างด้านการส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม 
   ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างดา้นการ
ส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม (MC) ผูว้จิยัไดน้ าเสนอในตารางและแผนภาพ ดงัน้ี 
 
ตารางที ่32 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้าง 
                   ดา้นการส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม  

องคป์ระกอบ
ยอ่ย 

ตวับ่งช้ี 
น ้าหนกั

องคป์ระกอบ 
λ 

สมัประสิทธ์ิ
การพยากรณ์ 

(R2) 

สมัประสิทธ์ิ
คะแนน 

องคป์ระกอบ 
(FS) 

ความคลาด
เคล่ือนของ 
ตวับ่งช้ี (e) 

TM TM 46 
TM 47 
TM 48 
TM 49 

0.63 
0.81 (0.07) 
0.87 (0.08) 
0.72 (0.07) 

0.52 
0.66 
0.71 
0.59 

0.66 
0.34 
0.23 
0.45 

0.63 
0.81 
0.87 
0.72 

GM GM 50 
GM 51  
GM 52 

0.84 
0.77 (0.05) 
0.89 (0.05) 

0.83 
0.76 
0.87 

0.29 
0.42 
0.22 

0.84 
0.77 
0.89 

HM HM  53 
HM  54 
HM  55 
HM  56 
HM  57 

0.89 
0.76 (0.05) 
0.74 (0.05) 
0.79 (0.06) 
0.85 (0.06) 

0.75 
0.64 
0.63 
0.67 
0.72 

0.20 
0.42 
0.44 
0.36 
0.27 

0.89 
0.76 
0.74 
0.79 
0.85 

Chi-Square =28.85, df = 26, p= 0.31785, GFI = 0.97, AGFI = 0.93, RMSEA = 0.020 

** p <.01 
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ตารางที่ 33  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 4 ตวั ขององคป์ระกอบหลกัดา้นการ 
                     ส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม  

ตวัแปร TM GM HM 
TM 1.00   
GM 0.81 1.00  
HM 0.69 0.83 1.00 

 
 จากตารางท่ี 32 และ 33 ผูว้จิยัสามารถสร้างโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างดา้นการ
ส่งเสริม ความหลากหลายทางวฒันธรรม ดงัน้ี  

 
แผนภาพที ่20 โมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างดา้นการส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม 
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  จากตารางท่ี 32, 33 และแผนภาพท่ี 20 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ โมเดล
ความสัมพนัธ์โครงสร้างดา้นการส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม  เม่ือปรับความ
สอดคลอ้งของโมเดลแลว้ มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาไดจ้ากค่าสถิติไค-
สแควร์ (Chi-Square) มีค่า 28.85 ไม่มีนยัส าคญั โดยท่ีมีค่า P เท่ากบั 0.31785 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์
ก าหนดคือ ตอ้งมากกวา่ .05 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) และค่าดชันีวดัระดบัความ
กลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่า .97 และ .93 เป็นไปตามท่ีก าหนด คือตอ้งมีค่าตั้งแต่ .90 ข้ึนไป 
ค่าประมาณความคลาดเคล่ือนของรากก าลงัท่ีสองเฉล่ีย (RMSEA) เท่ากบั 0.020 ซ่ึงระดบัการ
ยอมรับคือ นอ้ยกวา่ 0.08 และค่าขนาดตวัอยา่งวิกฤต (CN) เท่ากบั 440.43 ระดบัการยอมรับคือ 
มากกวา่หรือเท่ากบั 200 แสดงวา่ยอมรับสมมติฐานหลกัท่ีวา่ โมเดลการวจิยัสอดคลอ้งกลมกลืนกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตารางท่ี 32 และแผนภาพท่ี 20 พบวา่ค่าน ้าหนกั
องคป์ระกอบ ของตวับ่งช้ีทั้ง 24 ตวัมีค่าเป็นบวก โดยตวับ่งช้ีท่ีมีน ้าหนกัองคป์ระกอบมากท่ีสุดคือ 
ท าใหบุ้คลากรรู้สึกเห็นคุณค่าการสร้างวฒันธรรมขององคก์าร (GM52) และ ส่งเสริมการศึกษาท่ี
ถูกตอ้งตามวฒันธรรมท่ีหลากหลาย (HM53) โดยมีน ้าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั .89  รองลงไปคือ 
ส่งเสริมอนุรักษแ์ละสร้างความหลากหลายทางวฒันธรรม (TM48)  มีน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 
.63  ซ่ึงนอกจากจะพิจารณาค่าองคป์ระกอบแลว้ ยงัสามารถพิจารณาไดจ้ากค่าสัมประสิทธ์ิการ
พยากรณ์ (R2) และค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองคป์ระกอบ (FS) ซ่ึงก็ใหค้วามหมายในท านองเดียวกนั 
  จากตารางท่ี 33 แสดงวา่องคป์ระกอบยอ่ยแต่ละองคป์ระกอบในโมเดลความสัมพนัธ์
โครงสร  างดา้นการส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม มีความสัมพนัธ์กนัทุกตวั
ความสัมพนัธ์น้ีเกิดจากความสัมพนัธ์ระหวา่งความแปรปรวนร่วมขององคป์ระกอบยอ่ยท่ีปรับให้
เป็นมาตรฐานแลว้ มีค่าความสัมพนัธ์ต ่าสุดถึงสูงสุดตั้งแต่ .63 ถึง .89 และตวับ่งช้ีแต่ละตวัจะมีค่า
ความคลาดเคล่ือน (e) รวมอยูด่ว้ย ซ่ึงเกิดจากความสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ีกบัตวับ่งช้ีอ่ืนนัน่เอง 
  ผูว้จิยัไดน้ าค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองคป์ระกอบ (FS) ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์คร้ังน้ีไปใชใ้น
การสร้างสเกลองคป์ระกอบยอ่ยเพื่อใหไ้ดต้วัแปรใหม่ส าหรับน าไปวิเคราะห์เพื่อพฒันาตวับ่งช้ีรวม
ภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ส าหรับโมเดลความสัมพนัธ์
โครงสร้างดา้นการส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม  ไดส้เกลองคป์ระกอบ 3 ตวั ตาม
สมการดงัน้ี 
   TM = .63 (TM46) + .81 (TM47) + .87 (TM48) + .72 (TM49)  
  GM = .84 (GM50) + .77 (GM51) + .89 (GM52)  
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  HM = .89 (HM53) + .76 (HM54) + .74 (HM55) + .79 (HM56) + .85 (HM57) 
 กล่าวโดยสรุป การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัของโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างทั้ง 
3 โมเดล จากตารางท่ี 28 – 33 และแผนภาพท่ี 18 – 20 ทุกโมเดลตามสมมติฐานการวจิยัสอดคลอ้ง
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ผลจากการวิเคราะห์ ผูว้จิยัสามารถสร้างสเกลองคป์ระกอบตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า
เชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ไดจ้  านวน 11 ตวั ตามสมการ ดงัน้ี 
   CV = .65 (CV1) + .60 (CV2) + .81 (CV3) + .87 (CV4) + .87 (CV5)  
  TV = .83 (TV6) + .57 (TV7) + .77 (TV8) + .72 (TV9) + .73 (TV10)  
  MV = .74 (MV11) + .84 (MV12) + .75 (MV13) + .86 (MV14) + .86 (MV15)  
+ .80 (RV16) 
  RV = .78 (RV17) + .85 (RV18) + .64 (RV19) + .69 (RV20) + .79 (RV21) 
   BL = .79 (BL22) + .78 (BL23) + .72 (BL24) + .81 (BL25) + .75 (BL26) 
  AL = .85 (AL27) + .81 (AL28) + .80 (AL29) + .87 (AL30) + .80 (AL31) + .73 
(AL32) + .83 (AL33) 
  PL = .76 (PL34) + .83 (PL35) + .86 (PL36) + .76 (PL37) + .80 (PL38) + .76 
(PL39) 
   ML = .67 (ML40) + .72 (ML41) + .75 (ML42) + .80 (ML43) + .76 (ML44) +  
.81 (ML45) 
   TM = .63 (TM46) + .81 (TM47) + .87 (TM48) + .72 (TM49)  
  GM = .84 (GM50) + .77 (GM51) + .89 (GM52)  
  HM = .89 (HM53) + .76 (HM54) + .74 (HM55) + .79 (HM56) + .85 (HM57) 
  4. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับทีส่อง เพือ่ทดสอบความสอดคล้อง
ของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงวฒันธรรมของผู้บริหาร สถาบันบัณฑิต
พฒันศิลป์ 
    การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง ในขั้นตอนน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของ
ผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และเพื่อสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิง
วฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ โดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบั
ท่ีสองจากการน าสเกลองคป์ระกอบท่ีสร้างข้ึน และองคป์ระกอบหลกั 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้น
การส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม (MC) ดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ (LV) และดา้น
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การส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม (MC) มาวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ีสอง
เพียงคร้ังเดียว ซ่ึงไดแ้สดงโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั
อนัดบัท่ีสองตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ รายละเอียด
ปรากฏในแผนภาพ ดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ก่อนการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง ผูว้ิจยัไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งสเกลองคป์ระกอบยอ่ยหรือตวับ่งช้ีใหม่ทั้ง 11 ตวับ่งช้ี เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของ
เมทริกซ์สหสัมพนัธ์ท่ีจะน าไปวเิคราะห์องคป์ระกอบ รวมทั้งการวเิคราะห์ค่าสถิติของค่าสถิติ 
Bartlett (Bartlett,s test of Sphericity) และค่าดชันี KMO (Kaiser-Mayer-Olkin Measurers of 
Sampling Adequacy : MSA) เพื่อพิจารณาวา่องคป์ระกอบมีความเหมาะสมหรือไม่ ดงัแสดงใน
ตารางท่ี 34 ดงัน้ี 

CV 

VB 

TV 
 

MV 
 

RV 
 

AL 
 

PL 

ML 
 

TM 
 

GM 

HM 
 

LV 

MC 

CHAMROEN 

BL 

แผนภาพที ่21 โมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ี  
                        สองของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
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ตารางที ่34 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของ 
                   ผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

หมายเหตุ. ** หมายถึง ค่า p < .01  
 
 จากตารางท่ี 34 ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตวับ่งช้ี
รวมภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ พบวา่ ตวับ่งช้ีทั้ง 11 ตวั
บ่งช้ี มีความสัมพนัธ์กนัเชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01(p < .01) โดยตวับ่งช้ีท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัสูงสุด คือ องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดี (ML) กบั องคป์ระกอบ
ยอ่ยดา้นการเป็นผูน้ าทางวฒันธรรม HM) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .850 ส่วนตวั
บ่งช้ีท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือ องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการใส่ใจดูแล (TV) กบั 
องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการเสริมสร้างวฒันธรรมท่ีดีงาม (GM) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
เท่ากบั .484 นอกจากน้ีผูว้จิยัไดพ้ิจารณาค่าสถิติอ่ืนๆท่ีใชใ้นการพิจารณาความเหมาะสมและ
เพียงพอของขอ้มูลท่ีจะน าไปวเิคราะห์องคป์ระกอบ ดงัแสดงในตารางท่ี 35 ดงัน้ี 
 
 
 

ตวับ่งช้ี CV TV MV RV BL AL PL ML TM GM HM 
CV 1           

TV .783** 1          

MV .828** .777** 1         

RV .681** .727** .752** 1        

BL .606** .625** .678** .664** 1       

AL .590** .563** .702** .629** .712** 1      

PL .588** .526** .670** .644** .682** .717** 1     

ML .574** .588** .645** .658** .734** .708** .720*
* 

1    

TM .511** .500** .542** .565** .609** .664** .650*
* 

.630** 1   

GM .488** .484** .586** .532** .597** .759** .706*
* 

.684** .759** 1  

HM .547** .547** .621** .605** .714** .771** .700*
* 

.850** .651** .744** 1 

2
8

7
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ตารางที ่35 ค่าสถิติ Bartlett และค่าดชันี KMO ของโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีรวม 
                   ภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

  
โมเดล 

 
Bartlett,s test  
of Sphericity 

 
P 

Kaiser-Mayer-Olkin 
Measurers of Sampling 

Adequacy (MSA) 
ตวับ่งช้ีรวมภาวะผูน้ า
ภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม
ของผูบ้ริหาร สถาบนั
บณัฑิตพฒันศิลป์ 

9.095 .000 .940 

 
 จากตารางท่ี 35 ผลการวเิคราะห์ พบวา่ เมทริกซ์สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแตกต่าง
เมทริกซ์เอกลกัษณ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p < .01) โดยค่า Bartlett,s test of 
Sphericity มีค่าเท่ากบั 9.095 ซ่ึงมีโมเดลมีระดบันยัส าคญัทางสถิตินอ้ยกวา่ .01 (p < .01) คือ มี
ค่าท่ีระดบั .000ส่วนค่า Kaiser-Mayer-Olkin Measurers of Sampling Adequacy มีค่าเท่ากบั 
.940 ซ่ึงมากกวา่ .80 แสดงวา่ตวับ่งช้ีมีความสัมพนัธ์กนัดีมาก สามารถน าไปวเิคราะห์
องคป์ระกอบได ้ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัดนัดบัท่ีสอง เพื่อพฒันาตวับ่งช้ีภาวะ
ผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ดงัแสดงในตารางท่ี 36 และแผนภาพ
ท่ี 22 ดงัน้ี 
 
ตารางที ่36  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง เพื่อสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า 
        เชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

ตวับ่งช้ี 
น ้าหนกั 

องคป์ระกอบ λ 
สมัประสิทธ์ิ การ
พยากรณ์ (R2) 

สมัประสิทธ์ิ
คะแนน

องคป์ระกอบ (FS) 

ความคลาด
เคล่ือนของ 
ตวับ่งช้ี (e) 

อนัดบัแรก       
VB  :  CV 

    TV 
    MV 
    RV 

 
0.91 

0.80 (0.06) 
0.94 (0.04) 
0.95 (0.07) 

 
0.67 
0.60 
0.70 
0.71 

 
0.18 
0.35 
0.11 
0.08 

 
0.91 
0.80 
0.94 
0.95 
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ตวับ่งช้ี 
น ้าหนกั 

องคป์ระกอบ λ 
สมัประสิทธ์ิ การ
พยากรณ์ (R2) 

สมัประสิทธ์ิ
คะแนน

องคป์ระกอบ (FS) 

ความคลาด
เคล่ือนของ 
ตวับ่งช้ี (e) 

LV  :  BL 
   AL 

        PL 
        ML 

0.79 
0.84 (0.05) 
0.82 (0.05) 
0.82 (0.05) 

0.81 
0.86 
0.84 
0.84 

0.38 
0.29 
0.33 
0.33 

0.79 
0.84 
0.82 
0.82 

MC  : TM                  
        GM 
        HM 

0.82 
0.88 (0.05) 
0.88 (0.06) 

0.73 
0.78 
0.79 

0.32 
0.23 
0.22 

0.82 
0.88 
0.88 

อนัดบัท่ีสอง 
        VB 
        LV 
        MC 

 
0.74 (0.06) 
1.03 (0.07) 
0.89 (0.06) 

 
.67 
.84 
.77 

 
0.74 
1.03 
0.89 

 
.44 
.47 
.58 

Chi-Square =26.96, df = 28, p= 0.52039, GFI = 0.98, AGFI = 0.96, RMSEA = 0.000 
** p <.01 

 
 จากตารางท่ี 35 และ 36 ผูว้จิยัสามารถสร้างโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีรวม
ภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ไดด้งัน้ี 
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แผนภาพที ่22  โมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีรวมภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของ 
                        ผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
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  จากตารางท่ี 36 และแผนภาพท่ี 22 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัสอง ของ
โมเดลการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ พบวา่ 
เม่ือปรับความสอดคลอ้งของโมเดลแลว้ มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษดี์มาก พิจารณาได้
จากค่าสถิติไค-แสควร์ (Chi-Square) มีค่าเท่ากบั 26.96 ไม่มีนยัส าคญั โดยมีค่า P เทา่กบั .52039 
ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด คือตอ้งมากกวา่ .05 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) และค่า
ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากบั .98 และ .96 ตามล าดบั เป็นไป
ตามท่ีก าหนดคือ ตอ้งมีค่าตั้งแต่ .90 ข้ึนไป ค่าประมาณความคลาดเคล่ือนของรากก าลงัท่ีสองเฉล่ีย 
(RMSEA) เท่ากบั .000  ซ่ึงระดบัการยอมรับคือนอ้ยกวา่ .08 และค่าขนาดตวัอยา่งวกิฤต (CN) 
เท่ากบั 495.47 ซ่ึงระดบัการยอมรับคือ มากกวา่หรือเท่ากบั 200 แสดงวา่ยอมรับสมมติฐานหลกัท่ีวา่
โมเดลการวจิยัสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตารางท่ี 36 และแผนภาพท่ี 22 พบวา่น ้ าหนกั
องคป์ระกอบของตวับ่งช้ีทั้ง 3 องคป์ระกอบมีค่าเป็นบวก มีค่าต ่าสุดตั้งแต่ .79 ถึง .95 มีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกค่า โดยเม่ือจดัล าดบัตวับ่งช้ีท่ีมีความส าคญัในการเป็นตวับ่งช้ีรวมภาวะ
ผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ จากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ีคือ 
องคป์ระกอบหลกัดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ (LV) ดา้นการส่งเสริมความหลากหลายทาง
วฒันธรรม (MC) และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก (VB) มีน าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 
1.03, 0.89 และ 0.74 ตามล าดบั 
  จากการวิเคราะห์โมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีรวมภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของ
ผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้จิยัไดส้รุปค่าสถิติท่ีส าคญัตามระดบัท่ี
ยอมรับได ้และผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูล รายละเอียดปรากฏในตาราง ดงัน้ี 
 
ตารางที ่37 ค่าสถิติท่ียอมรับไดแ้ละผลจากการวเิคราะห์โมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างตวับ่งช้ี 
                   รวมภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

ค่าสถิติ ระดบัการยอมรับได ้ ผลการวเิคราะห์ 
- ค่าสถิติของ Bartlett - มีนยัส าคญัทางสถิติ - 9.095 
- KMO (Kaiser-Mayer-Olkin Measurers of   
  Sampling Adequacy : MSA) 

- มีค่าใกล ้1 
 

- 0.940 
 

- ค่าสถิติทดสอบไคสแควร์ (Chi-square) - ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ - 26.96 
- ค่า P-value - มากกวา่ .05 - 0.52039 
- ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) - ตั้งแต่ .90 ข้ึนไป - 0.98 
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ค่าสถิติ ระดบัการยอมรับได ้ ผลการวเิคราะห์ 
- ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ 
(AGFI) 

- ตั้งแต่ .90 ข้ึนไป - 0.96 

- ค่าประมาณความคลาดเคล่ือนของรากก าลงัท่ี
สองเฉล่ีย (RMSEA) 

- นอ้ยกวา่ 0.08 
  

  
- 0.000 

- ค่าขนาดตวัอยา่งวกิฤติ (CN) - มากกวา่หรือเท่ากบั 200 - 495.47 

 
  เน่ืองจากการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ีสอง จะไม่มีการรายงานค่า
สัมประสิทธ์ิคะแนนองคป์ระกอบ ผูว้จิยัจึงไดค้่าน ้าหนกัองคป์ระกอบส าหรับตวับ่งช้ีรวมภาวะผูน้ า
เชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ทั้ง 3 องคป์ระกอบ มาสร้างสเกล
องคป์ระกอบตวับ่งช้ีรวมภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ แทนค่า
สัมประสิทธ์ิคะแนนองคป์ระกอบ เน่ืองจากค่าทั้งสองน้ีให้ความหมายในท านองเดียวกนัได ้ 
(เพชรมณี วิริยะสืบพงศ์. 2545 : 226) ดงันั้น ผูว้จิยัจึงสามารถเขียนสมการโครงสร้างตวับ่งช้ีรวม
ภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ไดด้งัน้ี 
   CHAMROEN = 0.74 (VB) + 1.03 (LV) + 0.89 (MC) 

การสนทนากลุ่ม (Focus Group)  

 เป็นขั้นตอนหลงัจากผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโดยใชส้ถิติมาเพื่อให้ผู ้
ร่วมสนทนาไดอ้ภิปรายแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมเพื่อน าไปสู่
ขอ้เสนอแนะในการน าตวับ่งช้ีไปใชจ้ากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งจ านวน 11 คน จากผูแ้ทนผูบ้ริหาร
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ประกอบดว้ย 1) อธิการบดี / คณบดี / ผูอ้  านวยการ 2) รองอธิการบดี / 
ผูช่้วยอธิการบดี / รองคณบดี / รองผูอ้  านวยการ 3) หวัหนา้กอง / หวัหนา้ภาควิชา  
4) คณะกรรมการบริหารวทิยาลยั 5) คณะกรรมการประจ าหลกัสูตร   
 การสนทนากลุ่มน้ี ก าหนดจดัในวนัพุธท่ี 25 พฤษภาคม 2559 เวลา 09.00 – 12.00 น.  
ณ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ กรุงเทพมหานคร  มีผูท้รงคุณวฒิุของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
จ านวน 11 คน และผูว้จิยัไดก้  าหนดรหสัในการสนทนากลุ่ม ปรากฎดงัน้ีคือ 
   1. ดร.สมชาย  ฟ้อนร าดี  รองอธิการบดีสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์     E1 
  2. ผศ.ดร.โพธิพนัธ์  พานิช  รองอธิการบดีสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์     E2 
   3. นายวฑูิรย ์ พนูสวสัด์ิ  ผูช่้วยอธิการบดีสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์     E3 
   4. ดร.ธีรภทัร์  ทองน่ิม  ผูช่้วยอธิการบดีสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์     E4 
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   5. ผศ.พิมณภทัร์  ถมงัรักษส์ัตว ์ คณบดีคณะศิลปศึกษา            E5 
   6. ดร.กษมา  ประสงคเ์จริญ  ผูอ้  านวยการวทิยาลยันาฏศิลปเชียงใหม่     E6 
   7. นายอ านวย นวลอนงค ์ ผูอ้  านวยการวทิยาลยัช่างศิลปนครศรีธรรมราช  E7 
   8. ดร.ธีรารัตน์  ลีลาเลิศสุระกุล   ผูอ้  านวยการวทิยาลยันาฏศิลปกาฬสินธ์ุ    E8 
   9. นายปรีชา  ชวลิตสาโรจน์ รองผูอ้  านวยการวทิยาลยันาฏศิลปสุพรรณบุรี  E9 
   10. น.ส.สุกญัญา  พยคัฆเ์กษม  รองผูอ้  านวยการวทิยาลยันาฏศิลป         E10 
   11. นายประสงค ์จนัทพนัธ์ หวัหนา้ภาควิชาดุริยางคศิลป์ วิทยาลยันาฏศิลปลพบุรี  E11 
  ประเด็นค าถามการสนทนากลุ่มของวทิยานิพนธ์ เร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิง
วฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ จ านวน 2 ค าถามคือ 
   1. ท่านคิดวา่ตวับ่งช้ีท่ีแสดงถึงพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร 
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก  ดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ 
และดา้นการส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม ท่ีผูว้จิยัน าเสนอควรเพิ่มเติมอะไรบา้ง  
   2. ท่านคิดวา่องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนั
บณัฑิตพฒันศิลป์ ท่ีผูว้ิจยัน าเสนอ มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ เพียงใด และมีความสอดคลอ้งกบั
สภาพความเป็นจริงในบริบทของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์หรือไม่ อยา่งไร  
  1. รายละเอยีดการสนทนากลุ่ม 
   E1 กล่าวถึงตวับ่งช้ีท่ีแสดงถึงพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร ดา้น
การส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก วา่มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัดีแลว้ ทั้งความมีมนุษยสัมพนัธ์
ของตวัผูน้ า การใส่ใจดูแล ห่วงใยต่อเพื่อนร่วมงาน การสร้างขวญัก าลงัใจ ตลอดทั้งการส่ือสาร
ของผูน้ าองคก์รทางวฒันธรรม ส าคญัท่ีสุดคือการส่ือสารแบบสองทาง ตอ้งสังเกตอาการตอบรับ
ของเพื่อนร่วมงานและบุคลากรขององคก์รดว้ยวา่ตอ้งการส่ือถึงส่ิงใด อยากใหป้รับค าส าคญัใน
บางตวับ่งช้ีท่ียงัไม่ค่อยเหมาะสมต่อบริบทของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ส าหรับความเป็นผูน้ าท่ีมี
วสิัยทศัน์ ก็อยูใ่นบริบทของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ตลอดทั้งบริบทขององคก์รอ่ืนทัว่ไปดว้ย มี
การสร้างวสิัยทศัน์ เช่นการวเิคราะห์องคก์ร ก าหนดทิศทาง การมีส่วนร่วมของสมาชิกท่ีเรียกวา่
วสิัยทศัน์ร่วม และอ่ืน ๆ ส่วนการเผยแพร่ เป็นการน า โนม้นา้ว จูงใจ ถ่ายทอด แสดงความเช่ือมัน่ 
แสดงพฤติกรรม มีขั้นตอนการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ โดยการแปลงวสิัยทศัน์ไปสู่นโยบายและ
น าไปสู่การปฏิบติัท่ีเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนั รวมทั้งการท าตนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีในสังคมของค าวา่
วฒันธรรม ในดา้นความมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถเป็นแบบอยา่งท่ีดีได ้ตวับ่งช้ีส่วนน้ีมีความ
สมบูรณ์ไม่ตอ้งแกไ้ขอะไร ส าหรับการส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม นั้น มีความ
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ชดัเจนทุกตวับ่งช้ี เวน้ท่ีตวับ่งช้ีท่ี 55 (การด าเนินการท่ีจะแกไ้ขกบัความล าเอียงของตนเอง) และ 
56 (ตอ้งแกไ้ขความล าเอียงในความเช่ือท่ีผดิ) แกไ้ขดงัน้ีคือ ตวับ่งช้ีท่ี 55 การไม่เขา้ขา้งตนเอง 
และ ตวับ่งช้ีท่ี 56 มีความเช่ือในทางท่ีถูกตอ้ง 
   E2 , E5 , E6 และ E9 มีความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกบั E1 ใหแ้กไ้ขค าส าคญัของตวับ่งช้ี
ท่ีกล่าวมาคือตวับ่งช้ีท่ี 55 และ 56 ส าหรับท่านอ่ืน ๆ มีความเห็นสอดคลอ้งทุกประเด็น 
  นอกจากนั้น E2 ยงักล่าวแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมอีกวา่ ตวับ่งช้ีทั้งหมดท่ีสร้างข้ึนมาน้ี 
ตอ้งอยูใ่นบริบทของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์เท่านั้น เพราะผูน้ าองคก์รของเรา จะมีคุณสมบติั
เฉพาะท่ีต่างจากองคก์รอ่ืน ๆ ยิง่การส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม ในปัจจุบนักบัส่ิงท่ี
ประเทศไทยเขา้เป็นสมาชิกของอาเซียน ผูน้ าเชิงวฒันธรรมตอ้งแสดงออกดา้นการกระตุน้การ
สอน การถ่ายทอดศิลปวฒันธรรมท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของชาติ รวมทั้งการท่ีจะอนุรักษแ์ละส่งเสริม
ศิลปวฒันธรรมดว้ย ตอ้งสร้างเสริมส่ิงท่ีดีงาม สร้างความตระหนกั ใหค้  านึงถึงบทบาท เห็นคุณค่า 
ผูน้  าสามารถเป็นแบบอยา่งท่ีดีได ้โดยอาศยัส่ิงต่าง ๆ ท่ีเป็นตวับ่งช้ีทุกตวัท่ีกล่าวมา 
   E3 , E4 และ E10 กล่าวในท าเดียวกนัวา่ ความเป็นผูน้ าเชิงวฒันธรรมในบริบทของ
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก ในประเด็นองคป์ระกอบยอ่ย ตวั
บ่งช้ีท่ี 5 รับฟังความคิดเห็นผูอ่ื้น ซ่ึงอภิปรายวา่ การรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นเป็นเสน่ห์อยา่ง
หน่ึงของตวัผูน้ า แต่บางคร้ังการรอเพียงการรับฟังความคิดเห็นจากผูอ่ื้น ก็ท  าให้ตอ้งเสียเวลา 
ผูน้ าตอ้งตดัสินใจไดอ้ยา่งรวดเร็ว แม่นย  า เฉียบขาด หรือตามแต่สถานการณ์ในขณะนั้น ๆ 
ส าหรับ E1 และ E11 จากสถานการณ์จริง ๆ ในการสอน การศึกษาเล่าเรียนหรือถ่ายทอด
ศิลปวฒันธรรม แก่เพื่อนร่วมงาน และบุตรหลาน มีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งรับฟังความ
คิดเห็นของผูอ่ื้น เพื่อช้ีใหเ้ห็นถึงส่ิงท่ีปฏิบติัดี และส่ิงท่ีตอ้งปฏิบติัเพื่อแกไ้ข เห็นควรใหค้งไว้
ซ่ึงค าส าคญัเช่นเดิมคือ รับฟังความคิดเห็นผูอ่ื้น 
   E5 กล่าวถึงตวับ่งช้ีท่ี 16 (กระท าตนใหเ้ป็นท่ียอมรับของเพื่อนร่วมงาน) นอกจาก
จะเป็นมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีของผูน้ าเชิงวฒันธรรมแลว้ น่าจะเป็นตวัช้ีวดัอีกตวัหน่ึงท่ีแสดงออก
ในดา้นความเป็นแบบอยา่งท่ีดี แต่ท่ีประชุมในการสนทนากลุ่ม เห็นพอ้งกนัวา่ ควรใหค้งท่ีไว้
เช่นเดิมไม่ตอ้งแกไ้ข เพราะตวับ่งช้ีท่ีแสดงถึงการเป็นแบบอยา่งท่ีดี ตั้งแต่ตวับ่งช้ีท่ี 40 ถึง 45 มี
ความครอบคลุมแลว้และ E7 ก็อภิปรายในบริบทของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์วา่ มีความ
เหมาะสมแลว้ ขอความเห็นจากท่ีประชุมใหค้งท่ีไว ้
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    E7, E4 และ E8 อภิปรายในประเด็นยอ่ย การเป็นผูน้ าทางวฒันธรรม ในตวับ่งช้ีท่ี 
55 (การด าเนินการท่ีจะแกไ้ขกบัความล าเอียงของตนเอง) และตวับ่งช้ีท่ี 56 (ตอ้งแกไ้ขความ
ล าเอียงในความเช่ือท่ีผดิ) วา่น่าจะอยูส่ลบัขอ้กนั และใหป้รับค าส าคญัในตวับ่งช้ีใหส้อดคลอ้ง
กบับริบท ของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ แต่หากท่ีประชุมเห็นควรไม่ปรับสลบัขอ้ เพราะ
เก่ียวเน่ืองกบัการส่งแบบสอบถามและวเิคราะห์ค่าสถิติต่าง ๆ ไดผ้า่นมาแลว้ จึงเห็นควรแค่ให้
ปรับเปล่ียนค าส าคญั เช่นเดียวกบัท่ี E1 ไดอ้ภิปรายไวคื้อ ตวับ่งช้ีท่ี 55 การไม่เขา้ขา้งตนเอง 
และตวับ่งช้ีท่ี 56 มีความเช่ือในทางท่ีถูกตอ้ง  
   


