
บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 การวจิยัคร้ังน้ีใชร้ะเบียบวธีิวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวตัถุประสงค ์
เพื่อสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหารสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ และตรวจสอบ
ความสอดคลอ้งของโมเดลการวดัภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหารสถาบนับณัฑิตพฒัน
ศิลป์ท่ีพฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 ผูว้จิยัน ากรอบแนวคิดในการวจิยัท่ีไดน้ าเสนอไวใ้นบทท่ี 2 มาเป็นกรอบในการสร้าง
ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ซ่ึงตวับ่งช้ีในเบ้ืองตน้
นั้น ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาและสังเคราะห์จากเอกสารทางวชิาการและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยได้
ตวับ่งช้ี จ  านวนทั้งส้ิน 57 ตวับ่งช้ี รวมภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิต
พฒันศิลป์ ซ่ึงผูว้จิยัไดแ้บ่งขั้นตอนในการด าเนินการวิจยั ออกเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี 
  ระยะท่ี 1 ศึกษาองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย เพื่อก าหนดตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า 
เชิงวฒันธรรม 
   ระยะท่ี 2 ทดสอบและยนืยนัความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า 
เชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

ระยะที ่1 ศึกษำองค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย เพือ่ก ำหนดตัวบ่งช้ีภำวะผู้น ำ
เชิงวฒันธรรม 

 1. ค ำถำมกำรวจัิย 

  องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของ
ผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ มีลกัษณะอยา่งไรบา้ง 

 2. วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

  เพื่อสร้างองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม
ของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

 



259 

 3. เป้ำหมำย 

  ไดอ้งคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของ
ผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

 4. กลุ่มเป้ำหมำยที่ท ำกำรศึกษำ 

  ผูว้จิยัไดก้  าหนดกลุ่มเป้าหมายท่ีท าการศึกษา ท่ีเก็บขอ้มูลการวจิยัเชิงคุณภาพ จาก
การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึงโครงสร้าง ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 9 คน โดยผูว้จิยัไดก้  าหนด
คุณสมบติัผูท้รงคุณวฒิุ เป็นผูบ้ริหารท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการบริหารสถานศึกษาเป็นเลิศ มี
ประสบการณ์การบริหารอยา่งนอ้ย 10 ปี ผูบ้ริหารท่ีส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก หรืออดีต
ผูบ้ริหารระดบัสูงของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

 5. เคร่ืองมือกำรวจัิย   

  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลในระยะท่ี 1 ศึกษาองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบ
ยอ่ย เพื่อก าหนดตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม  ผูว้จิยัใชแ้บบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง 
(Semi- Structure Interview) เพื่อใชใ้นการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุไดพ้ิจารณาคดัเลือกตวับ่งช้ี
ภาวะผูน้ า เชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ โดยผูว้จิยัจะน าร่างตวับ่งช้ีจาก
การสังเคราะห์เอกสารและแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 
ตอน ดงัน้ี 
   ตอนที่ 1 ค าช้ีแจงเพื่ออธิบายวตัถุประสงค ์องคป์ระกอบ/ตวับ่งช้ีและส่ิงท่ี
ตอ้งการวดั พร้อมทั้งเบอร์โทรศพัทติ์ดต่อผูว้จิยั ส าหรับให้ผูท้รงคุณวุฒิติดต่อสอบถามขอ้มูล
เพิ่มเติม หรือใหผู้ว้จิยัช้ีแจงขอ้สงสัยต่าง ๆ 
   ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) เป็นการ
ตรวจสอบความเห็นพอ้ง (Rater Agreement Index) หรือเรียกวา่ RAI ของแต่ละขอ้จากการ
สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ คร้ังละ 1 คน ใหผู้เ้ช่ียวชาญ 9 คน ตรวจใหค้ะแนน โดยมีคะแนนเตม็ 5 
คะแนน ในแต่ละขอ้ ไดค้่าดชันีความเห็นพอ้ง ระหวา่ง 0.67-0.83 (Burry-Stock, JA and other. 
1996 : 251-262) 

 6. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

  การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย และตวับ่งช้ีของภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม และการ



260 

วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยผูว้จิยัวเิคราะห์
ขอ้มูลจากการวเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis)   

 7. สถำนทีท่ ำกำรวจัิย   

  สถานศึกษา สังกดัสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

 8. ระยะเวลำทีใ่ช้ในกำรวจัิย 

  เดือนมกราคม 2559 ถึงเดือนพฤษภาคม 2559 

 9. วธีิกำรด ำเนินกำรวจัิย 

  การวจิยัระยะท่ี 1 สร้างองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย เพื่อก าหนดตวับ่งช้ี
ภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม ผูว้ิจยัด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
   9.1 ศึกษาเอกสาร สังเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวของกบัองคป์ระกอบหลกั 
องคป์ระกอบยอ่ยและตวับ่งช้ีของภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม โดยผูว้จิยัวิเคราะห์ขอ้มูลจากการ
วเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) 
   9.2 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างเพื่อเก็บขอ้มูลจากผูท้รงคุณวฒิุ 
   9.3 สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ (In-Depth Interview) จ านวน 9 คน 
   9.4 วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์ขอ้มูลเอกสารและการสัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวฒิุ 
   9.5 น าผลการสังเคราะห์ขอ้มูลมาจดัท าร่างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของ
ผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

 10. ผลทีค่ำดว่ำจะได้รับ 

  องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของ
ผูบ้ริหารสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
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ระยะที ่2 ทดสอบและยนืยนัควำมสอดคล้องของโมเดลโครงสร้ำงตัวบ่งช้ีภำวะผู้น ำ
เชิงวฒันธรรมของผู้บริหำร สถำบันบัณฑิตพฒันศิลป์ 

 1. กำรวเิครำะห์องค์ประกอบเชิงยนืยัน 

  1.1 ค ำถำมกำรวจัิย 
   โมเดลโครงสร้างภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒัน
ศิลป์ จากการพฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษมี์ความสอดคลอ้งกนัหรือไม่ 
  1.2 วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 
   เพื่อทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของ
ผูบ้ริหารสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ จากการสร้างและพฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
  1.3 เป้ำหมำย 
   โมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร 
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ท่ีสร้างและพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
  1.4 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
     1.4.1 ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร สังกดัสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ปีการศึกษา 
2558 จ านวน 343 คน จากส านกังานอธิการบดี จ านวน 1 ส านกังาน, คณะท่ีเปิดสอนจ านวน 3 
คณะ คือ คณะศิลปนาฏดุริยางค ์คณะศิลปศึกษา และคณะศิลปวจิิตร, วิทยาลยันาฏศิลป จ านวน 
12 แห่ง และวทิยาลยัช่างศิลป จ านวน 3 แห่ง รวมทั้งหมด 19 แห่ง (สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์. 
2557 : 2-4) ดงัน้ี  
     1) อธิการบดี /คณบดี / ผูอ้  านวยการ  จ านวน 19 คน 
     2) รองอธิการบดี / ผูช่้วยอธิการบดี /รองคณบดี / รองผูอ้  านวยการ จ านวน 74 คน 
     3) หวัหนา้กอง / หวัหนา้ภาควชิา จ านวน 70 คน 
     4) คณะกรรมการบริหารวทิยาลยั จ านวน 90 คน 
     5) คณะกรรมการประจ าหลกัสูตร จ านวน 90 คน 
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ตำรำงที ่19 จ านวนประชากร ผูบ้ริหาร สังกดัสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ปีการศึกษา 2558 

                      ต  าแหน่ง 
  
คณะ 

อธิการบดี /
คณบดี / 

ผูอ้  านวยการ 

รองอธิการบดี /
ผูช่้วยอธิการบดี 
/รองคณบดี / 

รองผูอ้  านวยการ 

หวัหนา้กอง/
หวัหนา้ภาค 

วิชา 

คณะ 
กรรมการ 
ประจ า 
วิทยาลยั 

คณะ 
กรรมการ 
ประจ า 
หลกัสูตร 

รวม 

ส านกังานอธิการบดี 1 8 3 0 0 12 
คณะศิลปนาฏดุริยางค ์ 1 2 2 5 5 15 
คณะศิลปศึกษา  1 2 4 5 5 17 
คณะศิลปวิจิตร 1 2 4 5 5 17 
วิทยาลยันาฏศิลป 1 4 0 5 5 15 
วิทยาลยันาฏศิลปกาฬสินธ์ุ 1 4 5 5 5 20 
วิทยาลยันาฏศิลปจนัทบุรี 1 4 4 5 5 19 
วิทยาลยันาฏศิลปเชียงใหม ่ 1 4 4 5 5 19 
วิทยาลยันาฏศิลป
นครราชสีมา 

1 4 4 5 5 19 

วิทยาลยันาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

1 4 4 5 5 19 

วิทยาลยันาฏศิลปพทัลุง 1 4 4 5 5 19 
วิทยาลยันาฏศิลปร้อยเอด็ 1 4 4 5 5 19 
วิทยาลยันาฏศิลปลพบุรี 1 4 4 5 5 19 
วิทยาลยันาฏศิลปสุโขทยั 1 4 4 5 5 19 
วิทยาลยันาฏศิลป
สุพรรณบุรี 

1 4 4 5 5 19 

วิทยาลยันาฏศิลปอ่างทอง 1 4 4 5 5 19 
วิทยาลยัช่างศิลป 1 4 4 5 5 19 
วิทยาลยัช่างศิลป
นครศรีธรรมราช 

1 4 4 5 5 19 

วิทยาลยัช่างศิลป
สุพรรณบุรี 

1 4 4 5 5 19 

รวมทั้งหมด 19 74 70 90 90 343 

 

   1.4.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีเก็บขอ้มูลการวจิยัเชิงปริมาณ เพื่อศึกษาองคป์ระกอบหลกั 
องคป์ระกอบยอ่ย และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหารสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ปี
การศึกษา 2558 ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ไดแ้ก่ อธิการบดี /คณบดี / 
ผูอ้  านวยการ, รองอธิการบดี / ผูช่้วยอธิการบดี / รองคณบดี / รองผูอ้  านวยการ, หวัหนา้กอง / 
หวัหนา้ภาควชิา, คณะกรรมการบริหารวทิยาลยั และคณะกรรมการประจ าหลกัสูตร สังกดั
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สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ปีการศึกษา 2558 จ านวน 280 คน โดยผูว้ิจยัมีกระบวนการในการ
เลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยใชว้ธีิ การสุ่มแบบง่าย (Random Sampling) โดยการจบัสลาก (บุญชม  
ศรีสะอาด. 2545 : 45)  
   ในการวจิยัคร้ังน้ีเน่ืองจากการวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยัใชส้ถิติขั้นสูงในการ
วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโดยการวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป จึง
จ าเป็นตอ้งใชข้นาดกลุ่มตวัอยา่งใหเ้หมาะสมซ่ึงการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งคือ 10 หน่วยต่อ 1 ตวัแปรและขนาดกลุ่มตวัอยา่งรวมตอ้งมีอยา่งนอ้ย 100 คน  
(นงลกัษณ์ วรัิชชยั. 2542 : 80) นอกจากน้ี Hair, Jr and other (2010 : 116) เสนอวธีิการก าหนด
ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งในการวเิคราะห์องคป์ระกอบวา่ให้พิจารณาจากจ านวนตวัแปรในการ
วจิยัโดยใช ้5 เท่าหรือ 10 เท่าของตวัแปรซ่ึงในการวจิยัคร้ังน้ีประกอบไปดว้ยตวัแปรซ่ึงเป็น
องคป์ระกอบยอ่ยและองคป์ระกอบหลกั ตามเส้นพารามิเตอร์ จ  านวน 14 เส้น ใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 
20 เท่าของตวัแปร รวมกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ทั้งหมดจ านวน 280 คน 
  1.5 เคร่ืองมือกำรวจัิย   
   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลในระยะท่ี 2 ทดสอบและยนืยนัความสอดคลอ้ง
ของโมเดลโครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
   ผู้วจัิยใช้แบบสอบถำม เก็บขอ้มูลจากบุคลากรทางการศึกษา สังกดัสถาบนับณัฑิต
พฒันศิลป์ เพื่อทดสอบและยืนยนัความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิง
วฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
    ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) มีวตัถุประสงคเ์พื่อส ารวจขอ้มูลพื้นฐานไดแ้ก่ เพศ อาย ุวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง 
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งบริหาร และสังกดัของสถานศึกษา 
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามซ่ึงมีลกัษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดบั 
(Rating Scale) เก่ียวกบัระดบัการปฏิบติัหรือพฤติกรรมของการแสดงออกของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยมีเน้ือหาครอบคลุมองคป์ระกอบหลกัดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก ดา้น
การเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ และดา้นการส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม 
   โดยขอ้ค าถามเพื่อการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร 
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ เป็นความคิดเห็นในดา้นพฤติกรรมหรือการปฏิบติัท่ีเป็นอยูใ่น
ปัจจุบนัโดยความหมายของมาตรประมาณค่า 5 ระดบั มีเกณฑพ์ิจารณาดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 
2541 : 56) 
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    5 = มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุดหรือพฤติกรรมเกิดข้ึนเป็นประจ า  
      (ร้อยละ81–100) 
    4 = มีการปฏิบติัในระดบัมากหรือพฤติกรรมเกิดข้ึนบ่อย ๆ (ร้อยละ61–80) 
    3 = มีการปฏิบติัในระดบัปานกลางหรือพฤติกรรมเกิดข้ึนค่อนขา้งบ่อย  
      (ร้อยละ 41–60) 
    2 = มีการปฏิบติัในระดบันอ้ยหรือพฤติกรรมเกิดข้ึนบางคร้ัง (ร้อยละ 21–40) 
    1 = มีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุดหรือพฤติกรรมเกิดข้ึนนอ้ยท่ีสุด  
      (ร้อยละ 1–20) 
   1.5.1 ขั้นตอนกำรสร้ำงเคร่ืองมือ 
    การสร้างเคร่ืองมือและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ใช้
แบบสอบถามในการวจิยั ผูว้ิจยัเร่ิมตน้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ เพื่อก าหนดกรอบเน้ือหาในการ
เก็บขอ้มูลการวจิยั ตามกรอบแนวคิดของการวิจยัโดยมีการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของ
เคร่ืองมือ ดงัน้ี 
     1) ผูว้จิยัน ากรอบแนวคิดท่ีไดม้าจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี มา
สร้างเป็น ร่างแบบสอบถาม เสนอใหผู้ท้รงคุณวฒิุ พิจารณาวา่ตวับ่งช้ีในแต่ละองคป์ระกอบ
หลกั 3 ดา้น มีความเหมาะสมของตวับ่งช้ี พร้อมทั้งเสนอแนะ ในการแกไ้ขเพิ่มเติม เพื่อใหต้วั
บ่งช้ีมีความสมบูรณ์และเหมาะสม 
     2) สร้างแบบสอบถามเพื่อเก็บรวมรวมขอ้มูล และน าแบบสอบถามให้
ผูท้รงคุณวฒิุ ตรวจสอบคุณภาพ เร่ืองความครอบคลุมของขอ้ค าถาม ความเหมาะสม และความ
ชดัเจนของการใชภ้าษา พร้อมทั้งใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติมในการตรวจสอบ การประเมินค่าดชันี
ความสอดคลอ้งหรือ IOC (Index of Consistency) ในการใหค้ะแนนคือ 1, 0, -1 มีความหมาย
ของการใหค้ะแนน ดงัน้ี 
      1  หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบันิยามเชิง 
            ปฏิบติัการ  
      0  หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบันิยาม 
            เชิงปฏิบติัการ 
      -1 หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่มีความสอดคลอ้งกบันิยาม 
            เชิงปฏิบติัการ 
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     3) น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขไปทดลองใช ้(Try Out) กบั
ประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ จ านวน 40 คน ท่ีวทิยาลยันาฏศิลป์
ร้อยเอด็ วทิยาลยันาฏศิลป์นครราชสีมา และวทิยาลยันาฏศิลป์กาฬสินธ์ุ เพื่อตรวจสอบคุณภาพ
ของเคร่ืองมือโดยการวเิคราะห์ความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั
เท่ากบั .980 และน าผลคุณภาพเคร่ืองมือท่ีทดลองใชไ้ปใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์
ตรวจสอบและใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงแบบสอบถามและขอ้ค าถาม ก่อนน าไปเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเชิงประจกัษใ์นขั้นตอนต่อไป  
  1.6 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
   ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 
    1.6.1 ผูว้จิยัท าการตรวจสอบแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาทั้งหมด ท าการ
ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ แลว้น ามาลงรหสัเพื่อใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอน
ต่อไป 
    1.6.2 วเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูต้อบแบบสอบถามในแบบสอบถามตอน
ท่ี 1 โดยการแจกแจงความถ่ีและค่าร้อยละ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
    1.6.3 วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความเหมาะสมของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิง
วฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) มาเปรียบเทียบกบัการแปลผลท่ีก าหนด ตามเกณฑก์ารแปล
ความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด. 2551 : 56) ดงัน้ี 
      ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง เป็นตวับ่งช้ีท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
      ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง เป็นตวับ่งช้ีท่ีมีความเหมาะสมมาก 
      ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง เป็นตวับ่งช้ีท่ีมีความเหมาะสมปานกลาง 
      ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง เป็นตวับ่งช้ีท่ีมีความเหมาะสมนอ้ย 
      ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง เป็นตวับ่งช้ีท่ีมีความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 
     1.6.4 การวเิคราะห์องคป์ระกอบยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis) โดย
การตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลโครงสร้างองคป์ระกอบและก าหนดน ้าหนกั
ตวัแปรยอ่ยท่ีใชใ้นการสร้างตวับ่งช้ีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ซ่ึงไดจ้ากการวเิคราะห์ขอ้มูลจาก
แบบสอบถามดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อหาค่าน ้าหนกัตวัแปรยอ่ยท่ีใชใ้นการสร้างตวับ่งช้ี 
และท าการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลการวจิยัท่ีเป็นตวัแบบเชิงทฤษฎีท่ี
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ผูว้จิยัสร้างข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
     1.6.5 การตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลการวจิยักบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์ซ่ึงถา้ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลคร้ังแรกยงัไม่เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด ซ่ึงผูว้จิยัใช้
ค่าสถิติท่ีจะตรวจสอบดงัน้ี  
      1) ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square) ระดบัการยอมรับ คือ ไม่มีนยัส าคญั 
หรือค่า P–Value มากกวา่ .05 (สุภมาส องัศุโชติ และคณะ. 2552 : 95) 
     2) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (Correlation Co-Efficiency) ใชว้เิคราะห์
หาความสัมพนัธ์ของขอ้มูลเบ้ืองตน้ก่อนน าไปวิเคราะห์องคป์ระกอบ ตวัแปรท่ีน ามาจะตอ้งมี
ความสัมพนัธ์กนัหรือมีค่า Factor Loading ไม่นอ้ยกวา่ .30 (สุภมาส องัศุโชติ และคณะ. 2552 : 9) 
     3) ค่าประมาณความคลาดเคล่ือนของรากก าลงัสองเฉล่ีย (Root Mean 
Square Error of Approximation : RMSEA) ระดบัการยอมรับคือ นอ้ยกวา่ .08 ใชป้ระเมินความ
สอดคลอ้งของโมเดล ดงัน้ี (สุภมาส องัศุโชติ และคณะ. 2552 : 99) 
      ถา้มีค่าระหวา่ง  0.05 – 0.08 แสดงวา่โมเดลค่อนขา้งสอดคลอ้ง 
      ถา้มีค่าระหวา่ง  0.08 – 0.10 แสดงวา่โมเดลสอดคลอ้งเล็กนอ้ย 
      ถา้มีค่านอ้ยกวา่ 0.10  แสดงวา่โมเดลไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์
      ระดบัการยอมรับ คือ นอ้ยกวา่ .08 
     4) ค่า KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy ใช้
วเิคราะห์หาความเหมาะสมของขอ้มูลเพื่อวเิคราะห์องคป์ระกอบ มีค่าระหวา่ง 0 ถึง 1 ค่าท่ี 
เหมาะสมจะตอ้งมากกวา่ .50 และค่า KMO จะเท่ากบั 1 เม่ือตวัแปรแต่ละตวัสามารถท านายได้
ดว้ยตวัแปรอ่ืนโดยปราศจากความคลาดเคล่ือน (Hair and others. 1998 : 99) 
      5) ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) ระดบัการยอมรับตั้งแต่ 0.90 
ข้ึนไป  
     6) ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI)  ระดบัการ
ยอมรับตั้งแต่ 0.90 ข้ึนไป 
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ตำรำงที ่20  สรุปเกณฑท่ี์ใชใ้นการตรวจสอบความสอดคลอ้ง 

ค่าสถิติ ระดบัการยอมรับได ้
- ค่าสถิติของ Bartlett - มีนยัส าคญัทางสถิติ 
- KMO (Kaiser-Mayer-Olkin Measurers of Sampling 
Adequacy) 

- มีค่าใกล ้1 

- ค่าสถิติทดสอบไคสแควร์ (Chi-square) - ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
- ค่า P-value - มากกวา่ .05 
- ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) - ตั้งแต่ .90 ข้ึนไป 
- ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) - ตั้งแต่ .90 ข้ึนไป 
- ค่าประมาณความคลาดเคล่ือนของรากก าลงัท่ีสองเฉล่ีย 
(RMSEA) 

- นอ้ยกวา่ 0.08 

- ค่าขนาดตวัอยา่งวกิฤติ (CN) - มากกวา่หรือเท่ากบั 200 
      

    1.6.6 น าผลการวเิคราะห์จากการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของ
โมเดล มาคดัเลือกตวับ่งช้ีมีค่าความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง คือ มีค่า Factor Loading มากกวา่
หรือเท่ากบั 0.30 และมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมเท่ากบัหรือมากกวา่ 3.50 
  1.7 สถำนที่ท ำกำรวจัิย   
   สถานศึกษาสังกดัสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
  1.8 ระยะเวลำทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
   ระหวา่งเดือนมกราคม 2559 ถึง เดือนเมษายน 2559 
  1.9 วธีิกำรด ำเนินกำรวจัิย 
   การวจิยัระยะท่ี 2 ทดสอบและยนืยนัความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างตวั
บ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ผูว้จิยัด าเนินการตาม
ขั้นตอน ดงัน้ี 
    1.9.1 น าร่างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิต
พฒันศิลป์ ท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์ในระยะท่ี 1 และสร้างแบบสอบถามตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิง
วฒันธรรม 
    1.9.2 น าร่างแบบสอบถามตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม ตรวจสอบความตรง
เชิงเน้ือหาจากอาจารยท่ี์ปรึกษา และอาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม พิจารณาความเหมาะสม จากนั้นให้
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ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC : Index of Consistency) ไดค้่าอยูร่ะหวา่ง 
0.60-1.00 
    1.9.3 น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา ไปท าการ
ทดลองใช ้(Try Out) จ  านวน 40 ชุด โดยเลือกทดลองกบัผูบ้ริหาร ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง และน าผล
การท าลองใชม้าปรับปรุงเคร่ืองมือ และน าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาและผูท้รงคุณวุฒิ ก่อนน าไปเก็บ
ขอ้มูลจริง 
    1.9.4 ประสานขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลไปยงัผูบ้ริหารท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่งในการใหข้อ้มูลเพื่อการส่งแบบสอบถามทางไปรษณียไ์ปใหก้ลุ่มตวัอยา่งเพื่อเก็บรวบรวม
ขอ้มูล 
    1.9.5 น าแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ของขอ้มูลมาท าการลงรหสั 
(Coding) เพื่อใชส้ าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการ
ค านวณ 
    1.9.6 รายงานผลการทดสอบและยนืยนัความสอดคลอ้งของโมเดล
โครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ท่ียนืยนัโดย
สถิติ 
  1.10 ผลทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
   โมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร 
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ท่ีสร้างและพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และ
ไดรั้บการยนืยนัโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

 2. กำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group)  

  เป็นขั้นตอนหลงัจากผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโดยใชส้ถิติมาเพื่อให ้ 
ผูร่้วมสนทนาไดอ้ภิปรายแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมเพื่อน าไปสู่
ขอ้เสนอแนะในการน าตวับ่งช้ีไปใชจ้ากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งจ านวน 11 คน จากผูแ้ทนผูบ้ริหาร
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ประกอบดว้ย 
   2.1 อธิการบดี / คณบดี / ผูอ้  านวยการ        จ านวน 3 คน 
   2.2 รองอธิการบดี / ผูช่้วยอธิการบดี / รองคณบดี / รองผูอ้  านวยการ จ านวน 3 คน 
   2.3 หวัหนา้กอง / หวัหนา้ภาควชิา     จ านวน 2 คน 
   2.4 คณะกรรมการบริหารวทิยาลยั      จ านวน 2 คน 
   2.5 คณะกรรมการประจ าหลกัสูตร     จ านวน 1 คน 


