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ภูมหิลงั 

 แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัปรับปรุง (พ.ศ. 2552 — 2559) ยดึหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงยดึทางสายกลางอยูบ่นพื้นฐานของความสมดุลพอดี รู้จกัพอประมาณ อยา่งมี
เหตุผล มีความรอบรู้เท่าทนัโลก เพื่อมุ่งใหเ้กิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนืและความอยูดี่มีสุขของคนไทย เกิด
การบูรณาการแบบองคร์วมท่ียดึ “คน” เป็นศูนยก์ลางของการพฒันาอยา่งมี “ดุลยภาพ” ทั้งดา้น
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และส่ิงแวดลอ้ม เป็นแผนบูรณาการศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม และ
กีฬากบัการศึกษาทุกระดบั รวมทั้งเช่ือมโยงการพฒันาการศึกษากบัการพฒันาดา้นต่าง ๆ โดย
ค านึงถึงการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต   
  จากการพฒันาการศึกษาดงักล่าว พบวา่ ในภาวะปัจจุบนั ทางรัฐบาลมอบใหก้ระทรวง
วฒันธรรมเป็นหน่วยงานท่ีรับผดิชอบดูแลเก่ียวกบังานดา้นศิลปวฒันธรรม ซ่ึงกระทรวง
เล็งเห็นความส าคญัจึงก าหนดให ้วฒันธรรมเป็นเอกลกัษณ์ของความเป็นชาติ เป็นรากฐานของ
การสร้างสรรคค์วามสามคัคี และความมัน่คงของประเทศชาติ ประเทศไทยมีวฒันธรรมท่ี
เจริญรุ่งเรือง ปรากฏเป็นเอกลกัษณ์ อนัโดดเด่นของชาติประกอบดว้ย ภาษา วรรณกรรม 
ศิลปกรรม นาฏศิลป์ ดนตรี โบราณสถาน โบราณวตัถุ ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีเป็น
แบบแผน และวถีิชีวติอนัดีงามท่ีสืบทอดมาถึงปัจจุบนั 
 จากการท่ีประเทศไทยก าหนดใหมี้พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี
แกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ท่ีกล่าววา่ การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้
เป็นมนุษย ์ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข (ราชกิจจานุเบกษา. 2542 : 
8-9) ผูท่ี้มีส่วนส าคญัเป็นอยา่งยิง่ในการขบัเคล่ือนใหก้ารศึกษาในการพฒันาคนไทยให้บรรลุ
เป้าหมายแห่งความส าเร็จคือผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูน้ าขององคก์าร ท่ีเป็นบุคคลท่ีตอ้งใช้
ภาวะผูน้ าในการบริหารองคก์ารเป็นอยา่งสูง แต่เน่ืองจากความเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์
โลกในปัจจุบนั ท่ีมีความผนัผวนทางดา้นเทคโนโลย ี เป็นความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูน้  าจะตอ้งมี
ภาวะผูน้ าเป็นอยา่งสูง 
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  เม่ือพิจารณาถึงววิฒันาการภาวะผูน้ าจะเห็นวา่เกิดข้ึนระยะแรกในช่วงทศวรรษ 1970-
1979 โดยนกัวชิาการอาทิ Jacobs (1970 : 120), Stogdill (1974 : 98) and Boles and Davanport 
(1975 : 122) ; อา้งอิงมาจาก วโิรจน์  สารรัตนะ (2554 : 45) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ า 
(Leadership) ในลกัษณะของปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล โดยท่ีฝ่ายหน่ึงเป็นผูใ้หส้ารสนเทศ
เพื่อใหอี้กฝ่ายหน่ึงเช่ือมัน่วา่หากท าตามแลว้ จะบรรลุผลตามท่ีตอ้งการ ในยคุระหวา่งปี 1980-
1989 นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าในลกัษณะท่ีซบัซอ้นยิง่ข้ึน โดยใหค้วามหมาย
ในลกัษณะกระบวนการของความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และการใชอิ้ทธิพลต่อพฤติกรรมของ
ผูอ่ื้น ภาวะผูน้ าทางการบริหารเป็นกระบวนการของความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลโดยท่ีผูน้ า
พยายามใชอิ้ทธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ่ื้นเพื่อน าพฤติกรรมองคก์ารใหเ้ป็นไปตามทิศทางท่ีจะ
บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้บางหน่วยงานก็นิยาม “ภาวะผูน้ า” หมายรวมถึงความสามารถ
ของผูน้ าในการแปลวสิัยทศัน์ใหเ้ป็นความจริง ตลอดจนความสามารถท าใหผู้อ่ื้นยดึมัน่ต่อ
วสิัยทศัน์ดว้ย หรืออาจกล่าวไดว้า่ผูน้  าการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาตอ้งสามารถถ่ายทอด
วสิัยทศัน์ไปยงัผูอ่ื้น เพื่อให้คนเหล่านั้นเกิดแรงจูงใจในการปฏิบติังานในการท าใหว้สิัยทศัน์
ดงักล่าวกลายเป็นความจริงข้ึนมา  
 วโิรจน์ สารรัตนะ (2557 : 65) กล่าววา่ แนวคิดเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม (Cultural 
Leadership) ไดถู้กพฒันาจากแนวคิดของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational 
Leadership) ซ่ึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงน้ี จะกวา้งครอบคลุมแนวคิดของภาวะผูน้ าเชิงบารมี 
(Charismatic Leadership) ภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ (Visionary Leadership) รวมทั้งภาวะผูน้ าเชิง
วฒันธรรม (Cultural Leadership) จากทศันะนกัวชิาการหลาย ๆ ท่านต่างก็มีแนวคิดท่ี
สอดคลอ้งกนันัน่คือผูน้ าจะตอ้งเป็นผูน้ าท่ีมีความมีคุณธรรมในจิตใจ ท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังาน 
ไม่วา่จะเป็นการสร้างบรรยากาศในการปฏิบติังาน ท่ีผูน้  าตอ้งสร้างความมีมนุษยสัมพนัธ์ การ
ดูแลเอาใจใส่ต่อการปฏิบติังานของบุคลากร การสร้างขวญัก าลงัใจท่ีเป็นผลต่อจิตใจ เช่น 
รางวลั เกียรติบตัร ขอ้แนะน า ค  ายกยอ่ง ชมเชย เป็นตน้ ซ่ึงการเป็นผูน้ าท่ีมีคุณธรรมนั้นยงัตอ้งมี
การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ ตลอดทั้งความเป็นผูท่ี้มีวสิัยทศัน์ มองการณ์ไกล การเป็น
แบบอยา่งในการปฏิบติังานท่ีดี รวมทั้งการอนุรักษ ์ส่งเสริม แนะน า การเห็นคุณค่าท่ีดี   
 จากการศึกษาของนกัวชิาการวฒันธรรม พบวา่ ในปัจจุบนัมีปัญหาท่ีเก่ียวกบัศาสนา 
ศิลปะและวฒันธรรม ท่ีส่งผลโดยตรงต่อคุณธรรมท่ีจะเกิดแก่เยาวชนรุ่นหลงั ปัญหาเหล่านั้น 
ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นศาสนา เด็กและเยาวชนไม่สามารถน าองคค์วามรู้และหลกัธรรมค าสอนทาง
พระพุทธศาสนามาปรับใชใ้นชีวติประจ าวนัและแกไ้ขปัญหาได ้สาเหตุอาจเกิดจากไม่ใส่ใจ 
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ไม่ใหค้วามส าคญั การห่างวดั ห่างศาสนาหรือแมว้า่เขา้วดัฟังธรรมก็ฟังบทสวดไม่เขา้ใจเพราะ
เป็นภาษาบาลี หรือความเส่ือมศรัทธาในพระสงฆท่ี์ปฏิบติัตนไม่เหมาะสม ส าหรับการศึกษาใน
สถานศึกษาหลกัสูตรการศึกษาดา้นศาสนา ยงัเนน้ในเร่ืองของทฤษฏีไม่เนน้เร่ืองของการปฏิบติั 
หรือการใชก้ระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ เกิดกระบวนการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริงท่ี
ก่อใหเ้กิดปัญญา ความรู้ ความเขม้แขง็ทางจิตวญิญาณ หรือปัญหาดา้นครอบครัวท่ีขาดการบ่ม
เพาะเด็ก ส่งเสริม หรือเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการน าหลกัธรรมค าสั่งสอนทางพระพุทธศาสนามา
ประพฤติ ปฏิบติัตนในชีวติประจ าวนั หรือแมแ้ต่ปัญหาของส่ือท่ีไม่เหมาะสมต่าง ๆ ท่ีท าใหเ้ด็ก
และเยาวชนซึมซบัพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคต่์าง ๆ ปัญหาดา้นศิลปะ เด็กและเยาวชนขาดองค์
ความรู้ดา้นศิลปะ และเขา้ใจถึงคุณค่าซาบซ้ึงในความสุนทรียข์องศิลปะ ขาดการน าศิลปะมา
กล่อมเกลาเด็กและเยาวชนใหมี้จิตใจท่ีละเอียดอ่อน มีคุณธรรม จริยธรรมและเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น 
ขาดการส่งเสริม สนบัสนุนใหเ้ด็กและเยาวชนไดเ้รียนรู้ ท ากิจกรรม หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
แสดงออก แข่งขนั จดัแหล่งเรียนรู้ สนบัสนุนทุนการศึกษาใหเ้ด็กเยาวชนดา้นศิลปะใหเ้ด็กไดมี้
โอกาสเรียนรู้ เกิดทกัษะ ไดแ้สดงออกเกิดความภาคภูมิใจในตนเองและเกิดจิตวิญญาณเห็น
คุณค่าดา้นศิลปะอยา่งแทจ้ริง และน ามาปรับใชใ้นชีวติประจ าวนัไดอ้ยา่งเหมาะสมปัญหา
วฒันธรรมดา้นภาษา ปัจจุบนัเด็กและเยาชนไทยอ่านหนงัสือไม่ออก เขียนไม่ได ้หรือแมแ้ต่การ
เปล่ียนแปลงภาษาของวยัรุ่น ศพัทแ์สลงหรือค าเฉพาะกลุ่มต่าง ๆ หากน าไปใชเ้พื่อส่ือสาร
กนัเองภายในกลุ่มเล็ก ๆ คงไม่เสียหายมากนกัแต่หากอยูใ่นท่ีสาธารณะหรือใชส่ื้อสารอยา่งเป็น
ทางการ การพดูคุยกบัผูใ้หญ่ หรือในการเรียนนั้นก็ควรจะตอ้งใชภ้าษาท่ีถูกตอ้งทั้งในการพดู 
อ่านและเขียน  
  อยา่งไรก็ตามการจะใหเ้ด็กใชภ้าษาไทยอยา่งสุภาพและถูกตอ้งนั้น ผูใ้หญ่ พ่อแม่ ครู 
อาจารย ์และบุคคลสาธารณะต่าง ๆ ควรสอนและเป็นแบบอยา่งท่ีดีให้แก่เด็กดว้ย สุชาติ เป่ียมกิจ 
(2541 : 11) ปัจจยัหน่ึงท่ีมีอิทธิพลอยา่งมากต่อการพดู เขียนภาษาไทยของวยัรุ่นคือส่ือมวลชน 
โดยเฉพาะ โทรทศัน์ วทิย ุและอินเทอร์เน็ต วยัรุ่นมกัจะเลียนแบบออกเสียงการพดูของดารา 
ศิลปินนกัร้อง พิธีกร ดีเจ มกัพดูไทยส าเนียงฝร่ัง ใชภ้าษาพดูปนกบัภาษาเขียน หรือพูดไทยค า 
องักฤษค า หรือการแชต ในอินเทอร์เน็ต วฒันธรรมการกิน ปัจจุบนัท่ามกลางกระแสสังคม
บริโภคท่ีโลกาภิวตัน์ไดน้ ามาซ่ึงวฒันธรรม “กิน ด่ืม ช็อป” ปัญหาเด็กและเยาวชนนิยมด่ืม
น ้าอดัลม อาหารฟาสฟู๊ ดหรืออาหารจานด่วน แมคโดนลั พิซซ่า มิสเตอร์โดนทั KFC ขนมขบ
เค้ียว ฯลฯ ท าใหเ้ด็กไทยกลายเป็นเด็กอว้น ข้ีโรค สาเหตุจากการโฆษณา ท่ีทั้งพ่อ แม่และเด็ก
ไม่ทนัตั้งตวัส่งผลต่อวถีิวฒันธรรมบริโภคและการอบรมเล้ียงดูเด็กยคุใหม่ ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อ
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คุณภาพชีวติของเด็กอยา่งชดัเจน อีกปัญหาหน่ึงคือวยัรุ่นนิยมด่ืมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล ์และสูบ
บุหร่ี ปัญหาการขายเหลา้บุหร่ีใหน้กัเรียน นกัศึกษาของร้านคา้ และสถานบนัเทิง ร้านอาหาร 
สวน สาธารณะ หอพกั ท่ีเป็นแหล่งใหว้ยัรุ่นมัว่สุมด่ืมเหลา้ สูบบุหร่ี หรือการเก่ียวขอ้งกบัสาร
เสพติด หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรบงัคบัใชก้ฎหมายอยา่งจริงจงั ในมิติการบริโภค พบวา่ 
ปัจจุบนัเด็กและเยาวชนไทยถูกดึงดูดจากโฆษณาใหใ้ชจ่้ายอยา่งฟุ่มเฟือย นิยมแฟชัน่ราคาแพง
หรือของมียีห่้อ อาทิ โทรศพัทมื์อถือ นาฬิกา น ้าหอม กระเป๋าถือ เส่ียงต่อการท่ีเด็กและเยาวชน
จะมีพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์วฒันธรรมการเคารพ หรือมารยาทไทย ปัจจุบนัเด็กและเยาวชน
ไม่นอ้ยท่ีกล่าวค าวา่ขอบคุณหรือขอโทษไม่เป็น หรือการยกมือไหวห้รือกล่าวสวสัดีผูใ้หญ่ 
หรือการพดูไม่มีหางเสียง พดูไม่สุภาพ หยาบคาย และแสดงกริยาท่ีกา้วร้าว ด่าทอ การไม่เคารพ 
นบัถือพอ่แม่ ครู อาจารย ์ปู่ ยา่ ตา ยาย หรือญาติ พี่นอ้ง หรือแมแ้ต่เร่ืองของมารยาทไทยต่าง ๆ
เด็กและเยาวชนขาด องคค์วามรู้เร่ืองของมารยาทไทยและขาดความตระหนกัในการน าไปใช้
ปฏิบติัในชีวติประจ าวนั ปัญหาอาจเกิดจากการขาดการ บ่มเพาะ การเลียนแบบบุคคลสาธารณะ 
หรือส่ือต่าง ๆ หรือคนในครอบครัว วฒันธรรมการแต่งกาย ปัจจุบนัวยัรุ่นไทยแต่งกายไม่
เหมาะสม ตามกระแสแฟชัน่ เลียนแบบดารา นกัร้องใส่สายเด่ียว กางเกงขาสั้น กระโปรง 
กางเกงเอวต ่า ชุดนกัเรียน นกัศึกษาท่ีไม่เหมาะสม เส้ือรัดต้ิว กระโปรงคืบผา่หนา้ ผา่หลงั การ
ไม่รู้จกักาลเทศะแต่งกายท่ีไม่เหมาะสมกบัสถานท่ี การมีค่านิยมท่ีไม่เหมาะสม เช่นการสักตาม
ร่างกาย การเจาะอวยัวะตามร่างกายจากปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ทุกภาคส่วนตอ้งหนัหนา้มา
ร่วมกนัในการเฝ้าระวงั ป้องกนั แกไ้ขปัญหา ทั้งบา้น วดั โรงเรียน หน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หรือแมแ้ต่การบงัคบัใชก้ฎหมายของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 จากปัญหาท่ีกล่าวมาขา้งตนั ซ่ึงผูว้จิยัมองวา่ ปัญหาดงักล่าวควรไดรั้บการแกไ้ขอยา่ง
รีบด่วน เราคนไทยทุกคนควรท่ีจะไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 
หน่วยงานหน่ึงท่ีมีบทบาทส าคญัยิง่คือ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ท่ีมีอ านาจหนา้ท่ี ในการวาง
นโยบายและก ากบัแผนพฒันาของสถาบนัเก่ียวกบัการศึกษาการวจิยั การใหบ้ริการทางวชิาการ 
แก่สังคมและการทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรมแก่เยาวชน ผา่นบุคลากรทางดา้นการสอนจาก
วทิยาลยันาฏศิลป วทิยาลยัช่างศิลป และหน่วยงานในสังกดัสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ จ านวน 
19 แห่ง ซ่ึงบุคลากรในวทิยาลยั นาฏศิลปและวทิยาลยัช่างศิลปทุกแห่งนั้นลว้นไดรั้บการ
คดัเลือก คดัสรร และแต่งตั้งบุคคล ท่ีมีคุณสมบติัเฉพาะทาง ทั้งดนตรี นาฏศิลป์พื้นบา้น 
นาฏศิลป์ตะวนัตก ส าหรับผูบ้ริหารของวทิยาลยั นาฏศิลปทุกแห่ง ยิง่ลว้นตอ้งคดัสรร ซ่ึง
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ไดก้ าหนดคุณสมบติัเก่ียวกบัความรู้ความสามารถทัว่ไป คุณสมบติั
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เก่ียวกบัความรู้ความสามารถท่ีใชเ้ฉพาะต าแหน่ง คุณสมบติัเก่ียวกบัคุณลกัษณะพิเศษของ
ผูบ้ริหาร จะเห็นไดว้า่ทั้งบุคลากรและผูบ้ริหารของสถาบนับณัฑิต พฒันศิลป์ เป็นผูมี้ความรู้ 
ความสามารถ และคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ต่างจากสถานศึกษาอ่ืน ๆ และในฐานะ
ผูว้จิยัเป็นบุคลากรท่ีปฏิบติังานในวทิยาลยันาฏศิลป จึงมีความสนใจ ท่ีจะด าเนินการวิจยั
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม ของผูบ้ริหารดงักล่าว 

ค ำศัพท์ส ำคญั 

  ตวับ่งช้ี ภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม 

ค ำถำมกำรวจิัย 

 ผูว้จิยัไดต้ั้งค  าถามส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี ดงัน้ี 
   1. องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของ
ผูบ้ริหารสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
  2. โมเดลการวดัภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
จากการสร้างข้ึนมีความตรงเชิงโครงสร้างและความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษห์รือไม่ 
อยา่งไร 

วตัถุประสงค์กำรวจิัย 

  การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
   1. เพื่อสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
   2. เพือ่ตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวดัภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของ
ผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ท่ีสร้างข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

สมมติฐำนกำรวจิัย 

 โมเดลการวดัภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ท่ีสร้าง
ข้ึน มีความตรงเชิงโครงสร้างและสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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ขอบเขตกำรวจิัย 

 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตของการวจิยัไวด้งัน้ี 
  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหาร สังกดัสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ปี
การศึกษา 2558 จ านวน 343 คน จากส านกังานอธิการบดี จ านวน 1 ส านกังาน, คณะท่ีเปิดสอน
จ านวน 3 คณะ, วิทยาลยันาฏศิลป จ านวน 12 แห่ง และวทิยาลยัช่างศิลป จ านวน 3 แห่ง รวม
ทั้งหมด 19 แห่ง (สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์. 2557 : 2-4) ดงัน้ี  
    1.1 อธิการบดี /คณบดี / ผูอ้  านวยการ  จ านวน 19 คน 
    1.2 รองอธิการบดี /ผูช่้วยอธิการบดี /รองคณบดี /รองผูอ้  านวยการ จ านวน 74 คน 
    1.3 หวัหนา้กอง / หวัหนา้ภาควชิา จ านวน 70 คน 
    1.4 คณะกรรมการบริหารวทิยาลยั จ านวน 90 คน 
    1.5 คณะกรรมการประจ าหลกัสูตร จ านวน 90 คน 
  2. การพฒันาตวับ่งช้ีส าหรับการวจิยัคร้ังน้ีใชแ้นวคิดหลกัการพฒันาของ Johnstone 
(1981) และนงลกัษณ์ วรัิชชยั (2545) โดยน าแนวคิดท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์เอกสารและงานวจิยั
ท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของ Karakose (2008 : 569-579) ; Peterson (2002 : 
3) ; Sarason (1996 : 29) ; Pheysey (1993 : 32) ; Cunningham & Gresso (1993 : 20) ; Shein 
(1992 : 150-151); Braun (1991 : 17) ; Giroux (1991 : 358-363); Steve Page (1991 : 4); Deal 
and Kennedy (1982 : 76); สัมฤทธ์ิ กางเพง็ (2557 : 66-67); สัมมา  รธนิธย ์(2556 : 124); นฤชล  
ไหลงาม (2556 : 57) ; มณฑล  ไตรรัตน์สิงหกุล (2554 : 18-19) ; ธีระ  รุญเจริญ (2553 : 90) ; 
รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2552 : 77-78) ; ทองใบ  สุดชารี (2549 : 32) ; ทองทิพภา  วริิยะพนัธ์ุ (2546 : 
64) ; ถวลิ  อรัญเวศ (2544 : 67-68) ; ธงชยั วงศช์ยัสุวรรณ (2540 : 85) ไดอ้งคป์ระกอบหลกั 3 
องคป์ระกอบ คือ 
   2.1 องคป์ระกอบหลกัดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก ประกอบดว้ย 
องคป์ระกอบยอ่ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ 2) การใส่ใจดูแล 3) การ
สร้างขวญัก าลงัใจ และ4) การส่ือสาร 
   2.2 องคป์ระกอบหลกัดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์  ประกอบดว้ย 
องคป์ระกอบยอ่ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การสร้างวสิัยทศัน์ 2) การเผยแพร่วสิัยทศัน์ 3) การ
ปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ และ 4) การเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
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    2.3 องคป์ระกอบหลกัดา้นการส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม 
ประกอบดว้ย องคป์ระกอบยอ่ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การกระตุน้การสอนทางวฒันธรรมท่ี
ถูกตอ้ง  2) การเสริมสร้างวฒันธรรมท่ีดีงาม และ 3) การเป็นผูน้ าทางวฒันธรรม 
  3. ระยะเวลาท่ีใชใ้นการวจิยั  
   ผูว้จิยัไดก้  าหนดระยะเวลาท่ีใชใ้นการวจิยัไว ้2 ระยะ ดงัน้ี 
    ระยะที่ 1 ศึกษาองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย เพื่อก าหนดตวับ่งช้ี
ภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม ระหวา่ง เดือนกรกฎาคม 2558 ถึงเดือนธนัวาคม 2558 มีวธีิด าเนินการ 
ดงัน้ี 
     1. ศึกษาเอกสาร สังเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบหลกั 
องคป์ระกอบยอ่ยและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม 
     2. สร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึงโครงสร้างเพื่อเก็บขอ้มูลจาก
ผูท้รงคุณวฒิุ 
     3. สัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ (In-Depth Interview) จ านวน 9 คน 
     4. วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์ขอ้มูลเอกสารและการสัมภาษณ์
เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ 
     5. น าผลการสังเคราะห์ขอ้มูลมาจดัท าร่างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม
ของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
    ระยะที่ 2 ทดสอบและยนืยนัความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างตวับ่งช้ี
ภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ระหวา่งเดือนมกราคม 2559 ถึง 
เดือนเมษายน2559 มีวธีิด าเนินการ ดงัน้ี 
     1. การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
      1.1 น าร่างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนั
บณัฑิตพฒันศิลป์ ท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์ในระยะท่ี 1 และสร้างแบบสอบถามตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า
เชิงวฒันธรรม 
      1.2 น าร่างแบบสอบถามตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม ตรวจสอบ
ความตรงเชิงเน้ือหาจากอาจารยท่ี์ปรึกษา และอาจารยท่ี์ปรึกษาร่วมพิจารณาความเหมาะสม จากนั้น
ใหผู้ท้รงคุณวฒิุ 5 คน หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เคร่ืองมือมีค่าดชันีความสอดคลอ้งอยู่
ระหวา่ง 0.60-1.00 
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      1.3 น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา ไปท าการ
ทดลองใช ้(Try Out) จ  านวน 40 ชุด โดยเลือกทดลองกบัประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง 
      1.4 ประสานขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลไปยงัผูบ้ริหารท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่งในการใหข้อ้มูลเพื่อการส่งแบบสอบถามทางไปรษณียไ์ปใหก้ลุ่มตวัอยา่งเพื่อเก็บรวบรวม
ขอ้มูล 
      1.5 น าแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ของขอ้มูลมาท าการลงรหสั 
(Coding) เพื่อใชส้ าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในเคร่ืองคอมพิวเตอร์
ค านวณ 
      1.6 รายงานผลการทดสอบและยนืยนัความสอดคลอ้งของโมเดล
โครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ท่ียนืยนัโดย
สถิติ 
     2. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
      เป็นขั้นตอนหลงัจากผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโดยใช้
สถิติมาเพื่อใหผู้ร่้วมสนทนาไดอ้ภิปรายแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิง
วฒันธรรม เพื่อน าไปสู่ขอ้เสนอแนะในการน าตวับ่งช้ีไปใชจ้ากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งจ านวน 11 
คน จากผูแ้ทนผูบ้ริหารสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ประกอบดว้ย  
        2.1 อธิการบดี /คณบดี / ผูอ้  านวยการ จ านวน 3 คน,  
        2.2 รองอธิการบดี / ผูช่้วยอธิการบดี /รองคณบดี / รองผูอ้  านวยการ     
จ  านวน 3 คน,  
        2.3 หวัหนา้กอง / หวัหนา้ภาควชิา จ านวน 2 คน, 
        2.4 คณะกรรมการบริหารวทิยาลยั จ านวน 2 คน,  
        2.5 คณะกรรมการประจ าหลกัสูตร จ านวน 1 คน 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

  ในการวจิยัเพื่อสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒัน
ศิลป์ ผูว้จิยัไดก้  าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะไว ้ดงัต่อไปน้ี 
   ตัวบ่งช้ี (Indicator) หมายถึง ตวัแปรขององคป์ระกอบท่ีมีค่าแสดงถึงลกัษณะหรือ
ปริมาณของสภาพท่ีตอ้งการศึกษาในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง เป็นค่าท่ีสังเกตไดท้ั้งเชิงปริมาณหรือ
คุณภาพท่ีบอกความหมายหรือสภาพท่ีตอ้งการศึกษาเป็นองคร์วมอยา่งกวา้ง ๆ โดยอาจมี
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เง่ือนไขของเวลาหรือสถานท่ีก ากบั และสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในการก าหนดนโยบาย การ
วางแผนการบริหารงาน การติดตามผลการด าเนินงาน และการจดัล าดบัการพฒันาของ
หน่วยงานได ้ 
   ภำวะผู้น ำเชิงวฒันธรรม (Cultural Leadership) หมายถึง กระบวนการหรือ
อิทธิพลของผูน้ าท่ีใชคุ้ณธรรม จริยธรรม ค่านิยม เพื่อใหอ้งคก์ารไดเ้กิดการถ่ายทอดวฒันธรรม
แก่ชนรุ่นหลงั ไม่ใหเ้กิดการสูญหาย โดยผา่นกระบวนการรักษาวฒันธรรม จากการใช้
บรรยากาศการท างานแบบเชิงบวก การมีวสิัยทศัน์ของผูน้ า ตลอดทั้งการส่งเสริมความ
หลากหลายทางวฒันธรรม ประกอบไปดว้ยส่ิงต่อไปน้ีคือ 
    การส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าเชิงวฒันธรรมท่ี
แสดงออกถึงบรรยากาศเก่ียวกบัการท างานใหมี้ความสุข ใหก้ารปฏิบติังานในองคก์ารมี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยการท่ีผูน้ าและบุคลากรมีความสัมพนัธ์ต่อกนัเป็นอยา่งดี มีการใส่ใจ
ดูแลการปฏิบติังาน ใหข้วญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน และมีการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
โดยวดัไดจ้ากองคป์ระกอบ 1) การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ 2) การใส่ใจดูแล  3) การสร้างขวญัและ
ก าลงัใจ 4) การส่ือสาร   
      การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูน้ าเชิง
วฒันธรรม ท่ีเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ในการแสดงถึงความสัมพนัธ์ทางสังคมระหวา่งมนุษย ์เช่น 
กิริยาท่าทาง การพดูจา ช่ืนชมผูอ่ื้น รู้จกัการรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ซ่ึงจะก่อให้เกิดความ
เขา้ใจอนัดีต่อกนั ช่วยเหลือท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีความสุข 
     การใส่ใจดูแล หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูน้ าเชิงวฒันธรรม ท่ี
แสดงออกถึงความห่วงใยต่อผูอ่ื้น เคารพต่อผลการกระท าของตนเอง ตระหนกัถึงความจ าเป็น
ในการช่วยเหลือผูอ่ื้น สามารถส่ือสารไดถึ้งความเหมาะสม ใส่ใจความรู้สึกของผูอ่ื้น      
    การสร้างขวญัและก าลงัใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูน้ าเชิง
วฒันธรรม ในการสนบัสนุน ช่วยเหลือ ดว้ยวธีิการต่าง ๆ สร้างความไวว้างใจ ดว้ยการใหค้  าติ
ชม ค าแนะน า รางวลั ตลอดทั้งการช่ืนชม การร่วมมือและช่วยเหลือในเร่ืองต่าง ๆ 
     การส่ือสาร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูน้ าเชิงวฒันธรรม ท่ี
ส่ือสารผา่นกระบวนการต่าง ๆ จากผูส่้งสารไปยงัผูรั้บสาร โดยผา่นส่ือต่าง ๆ อยา่งมี
วตัถุประสงค ์ท่ีชดัเจน สนใจในความรู้สึกของผูอ่ื้น ส่ือสารผา่นความรู้ในเชิงบวก สามารถ
น าเสนอขอ้มูลท่ีสลบั ซบัซอ้นได ้  
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   การเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้ าเชิงวฒันธรรมท่ีแสดง
ออกมาในลกัษณะของการมองภาพในอนาคตหรือทิศทางขององคก์ารท่ีตอ้งการจะเป็น โดย
ผูน้ าและบุคลากรก าหนดจุดหมายปลายทางแห่งความส าเร็จขององคก์ารร่วมกนั โดยวดัไดจ้าก
องคป์ระกอบ 1) การสร้างวสิัยทศัน์ 2) การเผยแพร่วสิัยทศัน์ 3) การปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ และ  
4) การเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
     การสร้างวสิยัทศัน์ หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้ าเชิงวฒันธรรมสามารถสร้างภาพ
ในอนาคตขององคก์ารไดอ้ยา่งชดัเจน สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม โดยมีการสร้างเครือข่ายและ
ระดมความคิดเห็นจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงวสิยัทศัน์ขององคก์าร ซ่ึงการสร้างวสิัยทศัน์
นั้นไดม้าโดยอาศยัทกัษะจากการเก็บรวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์และสงัเคราะห์ขอ้มูลของผูน้ าเชิง
วฒันธรรมและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
     การเผยแพร่วสิัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูน้ าเชิงวฒันธรรมแสดงออกถึง
ความสามารถในการส่ือสารใหบุ้คลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งมีความเขา้ใจวสิัยทศัน์ไดอ้ยา่งชดัเจน 
ยอมรับและเตม็ใจท่ีจะปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุวสิัยทศัน์นั้น ซ่ึงผูน้ าเชิงวฒันธรรมตอ้งมีทกัษะ
ในการส่ือสาร รวมถึงพฤติกรรมในการแสดงออกถึงการโนม้นา้ว จูงใจ หรือกระตุน้ใหผู้ต้าม
เกิดความเขา้ใจต่อวสิัยทศัน์ อยากอุทิศตนและทุ่มเทความพยายามมากข้ึนเป็นพิเศษ เช่ือมัน่และ
ยอมรับในวสิัยทศัน์วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกนัได ้โดยเห็นคุณค่าและใหค้วามส าคญั
กบัองคก์าร 
     การปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูน้ าเชิง
วฒันธรรมท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการน าวสิัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง ทั้งน้ีโดยการ
เช่ือมโยงและแปลงวสิัยทศัน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการขององคก์าร รวมถึงการ
ท่ีผูน้ าเชิงวฒันธรรมโดยการส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติัตาม
วสิัยทศัน์กระตุน้การท างานเป็นทีม กระตุน้ใหบุ้คลากรไดใ้ชศ้กัยภาพในการท างานอยา่งเตม็
ความสามารถโดยมุ่งเนน้การกระจายและเพิ่มอ านาจแก่บุคลากร 
     การเป็นแบบอยา่งท่ีดี หมายถึง การท่ีผูน้ าเชิงวฒันธรรมปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีเหมาะกบัความเป็นแบบอยา่ง การใหค้  าแนะน าและการแกไ้ขขอ้บกพร่องของ
สมาชิก โดยสอดแทรกในกระบวนการท างาน การเสริมแรงทางบวกแก่บุคลากรและการ
เผยแพร่วธีิการท่ีถูกตอ้ง 
   การส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม หมายถึง กระบวนการสร้าง
วฒันธรรมองคก์ารโดยการปลูกฝังค่านิยมและหลกัปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองจนกลายเป็นวฒันธรรม
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ท่ีพึงปรารถนาท่ีสะทอ้นให้เห็นจากผลการด าเนินงานขององคก์ารท่ีบรรลุเป้าประสงค ์ของ
ภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่จากความเช่ือ ค่านิยม และวฒันธรรม โดยวดัได้
จากองคป์ระกอบ 1) การกระตุน้การสอนทางวฒันธรรมท่ีถูกตอ้ง 2) การเสริมสร้างวฒันธรรม
ท่ีดีงาม 3) การเป็นผูน้ าทางวฒันธรรม 
     การกระตุน้การสอนทางวฒันธรรมท่ีถูกตอ้ง หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผูน้ าเชิงวฒันธรรมท่ีเป็นพลงัส าคญัในชีวิตของคน การปฏิบติัตามวฒันธรรมท่ี
แตกต่างกนั สร้างความหลากหลาย มีความตอ้งการและค่านิยมท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั 
     การเสริมสร้างวฒันธรรมท่ีดีงาม หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูน้ า
เชิงวฒันธรรม โดยใหค้วามส าคญักบัการฝึกอบรม ใหค้วามรู้ ค  าแนะน า ค  านึงถึงบทบาท สร้าง
แนวปฏิบติัร่วมกนั มีความเขา้ใจถึงปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการเสริมสร้างวฒันธรรมท่ีดีงาม 
     การเป็นผูน้ าทางวฒันธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าเชิงวฒันธรรมท่ี
ตอ้งค านึงถึงความล าเอียงของตนเอง มีการด าเนินการท่ีจะแกไ้ขกบัความล าเอียงของตนเอง 
แกไ้ขความล าเอียงในความเช่ือท่ีผดิ ๆ ส่งเสริมการศึกษาท่ีถูกตอ้งตามวฒันธรรมท่ีหลากหลาย 
เป็นแบบอยา่ง  ในการกระท าท่ีถูกตอ้ง มีการส่ือสารใหช้ดัเจนถึงจริยธรรมของความใส่ใจดูแล
ผูอ่ื้น และตรวจสอบงานเขียนของผูอ่ื้นอยูเ่สมอ 
  ผู้บริหำร หมายถึง ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่ง อธิการบดี/ผูช่้วยอธิการบดี/คณบดี/
ผูอ้  านวยการ, รองอธิการบดี/รองคณบดี/รองผูอ้  านวยการ, หวัหนา้กอง/หวัหนา้ภาควชิา, 
คณะกรรมการบริหารวทิยาลยั และคณะกรรมการประจ าหลกัสูตร ของสถานศึกษาท่ีอยูภ่ายใต ้      
การก ากบั การตรวจสอบ และควบคุมดูแลของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

กรอบแนวคดิกำรวจิัย 

 จากการศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิง
วฒันธรรมผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั (Conceptual Framework) เร่ือง การ
พฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ไดอ้งคป์ระกอบ
หลกั 3 องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย 11 องคป์ระกอบยอ่ย ซ่ึงสามารถสร้างเป็นโมเดล
กรอบแนวคิดการวจิยั ดงัแผนภาพท่ี 1  
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แผนภำพที ่1  โมเดลกรอบแนวคิดการวจิยัการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม  
                       ของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

 

การกระตุน้การสอนทาง
วฒันธรรมท่ีถูกตอ้ง 

 

การสร้างมนุษยสมัพนัธ์ 

การใส่ใจดูแล 

การสร้างขวญัก าลงัใจ 

การสร้างวสิยัทศัน์ 

การเผยแพร่วสิยัทศัน ์

การปฏิบติัตามวสิยัทศัน์ 

การส่ือสาร 

การเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

การเสริมสร้าง
วฒันธรรม 
ท่ีดีงาม 

การส่งเสริม
บรรยากาศ 
เชิงบวก 

ภาวะผูน้ า 
เชิง

วฒันธรรม 
 

 
การเป็น
ผูน้ า 
ท่ีมี

วสิยัทศัน ์

การส่งเสริม
ความ

หลากหลาย 
ทางวฒันธรรม 

การเป็นผูน้ าทาง
วฒันธรรม 

องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบหลกั ตัวบ่งช้ี 
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ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บท่ีสามารถก่อใหเ้กิดประโยชน์ในเชิง
วชิาการ และเชิงการน าไปประยกุตใ์ช ้ดงัน้ี 
  1. ในเชิงวชิาการเน่ืองจากตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนั
บณัฑิตพฒันศิลป์ ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนคร้ังน้ี ไดศึ้กษาวเิคราะห์จากหลายแหล่งขอ้มูล ทั้งจาก
แนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยผลการวิจยัคร้ังน้ีจะเป็นหลกัฐานเชิงประจกัษท่ี์มี
ความเหมาะสมกบับริบทสังคมไทย ซ่ึงนกัวชิาการ นกัวจิยั หรือผูบ้ริหารทางการศึกษา 
ตลอดจนผูส้นใจ อาจน าไปเป็นตวับ่งช้ีตั้งตน้ เพื่อขยายขอบเขตส าหรับการวจิยัในอนาคต โดย
การเพิ่มพนูองคค์วามรู้พื้นฐาน และความรู้ เชิงลึกของภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมใหแ้ก่ผูบ้ริหาร
ต่อไป 
  2. ในเชิงการน าไปประยกุตใ์ช ้จากการวจิยัคร้ังน้ีท าใหไ้ดอ้งคค์วามรู้ใหม่เก่ียวกบั
ตวับ่งช้ีและโมเดลโครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒัน
ศิลป์ ท่ีสร้างและพฒันาข้ึนโดยไดรั้บการตรวจสอบอยา่งถูกตอ้งและยืนยนัดว้ยกระบวนการ
ทางการวจิยั ท่ีมีความเหมาะสมกบับริบทของวทิยาลยันาฏศิลปและวทิยาลยัช่างศิลป สามารถน า
สารสนเทศดงักล่าวมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการวดัและประเมินความส าเร็จดา้นภาวะผูน้ าเชิง
วฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ อยา่งชดัเจน ทั้งน้ีเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิการ
บริหารจดัการในภาพรวมเป็นส าคญั   
  3. ผูบ้ริหารทุกระดบัและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ตั้งแต่ระดบักระทรวงวฒันธรรม ระดบั
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ และระดบัวทิยาลยันาฏศิลป วทิยาลยัช่างศิลป สามารถน าผลการวจิยั
น้ีไปใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศทางการศึกษาก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการวางแผน ปรับปรุง หรือ
ก าหนดนโยบาย วสิัยทศัน์ ยทุธศาสตร์หรือการวางแผนพฒันาทรัพยากรบุคคลของผูบ้ริหาร 
สังกดัสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ เป็นไปอยา่งมีทิศทาง มีความเป็นไปไดแ้ละเหมาะสม 
   


