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บทคดัย่อ 
 

 การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อสร้างและพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของ
ผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ และเพื่อทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์
โครงสร้าง ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ท่ีพฒันาข้ึน
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ จ านวน 280 คน 
ไดม้าโดยการสุ่มตวัอยา่งง่าย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ 1) แบบสัมภาษณ์แบบ
ก่ึงโครงสร้าง 2) แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความตรงเชิงเน้ือหาอยู่
ระหวา่ง 0.60 - 1.00 มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .980 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และการสนทนากลุ่ม 
 ผลการวจิยั 1) ผลการสร้างกรอบแนวคิดและการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม
ของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ พบวา่ มีองคป์ระกอบหลกั 3 องคป์ระกอบ และตวับ่งช้ี 
57 ตวับ่งช้ี ดงัน้ี 1.1) องคป์ระกอบหลกัดา้นการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก มี 21 ตวับ่งช้ี  
1.2) องคป์ระกอบหลกัดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ มี 24 ตวับ่งช้ี และ 1.3) องคป์ระกอบหลกั
ดา้นการส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม มี 12 ตวับ่งช้ี โดยพบวา่ องคป์ระกอบหลกัท่ีมี
ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานสูงสุด คือ องคป์ระกอบหลกัดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ 
2) ผลการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างการพฒันาตวับ่งช้ี ภาวะ
ผูน้ าเชิงวฒันธรรมของผูบ้ริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ท่ีค่าสถิติ ค่า Chi-Square = 26.96, ค่า df = 28, ค่า p = 0.52039, ค่า GFI = 
0.98, ค่า AGFI = 0.96, และ ค่า RMSEA = 0.000 
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ABSTRACT 
  
 This research aimed to construct and develop of Cultural Leadership Indicators for 
Bunditpatanasilpa Institute and to test congruence of developed model with the empirical 
data. The sample consisted of 280 Administrator of Bunditpatanasilpa Institute, with Random 
Sampling. The instrument used to collect research data was 1) Semi-Structure Interview            
2) the 5 level rating Questionnaire with the content validity between 0.60 – 1.00 and the 
reliability of the original at .980 data were analyzed by a computer program and Focus 
Group. 
  The research results were as follows : 1) For the results of constructing the 
conceptual framework and developing of Cultural Leadership Indicators for 
Bunditpatanasilpa Institute, it was found that there were 3 major factors and 57 indicators : 
1.1) The major factor in Promoting a positive atmosphere with 21 indicators 1.2) The major 
factor in Leader Vision with 24 indicators 1.3) The major factor in Promoting cultural 
diversity with 12 indicators. It was also found that the major factor with the highest loading 
standard  was the major factor in Leader Vision 2) For the results of congruence testing of the 
model of the relationship, structure, and  the Cultural Leadership Indicators for 
Bunditpatanasilpa Institute, it was found that the model was in congruence with the empirical 
data : Chi-Square = 26.96, df = 28, p = 0.52039, GFI = 0.98, AGFI = 0.96, and RMSEA = 
0.000 
 

 


