
บทท่ี  5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องการประเมินผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ผูวจิัยได

นําเสนอผลการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 

  1. สรุปผลการวิจัย 

  2. อภิปรายผล 

  3. ขอเสนอแนะ 

สรุปผลการวิจัย   

 จากผลการวิจัยการประเมินผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

ปรากฏผลดังนี้ 

  1. ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

   ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามซ่ึงเปนบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม จําแนกเปน 5 ประเภท พบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 300 คน สวนใหญเปนเพศหญิง 

รอยละ 61 รองลงมาคือเพศชาย รอยละ 39 ประเภทสายงาน สวนใหญเปน สายวิชาการ รอยละ 59.67 

รองลงมาคือสายสนับสนุน รอยละ 40.33 ประเภทบุคลากร สวนใหญเปน พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

รอยละ 81 รองลงมาคือ ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา รอยละ 13.67 พนักงานราชการ รอย

ละ 4 ลูกจางประจํา รอยละ 1.33 ตามลําดับ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน สวนใหญ 5 ป - 10 ป รอยละ 

46 รองลงมาคือ นอยกวา 5 ป รอยละ 27 11 ป - 15 ป รอยละ 14.33 ตั้งแต 20 ป ข้ึนไป รอยละ 

10.67 15 ป - 20 ป รอยละ 2 ตามลําดับ ระดับการศึกษา สวนใหญเปนปริญญาโท รอยละ 49.67 

รองลงมาคือ ปริญญาตรี รอยละ 29 ปริญญาเอกรอยละ 20.33 ต่ํากวาปริญญาตรี รอยละ 1 ตามลําดับ 

  2. ผลการศึกษาศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม    

   จากการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม โดยรวมอยูในระดับมาก บุคลากรสวนใหญมีความคิดเห็นใกลเคียงกัน ( X  = 3.98) 

เม่ือจําแนกตามการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จํานวน 10 ดาน พบวา ดานท่ี

บุคลากรมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยสูงสุดคือ ดานวิสัยทัศน (Vision) ใน

ระดับมาก ( X  = 4.12) รองลงมาคือดานนโยบาย (Policy) ( X  = 4.08) ดานบุคลากร (Personnel)  
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( X  = 4.01) ดานตัวชี้วัด (Metrics) ( X  = 4.01) ดานคานิยม (Values) ( X  = 3.99) ดานขอจํากัด 

(Limitation) ( X  = 3.95) ดานกระบวนการ (Process) ( X  = 3.94) ดานการมอบอํานาจ 

(Empowerment) ( X  = 3.94) ดานการตัดสินใจ (Decisions) ( X  = 3.92) และดานความเปน

เอกภาพ (Unity) ( X  = 3.87) ตามลําดับ ซ่ึงทุกดานอยูในระดับมาก 

  3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามเพศ ประเภทสายงาน ประเภทบุคลากร ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

และระดับการศึกษา ดังตอไปนี้ 

   3.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามเพศ พบวา บุคลากรท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงาน ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามโดยรวมไมแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 

.05 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาบุคลากรท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 เพียง 1 ดาน คือ ดานบุคลากร โดยบุคลากรเพศชายมีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามในระดับสูงกวาเพศหญิง สวนดานอ่ืน ๆ ความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน 

   3.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามประเภทสายงาน พบวา บุคลากรท่ีมีสายงานตางกันมี

ความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามโดยรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยบุคลากรสายสนับสนุนมีความคิดเห็นในระดับสูงกวาสายวิชาการเม่ือ

พิจารณาเปนรายดานพบวาบุคลากรท่ีมีสายงานตางกันมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 จํานวน 8 ดานคือ ดานคานิยม (Values) ดานความเปนเอกภาพ (Unity) ดานการมอบ

อํานาจ (Empowerment) ดานนโยบาย (Policy) ดานขอจํากัด (Limitation) ดานกระบวนการ 

(Process) ดานบุคลากร (Personnel) และดานตัวชี้วัด (Metrics) โดยบุคลากรสายสนับสนุนมีความ

คิดเห็นในระดับสูงกวาสายวิชาการท้ัง 8 ดาน สวนดานการตัดสินใจ (Decisions) และดานวิสัยทัศน 

(Vision) ความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

   3.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามประเภทบุคลากร พบวา บุคลากรท่ีมีประเภทบุคลากร

ตางกันมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามแตกตางกันท้ังโดยรวม

และรายดาน ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05  

    3.3.1 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยรวมทุกดาน จําแนกตามประเภทบุคลากร  

เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ขาราชการพลเรือนใน
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สถาบัน อุดมศึกษากับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  โดยขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษามี

ความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยรวมทุกดานสูงกวา

พนักงานในสถาบัน อุดมศึกษา 

    3.3.2 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานนโยบาย (Policy) จําแนกตามประเภท

บุคลากร เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

     1) ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษากับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา โดย

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษามีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม ดานนโยบาย (Policy) สูงกวาพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  

     2) พนักงานราชการกับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา โดยพนักงานราชการมี

ความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานนโยบาย (Policy) สูงกวา

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

    3.3.3 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานวิสัยทัศน (Vision) จําแนกตามประเภท

บุคลากร เปนรายคูพบวา คูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ขาราชการ 

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษากับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา โดยขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดม 

ศึกษามีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานวิสัยทัศน (Vision) 

สูงกวาพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

    3.3.4 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานบุคลากร (Personnel) จําแนกตามประเภท

บุคลากร เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ขาราชการพล

เรือนในสถาบันอุดมศึกษา กับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา โดยขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดม 

ศึกษามีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานบุคลากร 

(Personnel) สูงกวาพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

    3.3.5 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงาน

ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานตัวชี้วัด (Metrics) จําแนกตามประเภทบุคลากร เปนรายคู 

พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ขาราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษากับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา โดยขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษามีความ

คิดเห็น ตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานตัวชี้วัด (Metrics) สูงกวา

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
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   3.4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน พบวา บุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงานตางกันมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

แตกตางกันท้ังโดยรวมและรายดานท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05  

     3.4.1 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยรวมทุกดาน จําแนกตามระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ปกับนอยกวา 5 ป 5-10 ป 11-15 ป และตั้งแต 20 ป ข้ึนไป โดยระยะเวลา 

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ปมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

โดยรวมทุกดานต่ํากวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานทุกกลุม 

    3.4.2 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานความเปนเอกภาพ (Unity) จําแนกตาม

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานเปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ดังนี้  

     1) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ปมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

15-20 ป  

     2) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ปมีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

15-20 ป 

     3) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ปมีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

15-20 ป 

    4) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไปมี

ความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 
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    3.4.3 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานการตัดสินใจ (Decisions) จําแนกตาม

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานเปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ดังนี้ 

     1) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับ บุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดย บุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ปมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

15-20 ป  

     2) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา 

ในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ปมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป 

     3) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ป  โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ปมีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

15-20 ป 

     4) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไปมี

ความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

    3.4.4 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) จําแนก

ตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 ดังนี้  

     1) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับ บุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป  โดยบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ปมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

15-20 ป  
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     2) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา  

ในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป  โดยบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ปมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป 

     3) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป  กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป  โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไปมี

ความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 11-15 ป  

     4) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไปมี

ความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

   3.4.5 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงาน

ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานนโยบาย (Policy) จําแนกตามระยะเวลา ในการ

ปฏิบัติงาน เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

     1) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับ บุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ปมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

15-20 ป  

     2) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา  

ในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป  โดยบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ปมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป 

    3.4.6 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานขอจํากัด (Limitation) จําแนกตามระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จํานวน 

ดังนี้ 
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     1) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป  โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ปมีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน   

5-10 ป ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

     2) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา  

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ปมีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

15-20 ป 

     3) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน11-15 ปมีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

15-20 ป  

     4) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป  

มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

    3.4.7 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานบุคลากร (Personnel) จําแนกตามระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

     1) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ปมีความ

คิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป 

     2) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา  

ในการปฏิบัติงาน 11-15 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป มีความคิดเห็นตอ  

การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

5-10 ป 

     3) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน11-15 ปมีความคิดเห็นตอการ
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ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

15-20 ป  

     4) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไปมี

ความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

    3.4.8 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานตัวชี้วัด (Metrics) จําแนกตามระยะเวลาใน

การปฏิบัติงาน เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

     1) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน      

11-15 ปมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูงกวาบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป และ 15-20 ป 

     2) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงาน 11-15 ป และ 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป มีความ

คิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 5-10 ป และ 15-20 ป 

     3) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป  กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน11-15 ปมีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

15-20 ป  

     4) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป  

มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

   3.5 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน

มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามแตกตางกันท้ังโดยรวมและ

รายดาน ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05  

    3.5.1 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยรวมทุกดาน จําแนกตามระดับการศึกษา  
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เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ บุคลากรท่ีมีระดับ

การศึกษาปริญญาเอก กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรี 

โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาระดับปริญญาเอกมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม โดยรวมทุกดานต่ํากวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีและต่ํากวาปริญญาตรี 

    3.5.2 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานการตัดสินใจ (Decisions) จําแนกตามระดับ

การศึกษา เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้  

     1) บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี กับ บุคลากรท่ีมีระดับ

การศึกษาปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  

มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับ

การศึกษาปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก  

     2) บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา

ปริญญาเอก โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก 

    3.5.3 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) จําแนก

ตามระดับการศึกษาเปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

     1) บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา

ปริญญาเอก โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก  

     2) บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา

ปริญญาเอก โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก 

    3.5.4 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานนโยบาย (Policy) จําแนกตามระดับการศึกษา 

เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้  

     1) บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา

ปริญญาเอก โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก  
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     2) บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา

ปริญญาเอก  โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก 

    3.5.5 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานวิสัยทัศน (Vision) จําแนกตามระดับ

การศึกษา เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้  

     1) บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา

ปริญญาเอก โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก  

     2) บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา

ปริญญาเอก โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก 

    3.5.6 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานกระบวนการ (Process) จําแนกตามระดับ

การศึกษา เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้  

     คูท่ี 1 บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี กับบุคลากรท่ีมีระดับ

การศึกษาปริญญาเอก โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก  

     คูท่ี 2 บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา

ปริญญาเอก โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก  

    3.5.7 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานบุคลากร (Personnel) จําแนกตามระดับ

การศึกษา เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ บุคลากรท่ีมี

ระดับการศึกษาปริญญาตรี กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา

ปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากร 

ท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก  

  4. ผลการศึกษาขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม  

   จากการศึกษาพบวา ขอเสนอแนะเก่ียวกับการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม มีขอเสนอแนะ โดยจําแนกเปนรายดาน ดังนี้ 
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    4.1 ดานคานิยม (Values) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรเนน

วัฒนธรรมองคกรในการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางมหาวิทยาลัย ฝายบริหาร และหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

    4.2 ดานความเปนเอกภาพ (Unity) บุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

ควรไดรับทราบชองทางในการรับแจงผลการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม อยาง

กวางขวาง และควรจัดกิจกรรมเพ่ือพบปะพูดคุยกับบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เพ่ือ

สรางเขาใจในบทบาทหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

    4.3 ดานการตัดสินใจ (Decisions) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรมี

เหตุผลในการตัดสินใจ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

    4.4 ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

ควรทําหนาท่ีหลักในการกําหนดนโยบาย ทิศทางยุทธศาสตรในภาพรวม ไมควรมีบทบาทในลักษณะ 

ของการบริหารงานมหาวิทยาลัยโดยตรง  

    4.5 ดานนโยบาย (Policy) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรดําเนินการ 

ถายทอดนโยบายของสภามหาวิทยาลัยไปยังหนวยงานตาง ๆ ใหมากข้ึน และควรมีการอนุมัติใหจัดตั้ง

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยมากเกินความจําเปน ทําใหสิ้นเปลืองงบประมาณและบุคลากรจํานวนมาก 

ท้ังนี้ควรยุบรวมการบริหารงานท่ีมีหนาท่ีใกลเคียงกันเขาดวยกัน มากกวาการแยกหนวยงาน 

    4.6 ดานวิสัยทัศน (Vision) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรเนนการ 

ดําเนินการดานยุทธศาสตรท่ีจะนํามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไปสูเปาหมายท่ีกําหนด 

    4.7 ดานขอจํากัด (Limitation) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรมี

ตัวแทนจากสมาคมศิษยเกา และบุคลากรสายสนับสนุน เขารวมเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัย  

    4.8 ดานกระบวนการ (Process) สภามหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม ควรมีการ 

สํารวจความคิดเห็นของผูบริหาร คณาจารย และเจาหนาท่ี ท่ีมีตอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือจะไดรับทราบ

ขอดี ขอจํากัด รวมถึงทิศทางท่ีบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามประสงคใหสภามหาวิทยาลัย

ขับเคลื่อนนโยบายในอนาคต 

    4.9 ดานบุคลากร (Personnel) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรกํากับ

ดูแลสนับสนุนใหอธิการบดี และฝายบริหารไดทํางานอยางตอเนื่องตามท่ีเคยเสนอนโยบายตอสภา

มหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยใหสามารถกาวขามปญหาตาง ๆ ได 

    4.10 ดานตัวช้ีวัด (Metrics) สภามหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม ควรมีการ

สํารวจความคิดเห็นของผูบริหาร คณาจารย และเจาหนาท่ี ท่ีมีตอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือจะไดรับทราบ

ขอดี ขอจํากัด รวมถึงทิศทางท่ีบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามประสงคใหสภามหาวิทยาลัย

ขับเคลื่อนนโยบายในอนาคต  
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อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัย การประเมินผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

  สมมติฐานการวิจัยขอท่ี 1 บุคลากรมีความคิดเห็นของตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยรวมในระดับมาก  

   ผลการวิจัยพบวา ผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เปนไปตามสมมติฐานท่ีกําหนดไว  

   โดยผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคามโดยรวมอยูในระดับมาก บุคลากรสวนใหญมีความคิดเห็นใกลเคียงกัน เม่ือจําแนก

ตามการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จํานวน 10 ดาน พบวาดานท่ีบุคลากรมี

ความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงสุดคือ ดานวิสัยทัศน 

(Vision) ในระดับมาก รองลงมาคือดานนโยบาย (Policy) ดานบุคลากร (Personnel) ดานตัวชี้วัด 

(Metrics) ดานคานิยม (Values) ดานขอจํากัด (Limitation) ดานกระบวนการ (Process) ดานการมอบ

อํานาจ (Empowerment) ดานการตัดสินใจ (Decisions) และดานความเปนเอกภาพ (Unity) 

ตามลําดับ ซ่ึงทุกดานอยูในระดับมาก 

   ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา สภามหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไดปฏิบัติ

หนาท่ีตามบทบาทโดยไดกําหนดและกํากับนโยบาย ดูแลการบริหารจัดการใหเกิดการปฏิบัติตาม

นโยบายและพันธกิจของมหาวิทยาลัย สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีนําไปสูความกาวหนาและการ

พัฒนามหาวิทยาลัย ใหความเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับการศึกษา การวิจัย การใหบริการทาง

วิชาการแกสังคม การปรับแปลง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอยาง

ตอเนื่อง โดยเฉพาะเรื่องเชิงนโยบายของมหาวิทยาลัย ท้ังนี้สภามหาวิทยาลัยยังทําหนาท่ีกํากับ ดูแล 

สงเสริมและสนับสนุนการบริหารและการจัดการของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือ

กระตุนใหมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอยางทันการและตอเนื่อง เกิดนวัตกรรมในภารกิจตาง ๆ และ

สามารถบรรลุความเปนเลิศตามปณิธานของมหาวิทยาลัย โดยยึดหลักธรรมาภิบาลหรือหลักการบริหาร

และการจัดการท่ีดี (Good Governance) ตามอํานาจหนาท่ีและบทบาทหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัย 

โดยมีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ซ่ึงทํา

หนาท่ีตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณการจัด

การศึกษา ตามมาตรา 50 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  

   ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดเก่ียวกับอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของสภาสถาบันอุดม 

ศึกษา (วิจิตร ศรีสอาน : ม.ป.ป.) ซ่ึงไดอธิบายเก่ียวกับอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของสภาสถาบัน 
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อุดมศึกษา วา สภาสถาบันมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับงานดานนโยบาย งบประมาณ 

มาตรฐานทางวิชาการ และการกํากับดูแลงานบริหารของสถาบัน ซ่ึงนอกเหนือจากอํานาจหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบท่ีจะตองดําเนินการตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษาแลว สภา

สถาบันอุดมศึกษายังมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีจะตองดําเนินการใหเปนไปตามท่ีกําหนดไว 

ในกฎหมายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ  

   ผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของคมพล สุวรรณกูฏ (2554) ไดศึกษาบทบาทท่ี

คาดหวังตอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ป พ.ศ. 2553 และเปรียบเทียบ ปจจัยทีมีผลตอความ

คาดหวังของคณาจารยตอบทบาทสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี กับกลุมตัวอยางจํานวน 206 คน 

ผลการวิจัยพบวา คณาจารยมีความคาดหวังตอบทบาทของกรรมการสภามหาวิทยาลัย อยูในระดับมาก 

สอดคลองกับรายงานการประเมินสภามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2554) ไดประเมินสภา

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ดานการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัยตามการ

ประเมินของกรรมการสภามหาวิทยาลัย พบวา สภามหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จในระดับมาก 

สอดคลองกับการประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม

ราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี (2553) ไดศึกษาการประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัยเก่ียวกับ

การปฏิบัติตามหนาท่ีและบทบาทของสภามหาวิทยาลัย เพ่ือศึกษาการดําเนินงานของสภาหาวิทยาลัยใน

รอบปท่ีผานมา (พ.ศ. 2553) โดยไดแจกแบบประเมินใหคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยจํานวน 23 คน 

และไดรับขอมูลตอบกลับ จํานวน 19 คน สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย และ

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีลําดับ ข้ันตอนการนําเสนอ ผลการวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการวิจัยท่ี

กําหนดไว โดยระดับการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

  สมมติฐานการวิจัยขอท่ี 2 บุคลากรท่ีมีเพศ ประเภทสายงาน ประเภทบุคลากร ระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน และการศึกษาแตกตางกัน มีคิดเห็นของตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏมหาสารคามไมแตกตางกัน  

   2.1 ผลการวิจัยพบวาบุคลากรท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นของตอการดําเนินงานของ

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไมแตกตางกัน ผลการวิจัยท่ีพบ เปนไปตามสมมติฐานท่ีกําหนดไว  

   ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามท่ีเปนกลุมตัวอยางมี 

ความเทาเทียมกันในดานการแสดงออกทางความคิด การตัดสินใจ  มีลักษณะการปฏิบัติหนาท่ีภายใต

กฎระเบียบเดียวกัน  มีความรับผิดชอบรวมท้ังมีความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาท่ีภายใตเปาประสงคและ

ตัวชี้วัดในการปฏิบัติงานเดียวกัน นอกจากนี้ยังมีวัฒนธรรมองคการเปนท่ียึดเหนี่ยวทางจิตใจและ

แนวทางปฏิบัติเหมือนกัน การแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคามจึงเปนไปในทิศทางเดียวกัน สงผลใหมีความคิดเห็นของตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามเพศโดยภาพรวมจึงไมแตกตางกัน  
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    ผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของขวัญชนก อารีเอ้ือ (2558) ไดศึกษาความพึงพอใจ

และเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรตอการนํานโยบายสภามหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จากกลุมตัวอยาง คือ บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ป 

พ.ศ. 2557 จํานวน 285 คน ผลการวิจัยพบวา ความพึงพอใจของบุคลากรตอการนํานโยบายสภา

มหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม พบวาบุคลากรท่ีมีเพศแตกตางกันมีความ

พึงพอใจตอการนํานโยบายไปสภามหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไม

แตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 สอดคลองกับงานวิจัยของรวมพล บุตรดีวงค (2557 : 

บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของประชาชนตอการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

ขององคการบริหารสวนตําบลบานซง อําเภอคําชะอี จังหวัดมุกดาหาร ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็น

ของประชาชนตอการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลบานซง 

อําเภอคําชะอี จังหวัดมุกดาหาร ท่ีมีเพศมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

ไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของสมมาศ โชคชัยวัฒนากร (2548) ไดศึกษาเรื่อง ความคิดเห็น

ของสมาชิกสภาเทศบาลตอการดําเนินงานของเทศบาลตําบลในเขตจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัย

พบวาสมาชิกสภาเทศบาลท่ีมีเพศตางกัน มีความความคิดเห็นตอการดําเนินงานของเทศบาลตําบลในเขต

จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมไมแตกตางกัน 

   2.2 ผลการวิจัยพบวาบุคลากรท่ีมีประเภทสายงานตางกัน มีคิดเห็นของตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามแตกตางกัน ผลการวิจัยท่ีพบไมเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีกําหนดไว  

   ท้ังนี้อาจเปนเพราะบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ท่ีมีประเภทสายงาน

ตางกัน มีมาตรฐานกําหนดตําแหนง มาตรฐานภาระงานและแนวทางการปฏิบัติหนาท่ีใหเพ่ือสอดคลอง

กับตามมาตรฐานตําแหนงท่ีตางกัน รวมท้ังภาระหนาท่ีรับผิดชอบท่ีตางกัน  นอกจากนี้ผลกระทบจาก

การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย บุคลากรสายวิชาการอาจไดรับผลกระทบมากกวาเนื่องจากในการ

ปฏิบัติงานบางอยางมีขอกําหนดวาตองไดรับความเห็นชอบหรือไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 

อาทิเชน การอนุมัติตําแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย  

การเห็นชอบหลักสูตร การอนุมัติเปลี่ยนแปลงอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร เปนตน สงผลใหมีความ

คิดเห็นของการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามประเภทสายงานโดย

ภาพรวมจึงแตกตางกัน 

   2.3 ผลการวิจัยพบวาบุคลากรท่ีมีประเภทบุคลากรตางกัน มีคิดเห็นของตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามแตกตางกัน ผลการวิจัยท่ีพบไมเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีกําหนดไว  

   ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามท่ีเปนกลุมตัวอยาง  
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แตละประเภท มีการรับรูผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามท่ีแตกตางกัน  

อันเนื่องมาจากการปฏิบัติงานของบุคลากรบางประเภทตองไดรับความเห็นชอบหรือไดรับการอนุมัติ  

จากสภามหาวิทยาลัยกอนจึงจะสามารถดําเนินการในข้ันนําไปปฏิบัติงานตอไปได ทําใหการแสดงความ

คิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามจึงมีความคิดเห็นไปในหลายทิศทาง 

นอกจากนี้การเขาไปเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยในฐานะผูแทนของบุคลากรแตละประเภท ซ่ึงตาม

หลักเกณฑท่ีกําหนดไวนั้น ผูท่ีจะเขาไปเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยกําหนดไวเทานั้น ดวยหลักเกณฑ

ท่ีถูกกําหนดไวนี้ เปนอีกเหตุผลหนึ่งท่ีสําคัญอยางยิ่งในการไดรับรูและการถายทอดผลการดําเนินงานของ

สภามหาวิทยาลัยใหแกบุคลากรประเภทเดียวกันไดรับทราบและถือปฏิบัติ สงผลใหมีความคิดเห็นของ

ตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามประเภทบุคลากรโดยภาพรวม

จึงแตกตางกัน 

   2.4 ผลการวิจัยพบวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตางกัน มีคิดเห็นของตอ

การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามแตกตางกัน ผลการวิจัยท่ีพบไมเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีกําหนดไว  

   ท้ังนี้อาจเปนเพราะวามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไมไดปดก้ันการแสดงความคิด 

เห็นของบุคลากร ไมวาบุคลากรนั้นจะปฏิบัติงานมานานหรือพ่ึงเริ่มปฏิบัติงาน โดยเปดโอกาสใหแสดง

ความคิดเห็นอยางอิสระ เพ่ือนําความคิดเห็นนั้นมาเปนสวนหนึ่งในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหสามารถ

ขับเคลื่อนผลการดําเนินงานเปนไปตามแผนและนโยบายท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้

บุคลากรผูท่ีมีประสบการณหรือมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานมากกวา 10 ป อาจไดรับการสนับสนุนให

เปนตัวแทนบุคลากรเพ่ือเขารวมกิจกรรม หรือรวมเปนคณะกรรมการชุดตาง ๆ รวมกับสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม เปนเหตุใหไดรับขอมูลผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง สงผลใหมีความคิดเห็นของ

ตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

โดยภาพรวมจึงแตกตางกัน  

   2.5 ผลการวิจัยพบวาบุคลากรท่ีมีการศึกษาตางกัน มีคิดเห็นของตอการดําเนินงานของ

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามแตกตางกัน ผลการวิจัยท่ีพบไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีกําหนดไว  

   ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาบุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวา อาจไดรับการสนับสนุนใหเปน

ตัวแทนบุคลากรเพ่ือเขารวมกิจกรรม หรือรวมเปนคณะกรรมการชุดตาง ๆ รวมกับสภามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏมหาสารคาม หรือบุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวา อาจไดรับผลกระทบจากผลการดําเนินงาน

ของสภามหาวิทยาลัยมากกวา เนื่องจากในการปฏิบัติงานบางอยางอาจมีขอกําหนดวาตองไดรับความ

เห็นชอบหรือไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย อาทิเชน การอนุมัติเปลี่ยนแปลงอาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรท่ีตองมีคุณวุฒิตามหลักเกณฑท่ีกําหนด เปนตน ทําใหไดรับทราบผลการดําเนินงานของสภา
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มหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง สงผลใหมีความคิดเห็นของตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม จําแนกตามระดับการศึกษาโดยภาพรวมจึงแตกตางกัน  

ขอเสนอแนะ 

 ผลจากการวิจัย เรื่อง การประเมินผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

ผูวิจัยนําเสนอขอเสนอแนะเก่ียวกับการนําผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะเพ่ือทําการวิจัยครั้งตอไป 

ดังนี้ 

  1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

   ผลการวิจัยวัตถุประสงคขอท่ี 1 พบวา ผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคามท่ีมีคา X  ต่ําสุด 5 ลําดับ ดังนั้นแนวทางการนําผลการวิจัยท่ีพบไปใช ท่ีควรรีบเรง

ดําเนินการพัฒนา ดังนี้  

    1.1 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามควรมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในดาน

ความเปนเอกภาพ ตามบทบาทสภามหาวิทยาลัย 

    1.2 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามควรรวมทํางานในฐานะอาสาสมัครไมใช

การบริหาร ตามบทบาทสภามหาวิทยาลัย 

    1.3 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามควรใชเวลาสวนมากในการตรวจสอบ

กํากับการทํางานของผูบริหาร ตามบทบาทสภามหาวิทยาลัย 

    1.4 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามควรเปดโอกาสใหมีการอภิปรายกอนการ

ตัดสินใจ ตามบทบาทสภามหาวิทยาลัย 

    1.5 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามควรกระจายอํานาจใหผูปฏิบัติงาน ตาม

บทบาทสภามหาวิทยาลัย 

  2. ขอเสนอแนะเพ่ือทําการวิจัยครั้งตอไป 

   เนื่องจากผลการวิจัยครั้งนี้พบวา ผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม ดานความเปนเอกภาพ (Unity) มีคาเฉลี่ยต่ํากวาดานอ่ืน ๆ 

   ดังนั้นการวิจัยครั้งตอไป ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม ดานความเปนเอกภาพ (Unity) เพ่ือนําผลการศึกษาท่ีไดสนับสนุนใหสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีความเปนอันหนึ่งกันเดียวกัน มีพ้ืนฐานการตัดสินใจโดยการตกผลึก

ของความคิดท่ีหลากหลาย ซ่ึงนําไปสูการตัดสินใจอยางสอดคลองอยางใดอยางหนึ่ง และแสดงความ

คิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน ภายใตกรอบของอํานาจหนาท่ีและหลักธรรมาภิบาล 

 

 


