
บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยั เร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นการศึกษาเชิงส ารวจโดยใชแ้บบสอบถามเป็น
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล แลว้น ามาเสนอขอ้มูลดว้ยตาราง ประกอบการอธิบายตาม
วตัถุประสงค ์มีขั้นตอน  ดงัน้ี      
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  ล าดบัขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อแปลความหมายมีดงัน้ี 
  n    แทน จ านวนหน่วยตวัอยา่ง 
  Χ    แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 
  S.D.  แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  X1   แทน  กลยทุธ์ขององคก์ร 
  X2   แทน  โครงสร้างองคก์ร   
  X3   แทน  ระบบการปฏิบติังาน 
  X4   แทน  บุคลากร 
  X5   แทน  ทกัษะ ความรู้ความสามารถ 
  X6   แทน  รูปแบบการบริหารจดัการ 
  X7   แทน  ค่านิยมร่วม 
  Y   แทน ประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 
       ในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ประกอบดว้ย Y1 แทน ดา้น 
       องคป์ระกอบเทคโนโลย ีY2  แทน ดา้นองคป์ระกอบบุคคล Y3  
       แทน ดา้นองคป์ระกอบโครงสร้าง 
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  r    แทน   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson Correlation  
       Coefficients) 
  t   แทน ค่าสถิติทดสอบสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
  *   แทน ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 
  R     แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ ซ่ึงแสดงถึงความสัมพนัธ์ 
       ระหวา่งตวัแปรอิสระทั้ง 7 ตวั กบัตวัแปรตาม 
  R2    แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจ (Coefficient of Determination)  
       เป็นท่ีแสดงถึงอิทธิพลของตวัแปรอิสระทุกตวัท่ีมีผลต่อตวัแปร 
       ตาม ซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 
  a   แทน ค่าคงท่ีของสมการถดถอย 
  S.E.  แทน ค่าความคาดเคล่ือนของการประมาณค่าพารามิเตอร์ 
  b   แทน ค่าสัมประสิทธ์ิของตวัพยากรณ์ 
  Beta  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐานของตวัแปรอิสระ 
  t   แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐานเก่ียวกบัพารามิเตอร์ของ 
       สมการถดถอยแต่ละค่าท่ีอยูใ่นสมการ 
  P – Value แทน   ตวัสถิติทดสอบท่ีค านวณไดจ้ากโปรแกรม 
       B     แทน   ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐาน 
 

ล าดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ในการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ผูว้จิยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั  ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ 
ต าแหน่ง รายได ้และระดบัการศึกษา 
  ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ระดบัปัจจยัท่ีเก่ียวกบัประสิทธิภาพการบริหารงานคลงั
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ   
  ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ  
  ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ    
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลตัวอย่าง 
 

  ขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่ง ผลปรากฏดงัตารางท่ี 3 
 

ตารางที ่3  จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม 
            

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
1.  เพศ   
     1.1  ชาย 96 53.04 
     1.2  หญิง 85 46.96 

รวม 181 100 
2.  ต าแหน่งงาน   
     2.1  ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบล 8 4.42 
      2.2  ขา้ราชการ 52 28.73 
      2.3  ลูกจา้งประจ า 4 2.21 
     2.4  พนกังานจา้ง 65 35.91 
     2.5  สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบล 52 28.73 

รวม 181 100 
3.  รายได ้   
     3.1  รายไดต่้อเดือน ต ่ากวา่ 10,000  50 27.62 
     3.2  รายไดร้ะหวา่ง 10,001-15,000  52 28.73 
     3.3  รายไดร้ะหวา่ง 15,001-20,000  49 27.07 
     3.4  รายไดร้ะหวา่ง 20,001 ข้ึนไป  30 16.57 

รวม 181 100 
4.  ระดบัการศึกษา   
     4.1  ประถมศึกษา    10 5.52 
     4.2  มธัยมศึกษาตอนตน้หรือมธัยมศึกษาตอนปลาย 39 21.55 
     4.3  อนุปริญญาหรือเทียบเท่า              44 24.31 
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ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
     4.4  ปริญญาตรี/เทียบเท่า  80 44.20 
     4.5  สูงกวา่ปริญญาตรี 8 4.42 
                             รวม 181 100 
   
 จากตารางท่ี 3  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 181 
คน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 53.04 เป็น
พนกังานจา้งจ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 35.91 รายไดต่้อเดือนระหวา่ง 10,001-15,000 บาท 
จ านวน 52 คิดเป็นร้อยละ 28.73 และศึกษาอยูใ่นระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี จ านวน 80 คน คิดเป็น
ร้อยละ 44.20 
 

 ตอนที ่2 ผลวเิคราะห์ระดับปัจจัยทางการบริหารงานคลงัขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอสามชัย จังหวดักาฬสินธ์ุ 
 

  2.1  ผลการวเิคราะห์ระดบัปัจจยัทางการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุโดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 
 

ตารางที ่4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัทางการบริหารงานคลงัของ 
   องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยรวมและ 
   จ  าแนกเป็นรายดา้น 
 

ปัจจยัทางการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอสามชยั  จงัหวดักาฬสินธ์ุ   

 

S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 

1.  ดา้นกลยทุธ์ขององคก์ร 3.09 0.89 ปานกลาง 
2.  ดา้นโครงสร้างองคก์ร 3.14 0.92 ปานกลาง 
3.  ดา้นระบบการปฏิบติังาน 3.02 0.70 ปานกลาง 
4.  ดา้นบุคลากร 
 
 

2.76 0.78 ปานกลาง 
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ปัจจยัทางการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอสามชยั  จงัหวดักาฬสินธ์ุ   

 

S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 

5.  ดา้นทกัษะ ความรู้ความสามารถ 2.59 1.03 นอ้ย 
6.  ดา้นรูปแบบการบริหารจดัการ 3.02 1.03 ปานกลาง 
7.  ดา้นค่านิยมร่วม 3.85 0.69 มาก 

รวม 3.07 0.45 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4  ระดบัปัจจยัทางการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
เขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (Χ = 3.07) เม่ือจ าแนก
เป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 1 ดา้น คือ ดา้นค่านิยมร่วม ( = 3.85) อยูใ่นระดบัปาน
กลาง 5 ดา้น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือ ดา้นโครงสร้างองคก์าร ( = 3.14) 
รองลงมา คือ ดา้นกลยทุธ์ขององคก์ร ( = 3.09) ดา้นระบบการปฏิบติังาน ( = 3.02) 
 ดา้นรูปแบบการบริหารจดัการ ( = 3.02)  และดา้นบุคลากร ( = 2.76) ตามล าดบั และอยูใ่น
ระดบันอ้ย 1 ดา้น คือ ดา้นทกัษะ ความรู้ความสามารถ ( = 2.59) 
  2.2  ผลวเิคราะห์ระดบัปัจจยัทางการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุจ าแนกเป็นรายดา้นและรายขอ้ 
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   2.2.1  ดา้นกลยทุธ์ขององคก์ร 
 
ตารางที ่5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัทางการบริหารงานคลงัของ 
   องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นกลยทุธ์ของ 
   องคก์ร จ าแนกเป็นรายขอ้ 
 

 
 จากตารางท่ี 5  ระดบัปัจจยัทางการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
เขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นกลยทุธ์ขององคก์ร พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปาน
กลาง ( =3.09) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจาก
ค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือ แผนยทุธศาสตร์สอดคลอ้งกบันโยบายขององคก์รและตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของประชาชนไดเ้ป็นอยา่งดี ( = 3.19) รองลงมา คือ หน่วยงานของท่านยึดหลกั
ธรรมาภิบาล มาใชใ้นการบริหารงานคลงั ( = 3.11) หน่วยงานของท่านสามารถน านโยบาย
ไปสู่ภาคปฏิบติัไดอ้ยา่งชดัเจน ( = 3.10) และหน่วยงานของท่านก าหนดกลยทุธ์ในการ
บริหารงานคลงัไดอ้ยา่งชดัเจน ( = 2.96) ตามล าดบั 
 
 

ปัจจยัทางการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหาร 

ส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

 ดา้นกลยทุธ์ขององคก์ร 
  

 

S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 

1.  หน่วยงานของท่านก าหนดกลยทุธ์ในการบริหารงานคลงัได้
อยา่งชดัเจน 

2.96 1.55 ปานกลาง 

2.  หน่วยงานของท่านยดึหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการ
บริหารงานคลงั 

3.11 1.39 ปานกลาง 

3.  หน่วยงานของท่านสามารถน านโยบายไปสู่ภาคปฏิบติัได้
อยา่งชดัเจน 

3.10 1.48 ปานกลาง 

4.  แผนยทุธศาสตร์สอดคลอ้งกบันโยบายขององคก์รและ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชนไดเ้ป็นอยา่งดี 

3.19 1.41 ปานกลาง 

รวม 3.09 0.89 ปานกลาง 
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   2.2.2  ดา้นโครงการสร้างองคก์ร 
 

ตารางที ่6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัทางการบริหารงานคลงัของ 
   องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นโครงสร้าง 
   องคก์ร จ าแนกเป็นรายขอ้ 
 

 
 จากตารางท่ี 6  ระดบัปัจจยัทางการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
เขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นโครงสร้างองคก์ร พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
(Χ = 3.14) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจาก
ค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือ หน่วยงานของท่านมีการลดขั้นตอนการบริหารงานคลงัลงเพื่อใหเ้กิด
ความคล่องตวั ( = 3.34) รองลงมา คือ หน่วยงานของท่านสามารถจดัโครงสร้างหนา้ท่ีได้
อยา่งเหมาะสม ( = 3.28) มีการก าหนดหนา้ท่ีในการบริหารงานคลงัและแบ่งงานกนัท าได้
อยา่งชดัเจน ( = 3.10) และมีการกระจายอ านาจการตดัสินใจแก่เจา้หนา้ท่ีทุกฝ่ายอยา่งทัว่ถึง 
( = 2.85) ตามล าดบั 
 
 
 

ปัจจยัทางการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหาร 

ส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ  
ดา้นโครงการสร้างองคก์ร 

  
 

S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 

1.  หน่วยงานของท่านสามารถจดัโครงสร้างหนา้ท่ีไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

3.28 1.42 ปานกลาง 

2.  มีการก าหนดหนา้ท่ีในการบริหารงานคลงัและแบ่งงานกนัท าได้
อยา่งชดัเจน 

3.10 1.57 ปานกลาง 

3.  หน่วยงานของท่านมีการลดขั้นตอนการบริหารงานคลงัลง
เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวั 

3.34 1.37 ปานกลาง 

4.  มีการกระจายอ านาจการตดัสินใจแก่เจา้หนา้ท่ีทุกฝ่ายอยา่ง
ทัว่ถึง 

2.85 1.43 ปานกลาง 

รวม 3.14 0.92 ปานกลาง 
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   2.2.3  ดา้นระบบการปฏิบติังาน 
 

ตารางที ่7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัทางการบริหารงานคลงัของ 
   องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นระบบการ 
   ปฏิบติังาน จ าแนกเป็นรายขอ้ 
 

  
 จากตารางท่ี 7  ระดบัปัจจยัทางการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
เขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นระบบการปฏิบติังาน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปาน
กลาง (Χ = 2.99) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจาก
ค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือ หน่วยงานของท่านมีการจดัระบบบญัชีการเงินไดอ้ยา่งรอบคอบและ
รัดกุม (Χ = 3.39) รองลงมา คือ เจา้หนา้ท่ีสามารถปฏิบติังานตามแผนงาน เพื่อใหบ้รรลุตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้(Χ = 3.11) หน่วยงานของท่านมีการจดัท ากลยทุธ์ดา้นการบริหารงาน
คลงัอยา่งมีปัจจยัทาง (Χ = 3.10) มีการจดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
ทนัสมยัและเพียงพอต่อการปฏิบติังาน (Χ = 2.82) และหน่วยงานของท่านมีการจดัระบบการ
ติดตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง (Χ = 2.71) ตามล าดบั 

ปัจจยัทางการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหาร 
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ  

ดา้นระบบการปฏิบติังาน 
  

 

S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 

1.  หน่วยงานของท่านมีการจดัท ากลยทุธ์ดา้นการบริหารงานคลงั
อยา่งมีปัจจยัทาง 

3.10 1.44 ปานกลาง 

2.  เจา้หนา้ท่ีสามารถปฏิบติังานตามแผนงาน เพื่อใหบ้รรลุตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

3.11 1.45 ปานกลาง 

3.  หน่วยงานของท่านมีการจดัระบบบญัชีการเงิน 
ไดอ้ยา่งรอบคอบ และรัดกุม 

3.39 1.33 ปานกลาง 

4.  มีการจดัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
ทนัสมยั และเพียงพอต่อการปฏิบติังาน 

2.82 1.47 ปานกลาง 

5.  หน่วยงานของท่านมีการจดัระบบการติดตามประเมินผลอยา่ง
ต่อเน่ือง 

2.71 1.50 ปานกลาง 

รวม 3.02 0.70 ปานกลาง 
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   2.2.4  ดา้นบุคลากร 
 

ตารางที่ 8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัทางการบริหารงานคลงัของ 
   องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นบุคลากร 
   จ าแนกเป็นรายขอ้ 
 

 
 จากตารางท่ี 8  ระดบัปัจจยัทางการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
เขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นบุคลากร พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 
3.18) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ขอ้ โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมาก
ไปนอ้ย คือ หน่วยงานของท่านมีการวางแผนดา้นทรัพยากรมนุษยไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ( = 
3.20) และมีการก าหนดคุณลกัษณะการคดัเลือกโดยค านึงถึงความเหมาะสมและเพียงพอต่อการ
ปฏิบติังาน ( = 2.72) อยูใ่นระดบันอ้ย 2 ขอ้ โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือ 
เจา้หนา้ท่ีมีความรู้ความช านาญเก่ียวกบังานในหนา้ท่ี ( = 2.60) และมีการก าหนดทิศทางให้
องคก์รด าเนินการบริหารงานคลงัไดอ้ยา่งราบร่ืน ( = 2.53) ตามล าดบั 
 
 
 
 

ปัจจยัทางการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหาร 

ส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

 ดา้นบุคลากร 
  

 

S.D. 

ระดบั 
ความ
คิดเห็น 

1.  หน่วยงานของท่านมีการวางแผนดา้นทรัพยากรมนุษยไ์ดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

3.20 1.32 ปานกลาง 

2.  มีการก าหนดทิศทางให้องคก์รด าเนินการบริหารงานคลงัได้
อยา่งราบร่ืน 

2.53 1.49 นอ้ย 

3.  มีการก าหนดคุณลกัษณะการคดัเลือกโดยค านึงถึงความ
เหมาะสม และเพียงพอต่อการปฏิบติังาน 

2.72 1.56 ปานกลาง 

4.  เจา้หนา้ท่ีมีความรู้ความช านาญเก่ียวกบังานในหนา้ท่ี 2.60 1.52 นอ้ย 
รวม 2.77 0.78 ปานกลาง 
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   2.2.5  ดา้นทกัษะ ความรู้ความสามารถ 
 

ตารางที ่9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัทางการบริหารงานคลงัของ 
   องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นทกัษะความรู้ 
   ความสามารถ จ าแนกเป็นรายขอ้ 
 

 
 จากตารางท่ี 9  ระดบัปัจจยัทางการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
เขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นทกัษะ ความรู้ความสามารถ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบั
นอ้ย ( = 2.59) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ขอ้ คือ บุคลากรสามารถ
ปฏิบติังานในต าแหน่งหนา้ท่ีและลกัษณะงานท่ีรับมอบหมายไดเ้ป็นอยา่งดี ( = 2.94) และอยู่
ในระดบันอ้ย 2 ขอ้ โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือ บุคลากรมีทกัษะหรือความ
เช่ียวชาญในต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ( = 2.52) และหน่วยงานของท่านมีการจดั
ฝึกอบรมและพฒันาความรู้ ความสามารถอยูเ่สมอ ( = 2.31) ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 

ปัจจยัทางการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหาร 

ส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ  
ดา้นทกัษะ ความรู้ความสามารถ 

  
 

S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 

1.  บุคลากรสามารถปฏิบติังานในต าแหน่งหนา้ท่ีและลกัษณะงานท่ี
รับมอบหมายไดเ้ป็นอยา่งดี 

2.94 1.58 ปานกลาง 

2.  บุคลากรมีทกัษะหรือความเช่ียวชาญในต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 

2.52 1.56 นอ้ย 

3.  หน่วยงานของท่านมีการจดัฝึกอบรมและพฒันาความรู้ 
ความสามารถอยูเ่สมอ  

2.31 1.38 นอ้ย 

รวม 2.59 1.03 นอ้ย 
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   2.2.6  ดา้นรูปแบบการบริหารจดัการ 
 

ตารางที ่10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัทางการบริหารงานคลงัของ 
     องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
     ดา้นรูปแบบการบริหารจดัการ จ าแนกเป็นรายขอ้ 
  

 
 จากตารางท่ี 10  ระดบัปัจจยัทางการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
เขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นรูปแบบการบริหารจดัการ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง ( = 3.02) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยเรียงล าดบั
จากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือ ผูบ้งัคบับญัชาของท่านวางโครงสร้างวฒันธรรมขององคก์รดว้ย
การเช่ือมโยงระหวา่งความเป็นเลิศและพฤติกรรมทางจรรยาบรรณให้เกิดข้ึน ( = 3.26) 
รองลงมา คือ ผูบ้งัคบับญัชาของท่านมีความเป็นผูน้ าสูง ( = 3.12) และผูบ้งัคบับญัชาของท่าน
สร้างแบบแผนพฤติกรรมเพื่อจดัระเบียบสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ(
 = 2.68) ตามล าดบั 
 
 
 
 

ปัจจยัทางการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหาร 

ส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ  
ดา้นรูปแบบการบริหารการ 

  
 

S.D. 

ระดบั 
ความ
คิดเห็น 

1.  ผูบ้งัคบับญัชาของท่านสร้างแบบแผนพฤติกรรมเพื่อจดัระเบียบ
สภาพแวดลอ้มภายในองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.68 1.44 ปานกลาง 

2.  ผูบ้งัคบับญัชาของท่านมีความเป็นผูน้ าสูง 3.12 1.40 ปานกลาง 
3.  ผูบ้งัคบับญัชาของท่านวางโครงสร้างวฒันธรรมขององคก์รดว้ย
การเช่ือมโยงระหวา่งความเป็นเลิศและพฤติกรรมทางจรรยาบรรณ
ใหเ้กิดข้ึน 

3.26 1.33 ปานกลาง 

รวม 3.02 1.03 ปานกลาง 
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   2.2.7  ดา้นค่านิยมร่วม 
 

ตารางที ่11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัทางการบริหารงานคลงัของ 
     องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นค่านิยมร่วม 
     จ  าแนกเป็นรายขอ้ 
 

 
 จากตารางท่ี 11  ระดบัปัจจยัทางการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
เขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นค่านิยมร่วม พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.85) 
เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือ  
การสร้างค่านิยมในดา้นบุคลิกภาพวธีิการปฏิบติัของบุคลากรภายในองคก์รของท่านไดถู้ก
ยอมรับทัว่ทั้งองคก์ร ( = 3.88) รองลงมา คือ หน่วยงานของท่านมีการสร้างค่านิยมและ
บรรทดัฐานท่ีใหบุ้คลากรยึดถือปฏิบติัร่วมกนั ( = 3.83) และในการบริหารงานคลงั
ผูบ้งัคบับญัชาของท่านสร้างค่านิยมและรากฐานทางปรัชญาเพื่อก าหนดทิศทางขององคก์รได้
เป็นอยา่งดี ( = 3.82) ตามล าดบั 
 

 ตอนที ่3 ผลการวเิคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชัย จังหวดักาฬสินธ์ุ 
  3.1  ผลการวเิคราะห์ระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 

ปัจจยัทางการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหาร 
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ  

ดา้นค่านิยมร่วม 
  

 

S.D. 

ระดบั 
ความ
คิดเห็น 

1.  หน่วยงานของท่านมีการสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานท่ีให้
บุคลากรยดึถือปฏิบติัร่วมกนั  

3.83 0.74 มาก 

2.  ในการบริหารงานคลงัผูบ้งัคบับญัชาของท่านสร้างค่านิยมและ
รากฐานทางปรัชญาเพื่อก าหนดทิศทางขององคก์รไดเ้ป็นอยา่งดี 

3.82 0.77 มาก 

3.  การสร้างค่านิยมในดา้นบุคลิกภาพวธีิการปฏิบติัของบุคลากร 
ภายในองคก์รของท่านไดถู้กยอมรับทัว่ทั้งองคก์ร 

3.88 0.73 มาก 

รวม 3.85 0.69 มาก 
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ตารางที่  12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัประสิทธิภาพการบริหารงาน 
             คลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ  
      โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 
 

ประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ   

 

S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 

1.  ดา้นองคป์ระกอบเทคโนโลย ี 2.60 0.71 นอ้ย 
2.  ดา้นองคป์ระกอบบุคคล 2.78 0.67 ปานกลาง 
3.  ดา้นองคป์ระกอบโครงสร้าง 3.17 0.69 ปานกลาง 

รวม 2.72 0.52 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 12  ระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (Χ =2.72) 
เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ดา้น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไป
นอ้ย คือ ดา้นองคป์ระกอบโครงสร้าง ( =3.71) และดา้นองคป์ระกอบบุคคล ( = 2.78) 
ตามล าดบั และอยูใ่นระดบันอ้ย 1 ดา้น คือ ดา้นองคป์ระกอบเทคโนโลย ี( =2.60)  
   3.2  ผลการวเิคราะห์ระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกเป็นรายดา้นและรายขอ้ 
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   3.2.1  ดา้นองคป์ระกอบเทคโนโลยี 
 

ตารางที ่13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัของ 
     องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ  
     ดา้นองคป์ระกอบเทคโนโลย ีจ าแนกเป็นรายขอ้ 
 

 
 จากตารางท่ี 13  ระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นองคป์ระกอบเทคโนโลย ีพบวา่ โดยรวมอยูใ่น
ระดบันอ้ย ( =2.60 ) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 1 ขอ้ คือ หน่วยงานของ
ท่านมีเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัต่อการปฏิบติังาน ( = 3.52) และอยูใ่นระดบันอ้ย 2 ขอ้
โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือ หน่วยงานของท่านมีการจดัหาและใชเ้ทคโนโลยี
อยา่งเหมาะสม ( =2.18) และหน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบคุณภาพการใหบ้ริการดา้น
เทคโนโลยอียา่งสม ่าเสมอ ( =2.09) ตามล าดบั   
 
 
 
 
 
 

ประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นองคป์ระกอบเทคโนโลยี   

 

S.D. 

ระดบั 
ความ
คิดเห็น 

1.  หน่วยงานของท่านมีเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัต่อการ
ปฏิบติังาน 

3.52 0.76 มาก 

2.  หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบคุณภาพการใหบ้ริการดา้น
เทคโนโลยอียา่งสม ่าเสมอ 

2.09 1.42 นอ้ย 

3.  หน่วยงานของท่านมีการจดัหาและใชเ้ทคโนโลยอียา่งเหมาะสม  2.18 1.41 นอ้ย 
รวม 2.60 0.71 นอ้ย 
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   3.2.2  ดา้นองคป์ระกอบบุคคล 
 

ตารางที ่14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัของ 
     องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ  
     ดา้นองคป์ระกอบบุคคล จ าแนกเป็นรายขอ้ 
 

 
 จากตารางท่ี 14  ระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นองคป์ระกอบบุคคล พบวา่ โดยรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง (Χ = 2.78)  เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ขอ้โดย
เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือ ผูบ้งัคบับญัชาของท่านมีความสามารถในการพฒันาตน  
พฒันางาน ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแผนการด าเนินงานคลงัได ้( = 3.40) และมีการ
พฒันาประสิทธิภาพขององคก์ร โดยมุ่งเนน้คุณสมบติัหรือคุณลกัษณะของบุคลากรเป็นหลกั 
( = 3.30) ตามล าดบัและอยูใ่นระดบันอ้ย 2 ขอ้ โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือ 
เจา้หนา้ท่ีมีความรู้ความสามารถพื้นฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบังานในหนา้ท่ี ( = 2.24) และบทบาท
และหนา้ท่ีในการปฏิบติังานแต่ละบุคคล มีความสัมพนัธ์กนั เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์
( =2.17) ตามล าดบั 
 

ประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ  ดา้นองคป์ระกอบบุคคล   

 

S.D. 

ระดบั 
ความ
คิดเห็น 

1.  บทบาทและหนา้ท่ีในการปฏิบติังานแต่ละบุคคล มีความสัมพนัธ์กนั 
เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์

2.17 1.51 นอ้ย 

2.  มีการพฒันาประสิทธิภาพขององคก์ร โดยมุ่งเนน้คุณสมบติัหรือ
คุณลกัษณะของบุคลากรเป็นหลกั 

3.30 0.60 ปานกลาง 

3.  เจา้หนา้ท่ีมีความรู้ความสามารถพื้นฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบังานในหนา้ท่ี 2.24 1.55 นอ้ย 
4.  ผูบ้งัคบับญัชาของท่านมีความสามารถในการพฒันาตน  พฒันางาน 
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแผนการด าเนินงานคลงัได ้

3.40 0.70 ปานกลาง 

รวม 2.78 0.67 ปานกลาง 
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   3.2.3  ดา้นองคป์ระกอบโครงสร้าง 
 

ตารางที ่15  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัของ   
     องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ  
     ดา้นองคป์ระกอบโครงสร้าง จ าแนกเป็นรายขอ้ 
 

  
 จากตารางท่ี 15  ระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ  ดา้นองคป์ระกอบโครงสร้าง พบวา่ โดยรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง (Χ = 3.17) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 2 ขอ้โดยเรียงล าดบั
จากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือ มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารและการก าหนดนโยบายต่างๆ 
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อการบริหารงานคลงัมากยิง่ข้ึน (Χ = 3.45 ) และมีการติดตามก ากบั
ดูแลการปฏิบติังานและการประเมินผลการปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ ( = 3.44 ) ตามล าดบั 
และอยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ขอ้โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือ ผูบ้งัคบับญัชาของ
ท่านมีการวางแผนการสั่งงาน และการควบคุมการปฏิบติังานไดเ้ป็นอยา่งดี ( = 2.96) และการ
ก าหนดวสิัยทศัน์ (Vision) และพนัธกิจ (Mission) มีความสอดคลอ้งกบันโยบายขององคก์ร  
( =2.83) ตามล าดบั  

ประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ  ดา้นองคป์ระกอบโครงสร้าง   

 

S.D. 

ระดบั 
ความ
คิดเห็น 

1.  การก าหนดวสิัยทศัน์ (Vision) และพนัธกิจ (Mission) มีความ
สอดคลอ้งกบันโยบายขององคก์ร 

2.83 1.56 ปานกลาง 

2.  ผูบ้งัคบับญัชาของท่าน มีการวางแผน การสั่งงาน  และการควบคุม
การปฏิบติังานไดเ้ป็นอยา่งดี 

2.96 1.45 ปานกลาง 

3.  มีการติดตาม ก ากบัดูแลการปฏิบติังานและการประเมินผลการปฏิบติั
อยา่งสม ่าเสมอ 

3.44 0.70 มาก 

4.  มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหาร และการก าหนดนโยบายต่างๆ 
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อการบริหารงานคลงัมากยิง่ข้ึน 

3.45 0.70 มาก 

รวม 3.17 0.69 ปานกลาง 
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 ตอนที ่4 ปัจจัยทีม่ีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอสามชัย จังหวดักาฬสินธ์ุ   
   

 การศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ผูว้จิยัไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบั
ปัจจยั จ านวน 7 ตวั ท่ีคาดวา่จะมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลงั และน ามา
วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณเชิงเส้นตรง และสร้างสมการท านายพยากรณ์ตวัแปรตาม  
1 ตวัแปร คือ ประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอ 
สามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ จากตวัแปรอิสระ 7 ตวั น าเสนอผลการวเิคราะห์แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ดงัน้ี 
  1.  การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตามกบัตวัแปรอิสระ 
  2.  การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณเชิงเส้นตรง  
 4.1  ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา 
 

  ผูว้จิยัแบ่งการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรท่ีใช้
ในการศึกษาออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี   
   4.1.1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ระหวา่งตวัแปรอิสระ 
กบัตวัแปรตาม  
   4.1.2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ระหวา่งตวัแปรอิสระ
กบัตวัแปรอิสระดว้ยกนั  
  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตามและตวัแปรอิสระ  
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ แสดงค่าดงัตารางท่ี 16 
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ตารางที ่16  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระกบัตวัแปรตาม 
 

 

หมายเหตุ  * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 16  ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ระหวา่ง 0.004 
ถึง 0.307 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ (X) กบัตวัแปรตาม (Y) 
พบวา่ Y มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญักบั X3 , X5 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระดว้ยกนั X1 มีความสัมพนัธ์กบั X2 , 
X4 , X5 อยา่งมีนยัส าคญั X2  มีความสัมพนัธ์กบั X4 , X5 อยา่งมีนยัส าคญั X3  มีความสัมพนัธ์กบั 
X4 , X5 อยา่งมีนยัส าคญั X4 มีความสัมพนัธ์กบั X7 อยา่งมีนยัส าคญั X5  มีความสัมพนัธ์กบั X7 
อยา่งมีนยัส าคญั X6  มีความสัมพนัธ์กบั X7 อยา่งมีนยัส าคญั ซ่ึงท าใหเ้กิดปัญหาความสัมพนัธ์
กนัระหวา่งตวัแปรอิสระ จึงแกปั้ญหาโดยการวเิคราะห์แบบการคดัเลือกตวัแปรอิสระแกส้มการ
ทีละตวั (Stepwise Method) 
  4.2  ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณเชิงเส้นตรง (Multiple Linear Regressions)   
   4.2.1  ผูว้จิยัไดก้  าหนดค่าตวัแปรใหก้บัและค่าตวัแปรตาม และตวัแปรอิสระ
ทั้ง 7 ตวัแสดงดงัตารางท่ี 17 
 
 

 y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 
y 1        

X1 -.301 1       
X2 -119 .338* 1      
X3 -219* .088 -.114 1     
X4 -.056 .228* -262* -171* 1    
X5 -.245* .253* -.220* -.349* .070 1   
X6 .101 -0.13 .017 .074 .062 .062 1  
X7 -.127 -.004 .010 -.089 .279* .264* .307* 1 



82 

ตารางที ่17  ตวัแปรท่ีจะใชใ้นการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณเชิงเส้นตรง 
 

ตวัแปร ตวัแปร ค่าขอ้มูล 
ตวัแปรตาม   

y 
 

ประสิทธิภาพการบริการงานคลงัของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขต
อ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

ค่าเฉล่ียของคะแนนระดบั 5 ระดบั  
ประกอบดว้ย ตวัแปรยอ่ย (y1 , y2 ,  
y3) 

 
ตวัแปรอิสระ   

X1 กลยทุธ์ดา้นองคก์ร 
 

ค่าเฉล่ียของระดบัคะแนนดา้นกล
ยทุธ์ดา้นองคก์ร 5 ระดบั 

X2 
 

โครงสร้างองคก์ร 
 

ค่าเฉล่ียของระดบัคะแนนดา้น
โครงสร้างองคก์ร 5 ระดบั 

X3 
 

ระบบปฏิบติังาน 
 

ค่าเฉล่ียของระดบัคะแนนดา้น
ระบบปฏิบติังาน 5 ระดบั 

X4 
 

บุคลากร 
 

ค่าเฉล่ียของระดบัคะแนนดา้น
บุคลากร 5 ระดบั 

X5 

 
ทกัษะ ความรู้ และความสามารถ 
 

ค่าเฉล่ียของระดบัคะแนนดา้น
ทกัษะ ความรู้ และความสามารถ 
5 ระดบั 

X6 

 
รูปแบบการบริหารจดัการ 
 

ค่าเฉล่ียของระดบัคะแนนดา้น
รูปแบบการบริหารจดัการ 5 ระดบั 

X7 ค่านิยมร่วม 
 

ค่าเฉล่ียของระดบัคะแนนดา้น
ค่านิยมร่วม 5 ระดบั 

 

ตารางที ่18  แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ ค่าสมัประสิทธ์ิการตดัสินใจ และค่า 
                    ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน ของรูปแบบถดถอยเชิงเส้นพหุคูณของประสิทธิภาพ  
      การบริหารงานคลงัขององคก์าร บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดั 
     กาฬสินธ์ุ  
  

R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
.457 .209 .200 .46650 
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 จากตารางท่ี 18  พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์พหุคูณ ระหวา่งตวัแปรปัจจยัการ
บริหารท่ีมีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอ 
สามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยรวมมีความสัมพนัธ์ในทางบวกเท่ากบั .457 ซ่ึงหมายความวา่ถา้ตวั
แปรปัจจยัการบริหารเพิ่มข้ึน ค่าตวัแปรประสิทธิภาพการบริหารคลงัจะมีเพิ่มข้ึนดว้ย และเม่ือ
พิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจ พบวา่มีค่าเท่ากบั .209 หมายความวา่ ปัจจยัการบริหารมี
ผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลงั ไดร้้อยละ 20.90 
 

ตารางที ่19  ตารางการวเิคราะห์ความแปรปรวนรูปแบบสมการถดถอยประสิทธิภาพการ 
      บริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดั 
      กาฬสินธ์ุ   
 

 
Sum of  
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F P 

Regression 10.161 2.000 5.080 23.345 .000* 
Residual 38.518 177.000 0.218   

Total 48.679 179.000    
 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
 
 จากตารางท่ี 19  พบวา่ มีตวัแปรอิสระในปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน
คลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ    อยา่งนอ้ย 1 ตวั ท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอสามชยั 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางที ่20  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัแปรปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารงานคลงัของ  
     องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ แต่ละวธีิกบั 
     ประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอ 
     สามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
 

ตวัแปรพยากรณ์หรือ 
     ตวัแปรอิสระ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t P 
B 

Std. 
Error 

Beta 

(Constant) 1.801 0.202  8.903 .000* 
ค่านิยมร่วม 0.266 0.051 0.350 5.225 .000* 
ระบบการปฏิบติังาน 0.292 0.073 -0.270 -4.029 .000* 

 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 20  สามารถเขียนภาพสมการถดถอยเชิงเส้นพหุคูณไดด้งัน้ี 
  Y = 1.801+ 0.266 (ค่านิยมร่วม) + 0.292 (ระบบการปฏิบติังาน) 
หรือ Z = 0.35 (ค่านิยมร่วม) – 0.270 (ระบบปฏิบติังาน) 
                จากสมการความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร โดยรวมพบวา่ ค่าความนิยมร่วม (X7) มี
ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัมากท่ีสุด ค่า B = 0.350 รองลงมาคือ ระบบ
ปฏิบติังาน (X3) ค่า B = -0.270 ตามล าดบั 
  
 
 

 
 
 


