
ช่ือเร่ือง : รูปแบบการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ 

ผู้ศึกษา : ศิริรินนัท ์ หล่อตระกลู              ปริญญา : รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
อาจารย์ทีป่รึกษา : ผศ.ดร.วชัรินทร์  สุทธิศยั         อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั 
 ผศ.ดร. วทิยา  เจริญศิริ           อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม 
 ดร.ทรงศกัด์ิ  จีระสมบติั           อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม 
 

มหาวทิยาลยัราชภัฏมหาสารคาม  2559 
 

บทคดัย่อ 
 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ และ 
ความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุรวมถึง
ขอ้เสนอแนะ ต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติั พร้อมทั้งศึกษา
ความสัมพนัธ์ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ และเพื่อใหไ้ดรู้ปแบบปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ กลุ่มเป้าหมาย
การวจิยัเชิงปริมาณ ไดแ้ก่ไดแ้ก่บุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ 174 คนโดยใชว้ธีิสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster sampling) และ
กลุ่มเป้าหมายการวจิยัเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ จ านวน 18  คน โดยใชว้ธีิสุ่มแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการวจิยัเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีความเช่ือมัน่เท่ากบั 
.91  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเชิงคุณภาพ เป็นแบบสัมภาษณ์ และสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน และการวเิคราะห์พยากรณ์เชิงพหุคูณ (Multiple 
Regression) โดยวธีิ Stepwise ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .01   

ผลการวจิยั พบวา่ 
1.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน

จงัหวดักาฬสินธ์ุโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมาก 6 ดา้น   
เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ยไดแ้ก่ ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก (การเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลย)ี ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน ดา้นวตัถุประสงคข์อง



ง 

 

 

นโยบาย ดา้นมาตรการการควบคุมประเมินผล ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไป
ปฏิบติั และ ดา้นสมรรถนะขององคก์าร                  

2.  ความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมาก 1 ดา้นอยูใ่นระดบั
ปานกลาง 5 ดา้น เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ยไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาคนและสังคม  
ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษา
ทอ้งถ่ิน และดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด    

3.  สมการพยากรณ์เพื่ออธิบายปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ จากการวจิยัเชิงปริมาณคือ ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย ดา้น
ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  และดา้นสมรรถนะขององคก์าร สามารถท านาย
ผลไดร้้อยละ 72.8  ดงันั้นสมการท านายเขียนได ้ ดงัน้ี  

Y =  1.089 + .556X1  +  203X2  +.161X4  
4.  รูปแบบการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ จากการ

วจิยัเชิงปริมาณ และการวจิยัเชิงคุณภาพประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี คือ 1) ดา้นวตัถุประสงคข์อง
นโยบาย 2) ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  3) ดา้นสมรรถนะขององคก์าร 
และ 4) ดา้นการติดตาม ควบคุม และประเมินผล       

5.  ขอ้เสนอแนะของบุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการน านโยบายไปปฏิบติัต่อการน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุท่ีมีค่าความถ่ีสูงสุดแต่ละดา้น 

ปรากฏ ดงัน้ี องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั ควรจดั อบรมความรู้เร่ือง นโยบายสาธารณะใหก้บั
นกัการเมืองทอ้งถ่ินและผูน้ าชุมชน หน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั ควรมีความพร้อมดา้น
บุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และมีการบริหารจดัการท่ีทนัสมยั ควรมีระบบ 

การประสานงานท่ีเป็นระบบและชดัเจน ควรปรับโครงสร้างขององคก์ารใหเ้หมาะกบังานท่ี 

ปรับเปล่ียน เช่นดา้นการศึกษา ควรมีการประเมินผลการปฏิบติังานจากความคิดเห็นจาก
ประชาชน และควรน าปัจจยัดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ประกอบการ
ก าหนดนโยบาย 
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ABSTRACT 
 

 The objectives of this research were to study the level of factors  resulting the 
success and the success of policy implementation of Kalasin Provincial  Administrative 
Organization including their suggestions, study the correlation of factors  resulting the 
success and the model of factors  resulting the success of policy implementation of Kalasin 
Provincial  Administrative Organization. The target group of the quantitative research were 
the personnel dealing with policy implementation of Kalasin Provincial  Administrative 
Organization comprised  174 by cluster sampling and qualitative research were 18 personnel 
by purposive sampling. The instrument for collecting data of quantitative  research was five 
rating scale questionnaire with reliability level at .91.  Interview and focus group  were used 
for qualitative research. The statistics used encompassed frequency, mean, standard 
deviation, Pearson’s product- moment correlation coefficient and multiple regression by 
Stepwise method  with the statistic significant at .01 level.  
 The results of the research were as follows ;   

1.  The factors  resulting the success of  policy implementation of Kalasin Provincial  
Administrative Organization as a whole were rated at high level. When taking a single aspect 
into consideration, however, all aspects were rated at high level,  placed in descending order 
of each mean were as follows;  the  outside environment ( politics, economic, social and 
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technology), the cooperation in work performance, the objective of policy, the criteria of  
control and  assessment, the distinction of  the organization which policy implemented and 
the  potentiality of the organization.                 
 2.  The success of policy implementation of Kalasin Provincial  Administrative 
Organization as a whole were rated at moderate level. When taking a single aspect into 
consideration, however,  one was rated at high level and the other five  were rated at 
moderate level  placed in descending order of each mean were as follows; the development of 
man and social, the development of economic and tour promotion, the development and 
promotion of agriculture and local wisdom, the development of infrastructure, the 
development of organization and local education and the narcotic defending and problem 
solving.  

3.  The equation construction explained factors resulting the policy implementation, 
Kalasin Provincial  Administrative Organization , from quantitative research, can be 
summarized  that the following factors; the objective of policy, the distinction of  the 
organization which policy implemented and the  potentiality of the organization can predict 
the results up to 72.8  percent as shown in the equation     

Y =  1.089 + .556X1 + .203X2  +.161X4  
4.  Policy implementation  model of Kalasin Provincial  Administrative Organization 

, from quantitative and qualitative researches, revealed the followings; 1) the objective of 
policy, 2) the distinction of  the organization which policy implemented  and 3)  the  
potentiality of the organization and 4) the following up, controlling and evaluation.   

5.  The  highest  frequency suggestion for policy implementation, Kalasin Provincial  
Administrative Organization from each aspect garnered from conducting the research were as 
follows; the organization should set training program about policy implementation for the 
local politicians and community leaders,  the policy implemented organization should be 
ready about man, budget, instrument and modern management, the cooperation should be 
clear and be systematic, the structure of the organization should be suitable for the changing 
job  such as  education, work assessment from the people should be made and the politics, 
economic, social and technology should be brought out for policy making.  


