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บทน า 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

 “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั
พระราชทานและพระราชด าริเพื่อช้ีแนะแนวทางการด าเนินชีวติแก่พสกนิกรชาวไทย มาตั้งแต่

 พ.ศ. 2517 โดยหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแสดงใหเ้ห็นถึงความพอเพียงความพอดี
ในความเป็นอยูแ่ละการใช้ เหตุผลเป็นเคร่ืองน าทาง   ซ่ึงหลงัจากวกิฤตเศรษฐกิจ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ทรงเนน้ย  ้าแนวทางการแกไ้ขเพื่อให้รอดพน้ และสามารถด ารงอยู่
ไดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนืภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์และการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน (สุเมธ  ตนัติ
เวชกุล. 2550 : 254 – 258) จากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดงักล่าว  ท าใหห้น่วยงานหรือองคก์ร
ต่าง ๆ ไดน้อ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาด าเนินใหเ้กิดผล ดงัปรากฏในแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555–2559) ไดก้  าหนดแนวทางพระราชด าริ โดย
ยดึหลกั “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อใหห้น่วยงานและองคก์รภาครัฐและภาคเอกชน
ดงักล่าว น าไปประยกุตใ์ชอ้ยา่งกวา้งขวางในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัปัจเจก ครอบครัว ชุมชน 
สังคม จนถึงระดบัประเทศ ซ่ึงเป็นส่วนเสริมสร้างภูมิคุม้กนัและช่วยใหส้ังคมไทยสามารถยนื
หยดัอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงดงักล่าว  ในแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 11 
นั้น  ทุกภาคส่วนในสังคมไทยเห็นพอ้งร่วมกนันอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
เป็นปรัชญาน าทางในการพฒันาประเทศอยา่งต่อเน่ือง เพื่อมุ่งใหเ้กิดภูมิคุม้กนัและการบริหาร
จดัการความเส่ียงอยา่งเหมาะสม  เพื่อใหก้ารพฒันาประเทศสู่ความสมดุลอยา่งย ัง่ยนื 
(แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11. 2555 : 2) 
 แมว้า่ท่ีผา่นมามีการด าเนินการโครงการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหค้น
ในชนบทสามารถพึ่งพาตนเองก็ตาม แต่สภาพเศรษฐกิจของชนบทในประเทศไทย เกษตรกร
ยงัคงมีปัญหาความยากจนอยูเ่ช่นกนั จากการวเิคราะห์ภาวะความยากจน ของส านกังาน
เศรษฐกิจการเกษตร พบวา่ ครัวเรือนเกษตรกรรมทัว่ประเทศ จ านวน 5.8 ลา้นครัวเรือน เป็น
ครัวเรือนเกษตรกรยากจน คือ มีรายไดต้  ่ากวา่เส้นยากจนท่ีส านกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ท าการค านวณ คือเท่ากบั 1,579 บาทต่อคนต่อเดือนหรือ 
เท่ากบั 18,948 บาทต่อคนต่อปี  มีจ  านวน 1.7 ลา้นครัวเรือน หรือคิดเป็นร้อยละ 29.76 ของ
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ครัวเรือนเกษตรกรรมทั้งหมด และครัวเรือนยากจนเหล่าน้ีมีรายไดสุ้ทธิครัวเรือนเฉล่ีย 11,125 
บาทต่อคนต่อปี ซ่ึงต ่ากวา่เส้นความยากจนเกือบ 2 เท่า โดยภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเป็นภาคท่ี
มีครัวเรือนเกษตรยากจนมากท่ีสุด และมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนทั้งในแง่ของสัดส่วนและความรุนแรง 
ขณะท่ีภาคอ่ืนมีแนวโนม้ท่ีจะลดลง (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. 2555 : 1-2) 
 โครงการเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อยกระดบัชุมชน (ศพช.) หรือ โครงการชุมชนพอเพียง  
เป็นอีกโครงการหน่ึงตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีตอ้งการสร้างเศรษฐกิจระดบั
ชุมชนใหเ้ขม้แขง็ โดยเร่ิมด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2541 มีส านกังานเศรษฐกิจพอเพียง
เพื่อยกระดบัชุมชน (สพช.) หรือ ส านกังานชุมชนพอเพียง ด าเนินโครงการตามงบประมาณ
จ านวน 200 ลา้นบาท จดัสรรใหเ้ป็นรายการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อเศรษฐกิจชุมชน จ านวน 150 
ลา้นบาท โดยมอบหมายให้หน่วยงานในทอ้งถ่ินเป็นผูรั้บผิดชอบในการส่งเสริมสนบัสนุนและ
ก ากบัดูแลการด าเนินงานของโครงการ และก าหนดเป้าหมายการใชเ้งินไว ้4 ดา้น ไดแ้ก่  
การพฒันาอาชีพส าหรับผูด้อ้ยโอกาส การพฒันาการเกษตร การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
และการอนุรักษพ์ลงังาน โดยมุ่งใหทุ้กภาคส่วนในชุมชนร่วมกนับริหารจดัการ และพฒันา
ศกัยภาพของตนเองท่ีมี ใหมี้ศกัยภาพเพิ่มมากข้ึน รวมทั้งเพิ่มศกัยภาพในการประกอบอาชีพ 
เพิ่มรายได ้ลดรายจ่าย สร้างโอกาสในอาชีพ และเพิ่มความสามารถในการพฒันาเศรษฐกิจ
ระดบัฐานราก (สถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน. 2556 : 1) แมว้า่โครงการดงักล่าวจะเป็นโครงการ
ท่ีมุ่งพฒันาเศรษฐกิจชุมชนใหค้นในชุมชนไดมี้ส่วนร่วมคิดร่วมตดัสินใจในการด าเนินกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ แต่การด าเนินงานท่ีผา่นมา ยงัมีปัญหาท่ีส่งผลต่อการพฒันาศกัยภาพกลุ่มอาชีพ
ต่าง ๆ ในชุมชนหลายพื้นท่ีทัว่ประเทศ โดยปัญหาเบ้ืองตน้ท่ีพบ คือ กิจกรรมไม่ประสบ
ผลส าเร็จเน่ืองจากชุมชนมีผูน้ าท่ีขาดความรู้ ประสบการณ์ การท างานไม่ต่อเน่ืองและจริงจงั 
ชุมชนขาดทรัพยากร ขาดการสนบัสนุนจากองคก์รท่ีควรใหก้ารส่งเสริมจากภาครัฐ ภาคเอกชน 
มูลนิธิ องคก์รพฒันาเอกชน และองคก์รทอ้งถ่ินอยา่งเตม็ท่ีตลอดจนบางกิจกรรมไม่เหมาะสม
กบัสภาพพื้นท่ี ไม่สอดคลอ้งกบัสังคม วฒันธรรมชุมชน และความอ่อนแอในศกัยภาพการ
รวมกลุ่ม ซ่ึงปัญหาดงักล่าวยอ่มส่งผลต่อการขยายผลทางเศรษฐกิจชุมชนและการบรรลุ
ความส าเร็จ (บุญชอบ ป่ินทอง. 2551 : 13-16)  
 โครงการเศรษฐกิจชุมชนในเขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ  
เป็นอีกพื้นท่ี ท่ีประสบปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของกลุ่มอาชีพเช่นกนั ซ่ึงใน
ปัจจุบนั (พ.ศ. 2557) มีกลุ่มอาชีพจ านวน 37 กลุ่ม  และมีสมาชิกกลุ่มจ านวน 414 คน จากการ
ด าเนินงานท่ีผา่นมาประสบปัญหาและอุปสรรค คือ  บางกลุ่มมีการด าเนินการแต่ไม่ประสบ

http://th.m.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%8A%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87
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ความส าเร็จ ท าใหส้มาชิกกลุ่มทอ้ถอย เน่ืองจากไม่มีรายไดเ้สริมจากการท างาน นอกจากน้ียงัมี
กลุ่มอาชีพบางกลุ่มท่ีมีการรวมตวักนัแบบหลวม ๆ เป็นเพียงการรวมตวักนัเพื่อใหเ้ป็นไปตาม
หลกัเกณฑข์องการยมืเงินทุนหมุนเวยีนท่ีก าหนดไว ้ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน ปัญหา
ทางดา้นผูน้ าในการบริหารจดัการและการตดัสินใจ ขาดการน าเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นการ
ด าเนินงาน ส่งผลต่อการรวมกลุ่มไม่มีความย ัง่ยนื และไมส่ามารถบรรลุวตัถุประสงคต์าม
เป้าหมายของกลุ่มท่ีก าหนดได ้(เทศบาลต าบลนามะเขือ. 2556 : 17-26) 
 โครงการเศรษฐกิจชุมชนในเขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ  
เป็นอีกพื้นท่ี ท่ีประสบปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของกลุ่มอาชีพเช่นกนั ซ่ึงใน
ปัจจุบนั (พ.ศ. 2557) มีกลุ่มอาชีพจ านวน 19 กลุ่ม และมีสมาชิกกลุ่มจ านวน 155 คน จากการ
ด าเนินงานท่ีผา่นมาประสบปัญหาและอุปสรรค คือ ขาดความรู้ในการบริหารจดัการกลุ่ม ขาด
การวางแผนในการผลิต ขาดการบริหารจดัการในเร่ืองการใชจ้่ายเงิน เช่น ไม่มีการจดัท าบญัชี 
รับ-จ่าย ขาดความรู้ในเร่ืองการตลาด ขาดเจา้หนา้ท่ีรับผดิชอบในเร่ืองของกลุ่มอาชีพโดยตรง 
และภายในกลุ่มขาดความสามคัคี 
 จากท่ีกล่าวมาแสดงใหเ้ห็นไดว้า่การด าเนินงานของกลุ่มอาชีพจะประสบความส าเร็จ
ตามโครงการเศรษฐกิจชุมชนไดน้ั้น กลุ่มตอ้งมีความสามารถปรับตวั มีการปรับปรุง
เปล่ียนแปลง กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั มีโครงสร้างของการบริหารทีดี ปรับเปล่ียนทศันคติของ
สมาชิกใหมี้ความเขา้ใจในเป้าหมายของกลุ่ม (อาทร มีแกว้. 2547 : 14-15) ตอ้งมีการก าหนด
และพฒันาเป้าหมาย ในการด าเนินงาน มีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมผลประโยชน์ของบรรดาสมาชิก 
(กองพฒันาการบริหารงานเกษตร. 2541: 3) สร้างความสัมพนัธ์อนัดีของคนภายในกลุ่ม มีความ
ร่วมมือผกูพนัพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัระหวา่งสมาชิกทุกฝ่าย (ศูนยศึ์กษาการพฒันาเสริมสร้าง
ความเขม้แขง็ของชุมชน. 2547 : 105) สมาชิกกลุ่มตอ้งช่วยเหลือใหก้ลุ่มประสบความส าเร็จใน
การด าเนินงาน ซ่ือสัตย ์เสียสละ ไม่เห็นแก่ตวั (นิศา ชูโต. 2550 : 9) มีการรักษามาตรฐานของ
กลุ่ม  การด าเนินเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  รักษามาตรฐานของกลุ่ม ปฏิบติั
ตามหลกัการ อุดมการณ์และวธีิการ สร้างศกัยภาพและความเขม้แขง็ใหก้บักลุ่ม (ส านกัจดัตั้ง
และสหกรณ์. 2550 : 9-10) ซ่ึงความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่มนั้น  ยอ่มเกิดจากสาเหตุ
หลายๆส่วน ไดแ้ก่ โครงสร้างความสัมพนัธ์อยา่งเป็นทางการระหวา่งบุคคล โดยการจดัสายงาน 
การแบ่งงาน ท่ีสอดคลอ้งกบัความรู้ความสามารถ (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ. 2550 : 138) 
สมาชิกกลุ่มมีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร มีความห่วงใยในความเป็นไปและความอยู่
รอดขององคก์ร (Steers. 1977 ; อา้งถึงใน อรรธิกา พงังา. 2553 : 104) มีการติดต่อสัมพนัธ์ซ่ึงกนั
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และกนั สมาชิกปรารถนาท่ีจะแสดงความคิดเห็น ทศันคติอยา่งเปิดเผย (สุวทิย ์มูลค า และคณะ. 
2551 : 247) ในดา้นผูน้ าและภาวะผูน้ า ผูน้  าตอ้งมีความสามารถในการบริหารจดัการ 
ความส าเร็จขององคก์รทุกแห่ง ข้ึนอยูก่บัคุณภาพของผูน้ าเป็นส าคญั ผูน้  าท าใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลง และเป็นผูท่ี้ก าหนดทิศทางในอนาคตของกลุ่ม (สมคิด  บางโม. 2552 : 71-72) 
กลุ่มตอ้งมีส่วนร่วมของประชาชน การมีส่วนร่วมของประชาชนสามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ ไดแ้ก่  ส ารวจขอ้มูล ร่วมประชุมวเิคราะห์สาเหตุของปัญหาร่วมตดัสินใจสาเหตุ
ท่ีแทจ้ริงของปัญหาการมีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหา (ยวุฒัน์ วฒิุเมธี. 2550 : 65)  
การตดัสินใจพิจารณาทางเลือกท่ีมีอยูห่ลายทางเป็นภาระหนา้ท่ีส าคญัของผูบ้ริหารและตอ้ง
เขา้ใจกระบวนการตดัสินใจ (จอห์นสันและจอห์นสัน. Johnson and Johnson. 1991 ; อา้งถึงใน 
วลัภา วงศจ์นัทร์. 2555 : 71-72) มีการน าเทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้งตั้งแต่การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
การประมวลผล การแสดงผลลพัธ์และการส่ือสารมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ (กิดานนัท ์มลิทอง. 
2551 : 45-49) มีวฒันธรรมองคก์รท่ียดึถือเป็นแนวทาง หรือเป็นบรรทดัฐานในการปฏิบติั
ร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมอและมีการถ่ายทอดใหส้มาชิกใหม่ไดเ้รียนรู้ และยอมรับวา่เป็นส่ิงท่ี
ถูกตอ้ง (เกรียงศกัด์ิ เขียวยิง่. 2550 : 77-78) และมีการติดต่อส่ือสาร โดยการใชเ้ทคนิคและส่ือ
หลาย ๆทาง ภาษาท่ีใชต้อ้งมีความชดัเจนและเขา้ใจง่าย (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ. 2550 : 
23-25) 
 จากความส าคญัและสภาพปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัในฐานะบุคลากรในสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน กระทรวงมหาดไทย มีภาระหนา้ท่ีปฏิบติังานเพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน
ตามเป้าหมายขององคก์ร ตอบสนองความตอ้งการและประโยชน์สูงสุดของประชาชนในพื้นท่ี 
จึงสนใจท่ีจะศึกษาถึงปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานตาม
โครงการเศรษฐกิจชุมชนในเขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ เพื่อแสวงหา
สาเหตุและความส าเร็จของการด าเนินงานโครงการเศรษฐกิจชุมชน  น าผลการวิจยัท่ีได ้ไป
พฒันากลุ่มอาชีพและพฒันาทอ้งถ่ินใหเ้กิดความย ัง่ยนืต่อไป 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 1. เพื่อศึกษาระดบัปัจจยัทางการบริหารของกลุ่มอาชีพ ตามโครงการเศรษฐกิจชุมชน
ในเขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
 2. เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลในการด าเนินงานตามโครงการเศรษฐกิจชุมชนในเขต
ต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ 



5 

 3. เพื่อศึกษาปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการด าเนินงาน ตาม
โครงการเศรษฐกิจชุมชนในเขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
 4. เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัประสิทธิผลในการด าเนินงานตาม
โครงการเศรษฐกิจชุมชนในเขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

สมมติฐานการวจิัย 

 1. ประสิทธิผลในการด าเนินงานตามโครงการเศรษฐกิจชุมชนในเขตต าบลนามะเขือ 
อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2. ปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการด าเนินงาน ตามโครงการ
เศรษฐกิจชุมชนในเขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ ไดแ้ก่  ดา้นภายใน
มนุษย ์จ านวน 5 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัก าลงัคน ปัจจยัความสามารถ ปัจจยัพลงั ปัจจยัความ
ตอ้งการ และปัจจยัความคาดหวงั และดา้นภายนอกมนุษย ์จ านวน 5 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัเงินทุน 
ปัจจยัเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร ปัจจยัวสัดุ ปัจจยัเทคนิควธีิการ และปัจจยัท่ีดิน  

ขอบเขตของการวจิัย 

 ในการวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
ด าเนินงาน ตามโครงการเศรษฐกิจชุมชนในเขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดั
กาฬสินธ์ุ โดยมีขอบเขตการวิจยัในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1  ประชากร คือ สมาชิกกลุ่มอาชีพตามโครงการเศรษฐกิจชุมชนในเขตต าบล 
นามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  านวน 19 กลุ่ม มีสมาชิก 155 คน (เทศบาลต าบล
นามะเขือ. 2551 : 1) 
  1.2  กลุ่มตวัอยา่ง คือ สมาชิกกลุ่มอาชีพตามโครงการเศรษฐกิจชุมชนในเขตต าบล 
นามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  านวน 112 คน หาขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้
สูตรของ (Taro Yamane. 1970 : 725 ; อา้งอิงใน ยทุธ ไกยวรรณ์. 2549 : 105) ด าเนินการ 
สุ่มตวัอยา่งโดยใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Random Sampling) ไดแ้ก่ การสุ่ม
ตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ และการสุ่มอยา่งง่าย  
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 2. พืน้ทีใ่นการวจัิย  
  ผูว้จิยัไดก้  าหนดพื้นท่ีในการวจิยั ไดแ้ก่ กลุ่มอาชีพตามโครงการเศรษฐกิจชุมชนใน
เขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จ  านวน 19 กลุ่ม ดงัน้ี 
   1. กลุ่มเล้ียงปลาในบ่อ ม.9 
   2. กลุ่มเพาะเห็ดฟางบา้นโนนศรทอง ม.8 
   3. กลุ่มปลูกเห็ด ม.8 บา้นโนนศรทอง 
   4. กลุ่มเกษตรกรปลูกเห็ดฟาง ม.8 
   5. กลุ่มเกษตรกรปลูกมนัส าปะหลงั ม.11 
   6. กลุ่มปลูกเห็ดขอนขาว ม.3 
   7. กลุ่มปลูกเห็ดฟาง ม.3 
   8. กลุ่มเกษตรกรปลูกฟักแฟง ม.4 
   9. กลุ่มเกษตรกรผูเ้ล้ียงโค ม.5 
   10. กลุ่มปลูกเห็ด บา้นโป่งเชือก ม.3 
   11. กลุ่มเพาะปลูกเห็ดฟางบา้นค าน ้าแซบ ม.6  
   12. กลุ่มปลูกเห็ดฟาง ม.12 
   13. กลุ่มปลูกเห็ด ม.9 
   14. กลุ่มเกษตรกรปลูกออ้ย ม.11 
   15. กลุ่มเกษตรกรปลูกมนัส าปะหลงั ม.4 
   16. กลุ่มปลูกออ้ยโพนสวา่ง ม.4 
   17. กลุ่มเพาะเห็ดบา้นโคกเจริญ ม.2 
   18. กลุ่มเล้ียงสุกรบา้นดอนจนัทร์ ม.9 
   19. กลุ่มทอผา้ห่มปิกนิค ม.12 

 3. ตัวแปรทีใ่ช้ในการศึกษา 
  3.1  ตวัแปรอิสระ คือ ปัจจยัทางการบริหารของกลุ่มอาชีพตามโครงการเศรษฐกิจ
ชุมชน ในเขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยศึกษาจากแนวคิดของ
(Adam Smith. 1982 : 65 ; อา้งถึงใน วลาสินี เมฆนิติกุล. 2551 : 9) จ  านวน 2 ดา้น คือ 
ดา้นภายในมนุษย ์(Human) จ านวน 5 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัก าลงัคน (Manpower) ปัจจยั
ความสามารถ (Abilities) ปัจจยัพลงั (Energies) ปัจจยัความตอ้งการ (Needs) และปัจจยัความ
คาดหวงั (Expectations) และ ดา้นภายนอกมนุษย ์(Nonhuman) จ านวน 5 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยั
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เงินทุน (Money) ปัจจยัเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร (Machines) ปัจจยัวสัดุ (Materials) ปัจจยัเทคนิค
วธีิการ (Methods) และปัจจยัท่ีดิน (Land) 
  3.2 ตัวแปรตาม คือ  ประสิทธิผลในการด าเนินงานตามโครงการเศรษฐกิจชุมชนใน
เขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ ซ่ึงผูว้จิยัศึกษาจากแนวคิดของสเตียร์ 
(Steers. 1980 : 442 ; อา้งถึงใน ทศพร  ศิริสัมพนัธ์. 2543 : 55-69) จ านวน 4 ดา้น ประกอบดว้ย 
ดา้นลกัษณะองคก์าร ดา้นลกัษณะสภาพแวดลอ้ม ดา้นลกัษณะของพนกังาน และดา้นนโยบาย
และการปฏิบติั 

 4. ระยะเวลาทีใ่ช้ในการวจัิย 
  ผูว้จิยัเร่ิมท าการศึกษาก าหนดระยะเวลารวม 5 เดือน โดยเร่ิมตน้ตั้งแต่วนัท่ี 1 
มกราคม 2558 จนถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2558 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง การพฒันาท่ีเนน้การสร้างฐานการผลิต กระบวนการเรียนรู้ 
ระบบจดัการทรัพยากร  การจดัการทุน และตลาดในรูปแบบท่ีหลากหลายโดย ชุมชนมี
ความสัมพนัธ์กนัในลกัษณะท่ีเนน้ความย ัง่ยนื ความเป็นธรรม คุณภาพชีวติและประสิทธิภาพ
ของการผลิตไปพร้อมกนัของกลุ่มอาชีพภายใตก้ารสนบัสนุนโครงการเศรษฐกิจชุมชนจาก
ต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
 กลุ่มอาชีพ หมายถึง ประชาชนของกลุ่มอาชีพตามโครงการเศรษฐกิจชุมชน ในเขต
ต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ  ท่ีรวมตวักนัมาเพื่อด าเนินงานเศรษฐกิจ
ชุมชน  โดยจดัตั้งเป็นกลุ่มอาชีพหรือกลุ่มเกษตรกร ตามระเบียบและขั้นตอน ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย วา่ดว้ยการด าเนินงานโครงการเศรษฐกิจชุมชน พ.ศ. 2541 (แกไ้ขเพิ่มเติม
ถึงฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2543) และไดรั้บการจดัสรรงบประมาณจากกระทรวงมหาดไทย ให้
ด าเนินงานตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
 ปัจจยัทางการบริหาร หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นเหตุหรืออุปสรรคในการบริหารงานของ
สมาชิกกลุ่มอาชีพตามโครงการเศรษฐกิจชุมชน ในเขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดั
กาฬสินธ์ุ  ซ่ึงปัจจยัทางการบริหาร มีจ านวน 2 ดา้น คือดา้นภายในมนุษย ์ (Human) จ านวน 5 
ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัก าลงัคน (Manpower) ปัจจยัความสามารถ (Abilities) ปัจจยัพลงั (Energies) 
ปัจจยัความตอ้งการ (Needs) และปัจจยัความคาดหวงั (Expectations) และ ดา้นภายนอกมนุษย ์
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(Nonhuman) จ านวน 5 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัเงินทุน (Money) ปัจจยัเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร 
(Machines) ปัจจยัวสัดุ (Materials) ปัจจยัเทคนิควธีิการ (Methods) และปัจจยัท่ีดิน (Land) 
 ปัจจยัทางการบริหารดา้นภายในมนุษย ์หมายถึง สาเหตุท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารของ
กลุ่มอาชีพตามโครงการเศรษฐกิจชุมชน ในเขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดั
กาฬสินธ์ุ  ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน  โดยศึกษาจากแนวคิดของอาดมั สมิธ 
(Adam Smith) ซ่ึงในการวจิยัคร้ังน้ี มีจ  านวน 5 ปัจจยั ประกอบดว้ย ปัจจยัก าลงัคน ปัจจยั
ความสามารถ ปัจจยัพลงั ปัจจยัความตอ้งการ และปัจจยัความคาดหวงั 
  1. ปัจจยัก าลงัคน หมายถึง กระบวนการของการก าหนดความสัมพนัธ์อยา่งเป็น
ทางการระหวา่งบุคคลของกลุ่มอาชีพตามโครงการเศรษฐกิจชุมชน ในเขตต าบลนามะเขือ  
อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ เช่น การจดัสายงาน การแบ่งงาน การก าหนดบุคคล โดยจดั
บุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัความรู้ ความสามารถ ตามความเหมาะสมของงาน มีการประสานงาน
อยา่งทัว่ถึง เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ไดก้  าหนดไว ้  
  2. ปัจจยัความสามารถ หมายถึง สมาชิกของกลุ่มอาชีพตามโครงการเศรษฐกิจ
ชุมชน ในเขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีความรู้ทกัษะในการด าเนิน
กิจกรรมของกลุ่ม ขยนัหมัน่เพียร ทุ่มเทความสามารถอยา่งเตม็ท่ีในการปฏิบติังานเพื่อให้
องคก์รบรรลุเป้าหมาย แมว้า่กลุ่มจะอยูใ่นสภาพปกติหรือภาวะวกิฤติก็ตาม ซ่ึงบุคคลจะ
แสดงออกโดยการท างานอยา่งเตม็ขีดความสามารถ 
  3. ปัจจยัพลงั หมายถึง การรวมพลงัของกลุ่มอาชีพตามโครงการเศรษฐกิจชุมชน 
ในเขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ เพื่อจะก่อใหเ้กิดอ านาจการต่อรอง   
มีอุดมการณ์ร่วมกนั สมาชิกกลุ่มมีการติดต่อสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั สมาชิกกลุ่มปรารถนาท่ีจะ
แสดงความคิดเห็น  ทศันคติอยา่งเปิดเผย  สร้างกลไกในการบงัคบัใหส้มาชิกกลุ่มปฏิบติัตาม
บรรทดัฐาน  หรือกฎเกณฑข์องกลุ่ม  เพื่อท่ีจะใหไ้ดม้าซ่ึงผลประโยชน์ของกลุ่ม 
  4. ปัจจยัความตอ้งการ หมายถึง สมาชิกของกลุ่มอาชีพตามโครงการเศรษฐกิจ
ชุมชน ในเขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ ซ่ึงมีความตอ้งการท่ีจะท างานท่ี
สนใจ มีวสัดุอุปกรณ์ท่ีดีส าหรับการท างาน มีสภาพการท างานท่ีดี สถานท่ีท างานท่ีเหมาะสม 
ความสะดวกในการท างาน รวมทั้งการท างานร่วมกนักบัสมาชิกในกลุ่ม ท่ีเขา้ใจกนัและ
สามารถร่วมงานและช่วยเหลือกนัไดเ้ป็นอยา่งดี 
  5. ปัจจยัความคาดหวงั หมายถึง ความมุ่งหวงั ความรู้สึกนึกคิด ความคิดเห็น  
หรือการคาดการณ์ต่อส่ิงต่างๆท่ียงัไม่เกิดข้ึนของกลุ่มอาชีพตามโครงการเศรษฐกิจชุมชน ใน 
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เขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ เช่น คาดหวงัวา่กลุ่มสามารถท าใหต้วัเอง
มีรายไดเ้พิ่มสูงข้ึน ความคาดหวงัท่ีจะสามารถด าเนินการกลุ่มใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายหรือ
วตัถุประสงคท่ี์กลุ่มตั้งไว ้รวมทั้งพฒันาคุณภาพชีวิตของครอบครัวและชุมชนตนเองให้ดีข้ึน  
 ปัจจยัทางการบริหารดา้นภายนอกมนุษย ์หมายถึง  สาเหตุท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารงานของสมาชิกกลุ่มอาชีพตามโครงการเศรษฐกิจชุมชน ในเขตต าบลนามะเขือ อ าเภอส
หสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ  โดยศึกษาจากแนวคิดของอาดมั สมิธ (Adam Smith) ซ่ึงในการวจิยั
คร้ังน้ี ประกอบไปดว้ย  5  ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัเงินทุน (Money) ปัจจยัเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร 
(Machines) ปัจจยัวสัดุ (Materials) ปัจจยัเทคนิควธีิการ (Methods)  และปัจจยัท่ีดิน (Land) 
  1. ปัจจยัเงินทุน หมายถึง ปัจจยัในการผลิตสินคา้และบริการของกลุ่มอาชีพตาม
โครงการเศรษฐกิจชุมชน ในเขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ ท่ีไดรั้บจาก
การจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนกลุ่มอาชีพ หรือกลุ่มเกษตรกร เพื่อน าไปด าเนินงานตาม
โครงการเศรษฐกิจชุมชน  หมู่บา้นละ 100,000 บาท (หน่ึงแสนบาทถว้น) มีการระดมจากแหล่ง
เงินทุนต่าง ๆ และมีรายไดก้ารด าเนินกิจกรรมกลุ่ม  
  2. ปัจจยัเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร หมายถึง ส่ิงต่าง ๆ ท่ีมีอยูใ่นกลุ่มอาชีพตามโครงการ
เศรษฐกิจชุมชน ในเขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ เช่น เคร่ืองมือในการ
เล้ียงปลา  เคร่ืองมือในการทอผา้ เคร่ืองมือในการท านา  เพื่ออ านวยความสะดวกในการท างาน  
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหแ้ก่กลุ่มอาชีพ 
  3. ปัจจยัวสัดุ หมายถึง ส่ิงของเคร่ืองมือเคร่ืองใชข้องกลุ่มอาชีพตามโครงการ
เศรษฐกิจชุมชน ในเขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ เพื่อใหมี้
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการด าเนินงาน ใหไ้ดต้น้ทุนท่ีต ่า และท าให้กลุ่มไดรั้บ
ประโยชนสู์งสุด  
  4. ปัจจยัเทคนิควธีิการ หมายถึง กลุ่มอาชีพตามโครงการเศรษฐกิจชุมชน ในเขต
ต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีการใชเ้ทคนิค มีการติดต่อส่ือสาร ส่งขอ้มูล
ข่าวสาร  โดยอาศยัช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีตรงกนั  
  5. ปัจจยัท่ีดิน หมายถึง ทรัพยากรธรรมชาติทุกชนิดรวมถึงส่ิงท่ีติดอยูก่บัท่ีดินของ
กลุ่มอาชีพตามโครงการเศรษฐกิจชุมชน ในเขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดั
กาฬสินธ์ุ  ท่ีสามารถน าไปใชใ้นการผลิต เช่น การท าการเกษตร การเล้ียงปลาเล้ียงโค และการ
เพาะเห็ด  



10 

 ประสิทธิผลในการด าเนินงาน หมายถึง ศกัยภาพของกลุ่มอาชีพ ท่ีสามารถด าเนิน
กิจกรรมตามโครงการเศรษฐกิจชุมชน ในเขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ   
ความส าเร็จในการด าเนินงาน  มี จ  านวน 4 ดา้น ประกอบดว้ย  ดา้นลกัษณะองคก์าร ดา้น
ลกัษณะสภาพแวดลอ้ม  ดา้นลกัษณะของพนกังาน และดา้นนโยบายและการปฏิบติั  
  1. ดา้นลกัษณะองคก์าร หมายถึง การรวมกลุ่มกนัของกลุ่มอาชีพตามโครงการ
เศรษฐกิจชุมชน ในเขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีการติดต่อสัมพนัธ์ 
หรือปฏิสัมพนัธ์กนัของสมาชิกในกลุ่ม การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั มีการท ากิจกรรมร่วมกนัใน
กลุ่ม เพื่อตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด  สมาชิกกลุ่มตอ้ง
เป็นผูมี้บทบาทชดัเจนในกลุ่มท่ีจะท าหนา้ท่ี โดยกลุ่มจะตอ้งใหผ้ลประโยชน์ต่อสมาชิก   
  2. ดา้นลกัษณะสภาพแวดลอ้ม หมายถึง ส่ิงต่าง ๆ ท่ีอยูร่อบตวัท่ีเอ้ืออ านวยใหก้ลุ่ม
อาชีพตามโครงการเศรษฐกิจชุมชน ในเขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ  
ท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบไปดว้ย สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ ไดแ้ก่ วสัดุอุปกรณ์
ในการปฏิบติังาน สถานท่ีท างาน แสง เสียง อุณหภูมิ และสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและ
สังคม ซ่ึง ไดแ้ก่ ความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร รวมทั้ง สภาพการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีส่งผลให้
เกิดภาวะกดดนั ซ่ึงมีผลต่อผูป้ฏิบติังาน มีผลกระทบต่อสมาชิกในหน่วยงาน ทั้งในดา้นร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ สังคม  
  3. ดา้นลกัษณะของพนกังาน หมายถึง ความสัมพนัธ์อนัดีของสมาชิกภายในกลุ่ม
อาชีพตามโครงการเศรษฐกิจชุมชน ในเขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
คือ ความพร้อมของสมาชิกท่ีจะเขา้ช่วยเหลือกิจกรรมของกลุ่ม เพื่อใหบ้รรลุถึงความส าเร็จดว้ย
ความเตม็ใจ  โดยสมาชิกกลุ่มตอ้งมีความสมคัรใจในการท างาน ซ่ือสัตย ์เสียสละ ไม่เห็นแก่ตวั 
มีความเป็นกนัเองระหวา่งสมาชิกภายในกลุ่ม การสามคัคีและความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั มีการ
รับฟังความคิดเห็นของกนัและกนั  
  4. ดา้นนโยบายและการปฏิบติั หมายถึง กลุ่มอาชีพตามโครงการเศรษฐกิจชุมชน  
ในเขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีแนวทางการสร้างและรักษา
มาตรฐานของกลุ่ม สร้างความเขม้แขง็ใหก้บักลุ่ม โดยการพฒันาระบบบริหารจดัการและ
โครงสร้าง เพื่อให้ระบบการท างานมีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน เพื่อส่งเสริมให้
ปฏิบติัตามหลกัการ อุดมการณ์และวธีิการของกลุ่ม น าพากลุ่มใหป้ระสบผลส าเร็จ  
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 1. ท าใหท้ราบถึงปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการด าเนินงานตาม
โครงการเศรษฐกิจชุมชนในเขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
 2. ท าใหท้ราบปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางในการแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานตามโครงการเศรษฐกิจชุมชนในเขตต าบลนามะเขือ อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดั
กาฬสินธ์ุ 
 3. เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับกลุ่มอาชีพในการปรับปรุงพฒันาการด าเนินงานของกลุ่ม
รวมทั้งเป็นขอ้มูลส าหรับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการวางแผนพฒันาและใหค้วามช่วยเหลือ
กลุ่มอาชีพในชุมชนใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 


