
 
 

บทท่ี 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานของกองการศึกษา เทศบาลต าบล

หนองใหญ่ อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

  1.  สรุปผลการวิจัย 

  2.  อภิปรายผล 

  3.  ข้อเสนอแนะ  
 

สรุปผลการวจัิย 
 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษา แนวทางการพัฒนาการบริหารงานของกองการศึกษา 

เทศบาลต าบลหนองใหญ่ อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

  1.  ผลการศึกษาระดับการปฏิบัติ การบริหารงานของกองการศึกษา เทศบาลต าบล

หนองใหญ่ อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านแผนงานและ

โครงการ ด้านงานบริหารการศึกษา ด้านงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และด้าน

งานศึกษานิเทศก์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านแผนงานและโครงการ 2) ด้านงานบริหารการศึกษา 3) ด้านงานส่งเสริม

การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 4) ด้านงานศึกษานิเทศก์ รายละเอียดของระดับการปฏิบัติ  

การบริหารงานของกองการศึกษา เทศบาลต าบลหนองใหญ่ อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 

เป็นดังนี้ 

   1.1 ด้านแผนงานและโครงการ พบว่า ระดับการปฏิบัติ การบริหารงานของกอง

การศึกษา เทศบาลต าบลหนองใหญ่ อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง ประเด็นที่มีระดับการปฏิบัติ การบริหารงานของกองการศึกษามากที่สุด คือ มีการ

เผยแพร่ข่าวสารให้ประชาชน รองลงมา คือการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

วางแผนงานด้านการศึกษา  และการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ ตามล าดับ 
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   1.2 ด้านบริหารการศึกษา พบว่า ระดับการปฏิบัติ การบริหารงานของกอง

การศึกษา เทศบาลต าบลหนองใหญ่ อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง ประเด็นที่มีระดับการปฏิบัติ การบริหารงานของกองการศึกษามากที่สุด คือ จัดให้มี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีเพียงพอตามความต้องการของเด็กเล็กและประชาชน รองลงมา คือ จัดให้มี

การพัฒนาบุคลากร เช่น การลาศึกษาต่อ การฝึกอบรมสัมมนา การศึกษาดูงาน การขอรับ

ทุนการศึกษาและทัศนะศึกษานอกสถานที่ และการจัดท าส่งเสริม การพัฒนาหลักสูตร โดยใช้ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตามล าดับ 

   1.3 ด้านงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม พบว่า ระดับการปฏิบัติ 

การบริหารงานของกองการศึกษา เทศบาลต าบลหนองใหญ่ อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ประเด็นที่มีระดับการปฏิบัติ การบริหารงานของกองการศึกษามาก

ที่สุด คือ การจัดให้มีโครงการด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน รองลงมา คือ การสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วม

ในการในการจัดกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นและการ

จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการอนุรักษ์ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และเอกลักษณ์ท้องถิ่น 

ตามล าดับ 

   1.4 ด้านงานศึกษานิเทศก์ พบว่า ระดับการปฏิบัติ การบริหารงานของกอง

การศึกษา เทศบาลต าบลหนองใหญ่ อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง ประเด็นที่มีระดับการปฏิบัติ การบริหารงานของกองการศึกษามากที่สุด คือ การ

ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา รองลงมา คือ การส่งเสริม

สนับสนุนเครือข่ายการนิเทศของสถานศึกษา และการส ารวจความต้องการและปัญหาทางการ

ศึกษา ตามล าดับ 

  2.  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานของกองการศึกษา เทศบาลต าบลหนองใหญ่ 

อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ จากแบบสอบถามปลายเปิดและจากการสนทนากลุ่ม (Focus 

Group Discussion) ทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านแผนงานและโครงการ 2) ด้านงานบริหาร

การศึกษา 3) ด้านงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 4) ด้านงานศึกษานิเทศก์ ผู้วิจัย

สรุปสาระส าคัญ ได้ดังนี้  
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   2.1 ด้านแผนงานและโครงการ กองการศึกษาเทศบาลต าบลหนองใหญ่ ควร

ศึกษาถึงสภาพปัจจุบันของกองการศึกษา เพ่ือประเมินศักยภาพโดยใช้ SWOT Analysis ก่อน

จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา ควรส่งเสริมให้บุคลากรผู้รับผิดชอบการจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือน าเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา ควรศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมจากผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย เพื่อมา

ประกอบการจัดท างบประมาณประจ าปีและบริหารงานงบประมาณ เพ่ือให้เกิดการครอบคลุม

รอบด้าน ควรมอบหมายหรือแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือก ากับดูแลและติดตามผลการด าเนินการ

ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของกองการศึกษาอย่างชัดเจน ควรส่งเสริมให้บุคลากร

เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับ งานการเงิน การจัดท าบัญชี งานการพัสดุ อยู่เสมอ เพ่ือให้เกิดความ

เชี่ยวชาญในการจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายเงิน การวางฎีกา การตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญการ

จ่ายเงินทุกประเภท ควรส่งเสริมและพัฒนาการจัดท าบัญชีถือจ่ายเงินเดือนพนักงานครูเทศบาล 

ตามแบบและวิธีการที่ส านักงบประมาณก าหนดอย่างเคร่งครัด นอกจากนั้นควรน าเทคนิคและ

วิธีการใหม่ ๆ มาใช้กบังานสารบรรณ เช่น การจัดและด าเนินการเกี่ยวกับการพิมพ์เอกสาร 

หนังสือราชการ รวมทั้งการจัดเก็บเอกสารหนังสือทางราชการ ของกองการศึกษา เพ่ือให้เกิด

ความถูกต้อง รวดเร็ว เป็นระเบียบ ค้นหาง่าย  

   2.2 ด้านงานบริหารการศึกษา กองการศึกษาเทศบาลต าหนองใหญ่ ควรส่งเสริม

ให้บุคลากรของกองการศึกษาได้รับการฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ เช่น การลา

ศึกษาต่อ การฝึกอบรมสัมมนา การศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพ่ือให้เกิดทักษะใหม่ๆ เพ่ือน ามา

พัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดควรส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ิมเติมเพ่ือให้

เกิดความเข้าใจในเรื่องการบรรจุแต่งตั้งการโอนย้าย การเลื่อนระดับ การสอบคัดเลือกและการ

คัดเลือก ควรส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาเพิ่มเติมให้แก่เด็กปฐมวัย เช่น การจัด

ประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัยที่เหมาะสม การศึกษาดูงานนอกสถานที่ การจัดหาเครื่องเล่น

ทดแทนเครื่องที่ช ารุดเสียหาย ควรติดต่อประสานงานกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล 

เพ่ือให้บริการด้านสุขภาพอนามัยแก่เด็กปฐมวัย เป็นประจ าทุกเดือน  ควรจัดหา ส่งเสริมและ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ที่ทันสมัยและเหมาะสมต่อการพัฒนาทุกๆ 

ด้านกับเด็กปฐมวัยเพิ่มเติม ควรปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้เหมาะสมกับการ
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จัดการเรียนการสอนของเด็กปฐมวัย เช่น การจัดท าสวนหย่อม การทาสีอาคารใหม่ การท าความ

สะอาดบริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นต้น ควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาการ

เรียนรู้ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี เช่น การจัดท าโครงการต่าง ๆ ที่

เกี่ยวกับ ศาสนาและประเพณีท้องถิ่น ควรส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน โดยน า

ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาพัฒนาควบคู่กับหลักสูตรพ้ืนฐาน เช่น การทอผ้าฝ้าย การทอเสื่อจากต้นกก 

การประดิษฐ์เครื่องมือจับสัตว์ การประดิษฐ์ของเล่นจากวัสดุพ้ืนบ้านต่าง ๆ  

   2.3 ด้านงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองการศึกษาเทศบาล

ต าบลหนองใหญ่ ควรจัดท าแผนปฏิบัติงานและส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมเก่ียวกับ ศาสนา 

ประเพณี และวัฒนธรรม พร้อมทั้งจัดหางบประมาณเพ่ือสนับสนุนอย่างเพียงพอกับความต้องการ

ของประชาชน ควรส่งเสริมแนะน าการศึกษา แนะแนวอาชีพและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้แก่

ประชาชนทั่วไปอย่างทั่วถึง ควรส่งเสริมการพัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน ให้มีความพร้อมก่อนที่จะส่ง

ต่อไปยังสถานศึกษาขั้นต่อไป ควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมส าหรับเด็กและเยาวชน เช่น 

การจัดการแข่งขันกีฬา การจัดกิจกรรมด้านวิชาการ การจัดกิจกรรมด้านอาชีพ การอยู่ค่ายพัก

แรม เป็นต้น ส่งเสริมการให้ความรู้เรื่องยาเสพติดกับเยาวชน เพ่ือเป็นการป้องกันไม่ให้เยาวชน 

เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด และสร้างความเข้าใจกับเด็กและเยาวชน ให้เกิดความรักในการเล่น

กีฬา การออกก าลังกาย ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ควรจัดหาสนามกีฬาหรือลานกีฬาเพ่ือ

บริการประชาชนให้เพียงพอทั่วถึง พร้อมทั้งสนับสนุนอุปกรณ์กีฬา ตลอดจนจัดหาเจ้าหน้าที่ผู้

ฝึกสอนกีฬาให้แก่เยาวชน ควรส่งเสริมและจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนกระจายไปยัง

ชุมชนต่าง ๆ อย่างทั่วถึง ควรส่งเสริมให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เช่น การศึกษานอก

ระบบและตามอัธยาศัย การฝึกอบรมและส่งเสริมอาชีพ หรือการศึกษาที่นอกเหนือจากการศึกษา

ภาคบังคับ ควรส่งเสริมและให้การสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือการส่งเสริมเอกลักษณ์ของท้องถิ่น เช่น 

การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวต่าง ๆ ของเทศบาลต าบลหนองใหญ่  

   2.4 ด้านงานศึกษานิเทศก์ กองการศึกษาเทศบาลต าบลหนองใหญ่ ควรส่งเสริม

และพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย การศึกษาพิเศษ ผู้ด้อยโอกาสและผู้ที่มีความสามารถพิเศษ 

ควรส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา  
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ให้เหมาะกับสภาพสังคมในปัจจุบัน ควรส่งเสริมสนับสนุนความร่วมมือองค์กร เครือข่ายการนิเทศ

และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการ เรียนรู้ ควรส่งเสริมสนับสนุนงานการประกันคุณภาพในและนอกสถานศึกษา ศึกษา

ค้นคว้า มาตรฐานและการจัดประกันคุณภาพ พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ ควรติดตามและ

ตรวจสอบการใช้งบประมาณเพ่ือการจัดการศึกษาและประสานความร่วมมือกับคณะกรรมการ

การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการจัดการศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  

ควรส่งเสริมสนับสนุนในเรื่องการพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลทางการศึกษา ติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินผลการวัดและประเมินผลทางการศึกษา ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ 

การอบรมศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือน าความรู้มาพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้

ทันสมัย ควรส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา และสนับสนุนเครือข่าย 

การนิเทศของสถานศึกษา ควรส่งเสริมสนับสนุนการติดตาม การบริหารและการจัดการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานของสถานศึกษา ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารการจัดการศึกษา  
 

อภิปรายผล 
 

 จากผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานของกองการศึกษา เทศบาล
ต าบลหนองใหญ่ อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ มีประเด็นที่จะน ามาอภิปราย ดังนี้ 
  1.  ระดับการปฏิบัติ การบริหารงานของกองการศึกษา เทศบาลต าบลหนองใหญ่ 

อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเป็นไปตามสมติฐานที่ตั้งไว้

แสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติ การบริหารงานของกองการศึกษาควรจะต้องพัฒนาและปรับปรุง

เพ่ือให้อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากกองการศึกษาเทศบาลต าบลหนองใหญ่ ได้รับ

มอบหมายภารกิจหลายประการจากเทศบาลต าบลหนองใหญ่ ท าให้การปฏิบัติในหลาย ๆ ภารกิจ

อาจไม่ครอบคลุมและทั่วถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมวางแผนงานการพัฒนา

การศึกษา การจัดท างบประมาณค่อนข้างจ ากัดเฉพาะกลุ่มเท่านั้น ประกอบทั้งการจัดสรร

งบประมาณในส่วนของกองการศึกษาในแต่ละปีมีค่อนข้างจ ากัด เพราะต้องน างบประมาณท่ีได้รับ

การอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นในแต่ละปีไปบริหารงานของส่วนงานอื่นด้วย จึง

อาจส่งผลให้ระดับการปฏิบัติการบริหารของกองการศึกษา โดยรวมเป็นเช่นนี ้ซ่ึงพระราชบัญญัติ

ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และ
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แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ตามมาตรา 16 โดยก าหนดให้ เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่

จัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง กล่าวคือ  

ควรส่งเสริมการจัดการศึกษา การฝึกอบรมและการประกอบอาชีพ การสังคมสงเคราะห์ และการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม 

อันดีของท้องถิ่น เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการศึกษาแห่งชาติ ส าหรับองค์กรปกครองท้องถิ่นใด

มีความพร้อมที่จะจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบโรงเรียน นอกระบบโรงเรียนและการศึกษา

ตามอัธยาศัย สมารถจัดการศึกษาได้เต็มรูปแบบเช่นเดียวกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

สอดคล้องกับ เชวงศักดิ์ เทวะสิงห์ (2557:148-149) ได้ศึกษาสภาพการปฏิบัติงานตามบทบาท

หน้าที่ของนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดมหาสารคาม พบว่า สภาพ

การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

มหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับ รังสรรค์ ไฝกิ่ง (2554:59-60) ได้

ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาการบริหารงานของกองการศึกษาเทศบาลในภาค

ตะวันออก พบว่า ผู้บริหารการศึกษาที่มีคุณวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี และผู้บริหารที่มีประสบการณ์

มาก มีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานของกองการศึกษาเทศบาล อยู่ในระดับปานกลาง  

  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ว่า 

   1.1 ด้านแผนงานและโครงการ ระดับการปฏิบัติ การบริหารงานของกอง

การศึกษา เทศบาลต าบลหนองใหญ่ อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง แสดงให้เห็นว่าจะต้องมีการพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้นทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการด าเนินการ

จัดท าแผนงานด้านการศึกษา การเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนในการวางแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนาการศึกษายังมีน้อย ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว ความล่องตัว ทันเวลาที่จะน าแผนงาน

มาสู่การปฏิบัติ ในส่วนของการปฏิบัติงานการพัสดุ ทั้งการจัดซื้อ การจัดจ้าง การเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณ ก็ยังขาดประสิทธิภาพเนื่องจากบุคลากรผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบยังมีประสบการณ์และ

ความช านาญไม่เพียงพอ เพราะต้องปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายอย่างเคร่งครัด ในขณะเดียวกัน

การด าเนินการจัดท าบัญชีและบัญชีถือจ่ายเงินเดือนนครู ยังมีกระบวนการด าเนินการหลายขั้น
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เกินไป และบางครั้งต้องด าเนินการเบิกจ่ายจากจังหวัดท าให้เกิดความล้าช้าในการเบิกจ่าย 

สอดคล้องกับ สุทัศน์ ภักดีการ (2554:133-143) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาการด าเนินงานด้าน

แผนงานและวิชาการ ด้านกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน และส่งเสริมกีฬาของส่วนการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดก าแพงเพชร พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน และส่งเสริมกีฬา 

รองลงมาได้แก่ ด้านแผนงานและวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง เชวงศักดิ์ เทวะสิงห์ (2557:148-

149) ได้ศึกษาสภาพการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดมหาสารคาม พบว่า สภาพการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของนักวิชาการ

ศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีสองด้านที่อยู่ในระดับปานกลางและอยู่ในระดับน้อย คือ ด้านการ

ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ด้านบริหารการศึกษา และด้านศึกษานิเทศก์  

   1.2 ด้านงานบริหารการศึกษา ระดับการปฏิบัติ การบริหารงานของกอง

การศึกษา เทศบาลต าบลหนองใหญ่ อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง แสดงให้เห็นว่าจะต้องมีการพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การบริหารงาน

ของกองการศึกษาเทศบาลต าบลหนองใหญ่ ยังขาดการส่งเสริมและการพัฒนาสื่อ และนวัตกรรม

ทางการศึกษาที่เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย สาเหตุอาจเนื่องมาจากบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบมี

ความรู้และประสบการณ์ไม่เพียงพอ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนยังไม่สอดคล้องกับตาม

ความต้องการของเด็ก ชุมชน และท้องถิ่นเท่าท่ีควร การปลูกฝังนิสัย วินัย และถ่ายทอด

วัฒนธรรมให้แก่เด็กยังมีไม่ต่อเนื่อง และการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร กฎระเบียบ และนโยบายของ

ทางราชการเกี่ยวกับการบริหารงานของกองการศึกษายังกระจายไม่ทั่วถึง สอดคล้องกับ  

ขวัญหญิง สอนเสือ (2553 : 119-130) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการด าเนินงานตามหน้าที่ใน

พระราชบัญญัติเทศบาลของเทศบาลต าบลสามเงา จังหวัดตาก พบว่า การด าเนินงานของกอง

การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

   1.3 ด้านงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ระดับการปฏิบัติ การ

บริหารงานของกองการศึกษา เทศบาลต าบลหนองใหญ่ อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่าจะต้องมีการพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจาก ขาดการส่งเสริมการฝึกอบรมให้ความรู้กับผู้ปกครองในเรื่องการแนะแนว 

การประกอบอาชีพและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้กับประชาชน ประชาชนไม่มีส่วนร่วมในการ

บริหารงานเด็กและเยาวชน ขาดการสนับสนุนส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมของสภาเด็กและ

เยาวชนอย่างจริงจัง ในส่วนของการจัดท าแผนปฏิบัติงานการส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี

และเอกลักษณ์ของท้องถิ่นยังมีชัดเจน สอดคล้องกับ เชวงศักดิ์ เทวะสิงห์ (2557:148-149)  

ได้ศึกษาสภาพการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น จังหวัดมหาสารคาม พบว่า สภาพการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของนักวิชาการศึกษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดมหาสารคาม ด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรมโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

   1.4 ด้านงานศึกษานิเทศก์ ระดับการปฏิบัติ การบริหารงานของกองการศึกษา 

เทศบาลต าบลหนองใหญ่ อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

แสดงให้เห็นว่าจะต้องมีการพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ขาดการส่งเสริมและ 

พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรการศึกษาพิเศษ ผู้ด้อยโอกาสและความสามารถพิเศษ 

อย่างต่อเนื่อง ขาดการส่งเสริมความร่วมมือองค์กร เครือข่าย การนิเทศและพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ ขาดการส ารวจความต้องการก่อนที่จะลงมือแก้ปัญหาด้านบริหารการศึกษา การรายงาน

การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาให้ประชาชนทราบอย่างทั่วถึง 

สอดคล้องกับ รังสรรค์ ไฝกิ่ง (2554:59-60) ได้ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาการ

บริหารงานของกองการศึกษาเทศบาลในภาคตะวันออก พบว่า ผู้บริหารการศึกษาที่มีคุณวุฒิสูง

กว่าปริญญาตรี และผู้บริหารที่มีประสบการณ์มาก มีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานของ

กองการศึกษาเทศบาล อยู่ในระดับปานกลาง 

  2.  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานของกองการศึกษา เทศบาลต าบลหนองใหญ่ 

อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านแผนงานและโครงการ กองการศึกษาเทศบาลต าบล

หนองใหญ่ ควรศึกษาถึงสภาพปัจจุบันของกองการศึกษา เพ่ือประเมินศักยภาพโดยใช้ SWOT 

Analysis ก่อนจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรผู้รับผิดชอบการ

จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือน าเทคนิคใหม่ๆ มาใช้ในการ
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จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา ควรศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายก่อน 

เพ่ือมาประกอบการจัดท างบประมาณประจ าปีและบริหารงานงบประมาณ เพ่ือให้เกิดการ

ครอบคลุมรอบด้าน ควรมอบหมายหรือแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อก ากับดูแลและติดตามผลการ

ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของกองการศึกษาอย่างชัดเจน ควรส่งเสริม

ให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเก่ียวกับ งานการเงิน การจัดท าบัญชี งานการพัสดุ อยู่เสมอ 

เพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญในการจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายเงิน การวางฎีกา การตรวจสอบ

หลักฐานใบส าคัญการจ่ายเงินทุกประเภท ควรส่งเสริมและพัฒนาการจัดท าบัญชีถือจ่ายเงินเดือน

พนักงานครูเทศบาล ตามแบบและวิธีการที่ส านักงบประมาณก าหนดอย่างเคร่งครัด นอกจากนั้น

ควรน าเทคนิคและวิธีการใหม่ ๆ มาใช้กับงานสารบรรณ เช่น การจัดและด าเนินการเกี่ยวกับการ 

พิมพ์เอกสาร หนังสือราชการ รวมทั้งการจัดเก็บเอกสารหนังสือทางราชการ ของกองการศึกษา  

เพ่ือให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็ว เป็นระเบียบ ค้นหาง่าย  

   ด้านงานบริหารการศึกษา กองการศึกษาเทศบาลต าหนองใหญ่ ควรส่งเสริมให้

บุคลากรของกองการศึกษาได้รับการฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ เช่น การลาศึกษา

ต่อ การฝึกอบรมสัมมนา การศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพ่ือให้เกิดทักษะใหม่ ๆ เพื่อน ามาพัฒนา

งานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุ ควรส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ิมเติมเพ่ือให้เกิดความ

เข้าใจในเรื่องการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย การเลื่อนระดับ การสอบคัดเลือกและการคัดเลือก  

ควรส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ิมเติมให้แก่เด็กปฐมวัย เช่น การจัดประสบการณ์

ส าหรับเด็กปฐมวัยที่เหมาะสม การศึกษาดูงานนอกสถานที่ การจัดหาเครื่องเล่นทดแทนเครื่องที่

ช ารุดเสียหาย ควรติดต่อประสานงานกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล เพื่อให้บริการ

ด้านสุขภาพอนามัยแก่เด็กปฐมวัย เป็นประจ าทุกเดือน  ควรจัดหา ส่งเสริมและพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ที่ทันสมัยและเหมาะสมต่อการพัฒนาทุกๆ ด้านกับเด็ก

ปฐมวัยเพิ่มเติม ควรปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้เหมาะสมกับ 

การจัดการเรียนการสอนของเด็กปฐมวัย เช่น การจัดท าสวนหย่อม การทาสีอาคารใหม่ การท า

ความสะอาดบริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นต้น ควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการ

พัฒนาการเรียนรู้ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี เช่น การจัดท าโครงการ
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ต่างๆที่เกี่ยวกับ ศาสนาและประเพณีท้องถิ่น ควรส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

โดยน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาพัฒนาควบคู่กับหลักสูตรพ้ืนฐาน เช่น การทอผ้าฝ้าย การทอเสื่อ 

จากต้นกก การประดิษฐ์เครื่องมือจับสัตว์ การประดิษฐ์ของเล่นจากวัสดุพ้ืนบ้านต่าง ๆ เป็นต้น 

   ด้านงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองการศึกษาเทศบาลต าบล

หนองใหญ่ ควรจัดท าแผนปฏิบัติงานและส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมเก่ียวกับ ศาสนา 

ประเพณี และวัฒนธรรม พร้อมทั้งจัดหางบประมาณเพ่ือสนับสนุนอย่างเพียงพอกับความต้องการ

ของประชาชน ควรส่งเสริมแนะน าการศึกษา แนะแนวอาชีพและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้แก่

ประชาชนทั่วไปอย่างทั่วถึง ควรส่งเสริมการพัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน ให้มีความพร้อมก่อนที่จะส่ง

ต่อไปยังสถานศึกษาขั้นต่อไป ควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมส าหรับเด็กและเยาวชน เช่น 

การจัดการแข่งขันกีฬา การจัดกิจกรรมด้านวิชาการ การจัดกิจกรรมด้านอาชีพ การอยู่ค่ายพัก

แรม เป็นต้น ส่งเสริมการให้ความรู้เรื่องยาเสพติดกับเยาวชน เพ่ือเป็นการป้องกันไม่ให้เยาวชน 

เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด และสร้างความเข้าใจกับเด็กและเยาวชน ให้เกิดความรักในการเล่น

กีฬา การออกก าลังกาย ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ควรจัดหาสนามกีฬาหรือลานกีฬาเพ่ือ

บริการประชาชนให้เพียงพอทั่วถึง พร้อมทั้งสนับสนุนอุปกรณ์กีฬา ตลอดจนจัดหาเจ้าหน้าที่ผู้

ฝึกสอนกีฬาให้แก่เยาวชน ควรส่งเสริมและจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนกระจายไปยัง

ชุมชนต่าง ๆ อย่างทั่วถึง ควรส่งเสริมให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เช่น การศึกษานอก

ระบบและตามอัธยาศัย การฝึกอบรมและส่งเสริมอาชีพ หรือการศึกษาที่นอกเหนือจากการศึกษา

ภาคบังคับ ควรส่งเสริมและให้การสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือการส่งเสริมเอกลักษณ์ของท้องถิ่น เช่น 

การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวต่างๆ ของเทศบาลต าบลหนองใหญ่  

   ด้านงานศึกษานิเทศก์ กองการศึกษาเทศบาลต าบลหนองใหญ่ ควรส่งเสริมและ

พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย การศึกษาพิเศษ ผู้ด้อยโอกาสและผู้ที่มีความสามารถพิเศษ ควร

ส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา ให้เหมาะกับ

สภาพสังคมในปัจจุบัน ควรส่งเสริมสนับสนุนความร่วมมือองค์กร เครือข่าย การนิเทศและพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

ควรส่งเสริมสนับสนุนงานการประกันคุณภาพในและนอกสถานศึกษา ศึกษาค้นคว้า มาตรฐาน

และการจัดประกันคุณภาพ พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ ควรติดตามและตรวจสอบการใช้
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งบประมาณเพ่ือการจัดการศึกษาและประสานความร่วมมือกับคณะกรรมการการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการจัดการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรส่งเสริมสนับสนุน

ในเรื่องการพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลทางการศึกษา ติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลการวัดและประเมินผลทางการศึกษา ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการอบรมศึกษา

เพ่ิมเติมเพ่ือน าความรู้มาพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้ทันสมัยควรส่งเสริม

และพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา และสนับสนุนเครือข่ายการนิเทศของสถานศึกษา 

ควรส่งเสริมสนับสนุนการติดตาม การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 

ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารการจัดการศึกษา  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1.  ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 

  ผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานของกองการศึกษา เทศบาลต าบล

หนองใหญ่ อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า ระดับการปฏิบัติ การบริหารงานของกอง

การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหารงานของ

กองการศึกษา ให้เกิดความก้าวหน้าต่อไป ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

  1.1 ด้านแผนงานและโครงการ ควรด าเนินการจัดท าแผนงานด้านการศึกษา ควรเปิด

โอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนในการวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาให้มากที่สุด 

เพ่ือให้เกิดการเสนอแนวความคิดท่ีหลากหลาย ควรส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมการ

ปฏิบัติงานการพัสดุ การจัดท าบัญชี เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์สามารถน าความรู้ใหม่ๆ 

มาพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  

  1.2 ด้านงานบริหารการศึกษา ควรส่งเสริมและการพัฒนาสื่อ และนวัตกรรมทาง 

การศึกษาท่ีเหมาะสมกับเด็กปฐมวัยเพ่ือให้เด็กมีวิวัฒนาการที่คบถ้วนรอบด้านสมกับวัย ควรจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับตามความต้องการของเด็ก ชุมชน และท้องถิ่น 

โดยน าเอาภูมิปัญญาท้องถิ่นมาผสมผสานการเข้ากับหลักสูตรพื้นฐาน ควรปลูกฝังนิสัย วินัย และ

ถ่ายทอดวัฒนธรรมให้แก่เด็กให้เด็กได้รู้สึกหวงแหนในวัฒนธรรมไทย และควรเผยแพร่ข้อมูล
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ข่าวสาร กฎระเบียบ และนโยบายของทางราชการเกี่ยวกับการบริหารงานของกองการศึกษาให้

ทั่วถึง  

  1.3 ด้านงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ควรส่งเสริมและฝึกอบรม 

ให้ความรู้กับผู้ปกครอง ประชาชน ในเรื่องการแนะแนวการประกอบอาชีพและการแก้ไขปัญหา 

ต่าง ๆ เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานเด็กและเยาวชน ควรสนับสนนุส่งเสริม

และพัฒนากิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชนอย่างจริงจัง ควรจัดท าแผนปฏิบัติงานการส่งเสริม

ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและเอกลักษณ์ของท้องถิ่นอย่างชัดเจน  

  1.4 ด้านงานศึกษานิเทศก์ ควรส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

หลักสูตรการศึกษาพิเศษ ผู้ด้อยโอกาสและความสามารถพิเศษอย่างต่อเนื่อง ควรส่งเสริมความ

ร่วมมือองค์กร เครือข่าย การนิเทศและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรส ารวจความต้องการของ

ประชาชนก่อนที่จะลงมือแก้ปัญหาด้านบริหารการศึกษา ควรรายงานการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาให้ประชาชนทราบอย่างทั่วถึง 
 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อท าการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรน าแนวทางการพัฒนาการบริหารงานที่ได้ ไปวิจัยเชิงปฏิบัติเพื่อพัฒนา

บุคลากรของกองการศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการบริหารงานการศึกษา 

  2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานของกองการศึกษา โดย

การมีส่วนร่วมของประชาชน  


