
 

บทที ่5 
 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัเร่ืองรูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ คร้ังน้ี
เป็นการวิจยัและพฒันา ด าเนินการวจิยัโดยใชว้ธีิการวจิยัในเชิงปริมาณ การวจิยัเชิงคุณภาพและ
การวจิยัเชิงปฏิบติัการ โดยมีรายละเอียดการด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 

 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
 

 1.  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของวทิยาลยัเทคนิค  
 2.  เพื่อสร้างรูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 3.  เพื่อประเมินผลการใชรู้ปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน 
 

สมมุติฐานการวจิัย 

 

 1.  รูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นตามทฤษฎีระหวา่งปัจจยัทางการบริหารกบั
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษต์วัแปรทุกตวัมี
อิทธิพลทางตรงและทางออ้ม 
 2.  การปฏิบติังานของครูวทิยาลยัเทคนิคและบุคลากรทางการศึกษาหลงัการทดลองใช้
รู้แบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนดีกวา่ก่อนการใช้
รูปแบบการพฒันาท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน 
 

วธิีด าเนินการวจิัย 
 

 ระยะที ่1 เป็นการวิจยัเชิงปริมาณเพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรงทางออ้มและอิทธิพลรวม
ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของวทิยาลยัเทคนิค 
  1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัระยะท่ี 1 
   1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ วทิยาลยัเทคนิคทัว่ประเทศ จ านวน 120 แห่ง 
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   1.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา คือ วทิยาลยัเทคนิคจ านวน 92 แห่ง โดยใช้
วธีิการค านวณขนาดตวัอยา่งตามสูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) รังสรรค ์สิงหเลิศ. 
2551 : 70-77) 
  2.  ตวัแปร 
   2.1 ตวัแปรอิสระ ประกอบดว้ย 2 ตวัแปร ไดแ้ก่  
    2.1.1 บรรยากาศและวฒันธรรมของวทิยาลยั 
    2.1.2 ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
   2.2 ตวัแปรคัน่กลางหรือตวัแปรเชิงเหตุและผล ประกอบดว้ย  
9 ตวัแปร ไดแ้ก่ 
    2.2.1 วสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์ 
    2.2.2 โครงสร้างของวทิยาลยั 
    2.2.3 เทคโนโลยแีละระบบงาน 
    2.2.4 การปฏิบติัดา้นการบริหาร 
    2.2.5 การปฏิบติังานดา้นการจดัการ 
    2.2.6 การพฒันาครูและทีมงาน 
    2.2.7 การปฏิบติัของครูและทีมงาน 
    2.2.8 การจูงใจ 
    2.2.9 เป้าหมายและขอ้มูลยอ้นกลบัการปฏิบติังาน 
   2.3 ตวัแปรตาม คือ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
  3.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ี
สร้างข้ึนตามแนวทางของวตัถุประสงคข์องการวจิยั เพื่อรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ ซ่ึงแบบสอบถาม
ไดแ้บ่งเป็น 12 ดา้นตามตวัแปรต่าง ๆ คือ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ปัจจยับรรยากาศและ
วฒันธรรมของวทิยาลยั ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ปัจจยั วสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์ 
ยทุธศาสตร์ ปัจจยัโครงสร้างของทางวทิยาลยั ปัจจยัเทคโนโลยแีละระบบงาน ปัจจยั 
การปฏิบติังานดา้นการบริหาร ปัจจยัการปฏิบติังานดา้นการจดัการ  ปัจจยัการพฒันาครูและ
ทีมงาน ปัจจยัการปฏิบติังานของครูและทีมงานปัจจยัการจูงใจ ปัจจยัเป้าหมายและขอ้มูล
ยอ้นกลบัการปฏิบติังาน 
  4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล การวเิคราะห์เชิงพรรณนาเพื่ออธิบายขอ้มูลทัว่ไป สถิติท่ีใช้
ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ร้อยละ ความถ่ี และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติวเิคราะห์ ทดสอบสมมติฐาน
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ในการวจิยัใชก้ารวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง โดยใชโ้ปรแกรมลิสเรล (LISREL) และ
สหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson’s Correlation) เพื่ออธิบายความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
(Level of Significant.05) 
 ระยะที ่2 เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ เพื่อสร้างรูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
  1.  กลุ่มตวัอยา่งเป้าหมาย คือ ผูบ้ริหารระดบัสูงของหน่วยงาน นกัวชิาการ  
ผูป้กครอง/ชุมชน ชาวบา้น คณะกรรมการสถานศึกษา นกัเรียน นกัศึกษา บุคลากรทางการ
ศึกษาจ านวน 30 คน ใชก้ารเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 
  2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ การน าผลการวิจยัในระยะท่ี 1 มาสร้าง 
รูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ เพื่อใชเ้ป็นร่างในการพิจารณา 
  3.  การรวบรวมขอ้มูลโดยการประชุมเชิงปฏิบติั (Workshop) ใชก้ารประชุม 
กลุ่มยอ่ย (Focus Groups) และการระดมสมอง (Brain Storming)  
 ระยะที ่3 เป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการ เพื่อทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิค
ใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
  1.  กลุ่มทดลอง คือ วทิยาลยัเทคนิคหนองคาย ตั้งอยูเ่ลขท่ี 306 หมู่ 5 ถนน 
มิตรภาพ  ต าบลโพธ์ิชยัอ าเภอเมืองหนองคาย  จงัหวดัหนองคาย  
  2.  ตวัแปรท่ีใชศึ้กษาในการวิจยั ไดแ้ก่ 
   2.1 ตวัแปรอิสระ คือ รูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิค 
   2.2 ตวัแปรตาม คือ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
  3.  การรวบรวมขอ้มูล ใชรู้ปแบบการพฒันาท่ีสร้างข้ึนในระยะท่ี 2 ทดลองใชก้บั
กลุ่มทดลองประมาณ 4 เดือน และเก็บรวบรวมขอ้มูล 3 ระยะ ดงัน้ี 
   ระยะท่ี 1 ก่อนการทดลอง รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มทดลองก่อนทดลอง (Pretest) 
   ระยะท่ี 2 ขณะทดลอง รวบรวมขอ้มูลใชก้ารสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
   ระยะท่ี 3 หลงัการทอดลอง รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มทดลอง (Posttest) และ
เปรียบเทียบขอ้มูลก่อนและหลงัการทดลองดว้ย MANOVA  (Repeated Measure) 
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สรุปผลการวจิัย 

 1.  ปัจจยัท่ีมีผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลยัเทคนิค โดยเรียงล าดบั
ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลจากมากไปหานอ้ย คือ ปัจจยัดา้นการพฒันาครูและทีมงาน (0.38)  
ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการ (0.32) ปัจจยัดา้นวสิัยทศัน์พนัธกิจและยทุธศาสตร์ (0.28) และ
ปัจจยัดา้นเทคโนโลยแีละระบบงาน (0.11) ซ่ึงปัจจยัดงักล่าวมีผลต่อความส าเร็จต่อความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลยัเทคนิคอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีระดบั .05 ตามการ
ทดสอบสมมุติฐานดว้ยการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง โดยใชโ้ปรแกรมลิสเรล (LISREL) และ
สหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson’s Correlation) 
 ผลการสร้างรูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไดจ้ดัท า
กิจกรรมในการพฒันา12กิจกรรม คือ 
  1.1 ดา้นการพฒันาครูและทีมงาน3 กิจกรรม ด าเนินการอบรมดา้นการพฒันา 
ครูและทีมงาน และปฏิบติัจริง 

  1.2 ดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการ2 กิจกรรมด าเนินการอบรมดา้นภาวะผูน้ าทาง 
วชิาการและปฏิบติัจริง 
  1.3 ดา้นวสิัยทศัน์พนัธกิจและยทุธศาสตร์ มี 3 กิจกรรม ไดแ้ก่ การก าหนด 
กรอบการพฒันา การวเิคราะห์องคก์าร การสัมมนาเชิงปฏิบติัการและการทบทวนแกไ้ข
ปรับปรุง 
  1.4 ดา้นเทคโนโลยแีละระบบงาน มี 4 กิจกรรม ไดแ้ก่ การอบรมการใช ้
โปรแกรม Windows โปรแกรม Microsoft Word โปรแกรม Microsoft Excel โปรแกรม
Internet- E-mail โปรแกรม Microsoft Power Point และการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการ
วจิยั 
 2.  ผลการทดลองใชแ้ละประเมินผลการใชรู้ปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ไดท้  าการลองใชก้บัวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย โดยเปรียบเทียบก่อนและ
หลงัการใชรู้ปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยวธีิวเิคราะห์
ดว้ย MANOVA พบวา่รูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคหนองคายใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน มีผลท าใหเ้กิดการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้โดยรวมเพิ่มข้ึนมากกวา่
ก่อนการทดลอง 
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แผนภาพที ่19 รูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

ปัจจยัทีส่่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

1. บรรยากาศและวฒันธรรมของวทิยาลยั 

2. ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

3. วสิยัทศัน์พนัธกิจและยทุธศาสตร์ 

4. โครงสร้างของวทิยาลยั       

5. เทคโนโลยแีละระบบงาน 

6. การปฏิบติัดา้นการบริหาร 

7. การปฏิบติังานดา้นการจดัการ 

8. การพฒันาครูและทีมงาน 

9. การปฏิบติัของครูและทีมงาน 

10. การจูงใจ 

11. เป้าหมายและขอ้มูลยอ้นกลบัการปฏิบติังาน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                 

                                 

2.                     

                                  

                       

                      

                          

                             

                       

                            

            

                                          

 

ปัจจยัทีส่่งผลต่อความเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของวทิยาลยัเทคนิค 
1. การพฒันาครูและทีมงาน 
2. ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
3. วสิยัทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์ 
4. เทคโนโลยแีละระบบงาน 

 ยกร่างรูปแบบ-กลุ่มท่ีหน่ึงผูบ้ริหาร
ระดบัสูงหน่วยงาน นกัวชิากาคณะกรรม
กา สถานศึกษากรรมการบริหารวทิยาลยั 
และบุคลากรวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย 
กลุ่มท่ีสองคือ  ผูป้กครอง/ชุมชน/ชาวบา้น 
นกัเรียน นกัศึกษา 

 

การพฒันาครูและ

ทีมงาน - การ

ฝึกอบรม-การปฏิบติั

จริง 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ                                    

-การฝึกอบรม–การ

ปฏิบติัจริง 

วสิยัทศัน์ พนัธกิจ

และยทุธศาสตร์                                 

- การฝึกอบรม- การ

ปฏิบติัจริง 

เทคโนโลยแีละ
ระบบงาน 
 -การฝึกอบรม–การ
ปฏิบติัจริง 
 

 

ทดลองกบัวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย 

เป็นเวลา 4 เดือน 

ประเมินผลโดยเปรียบเทียบความเป็น 

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ก่อนทดลองและหลงัทดลอง
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การอภิปรายผล 

 1.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลยัเทคนิค 
ผูว้จิยัตั้งสมมติฐานการวิจยัวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
วทิยาลยัเทคนิคมี 11 ปัจจยั คือ ปัจจยับรรยากาศและวฒันธรรมของวทิยาลยั ปัจจยัภาวะผูน้ า
ทางวชิาการ  ปัจจยัดา้นวสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์  ปัจจยัดา้นโครงสร้างของวิทยาลยั  
ปัจจยัดา้นเทคโนโลยแีละระบบงาน ปัจจยัดา้นการปฏิบติัดา้นการบริหาร ปัจจยัดา้นการ
ปฏิบติังานดา้นการจดัการ ปัจจยัดา้นการพฒันาครูและทีมงาน ปัจจยัดา้นการปฏิบติัของครู 
และทีมงาน ปัจจยัดา้นการจูงใจ ปัจจยัดา้นเป้าหมายและขอ้มูลยอ้นกลบัการปฏิบติังาน  
ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของวทิยาลยัเทคนิคพบวา่  
มีปัจจยัดา้นการพฒันาครูและทีมงาน ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการ ปัจจยัดา้นวสิัยทศัน์  
พนัธกิจและยทุธศาสตร์ และปัจจยัดา้นเทคโนโลยแีละระบบงาน ซ่ึงปัจจยัดงักล่าวมีผลต่อ
ความส าเร็จต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 ตามการทดสอบ
สมมติฐานดว้ยการวเิคราะห์สมการโครงสร้างโดยใชโ้ปรแกรมลิสเรล (LISREL) และ
สหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson’s Correlation) ผูว้จิยัไดน้ า 4 ปัจจยัมาอภิปรายไดด้งัน้ี 
  1.1  ปัจจยัดา้นการพฒันาครูและทีมงาน มีผลต่อความส าเร็จต่อความเป็นองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สุวกิจ ศรีปัดถา (2550 : 3) กล่าววา่เป้าหมายส าคญั
ของการพฒันา คือ การพฒันาคนโดยใหค้นเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา โดยมีการศึกษาเป็น
กระบวนการส าคญัในการพฒันาความรู้ ความสามารถ ค่านิยม เจตคติและคุณภาพของคน
เพื่อใหเ้ป็นพลงัส าคญัในการพฒันาประเทศ ประเทศต่าง ๆ ตระหนกัถึงความส าคญัของ
คุณภาพประชาชนจึงไดทุ้่มเทก าลงัความคิดและทรัพยากรของประเทศท่ีจะปฏิรูป หรือพฒันา
การศึกษาของประเทศใหมี้ประสิทธิภาพเพื่อเสริมสร้างพลงัอ านาจใหป้ระเทศเขม้แขง็ และ
สอดคลอ้งกบัการศึกษาวจิยัของ สมคิด สร้อยน ้า (254 : 74) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การพฒันาตวั
แบบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมธัยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ ปัจจยั
ทางการบริหารท่ีสามารถพยากรณ์ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
คือ ปัจจยัดา้นการพฒันาครูและทีมงานและสอดคลอ้งกบั วโิรจน์ สารรัตนะ (2545 : 103-109) 
ไดศึ้กษาวจิยัโครงสร้างเชิงเหตุผลของปัจจยัทางการบริหาร ท่ีส่งผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ เขต
การศึกษา 9 พบวา่การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์องคก์ารแห่งการเรียนรู้มีความพยายามท่ีจะเพิ่ม
ขีดความสามารถและการใชท้รัพยากรท่ีถือวา่มีคุณค่ามากท่ีสุดขององคก์าร นัน่ก็คือ “มนุษย”์ 
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ใหเ้ตม็ศกัยภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด และการพฒันาท่ียงัยนื คือการพฒันาท่ีเกิดจากภายใน
บุคคลหรือองคก์ารเอง ส าหรับทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์ารทางการศึกษา หรือในโรงเรียนท่ีจะ
เป็นกลไกหรือตวักลางในการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัคือ “ครู” ครูท่ีจะตอ้งท าหนา้ท่ีจดัสภาพการ
เรียนการสอน เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ในตวัผูเ้รียน ครูท่ีมีภาระหนา้ท่ีอ่ืนอีกหลากหลายท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงทางสังคม ครูท่ีจ  าเป็นตอ้งมีการปรับตวัและมีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ ซ่ึงในการพฒันาครูจะตอ้งค านึงถึงการเปล่ียนแปลงบริบทขององคก์าร โดยหาก
ตอ้งการเปล่ียนแปลงโรงเรียนใหมี้ลกัษณะเป็นอยา่งไร ก็จะพฒันาครูใหมี้ลกัษณะท่ีสอดคลอ้ง
ตอ้งกนันั้น 
 ผูว้จิยัพบวา่ปัจจยัดา้นการพฒันาครูและทีมงาน มีผลต่อความส าเร็จต่อความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ นอกจากจะมีคุณลกัษณะตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้แลว้ จะตอ้งมีคุณลกัษณะ
ท่ีส าคญัเน่ืองจาก “ครู” คือ ผูพ้ฒันาทรัพยากรมนุษยข์องชาติ ครูจึงบ าเพญ็ตน ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ครูตอ้งมีอุดมการณ์และจิตวญิญาณของความเป็นครู 
 2.  ครูตอ้งตั้งใจปฏิบติัหนา้ท่ีโดยสมบูรณ์ดว้ยหลกัธรรม 
 3.  ครูตอ้งเพียรพฒันาตนเองตลอดชีวิตทั้งคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรมทางวชิาการ
และภารกิจในความรับผดิชอบ เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการด าเนินชีวิต การปฏิบติัหนา้ท่ี 
แก่นกัเรียน/นกัศึกษา เพื่อนร่วมวชิาชีพครูและประชาชนทัว่ไปใหเ้หมาะสมกบัการเป็น 
ปูชนียบุคคลของสังคม 
 4.  ครูเป็นพลงัส าคญัของชุมชนในการแกปั้ญหา และพฒันาการศึกษา เศรษฐกิจ  
สังคมของชุมชน ชาติบา้นเมือง 

  1.2 ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีผลต่อความส าเร็จต่อความเป็นองคก์ารแห่ง 
การเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วโิรจน์ สารรัตนะ (2545 : 102-109) ไดศึ้กษาวจิยั
โครงสร้างเชิงเหตุผลของปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ เขตการศึกษา 
9 พบวา่การเป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง ในยคุปัจจุบนัผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นผูน้ าแห่งการ
เปล่ียนแปลง (Transformation Leader) มากกวา่เป็นผูน้ าแห่งการจดัการ (Transactional Leader) 
โดยลกัษณะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงนั้น ผูบ้ริหารเป็นผูจู้งใจใหบุ้คคลปฏิบติังานเกินกวา่ความ
คาดหวงัตามปกติ มุ่งไปท่ีภารกิจงานดว้ยความสนใจท่ีเกิดข้ึนภายในตน มุ่งการบรรลุความ
ตอ้งการในระดบัสูงมากกวา่ความตอ้งการในระดบัต ่า ขณะเดียวกนัก็จะท าใหพ้วกเขาเกิดความ
มัน่ใจในการท่ีจะตอ้งใชค้วามสามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุผลส าเร็จ ในภารกิจท่ีเกินปกตินั้น 
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ภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงน้ี ไม่ไดม้าแทนภาวะผูน้ าแห่งการจดัการ แต่จะช่วยเสริมให้
เกิดผลเพิ่มข้ึน (Add-On Effects) จากภาวะผูน้ าแห่งการจดัการ หรือกล่าวในอีกนยัหน่ึงวา่ผูน้  า
แห่งการเปล่ียนแปลงจะประสบผลส าเร็จได ้จะตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าแห่งการจดัการเป็นพื้นฐาน 
และสอดคลอ้งกบัไคเซอร์ (Kaiser.  2000 : 51-349) ไดศึ้กษาวจิยัการน าเสนอปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
ต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ พบวา่ ภาวะผูน้ า (Leadership) หมายถึง คุณลกัษณะของ
บุคคลท่ีมีความมุ่งมัน่อุทิศตน เพื่อใหส้มาชิกปฏิบติังานส าเร็จไปตามวสิัยทศัน์ขององคก์าร และ
ประสานวสิัยทศัน์ของบุคคล มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์สามารถสอนงาน สอนทกัษะ พร้อม
สอนคุณธรรม รวมทั้งเป็นศูนยช่์วยเหลือสนบัสนุนเพื่อใหก้ารปฏิบติังานส าเร็จตามเป้าหมาย
ขององคก์าร และพระธรรมปิฎก (ประยทุธ์ ปยตุโต.  2547 : 2-3) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการ คือ คุณสมบติั เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคลท่ีชกัน า
ใหค้นทั้งหลายมาประสานกนั และพากนัไปสู่เป้าหมายท่ีดีงาม โดยถูกตอ้งตามธรรม อีกทั้ง 
อาภรณ์ ภู่วทิยพนัธ์ (2547 : 28-30) ไดร้ะบุวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ คือ พฤติกรรมแสดงออก
ของคนท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skills) และคุณลกัษณะเฉพาะของ
บุคคล (Personal Attributes) ในพฤติกรรมท่ีแตกต่างกนั และ ซนัดเ์บิร์ก (Sundbueg.  2001: 
306-307) สรุปวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการเป็นคุณลกัษณะท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร โดยผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีความรู้เก่ียวกบัแหล่งทรัพยากรของหน่วยงาน ความรู้ ความตอ้งการและเขา้ใจ
เป้าหมายองคก์ารจะตอ้งไปใหถึ้ง รวมทั้งมีทกัษะในการส่ือสาร และสอดคลอ้งกบั วิโรจน์ สาร
รัตนะ (2545 : 103-109) กล่าวา่ การบริหารหลกัสูตรและการสอน ผูบ้ริหารจะตอ้งรู้และเขา้ใจ
ในทฤษฎีและปรัชญาในหลกัสูตรกลุ่มต่าง ๆ เพื่อให้เกิดกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีจะท าใหก้าร
บริหารเป็นไปอยา่งถูกทิศทาง และในดา้นการสอนนั้นผูบ้ริหารพึงตระหนกัวา่ ไม่มีวธีิการสอน
ใดท่ีดีท่ีสุดท่ีจะน าไปใชก้บัทุกคน ทุกสถานการณ์ หรือทุกจุดมุ่งหมายและตระหนกัดีวา่ ครูท่ี
จะเป็นระดบัวชิาชีพไดน้ั้นจะตอ้งมีการฝึกฝน ฝึกปรือ และสะสมวทิยายทุธ์การสอนท่ี
หลากหลาย สามารถจะน าไปใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ รวมทั้งการบริหารหลกัสูตร
และการสอนเช่ือมโยงถึงภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารวทิยาลยั ซ่ึงจากการสังเคราะห์
ขอ้มูลของ สมิทธ์ และแอนดรูส์ (Smith & Andrews.  1989 : 367) พบวา่ผูน้ าทางวชิาการนั้นจะ
ใหน้ ้าหนกัความส าคญัในเร่ืองหลกัสูตร และผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการสอน และการด าเนินการท่ีมุ่ง
สู่เป้าหมายของวทิยาลยั บทบาทของผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารจะเก่ียวขอ้งกบัการด าเนิน
นโยบายทางการศึกษา โดยการสนบัสนุนกิจกรรมพฒันาครู การจดัหาทรัพยากรท่ีจ าเป็นและ
ส าคญัการส่งเสริมขวญัและก าลงัใจครูใหใ้ชย้ทุธวธีิการสอนใหม่ ๆ แลการใชท้รัพยากร
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หลกัสูตรท่ีไดถู้กคดัเลือกจากทอ้งถ่ิน และจากการศึกษาของ ลีไวน์ และลีโซตติ (Levine 
&Lezotte.  1990 : 5-16) พบวา่ มีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะท่ีเด่นชดั 4 ประการ ระหวา่ง
ครูและผูบ้ริหารท่ีนกัเรียน/นกัศึกษามีผลสัมฤทธ์ิสูง คือ 1) เป็นผูส้นบัสนุนจดัหาทรัพยากร 2) 
เป็นแหล่งทรัพยากรการศึกษา 3) เป็นผูส่้งข่าวสาร 4) การมีระบบขอ้มูลท่ีเห็นชดัไดท้นัที 
ผูว้จิยัจึงเห็นวา่ ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ เป็นปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุหรือส่งผลต่อความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ นอกจากจะมีคุณลกัษณะตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้แลว้ จะตอ้งมีคุณลกัษณะ
ท่ีส าคญั คือ  
 1. การเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในทฤษฎีและปรัชญาในหลกัสูตรกลุ่มต่างๆ 
 2.  การตระหนกัวา่ไม่มีวธีิการสอนใดท่ีดีท่ีสุด 
 3.  การตระหนกัถึงความส าคญัของหลกัสูตร การพฒันาความเป็นมนุษย ์การเป็นตวั
แบบเชิงวชิาการ 
 4.  การพฒันาผูเ้รียนให้เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง การจดัการใหเ้ป็นไปตามแผนการ
สอน และการยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  1.3 ปัจจยัดา้นวสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์ มีผลต่อความส าเร็จต่อความเป็น 
องคก์าร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของมาร์ควอร์ทและเรยโ์นลด ์(Marquardt & Reynolds.: 
389-409) กล่าววา่วสิัยทศัน์ (Vision) องคก์ารแห่งการเรียนรู้ตอ้งมีการสร้างวสิัยทศัน์ เป็นฉนัทา
มติขององคก์ารและสนบัสนุนส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงรวมถึงพนัธกิจ (Mission) เพื่อเป็น
แรงผลกัดนัใหก้ารปฏิบติังานมุ่งสู่เป้าหมายอยา่งมีเจตจ านง การก าหนดผกูพนับนพื้นฐานของ
ค่านิยม ปรัชญา ความคิด ความเช่ือท่ีคลา้ยคลึงกนัส่งผลใหมี้การร่วมกนัท างานและกลยทุธ์ 
(Strategy) องคก์ารแห่งการเรียนรู้ตอ้งใชก้ลยทุธ์การเรียนรู้โดยเจตนา และการเรียนรู้เชิง
ปฏิบติัการ (Action Learning) เป็นจิตส านึกขององคก์ารควบคู่ไปกบัการท างานกระบวนการ
เรียนรู้จะเป็นไปอยา่งมีกลยทุธ์ ทั้งในการวางแผน การด าเนินการและการประเมินผูบ้ริหาร 
จะเป็นผูท้  าหนา้ท่ีทดลองมากกวา่จะเป็นผูก้  าหนดแนวทางปฏิบติั หรือก าหนดค าตอบไวใ้ห ้
และไคเซอร์ (Kaiser.  2000 : 51-349) ไดเ้สนอปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อพนัธกิจและยทุธศาสตร์ 
(Misstion and Strategy) หมายถึง เป้าหมายท่ีองคก์ารตั้งใจปฏิบติังานใหส้ าเร็จ 
กวา่ท่ีวตัถุประสงคข์ององคก์ารไดก้ าหนดไว ้ในองคก์ารแหล่งการเรียนรู้ พนัธกิจและ
ยทุธศาสตร์ มี 3 ประการดงัน้ี 1) การคิดอยา่งเป็นระบบ หมายถึง สมาชิกในองคก์ารตอ้งยอมรับ
และปฏิบติังานใหส้ าเร็จลุล่วงอยา่งมีประสิทธิผล ในระดบัระบบรวมขององคก์าร ไม่ใช่แค่ใน
ระดบับุคคลหรือกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเท่านั้น สมาชิกทุกคนมีความส าคญัต่อแผนยทุธศาสตร์  
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เพื่อการเปล่ียนแปลการปฏิบติังานในองคก์าร และสมาชิกตอ้งค านึงถึงแผนงานในแต่ละแผนก
ของตน ซ่ึงมีผลกระทบต่อส่วนอ่ืนๆขององคก์ารดว้ย 2) การตรวจสอบจากภายนอก หมายถึง 
การเปล่ียนแปลงความตอ้งการของลูกคา้ การเคล่ือนยา้ยของคู่แข่งขนั เทคโนโลยสีมยัใหม่ ซ่ึง
ส่งผลต่อประสิทธิภาพขององคก์ารและสมาชิกในอนาคต 3) การสร้างเสริมองคค์วามรู้ 
หมายถึง การเผยแพร่ และช้ีแจงขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นพื้นฐานองคค์วามรู้ขององคก์าร และเป็น
กิจกรรมท่ีมีประโยชน์ต่อการตอบสนองขององคก์ารไปสู่การทา้ทาย และพฒันาการปฏิบติังาน
ในองคก์าร รวมทั้งเบนเน็ตตแ์ละโอไบรน์ (Bennett & O Brien.  1994 : 41-49) ไดก้ล่าววา่กล
ยทุธ์หรือวสิัยทศัน์ (Strategyor Vision) องคก์ารและสมาชิกตอ้งมีวสิัยทศัน์เก่ียวกบัวา่ พวกเขา
ตอ้งการไปจุดใด เพื่อท่ีจะคาดหมายไดว้า่ พวกเขาจ าเป็นตอ้งเรียนรู้อะไรบา้ง เพื่อไปให้ถึง
จุดหมายนั้น พวกเขาตอ้งพฒันากลยทุธ์กวา้ง ๆ เพื่อไปใหถึ้งเป้าหมายเพื่อท่ีจะรู้วา่การเรียนรู้
ของพวกเขาสามารถผลกัดนัองคก์าร ไปสู่วสิัยทศัน์ของพวกเขานอกจากน้ีถา้องคก์ารแห่งการ
เรียนรู้มีความสมบูรณ์ต่อหมู่คณะแลว้ วสิัยทศัน์และกลยทุธ์ก็จะตอ้งสนบัสนุนและส่งเสริม
องคก์ารแห่งการเรียนรู้และวิโรจน์ สารรัตนะ (2545:103-109) กล่าววา่การตดัสินใจและการมี
วสิัยทศัน์ร่วม องคก์ารแห่งการเรียนรู้มีรูปแบบการตดัสินใจแบบกระจายอ านาจท่ีใหโ้อกาสกบั
ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งช่วยกนัตดัสินใจ เพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียน-นกัศึกษาโดยอาจขยายขอบเขตผู ้
มีส่วนเก่ียวขอ้งนอกวทิยาลยัดว้ย การตดัสินใจบนพื้นฐานของความเป็นสังคมประชาธิปไตย 
โดยถือวา่การตดัสินใจร่วม (Shared Decision Making) จะช่วยปรับปรุงคุณภาพของการ
ตดัสินใจหากใชก้ลยทุธ์และการตดัสินใจท่ีถูกตอ้ง จะท าใหเ้กิดการเก่ียวขอ้งท่ีจะน าไปสู่การ
ปฏิบติัใหบ้รรลุผล โดยผูท่ี้จะเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจนั้น อาจประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร 
ครู นกัเรียน-นกัศึกษา ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ ส าหรับการมีวสิัยทศัน์
ซ่ึงเป็นการแสดงถึงสภาพท่ีพึงปรารถนา หรือท่ีเป็นไปไดใ้นอนาคตนั้น จากการเปล่ียนแปลง
ในกระบวนทศัน์ทางการบริหารใหม่ ถือวา่การก าหนดวิสัยทศัน์นั้นจะไม่ใช่เร่ืองเฉพาะของ
ผูบ้ริหารอีกต่อไปแลว้ แต่จะตอ้งเป็นวสิัยทศัน์ร่วมท่ีเกิดจากการก าหนดร่วมกนัของสมาชิกใน
องคก์าร แมจ้ะตอ้งใชเ้วลาก็ตามและสอดคลอ้งกบั สมคิด สร้อยน ้า (2547 : 156) กล่าววา่ ใน
ปัจจุบนัโรงเรียนมธัยมศึกษาตอ้งปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ในการจดัการศึกษามีการวิเคราะห์
จุดเด่นจุดดอ้ย เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์ในการปฏิบติังาน เพื่อใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลง พฒันาโรงเรียนใหมี้คุณภาพอยา่งต่อเน่ืองและเท่าเทียมกนั และ สุรัตน์ ดวงชาทม 
(2549 : 28) กล่าวา่ การก าหนดวสิัยทศัน์ของโรงเรียน ไดม้าจากการตดัสินใจร่วมกนัระหวา่ง
ผูบ้ริหารกบัคณะครูคณะกรรมการสถานศึกษา และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
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ดงันั้นผูว้ิจยัเห็นวา่ปัจจยัดา้นวสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์มาศึกษาเป็นปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุ
หรือส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ นอกจากจะมีคุณลกัษณะท่ีกล่าวมาขา้งตน้แลว้ 
จะตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีส าคญัคือ 
   1) การก าหนดการมีส่วนร่วม การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 
   2) การจดัสรรงบประมาณและส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการปฏิบติั 
   3) การติดตามความกา้วหนา้ การประเมินผลส าเร็จ 
   4) การน าผลมาใชเ้ป็นขอ้มูลยอ้นกลบั 

  1.4 ปัจจยัดา้นเทคโนโลยแีละระบบงาน มีผลต่อความส าเร็จต่อความเป็นองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ มาร์ควอร์ทและเรยโ์นลด ์(Marquardt & 
Reynolds.  1994 : 389-409) กล่าววา่ เทคโนโลยกีารเรียนรู้ (Learning Technology) องคก์าร
แห่งการเรียนรู้ตอ้งประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมเพื่อช่วยในการปฏิบติังานในกระบวนการ
เรียนรู้อยา่งทัว่ถึงและใหมี้การเก็บ ประมวล ถ่ายทอดขอ้มูลกนัไดร้วดเร็วและถูกหลกั สร้าง
เครือข่าย สร้างฐานขอ้มูลคอมพิวเตอร์ มีการใชปั้ญญาประดิษฐ ์(Artificial Intelligence) 
เทียบเคียงกบัการท างานของสมองมนุษย ์เพื่อช่วยถ่ายโอนการเรียนรู้ไปทัว่ทั้งองคก์าร ท าให้
เกิดการฝึกอบรมในอนาคตมีความรวดเร็ว สั้นกระชบัและประยกุตใ์ชไ้ด ้เช่น มีการใช้
เทคโนโลยกีารส่ือสารทางไกล (Video Conference) มาใชใ้นการเรียนรู้ทางไกล และการ
ฝึกอบรมโดยสถานการณ์จ าลอง (Simulation Games) เพื่อพฒันาสมาชิกใหเ้รียนรู้จาก
ประสบการณ์ดว้ยตวัเอง เป็นตน้และเบนเน็ตตแ์ละโอไบรน์ (Bennett & O Brien.  1994 : 41-
49) ไดก้ล่าววา่ การเล่ือนไหลของขอ้มูลสารสนเทศ (Information Flow) การเรียนรู้ขององคก์าร 
ต่าง ๆ จะอาศยัเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อใหท้นักบัยคุขอ้มูลสารสนเทศและการเผยแพร่ ระบบ
คอมพิวเตอร์จะช่วยสนบัสนุนการติดต่อส่ือสารระหวา่งพนกังานต่าง ๆ ใหง่้ายข้ึนเพื่อใหแ้น่ใจ
วา่พนกังานไดรั้บขอ้มูลทางคอมพิวเตอร์ตรงกบังานของตนเองและกระบวนการท างาน(Work 
Process) องคก์ารจะกระตุน้การเรียนรู้ไดโ้ดยผา่นวสิัยทศัน์ ระบบสารสนเทศแต่จะรวมกบัการ
ใชก้ระบวนการท างานท่ีจะกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เช่น มีการสอนหรือฝึก
เทคนิคในหารแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบมีการส่งเสริมการเรียนรู้จากส่ิงต่าง ๆ เพื่อให้เขา้ใจ
ตนเองเพื่อใหส้ามารถก าหนดทิศทางหรือปรับสภาพกระบวนการต่าง ๆ ให้อยูใ่นแนวหนา้ให้
เท่ากนัหรือดีกวา่คนท่ีเก่งท่ีสุดในปัจจุบนั (Benchmarking) เป็นตน้รวมทั้งไคเซอร์ (Kaiser. 
2000 : 51-349) ไดก้ล่าววา่ ระบบองคก์าร (Organizational Systems) หมายถึงการท่ีองคก์ารมี
ระบบขอ้มูล ข่าวสาร ระบบสารสนเทศ ระบบพฒันาทรัพยากรมนุษย ์มีผูว้จิยัเห็นวา่ดา้น
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เทคโนโลยแีละระบบงาน เป็นปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุหรือส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแหล่งการ
เรียนรู้ นอกจากจะมีคุณลกัษณะตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้แลว้ จะตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีส าคญั คือ 
 1.  การจดัหา การใช ้การพฒันาบุคลากร การแสวงหา การจดัระบบการใช ้การจดัและ
พฒันาระบบฐานขอ้มูล 
 2.  การมอบหมายความรับผดิชอบในการบ ารุงรักษาและการพฒันา 
 3.  การใชป้ระโยชน์ท่ีมุ่งไปสู่การพฒันาคุณภาพนกัเรียน/นกัศึกษา 
 2. ผลการทดลองใชแ้ละประเมินผลการใชรู้ปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ไดท้  าการทดลองใชก้บัวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย โดยเปรียบเทียบก่อน
และหลงัการใชรู้ปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ พบวา่หลงัการ
ทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน
แลว้ มีความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้มากข้ึน สามารถอภิปรายไดด้งัน้ี 

  2.1 การพฒันาครูและทีมงาน 

จากการสังเกตการณ์ของผูว้ิจยั พบวา่ หลงัการพฒันาครูและทีมงานแลว้ ครูและบุคลากร
วทิยาลยัเทคนิคหนองคาย มีการเปล่ียนแปลงจากเดิม ดงัน้ี 
   2.1.1 เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบัการพฒันาครูและทีมงาน 
   2.1.2 มีการด าเนินกิจกรรมในรูปของทีมงานและการสร้างเครือข่าย 
   2.1.3 มีวธีิการพฒันาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน(Peer Groups) เป็นการพฒันาท่ีเกิด
จากครูและบุคลากร มีแลกเปล่ียนประสบการณ์หรือการสร้างนวตักรรมใหม่ท่ีสามารถ
เสริมสร้างการพฒันาของนกัเรียน/นกัศึกษาจนประสบความส าเร็จ 
   2.1.4 มีการวจิยัในชั้นเรียนอยา่งง่าย แต่มีวธีิการและขั้นตอนการด าเนินงานอยา่ง
เป็นระบบ สามารถตรวจสอบได ้
   2.1.5 มีความกระตือรือร้นในการเขา้ร่วมอบรม หรือการเขา้ร่วมสัมมนาวชิาการ
ท่ีหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชนจดัข้ึน โดยมีเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างความรู้แก่ครูและ
บุคลากร 
   2.1.6 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์กบัผูท้รงคุณวุฒิเฉพาะสาขา อาทิ 
ปราชญช์าวบา้นหรือบุคคลผูท้รงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
   2.1.7 มีการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน เพื่อพฒันาความรู้และคุณวฒิุของครูและ
บุคลากรการศึกษาของวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย 
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  2.2 การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

หลงัจากการสังเกตการณ์ของผูว้จิยั พบวา่ หลงัการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการแลว้ครูและ
บุคลากรวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย มีพฤติกรรมเปล่ียนแปลงไป ดงัน้ี 
   2.2.1 มีความมุ่งมัน่ในความส าเร็จ 
   2.2.2 มีความสามารถท่ีจะเรียนรู้จากคู่แข่ง 
   2.2.3 มีการอุทิศตนใหก้บังาน 
   2.2.4 มีทกัษะในการวเิคราะห์และแกปั้ญหา 
   2.2.5 มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี 
   2.2.6 มีความคิดสร้างสรรคใ์นส่ิงใหม่ๆอยูเ่สมอ 
   2.2.7 มีการเรียนรู้แบบทีม 
   2.2.8 มีการใหก้ารยกยอ่งยอมรับ ใหร้างวลัตอบแทนในส่ิงท่ีมีคุณค่า ยอ่มช่วย 
เสริมสร้างแรงจูงใจต่อทีมงานใหส้ร้างผลงานต่อไปใหสู้งยิง่ข้ึน 
  2.3 การพฒันาวสิัยทศัน์พนัธกิจและยทุธศาสตร์ 

   หลงัจากการสังเกตการณ์ของผูว้จิยั พบวา่ หลงัการพฒันาวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
และยทุธศาสตร์แลว้ ครูและบุคลากรวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย มีคุณลกัษณะ ดงัน้ี 
   2.3.1 การมีความรู้สึกร่วม มีความเขา้ใจวา่เราก าลงัท าอะไร จะไม่ท าใหเ้กิดการ 
วพิากษว์จิารณ์พฤติกรรมหรือทศันคติของเพื่อนร่วมงานวา่ถูกหรือผดิ 
   2.3.2 มีความเป็นมิตรและจริงใจ เช่ือถือได ้วางใจได ้การมองโลกในแง่ดี 
   2.3.3 ใหค้วามร่วมมือและช่วยเหลือกนัและกนั ส่งเสริมให้เกิดการส่ือสาร
ระหวา่งกนัอยา่งมีประสิทธิผล 
   2.3.4 มีความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั ท าใหเ้กิดทศันคติท่ีดีต่อตนเอง ต่อ
สมาชิกของกลุ่ม และต่อสถานการณ์โดยส่วนรวม 
   2.3.5 เป็นผูฟั้งท่ีดี การเปิดใจกวา้ง การเป็นคนเปิดเผย การใหค้วามนบัถือผูอ่ื้น
และความเสมอภาค ทุกคนมีความเท่าเทียมกนัในทุกสถานการณ์ 

  2.4 การพฒันาเทคโนโลยแีละระบบงาน 

  หลงัจากการสังเกตการณ์ของผูว้จิยั พบวา่ หลงัการพฒันาเทคโนโลยแีละระบบงาน
แลว้ ครูและบุคลากรวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย มีคุณลกัษณะ ดงัน้ี 
   2.4.1 มีความรู้ และมีทกัษะในการถ่ายทอดความรู้ทางดา้นไอที 
   2.4.2 สามารถก าหนดหลกัสูตรการสอน และจดัท าแผนการสอน 
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   2.4.3 มีความรับผดิชอบและมีความคิดสร้างสรรค์ 
   2.4.4 เป็นผูต้ระหนกัในการแสวงหาความรู้และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
   2.4.5 เป็นผูท่ี้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง 
   2.4.6 เป็นผูท่ี้ท  าและคิดอยา่งเป็นระบบ 
   2.4.7 เป็นผูท่ี้สามารถใชเ้ทคโนโลยช่ีวยในการปฏิบติังานได ้

 

ข้อเสนอแนะ 

 

1.  ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 
  ในการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ แต่ละวทิยาลยัควร 
ด าเนินการดงัน้ี 
   1.1 ควรมุ่งเนน้การพฒันาปัจจยัทางการบริหาร4 ปัจจยั ท่ีสามารถพยากรณ์ 
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของวทิยาลยัเทคนิค คือ ปัจจยัดา้นการพฒันาครูและทีมงาน 
ดา้นภาวะผูน้ าและวชิาการ ดา้นวสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์ และดา้นเทคโนโลยแีละ
ระบบงาน 
   1.2 ควรใหค้วามส าคญักบัการพฒันาปัจจยัท่ีอิทธิพลทางตรง คือ ปัจจยัการ
พฒันาครูและทีมงาน ปัจจยัดา้ยวสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ และปัจจยัดา้นเทคโนโลยแีละระบบงาน   
   1.3 ควรใหค้วามส าคญักบัการพฒันาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลรวม คือ ปัจจยัภาวะ 
ผูน้ าทางวชิาการ ปัจจยัการพฒันาครูและทีมงาน และควรพฒันาปัจจยัน้ีใหมี้ลกัษณะของการใช้
ภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงแทนท่ีการใชห้ลกัการบริหาร   
   1.4 ควรพฒันาปัจจยัในรูปแบบต่างๆ เพื่อใหมี้อิทธิพลทางออ้มท่ีจะส่งผลต่อ 
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยค านึงถึงการพฒันาท่ีส่งผา่นการพฒันาในปัจจยัอ่ืนๆตาม
ลกัษณะความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้น 4 รูปแบบ ดงัน้ี 
   รูปแบบท่ี 1 พฒันาปัจจยับรรยากาศและวฒันธรรมของวทิยาลยัเพื่อใหส่้งผลต่อ
การพฒันาวสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์ 
   รูปแบบท่ี 2 พฒันาปัจจยับรรยากาศและวฒันธรรมของวทิยาลยัเพื่อใหส่้งผลต่อ
การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
   รูปแบบท่ี 3 พฒันาปัจจยับรรยากาศและวฒันธรรมของวทิยาลยัเพื่อใหส่้งผลต่อ
การพฒันาครูและทีมงาน 
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   รูปแบบท่ี 4 พฒันาปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการเพื่อใหส่้งผลต่อการพฒันา
เทคโนโลยแีละระบบงาน 
   1.5 การพฒันาปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการ 
เรียนรู้แต่ละปัจจยั ควรค านึงถึงคุณลกัษณะท่ีเป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญัของแต่ละปัจจยั ดงัน้ี 
    1.5.1 ปัจจยัวสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์ ค านึงถึง 
องคป์ระกอบท่ีส าคญั คือ การก าหนดการมีส่วนร่วม การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ การจดัสรร
งบประมาณและส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการปฏิบติั การติดตามความกา้วหนา้ 
 การประเมินผลส าเร็จ การน าผลงานใชเ้ป็นขอ้มูลยอ้นกลบั 

    1.5.2 ปัจจยัเทคโนโลยแีละระบบงาน ค านึงถึง 
องคป์ระกอบท่ีส าคญั คือ การจดัหา การใช ้การพฒันาบุคลากร การแสวงหา การจดัระบบ 
การใช ้การจดัและพฒันาระบบฐานขอ้มูล การมอบหมายความรับผดิชอบในการบ ารุงรักษา
และการพฒันา การใชป้ระโยชน์ท่ีมุ่งไปสู่การพฒันาคุณภาพนกัเรียน/นกัศึกษา 

    1.5.3 ปัจจยัพฒันาครูและทีมงาน ค านึงถึงองคป์ระกอบ 
ส าคญั คือ การมีนโยบายและมาตรการในการพฒันา การมุ่งเพิ่มขีดความสามรถและการใช้
ศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ี การมุ่งใหเ้ป็นกลไกจดัการเรียนการสอน ค านึงถึงความสอดคลอ้งกบั
บริบทท่ีเปล่ียนแปลงความตอ้งการและจ าเป็นท่ีแทจ้ริง จิตวทิยาการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ ผลลพัธ์
สุดทา้ยต่อนกัเรียน/นกัศึกษา การพฒันาทั้งระบบไม่แยกส่วน การเป็นเสมือนชีวติประจ าวนั 
การพฒันาเอง 
    1.5.4 ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ค านึงถึงองคป์ระกอบท่ีส าคญั คือ  
การเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในทฤษฎีและปรัชญาในหลกัสูตรกลุ่มต่าง ๆ การตระหนกัวา่ไม่มี
วธีิการสอนใดท่ีดีท่ีสุด การตระหนงัถึงความส าคญัของหลกัสูตร การพฒันาความเป็นมนุษย ์
การเป็นตวัแบบเชิงวชิาการ การพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง การจดัการใหเ้ป็นไป
ตามแผนการสอนและการยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 

   1.6 ในการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ควรค านึงถึง
คุณลกัษณะท่ีเป็นตวัช้ีท่ีส าคญั คือ 

    1.6.1 ลกัษณะความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ในดา้นกระบวนการ 
ค านึงถึงองคป์ระกอบท่ีส าคญั คือ  การสนบัสนุนการเรียนรู้และการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง 
การเช่ือมโยงการเรียนรู้ระดบับุคคลสู่ระดบัองคก์ร การเรียนรู้เป็นวถีิธรรมชาติ ความตระหนกั
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ในตนเอง การเพิ่มขีดความสามารถในการเรียนรู้ ขยายขีดความสามารถเพื่อเกิดผลท่ีตอ้งการ 
การคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละประดิษฐคิ์ดคน้ และการสร้างสรรคอ์นาคตภาพของวทิยาลยั 

    1.6.2 ลกัษณะความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ในดา้นผลลพัธ์ 
ค  านึงถึงองคป์ระกอบท่ีส าคญั คือ ผลประเมินท่ีไดจ้ากบุคคล กลุ่มคนและวทิยาลยั เก่ียวกบัการ
ท างานบรรลุเป้าหมาย คุณภาพและปริมาณของนวตักรรม รางวลัท่ีเกียรติคุณท่ีไดรั้บ คุณภาพ
ในการท างาน และความเป็นผูน้ าต่อการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในองคก์ร 

 

 2.  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจัิยคร้ังต่อไป 
 2.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ในการวจิยัการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันา 
วทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ คือ วทิยาลยัเทคนิคหนองคาย อ.เมือง จ.
หนองคาย เป็นเขตท่ีผูว้จิยัเดินทางไปเก็บขอ้มูลไดส้ะดวก เน่ืองจากมีขอ้จ ากดัดา้นระยะเวลา 
และงบประมาณในการวจิยั ดงันั้นการอา้งอิงไปสู่ประชากรชุมชนอ่ืนทัว่ประเทศมีขอ้จ ากดั 
ควรวจิยัในจงัหวดัอ่ืนเพื่อศึกษาเปรียบเทียบผลการวจิยัท่ีพบในการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคให้
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 2.2 ควรท าการวจิยัเพื่อศึกษารูปแบบความเป็นองคก์ารแห่งการ 
เรียนรู้ของหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีไม่ใช่สถาบนัการศึกษา และอาจปรับเปล่ียนตวัแปรปัจจยัทางการ
บริหารใหเ้หมาะสมกบับริบทหน่วยงานนั้นๆ 
 2.3 ควรท าการวจิยัเพื่อศึกษารูปแบบความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
วทิยาลยัเทคนิค โดยวเิคราะห์โมเดลลิสเรลชนิดท่ีมีตวัแปรแฝง เพื่อใหไ้ดผ้ลถูกตอ้งมากยิง่ข้ึน 
ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการน าไปใชต่้อไป 
 2.4 ควรท าการวจิยัถึงสภาพปัญหาหรืออุปสรรคในการพฒันาสถาบนัการศึกษาระดบั
ต่างๆใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ เพื่อจะไดเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาใหส้ถาบนัการศึกษาเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 

 


