
 
 

บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดแ้บ่งผลการวจิยัเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี 

  ระยะท่ี 1ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ของวทิยาลยัเทคนิค 
  ระยะท่ี 2 ผลการสร้างรูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ 
  ระยะท่ี 3 ผลการวเิคราะห์การทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 โดยมีผลการวเิคราะห์ ดงัน้ี 

 

ระยะที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลปัจจัยเชิงสาเหตุทีส่่งผลต่อความเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของวทิยาลยัเทคนิค 
 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ของ
วทิยาลยัเทคนิคในระยะท่ี 1 น้ีผูว้จิยัมีวตัถุประสงคท์ าการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลยัเทคนิค โดยตั้งสมมติฐานวา่รูปแบบความสัมพนัธ์
โครงสร้างเชิงเส้นตามทฤษฎีระหวา่งปัจจยัทางการบริหารกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ตวัแปรทุกตวัมีอิทธิพลทางตรงและทางออ้ม  ผูว้จิยั
จึงไดน้ าแบบสอบถามไปเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง คือวิทยาลยัเทคนิค  จ  านวน  92 แห่ง  ใน
แต่ละวทิยาลยัใชต้วัอยา่ง จ านวน 6 คน ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการหรือรองผูอ้  านวยการ จ านวน 1 คน
ครู 4 คน (พิจารณาจากแผนกวชิาหลกั 4 แผนก) และเจา้หนา้ท่ี 1 คน (โดยการสุ่มอยา่งง่าย) รวม
ทั้งส้ิน 552 คน ( 92 X 6=552 ) 

 ผูว้จิยัน าเสนอตามขั้นตอนการปฏิบติัของการวเิคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง  ดว้ย
โปรแกรมลิสเรลโดยเร่ิมตน้จากการก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลตาม
แบบจ าลองสมมติฐานการวิจยั การก าหนดขอ้มูลเฉพาะตามรูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้าง
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เชิงเส้นของแบบจ าลองสมมติฐานการวจิยั การตรวจสอบเง่ือนไขของการวิเคราะห์สมการเชิง
โครงสร้างดว้ยโปรแกรมลิสเรล และตรวจสอบคุณสมบติัของขอ้มูลตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ 
ของสถิติ การตรวจสอบความตรงของแบบจ าลองสมมติฐานการวจิยั การปรับแบบจ าลองและ
ทดสอบความตรง จนแบบจ าลองสมมติฐานมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์แลว้สรุป
แปลความหมายผลการวเิคราะห์โดยจ าแนกค่าอิทธิพลเชิงสาเหตุออกเป็นอิทธิพลทางตรง  
อิทธิพลทางออ้มของตวัแปร  ตามรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ  
ในความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของวทิยาลยัเทคนิค รายละเอียดของการวิเคราะห์ขอ้มูล 
และผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในระยะท่ี 1 
น าเสนอเป็นหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ผลการตรวจสอบขอ้มูลเบ้ืองตน้ เพื่อน าไปสู่การทดสอบสมมติฐาน 
 2.  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
วทิยาลยัเทคนิค 
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์แทนตวัแปรและค่าสถิติต่าง ๆ ดงัน้ี 

 1.  สัญลกัษณ์ใชแ้ทนตวัแปร 
  1.1 ตวัแปรภายนอก (Exogenous Variable) 
   1.1.1 ANC แทน  บรรยากาศและวฒันธรรมของวทิยาลยั 
   1.1.2 LEAD แทน  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  1.2 ตวัแปรภายใน (Exogenous Variable) 
   1.2.1 VIMIS แทน  วสิัยทศัน์พนัธกิจและยทุธศาสตร์ 
   1.2.2 STRUC แทน  โครงสร้างของวทิยาลยั 
   1.2.3 TNS แทน  เทคโนโลยแีละระบบงาน 
   1.2.4 ADMIN แทน  การปฏิบติังานดา้นการบริหาร 
   1.2.5 MAN แทน  การปฏิบติังานดา้นการจดัการ 
   1.2.6 TTDEV แทน  การพฒันาครูและทีมงาน 
   1.2.7 TTOPS แทน  การปฏิบติังานของครูและทีมงาน 
   1.2.8MOTIV แทน  การจูงใจ 
   1.2.9 GOFEED แทน  เป้าหมายและขอ้มูลยอ้นกลบัการปฏิบติังาน 
   1.2.10 LO  แทน  ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  
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 2.  สัญลกัษณ์ท่ีใชแ้ทนค่าสถิติ 
  2.1   X    แทน  ค่าเฉล่ีย (Mean) 
  2.2   SD   แทน  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  2.3   SKEWNESS แทน  ค่าความเบ ้(Skewness) 
  2.4   KURTOSIS แทน  ค่าความโด่ง (Kurtosis) 
  2.5   r   แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) 
  2.6   r2   แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิพหุคูณยกก าลงัสอง หรือค่า
สัมประสิทธ์ิพยากรณ์ (Square Multiply Correlation Coefficient) 
  2.7   X2   แทน  ค่าสถิติไค-สแคว ์(Chi Square) 
  2.8  df   แทน  องศาอิสระ (Degree of Freedom) 
  2.9  GFI  แทน  ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้ง (Goodness of Fit 
Index) 
  2.10   AGFI  แทน  ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งท่ีปรับแลว้ (Adjust 
Goodness of Fix Index) 
  2.11 RMSEA แทน  ค่าประมาณความคลาดเคล่ือนของรากก าลงัสองเฉล่ีย
(Root Mean Square Error of Approximation) 
  2.12 RMR  แทน  ค่าดชันีรากก าลงัสองเฉล่ียของเศษเหลือ (Root Mean 
Square Residual) 
  2.13 CN  แทน  ค่าขนาดตวัอยา่งวกิฤติ (Critical N) 

  2.14 DE   แทน  อิทธิพลทางตรง (Direct Effects) 

  2.15 IE   แทน  อิทธิพลทางออ้ม (Indirect Effects) 

  2.1.6 TE   แทน  อิทธิพลรวม (Total Effects) 

 

 1.  ผลการตรวจสอบข้อมูลเบื้องต้น เพ่ือน าไปสู่การทดสอบสมมติฐานในการ
ตรวจสอบตามเง่ือนไขของการวเิคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง โดยใช้โปรแกรมลสิเรล 
  ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของการใชโ้ปรแกรมลิสเรล คือ ลกัษณะของขอ้มูลตอ้งกระจาย
แบบโคง้ปกติ ทุกตวัจะตอ้งไดค้่า 2 ค่า คือ ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง
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(Kurtosis)ไม่เกิน + 1 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดว้ิเคราะห์ท าการตรวจสอบค่าความเบ ้และค่า
ความโด่ง (Kurtosis) ดงัแสดงในตารางท่ี 3 

 

ตารางที่ 3 ขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้(Skewness) 

                 และค่าความโด่ง (Kurtosis) ของตวัแปรอิสระ 
 

ตวัแปรอิสระ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ค่าสถิติ
ความเบ ้

(SKEWNESS) 

ค่าความโด่ง 
(KURTOSIS) 

บรรยากาศและวฒันธรรมของ
วทิยาลยั (ANC) 

1.8189 .36518 .034 -.706 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ (LEAD) 4.4427 .26530 .584 -.442 
วสิัยทศัน์พนัธกิจและยทุธศาสตร์
(VIMIS) 

4.4352 .26659 .632 -.398 

โครงสร้างของวทิยาลยั (STRUC) 1.8989 .30066 .378 -.672 
เทคโนโลยแีละระบบงาน (TNS) 4.3721 .19563 -.151 -.974 
การปฏิบติังานดา้นการบริหาร
(ADMIN) 

1.9115 .29760 .469 -.927 

การปฏิบติังานดา้นการจดัการ
(MAN) 

1.9149 .29783 .475 -.963 

การพฒันาครูและทีมงาน
(TTDEV) 

4.4391 .26651 .612 -.417 

การปฏิบติังานของครูและทีมงาน
(TTOPS) 

1.9022 .30475 .296 -.550 

การจูงใจ (MOTIV) 1.9022 .30420 .311 -.566 
เป้าหมายและขอ้มูลยอ้นกลบัการ
ปฏิบติังาน (GOFEED) 

1.9118 .29773 .465 -.934 
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  จากตารางท่ี 3 เป็นการวเิคราะห์ขอ้มูล ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปร
ทั้ง 11 ตวัแปร และไดน้ าขอ้มูลดงักล่าวมาทดสอบคุณลกัษณะของขอ้มูลวา่มีการกระจายเป็น
โคง้ปกติหรือไม่ โดยทดสอบค่าสถิติความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) ของตวั
แปรอิสระมีค่าไม่เกิน + 1 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ยอดของโคง้ขอ้มูลทั้งหมดมีการกระจายเป็นโคง้
ปกติ สามารถน าขอ้มูลไปวเิคราะห์ได ้



 
 

ตารางที ่4 ค่าสัมประสิทธ์ิระหวา่งตวัแปรทั้งหมดท่ีใชใ้นการวจิยั 

ตวัแปร LO ANC LEAD VIMIS STRUC TNS ADMIN MAN TTDEV TTOPS MOTIV GOFEED 
LO 1.000            

ANC -.027 1.000           

LEAD .324 .050 1.000          

VIMIS .510 .017 .218 1.000         

STRUC -.026 -.060 -.014 -.063 1.000        

TNS .243 -.027 .177 .009 .023 1.000       130 ADMIN -.018 -.057 .004 -.041 .959 .015 1.000      

MAN -.013 .023 -.006 -.014 -.209 .022 -.204 1.000     

TTDEV .600 -.013 .324 .530 .021 .275 .013 -.011 1.000    

TTOPS -.041 -.018 -.025 -.069 -.322 -.022 -.339 .150 -.009 1.000   

MOTIV .015 .000 -.021 -.034 .011 .055 -.009 -.372 .049 -.124 1.000  

GOFEED .024 .023 -.006 -.022 -.012 .043 -.003 -.376 .024 -.195 .950 1.000 
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 จากตารางท่ี 4 พบวา่ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระท่ีเป็นตวั
พยากรณ์ดว้ยกนั 11 ตวั ทั้งหมด 20 ค่าท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์อยูร่ะหวา่ง 0.243 ถึง 0.600 เป็นค่าท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระดว้ยกนัท่ีมีค่าสูงสุด คือ ดา้นโครงสร้างของ
วทิยาลยักบัดา้นการปฏิบติังานดา้นการบริหารค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ
ดว้ยกนัท่ีมีค่าต ่าสุด คือ ดา้นเป้าหมายและขอ้มูลยอ้นกลบัการปฏิบติังานกบัการปฏิบติังานดา้น
การจดัการ 

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระท่ีเป็นตวัแปรพยากรณ์ทั้ง 11 ตวั   
ตวัแปรอิสระท่ีมีค่าสัมพนัธ์กบัตวัแปรตามมากท่ีสุดไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาครูและทีมงาน
รองลงมา คือดา้นวสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์ ส่วนตวัแปรอิสระท่ีมีความสัมพนัธ์กบัตวั
แปรตามนอ้ยท่ีสุดคือดา้นการปฏิบติังานของครูและทีมงาน 

2.  ผลการวเิคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุทีส่่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้   

การตรวจสอบความตรงของแบบจ าลองสมมติฐานการวจัิย 

 ในทางปฏิบติัจริงการตรวจสอบและปรับแบบจ าลอง จะด าเนินการติดต่อกนัไปจนกวา่
แบบจ าลองจะมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และค่าดชันีความกลมกลืนทุกค่าอยูใ่น
เกณฑท่ี์ก าหนด จากการทดสอบความสอดคลอ้งของแบบจ าลองสมมติฐานการวิจยักบัขอ้มูล
เชิงประจกัษไ์ม่เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด คือ X2=1549.62, df= 6, p-value=0.000, GFI=0.68 
,AGFI=0.31, RMSEA=0.277, CN=11.09 สรุปวา่ แบบจ าลองตามสมมติฐานการวจิยัไม่
กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 

 การตรวจสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบตามสมมติฐานกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 
น าเสนอขอ้มูลดงัน้ี ค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางของรูปแบบตามสมมติฐานท่ีก าหนดในโมเดล 
ปรากฏผลดงัแสดงในแผนภาพท่ี 7 
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แผนภาพที ่7 ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัแปรในรูปแบบสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ    
                  ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของวทิยาลยัเทคนิค 

                     ตามตวัแบบดั้งเดิม          
 

 ตารางที ่5 ดชันีความสอดคลอ้งกลมกลืนของตวัแบบสมมติฐานตั้งตน้ไม่ผา่นเกณฑ์ 
 

ค่าดชันี เกณฑท่ี์ใชพ้ิจารณา ค่าสถิติในตวัแบบดั้งเดิม 

X2
 ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ X2=1549.62, df = 36 

(p-value = 0.000) 
(ไม่ผา่นเกณฑ)์ 

GFI ≥ 0.90 0.62 (ไม่ผา่นเกณฑ)์ 
AGFI ≥ 0.90 0.31 (ไม่ผา่นเกณฑ)์ 

RMSEA ≤ 0.05 0.277 (ไม่ผา่นเกณฑ)์ 
RMR ≤ 0.05 0.19 (ไม่ผา่นเกณฑ)์ 
CN ≥ 200 11.09 (ไม่ผา่นเกณฑ)์ 
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    จากตารางท่ี 5จะเห็นไดว้า่ตวัแบบตั้งตน้มีค่าสถิติท่ีไม่เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด คือ 

X2 = 1549.62, df=36, p-value=0.000, GFI = 0.68, AGFI=0.31, RMSEA=0.277, CN=11.09  

 สรุปวา่ แบบจ าลองตามสมมติฐานการวจิยัไม่กลมกลืน จากนั้นผูว้จิยัไดด้ าเนินการ
ปรับตวัแบบโดยยดึการทดสอบเพื่อพฒันาตวัแบบ (Model Generating-MG) โดยมีการปรับตวั
แบบ (Model Modification) ซ่ึงอาศยัค่าดชันีตวัแปรตามแบบ (Model Modification Indices)  
และค านึงถึงเหตุผลเชิงทฤษฎี จากนั้นปรับทีละพารามิเตอร์ โดยยนิยอมผอ่นคลายขอ้ตกลง
เบ้ืองตน้ใหค้วามคลาดเคล่ือนสัมพนัธ์กนัได ้และหยดุปรับตวัแบบ เม่ือสถิติไดต้ามเกณฑด์ชันี
ความกลมกลืนของตวัแบบจนไดต้วัแบบสุดทา้ยไดค้่าสถิติ คือX2=  31.41, df=20, p-
value=0.000, GFI = 0.68, AGFI = 0.42 , RMSEA = 0.253, RMR = 0.19, 
CN=12.60 แสดงวา่ตวัแบบมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิอิทธิพลทางตรง ทางออ้มและอิทธิพลโดยรวม ดงัแสดงในแผนภาพท่ี 8 
 

 

แผนภาพที่ 8 ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัแปรในรูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิง   
                      เส้นของปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ  
         วทิยาลยัเทคนิคตวัแบบสุดทา้ย 
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ตารางที ่6 ดชันีความสอดคลอ้งกลมกลืนของตวัแบบสุดทา้ยของการวิจยัผา่นเกณฑ์ 
 

 

ตารางที่ 7 อิทธิพลระหวา่งตวัแปรสาเหตุและตวัแปรผล 
 

ตวัแปรสาเหตุ 
ประเภทของ
อิทธิพล 

ตวัแปรผล 

LO LEAD ANC 
ANC 

 
 

DE 
IE 
TE 

0.00 
-0.01 
-0.01 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

LEAD DE 
IE 
TE 

0.11 
0.21 
0.32 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

VIMIS DE 
IE 
TE 

0.28 
- 

0.28 

0.22 
- 

0.22 

0.01 
- 

0.01 
STRUC DE 

IE 
TE 

- 
- 
- 

-0.01 
- 

-0.01 

-0.06 
-  

-0.06 
  

ค่าดชันี เกณฑท่ี์ใชพ้ิจารณา ตวัแบบสุดทา้ยของการวจิยั 

X2
 ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ X2= 31.41  df = 20 

(p-value = 0.65) 
(ผา่นเกณฑ)์ 

GFI ≥ 0.90 0.97 (ผา่นเกณฑ)์ 
AGFI ≥ 0.90 0.95 (ผา่นเกณฑ)์ 

RMSEA ≤ 0.05 0.03 (ผา่นเกณฑ)์ 
RMR ≤ 0.05 0.01 (ผา่นเกณฑ)์ 
CN ≥ 200 365.45 (ผา่นเกณฑ)์ 
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ตวัแปรสาเหตุ 
ประเภทของ
อิทธิพล 

ตวัแปรผล 

LO LEAD ANC 
TNS DE 

IE 
TE 

0.11 
- 

0.11 

0.18 
- 

0.18 

-0.04 
-  

-0.04 
ADMIN DE 

IE 
TE 

- 
- 
- 

0.01 
- 

0.01 

-  
-  

-0.06 
MAN DE 

IE 
TE 

- 
- 
- 

-0.01 
- 

-0.01 

-  
-  

0.02 
TTDEV DE 

IE 
TE 

0.38 
- 

0.38 

0.33 
- 

0.33 

-  
-  

-0.03 
TTOPS DE 

IE 
TE 

- 
- 
- 

-0.02 
- 

-0.02 

-  
-  

-0.02 
MOTIV DE 

IE 
TE 

- 
- 
- 

-0.02 
- 

-0.02 

-  
-  

0.00 
GOFEED DE 

IE 
TE 

- 
- 
- 

0.00 
- 

0.00 

-  
-  

-0.01 
R2  0.662 0.439 0.435 

 

หมายเหตุ  X2 =31.41, df= 20, p-value = 0.65, GFI = 0.97, AGFI=0.95, RMSEA=0.03,  

RMR=0.01, CN=365.45 
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 จากตารางท่ี 7 ก าหนดเส้นทางอิทธิพลปัจจยัเชิงสาเหตุต่อความเป็นองคก์ารแห่งการ

เรียนรู้ของวทิยาลยัเทคนิค ทั้งอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลโดยรวม ดงัน้ี 

 1.  อิทธิพลทางตรง 

  1.1 ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั 0.11 
  1.2 ปัจจยัดา้นวสิัยทศัน์พนัธกิจและยทุธศาสตร์ มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั
0.28 
  1.3 ปัจจยัดา้นเทคโนโลยแีละระบบงาน มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั 0.11 
  1.4 ปัจจยัดา้นการพฒันาครูและทีมงาน มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั 0.38 

 2.  อิทธิพลทางออ้ม 

  2.1 ปัจจยัเชิงสาเหตุดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  2.2 ปัจจยัเชิงสาเหตุดา้นบรรยากาศและวฒันธรรมของวทิยาลยั 

 3.  อิทธิพลโดยรวม อิทธิพลโดยรวมของตวัแปรท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ของวทิยาลยัเทคนิค อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติมากท่ีสุด คือ ปัจจยัดา้นการพฒันาครูและ
ทีมงาน มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั 0.38 

 ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงน าปัจจยัเชิงสาเหตุ จ านวน 4 ดา้น ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า
ทางวชิาการ ปัจจยัดา้นวสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์ ปัจจยัดา้นเทคโนโลยแีละระบบงาน 
และปัจจยัดา้นการพฒันาครูและทีมงาน ไปพฒันารูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคให้เป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ตามล าดบัท่ีกล่าวมา 
 

ระยะที ่2 ผลการสร้างรูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคให้เป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้  
 

 น าผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ท่ีไดท้ั้ง 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการพฒันาครูและทีมงาน ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ ปัจจยัดา้นวสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์ และปัจจยัดา้นเทคโนโลยแีละระบบงาน  
มาจดัท ารูปแบบการพฒันาแต่ละปัจจยั โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานดงัน้ี 
  1.  การยกร่างรูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ใน
เบ้ืองตน้โดยผูว้จิยั 
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  2.  การน าเสนอรูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ใน
เบ้ืองตน้ เพื่อวพิากษรู์ปแบบท่ีสร้างข้ึนและใหค้  าแนะน าโดยการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ
(Workshops) ประกอบดว้ยบุคคลผูมี้ส่วนไดเ้สียและเก่ียวขอ้งในการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคให้
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ คือ ผูบ้ริหารระดบัสูงของหน่วยงาน ครู นกัวชิาการ นกัเรียน-
นกัศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา กรรมการบริหารวทิยาลยัและบุคลากร
ทางการศึกษา จ านวน 30 คน ผูว้จิยัแบ่งเป็นกลุ่มยอ่ยและร่วมกนัวพิากษรู์ปแบบการพฒันา
วทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนและน าเสนอผลการเสนอแนะใน
การประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus Groups) ของตนเอง แลว้มาสรุปอภิปรายผลทั้งหมดในท่ีประชุม
ใหญ่ (Brain Storming) 
  3.  น าผลการเสนอแนะมาปรับปรุงรูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน เพื่อน าไปทดลองใชใ้นระยะท่ี 3 ต่อไป 
  ส าหรับรายละเอียดแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงาน มีดงัต่อไปน้ี 
   1.  การยกร่างรูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ในเบ้ืองตน้ โดยผูว้จิยัไดน้ าปัจจยัทั้ง 4 ดา้นท่ีจะน ามาพฒันา คือ ปัจจยัดา้นการพฒันาครูและ
ทีมงาน ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการ ปัจจยัดา้นวสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์ และ
ปัจจยัดา้นเทคโนโลยแีละระบบงาน มาจดัท ารูปแบบการพฒันาแต่ละปัจจยั โดยมีขั้นตอน 
การด าเนินงานดงัน้ี 
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แผนภาพที ่9 รูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เบ้ืองตน้ 

 1.  รูปแบบการพฒันาครูและทมีงาน (ปัจจัยที ่1) 
  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัดา้นการพฒันาครูและทีมงาน มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล
โดยรวมมากท่ีสุดมีค่าเท่ากบั 0.38 ผูว้จิยัจดัท ารูปแบบโดยใหมี้การอบรม ฝึกปฏิบติัและน าไป
เป็นแนวทางในการพฒันาตนเองและทีมงาน 
 รูปแบบการพฒันาครูและทีมงาน ประกอบดว้ย 

  1.  การสร้างบทบาทผูอ้  านวยความสะดวกในการช่วยนกัเรียน/นกัศึกษา คน้ควา้หา
ขอ้มูลสารสนเทศเป็นการปูพื้นฐาน สร้างเจตคติทางบวกและเตรียมความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
บทบาทผูอ้  านวยความสะดวกในการช่วยนกัเรียน/นกัศึกษา คน้ควา้หาขอ้มูลสารสนเทศ 

  2.  การพฒันาความรู้เก่ียวกบัการใชซ้อฟตแ์วร์ ฮาร์ดแวร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร เป็นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติ พฒันาใหมี้ความสามารถปรับตวั
รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง 

  3.  การตระหนกัในเร่ืองการเรียนการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
เป็นการสร้างความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์และจิตวิญญาณความเป็นครู 

 การพฒันา
วทิยาลยัเทคนิคให้

เป็เนองค์การแห่งการ
เรียนรู้ 

การพฒันาครู
และทมีงาน 

การพฒันา
ภาวะผู้น าทาง

วชิาการ 

การพฒันา
วสัิยทัศน์ พนัธ

กจิและ
ยุทธศาสตร์ 

 การพฒันา
เทคโนโลยแีละ
ระบบงาน 
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  4.  การพฒันาการสอนเป็นทีมและสอนร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญดา้นสารสนเทศและการ
ส่ือสาร เป็นการสร้างระบบการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สะดวก  
ประหยดัและไม่เกิดความเสียหายต่อภารกิจหนา้ท่ีท่ีปฏิบติั 

  5.  ตระหนกัเร่ืองส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งผลต่อการศึกษา  เป็นการพฒันาตนเองตลอดชีวิต  
ทั้งคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรมทางวชิาการและภารกิจในความรับผดิชอบ 

  6.  การประเมินผล เป็นการประเมินผลในขั้นการพฒันาวา่เกิดคุณลกัษณะพฒันาครู
และทีมงานหรือไม่โดยการสังเกตพฤติกรรม การมีส่วนร่วมอภิปรายและการแสดงความ
คิดเห็น 
 

 
 

แผนภาพที ่10 รูปแบบการพฒันาครูและทีมงานเบ้ืองตน้ 

 
 

  

การสร้างบทบาทผูอ้  านวยความสะดวกในการ
ช่วยนกัเรียน/นกัศึกษา 

คน้ควา้หาขอ้มูลสารสนเทศ 

พฒันาความรู้เก่ียวกบัการใชซ้อฟตแ์วร์  
ฮาร์ดแวร์  เทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการส่ือสาร  

ตระหนกัในเร่ืองการเรียนการสอน  
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง

บุคคลบุคคล 

พฒันาการสอนเป็นทีมและ 

สอนร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญดา้น
สารสนเทศและการส่ือสาร 

ตระหนกัเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม 

ท่ีส่งผลต่อการจดัการศึกษา 

การประเมินผล 
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หลกัสูตรการอบรมการพฒันาครูและทมีงาน 
 

เป้าหมาย ครูและบุคลากรทางการศึกษาวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย 

วทิยากร  ครูวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย 

หลกัสูตร บรรยายตามรายวชิา จ านวน 6 ชัว่โมง 
 1.  บทบาทผูอ้  านวยความสะดวกในการช่วย นกัเรียน/นกัศึกษา คน้หาขอ้มูล
สารสนเทศ (1ชัว่โมง) 

วตัถุประสงค ์เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทผูอ้  านวย
ความสะดวกในการช่วยเหลือนกัเรียน/นกัศึกษา คน้หาขอ้มูลสารสนเทศ 

 เน้ือหาวชิา  

 1.1 ความหมาย ความส าคญัของผูอ้  านวยความสะดวกในการช่วยเหลือนกัเรียน/
นกัศึกษา คน้หาขอ้มูลสารสนเทศ 

 1.2 บทบาท พฤติกรรมและคุณลกัษณะผูอ้  านวยความสะดวกในการช่วยเหลือ
นกัเรียน/นกัศึกษา คน้หาขอ้มูลสารสนเทศ 

2.  การพฒันาความรู้เก่ียวกบัการใชซ้อฟตแ์วร์ ฮาร์ดแวร์ เทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสาร (1ชัว่โมง) 

 

วตัถุประสงค ์เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการใชซ้อฟตแ์วร์ 
ฮาร์ดแวร์ เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

 เน้ือหาวชิา 

  2.1 ทบทวนความรู้ทางดา้นไอที 

  2.2 เทคนิคการถ่ายทอดความรู้ 

  2.3 การพฒันาทกัษะทางการส่ือสาร 

 3.  การพฒันาความรู้ทีมงานและการท างานเป็นทีม ตระหนกัในเร่ืองการเรียนการสอน 
เร่ืองส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งผลต่อการจดัการศึกษา (4 ชัว่โมง) 
 วตัถุประสงค ์เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัทีมงานและการ
ท างานเป็นทีม การเรียนการสอน ส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งผลต่อการจดัการศึกษา 

 เน้ือหาวชิา 

  3.1 ทีมงานและการท างานเป็นทีม การบริหารแบบมีส่วนร่วม 



141 

  3.2 การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้และวางแผนการพฒันาระบบสารสนเทศ 
รวมทั้งไดเ้ช่ือมโยงการใชร้ะบบสารสนเทศร่วมกนัเป็นระบบเครือข่าย โดยจดัท าระบบการ
เช่ือมโยง 

  3.  การเขียนเน้ือหาหลกัสูตรการสอน 

งบประมาณท่ีใช ้

 3.1 ค่าอาหารและอาหารวา่งพร้อมน ้าด่ืม 55 คน ๆ ละ 150 บาท 

   รวมเป็นเงิน       8,250 บาท 

 3.2 ค่าวสัดุอุปกรณ์      2,000 บาท 

 3.3 ค่าตอบแทนวทิยากร      1,800 บาท 

     รวมเป็นเงินทั้งส้ิน     12,050 บาท 
 

 2.  รูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ (ปัจจัยที ่2) 
 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการ มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมีค่า
เท่ากบั 0.32 ผูว้จิยัจดัท ารูปแบบโดยใหมี้การอบรม ฝึกปฏิบติัและน าไปเป็นแนวทางในการ
พฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

 รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของวทิยาลยัเทคนิคเบ้ืองตน้ประกอบดว้ย 

  2.1 การสร้างแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ เป็นการปูพื้นฐาน สร้างเจตคติ
ทางบวก และเตรียมความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการใหก้บัผูท่ี้จะเขา้สู้
กระบวนการพฒันา 

  2.2 การก าหนดคุณลกัษณะภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีตอ้งพฒันา เป็นการประเมิน
ตนเองเก่ียวกบัภาวะผูน้ าก่อนท่ีจะเขา้สู่กระบวนการพฒันา เพื่อทราบวา่ขาดคุณลกัษณะผูน้ า
ดา้นใด และมีความจ าเป็นตอ้งพฒันาอยา่งไร 

  2.3 การเตรียมการพฒันา เป็นการท าความเขา้ใจและเตรียมความพร้อมเพื่อรับการ
พฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีตอ้งการ 

  2.4 กระบวนการพฒันา เป็นการด าเนินการเพื่อพฒันาตามรูปแบบ เป็นการสร้าง
องคค์วามรู้พฒันาความเขา้ใจ เจตคติและทกัษะเพื่อใหเ้กิดคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ประกอบดว้ย
การพฒันาภาพลกัษณ์ของผูน้ าท่ีพึงประสงค ์การพฒันาความรู้ทางวชิาการ และการฝึกปฏิบติั
แบบบูรณาการโดยการปฏิบติัจริงในสถานการณ์จริง 
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  2.5 การประเมินผล เป็นการประเมินผลในขั้นการพฒันาวา่เกิดคุณลกัษณะภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการหรือไม่ โดยการสังเกตพฤติกรรม การมีส่วนร่วมอภิปรายและการแสดงความ
คิดเห็น 

 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที ่11 รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเบ้ืองตน้ 

การสร้างแนวคดิเกีย่วกบั 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

การก าหนดคุณลกัษณะ 
ผู้น าทางวชิาการทีต้่องพฒันา 

 

การเตรียมการพฒันา 

 

กระบวนการพฒันา 

 

การประเมนิผล 
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หลกัสูตรการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ 

เป้าหมาย ครูและบุคลากรทางการศึกษาวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย 

วทิยากร  ครูวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย 

หลกัสูตร บรรยายตามรายวชิา จ านวน 6 ชัว่โมง 

1.  ความรู้เก่ียวกบัผูน้ าและภาวะผูน้ าทางวชิาการ (2 ชัว่โมง) 
 วตัถุประสงค ์เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัความหมาย
ความส าคญัของผูน้ าและภาวะผูน้ าทางวชิาการ บทบาท พฤติกรรมและคุณลกัษณะภาวะผูน้ า
ทางวชิาการ  
 เน้ือหาวชิา 

  1.  ความหมาย ความส าคญัของผูน้ าและภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

  2.  บทบาท พฤติกรรมและคุณลกัษณะภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

  3.  ความส าคญัเก่ียวกบัความรู้ทางวชิาการ 

  4.  ความส าคญัเก่ียวกบัภาพลกัษณ์ของผูน้ าท่ีพึงประสงค ์

 2. การพฒันาภาพลกัษณ์ของผูน้ าท่ีพึงประสงค์ ( 4 ชัว่โมง) 
 วตัถุประสงค ์เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมไดท้ราบแนวทางการพฒันาภาพลกัษณ์ของผูน้ า
ท่ีพึงประสงค ์ 
 เน้ือหาวชิา 

  1.  การปรับปรุงสมรรถภาพทางกาย 

  2.  การพฒันาบุคลิกภาพและการวางตวัในสังคม 

  3.  การพฒันาคุณธรรมจริยธรรม 

  4.  การพฒันาความรู้ทางการบริหาร 

  5.  การพฒันาทกัษะทางการส่ือสาร 

  6.  ค่านิยมความสามคัคีและประชาธิปไตย 

งบประมาณท่ีใช ้

 1.  ค่าอาหารและอาหารวา่งพร้อมน ้าด่ืม 55 คน ๆ ละ 150 บาท  
 รวมเป็นเงิน       8,250 บาท 

 2.  ค่าวสัดุอุปกรณ์     2,000  บาท 

 3.  ค่าตอบแทนวทิยากร     1,800  บาท 

     รวมเป็นเงินทั้งส้ิน    12,050  บาท 
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 3.  รูปแบบการพฒันาวสัิยทัศน์ พนัธกจิ และยุทธศาสตร์ (ปัจจัยที ่3) 

  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัดา้นวสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์ ค่าสัมประสิทธ์ิ

อิทธิพลมีค่าเท่ากบั 0.28 ผูว้จิยัจดัท ารูปแบบโดยใหมี้การอบรมสัมมนาเชิงปฏิบติัการ และน าไป

เป็นแนวทางในการพฒันา ไดย้กร่างกิจกรรมข้ึนมา 3 กิจกรรม (6 ชัว่โมง) ดงัต่อไปน้ี 

 กจิกรรมที ่1 การก าหนดกรอบการพฒันา เป็นการน าผลท่ีไดจ้ากการระดมความคิด 
ประสบการณ์ขอ้มูลจากคณะผูเ้ขา้ร่วมสัมมนา และความช านาญท่ีหลากหลาย  ส่วนงานต่างๆ 
มาร่วมกนัท างานอยา่งเป็นระบบในทุกขั้นตอน ซ่ึงเป็นการท างานบนพื้นฐานการมีส่วนร่วมทั้ง
ดา้นขอ้มูล ความคิดเห็น และการวเิคราะห์ของแต่ละบุคคล  เพื่อน าเสนอในกลุ่มยอ่ยและช้ีแจง
เหตุผล เพื่อใหก้ลุ่มลงความเห็นไดข้อ้สรุปร่วมกนั (2 ชัว่โมง) 
 กจิกรรมที ่2 การวิเคราะห์องคก์ร มีการจบัประเด็นท่ีส าคญัเพื่อให้เกิดประกายความคิด
การประเมิน ตรวจสอบทรัพยากรของแต่ละกระบวนการท างาน และผลงานขององคก์ร  
โดยพิจารณาถึง “จุดแขง็” และ“จุดอ่อน” ขององคก์ร (2 ชัว่โมง) 
 กจิกรรมที ่3 การสัมมนาเชิงปฏิบติัการเป็นกระบวนการท่ีช่วยใหค้รูและบุคลากร เขา้

มาเรียนรู้ และเสนอส่ิงท่ียอมรับร่วมกนัได ้และมีส่วนร่วมในการก าหนดและการวางแผน และ

น าไปปรับพฤติกรรมร่วมขององคก์รต่อไป (2 ชัว่โมง) 

 

 
 

แผนภาพที ่12 รูปแบบการพฒันาวสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์เบ้ืองตน้ 

วสัิยทศัน์ 
พนัธกจิและ
ยุทธศาสตร์ 

ก าหนด
กรอบการ
พฒันา 

การ
วเิคราะห์
องค์กร 

การวางแผน 
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 4 รูปแบบการพฒันาเทคโนโลยแีละระบบงาน (ปัจจัยที ่4) 

  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัดา้นเทคโนโลยแีละระบบงาน มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมีค่า
เท่ากบั 0.11 ผูว้จิยัจดัท ารูปแบบโดยใหมี้การอบรม ฝึกปฏิบติัและน าไปเป็นแนวทางในการ
พฒันาตนเองและระบบงาน ไดย้กร่างกิจกรรมข้ึนมา 4 กิจกรรม ดงัต่อไปน้ี 

 กิจกรรมท่ี 1 การอบรมการใชโ้ปรแกรม Windows เวลา 3 ชัว่โมง 

 กิจกรรมท่ี 2 การอบรมการใชโ้ปรแกรม Microsoft Wordเวลา 3 ชัว่โมง 

 กิจกรรมท่ี 3 การอบรมการใชโ้ปรแกรม Microsoft Excel เวลา 3 ชัว่โมง 

 กิจกรรมท่ี 4 การอบรมการใชโ้ปรแกรม Internet, E-mail เวลา 3 ชัว่โมง 

เป้าหมาย ครูและบุคลากรวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย 

วทิยากร  ครูวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย 

หลกัสูตร บรรยายตามรายวชิา จ านวน 12 ชัว่โมง 

 วตัถุประสงค ์ เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการใชโ้ปรแกรม
Windowsโปรแกรม Microsoft Word  โปรแกรม Microsoft Excel และโปรแกรม Internet,  
E-mail   
 เน้ือหาวชิา 

  1.  อบรมการใชโ้ปรแกรม Windows เวลา 3 ชัว่โมง 

  2.  อบรมการใชโ้ปรแกรม Microsoft Word เวลา 3 ชัว่โมง 

  3.  อบรมการใชโ้ปรแกรม Microsoft Excel เวลา 3 ชัว่โมง 

  4.  อบรมการใชโ้ปรแกรม Internet, E-mail เวลา 3 ชัว่โมง 
 งบประมาณท่ีใช ้

 1.  ค่าอาหารและอาหารวา่งพร้อมน ้าด่ืม 55 คนๆละ 150 บาท 2 วนั  
  รวมเป็นเงิน      16,500  บาท 

 2.  ค่าวสัดุอุปกรณ์     2,000   บาท 

 3.  ค่าตอบแทนวทิยากร     3,600   บาท 

     รวมเป็นเงินทั้งส้ิน    22,100   บาท 
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แผนภาพที ่13 รูปแบบการพฒันาเทคโนโลยแีละระบบงานเบ้ืองตน้ 

 2.  การน าเสนอรูปแบบการพัฒนาวทิยาลยัเทคนิคให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

  การวพิากษรู์ปแบบท่ีสร้างข้ึน และใหค้  าแนะน าโดยการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ
(Workshops) ประกอบดว้ยบุคคลผูมี้ส่วนไดเ้สียและเก่ียวขอ้งในการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคให้
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ คือ ผูบ้ริหารระดบัสูงของหน่วยงาน ครู นกัวชิาการ นกัเรียน-
นกัศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา กรรมการบริหารวทิยาลยัและบุคลากร
ทางการศึกษาจ านวน 30 คนในวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2557 ณ หอ้งประชุมวทิยาลยัเทคนิค
หนองคาย ผูว้ิจยัแบ่งเป็นกลุ่มยอ่ยและร่วมกนัวพิากษรู์ปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนและน าผลการน าเสนอในการประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus 
Groups) ของตนเองแลว้มาสรุปและอภิปรายผลทั้งหมดในท่ีประชุมใหญ่ (Brain Storming) 

การพฒันา
เทคโนโลยแีละ
ระบบงาน 

อบรมการใช้
โปรแกรมWindows 

อบรมการใช้
โปรแกรม 

Microsoft Word 

อบรมการใช้
โปรแกรม 

Microsoft Exel 

อบรมการใช้
โปรแกรม

Internet,E-mail 
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และน าผลการเสนอแนะมาปรับปรุงรูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ ใหส้มบูรณ์ข้ึนเพื่อน าไปทดลองในระยะท่ี 3 ต่อไป 
 หลงัจากผูว้จิยัไดน้ าเสนอรูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ ทั้ง 4 รูปแบบแลว้ ผูว้ิจยัแบ่งผูร่้วมวพิากษเ์ป็นกลุ่มโดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มแรกคือ
ผูบ้ริหารระดบัสูงของหน่วยงาน ครู นกัวชิาการ คณะกรรมการสถานศึกษา กรรมการบริหาร
วทิยาลยั และบุคลากรวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย กลุ่มท่ีสองคือ ผูป้กครอง/ชุมชน/ชาวบา้น  
นกัเรียน/นกัศึกษา จากนั้นร่วมกนัวพิากษรู์ปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน และน าผลการเสนอแนะในการประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus Groups) 
ของตวัเอง  แลว้มาสรุปและอภิปรายผลทั้งหมดในท่ีประชุมใหญ่ (Brain storming)โดยท่ี
ประชุมไดเ้ลือก ดร.วรวทิย ์ศรีตระกูล ผูอ้  านวยการวทิยาลยัเทคนิคหนองคายเป็นประธานในท่ี
ประชุม และเลือก ดร.สุนทร ไผทจนัทระ ครูวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย เป็นเลขานุการ  
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดร่้วมกนัวิพากษแ์ละเสนอความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 การเสนอความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดร่้วมกนัวพิากษใ์นบรรยากาศท่ีเป็น
กนัเองระหวา่งกลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูงของหน่วยงาน นกัวิชาการ คณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษา  กรรมการบริหารวทิยาลยั บุคลากรวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย ผูป้กครอง/ชุมชน/
ชาวบา้น และนกัเรียน/นกัศึกษา และไดร่้วมสรุปรูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 4 รูปแบบยอ่ยดงัแผนภาพท่ี14 
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แผนภาพที ่14 รูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 

 รายละเอียดการปรับปรุงรูปแบบยอ่ย 4 รูปแบบเป็นดงัน้ี 
 1.  รูปแบบการพฒันาครูและทมีงาน 

  รองผูอ้  านวยการ:ใหร้วมขั้นตอนท่ี 3 และขั้นตอนท่ี 5 เขา้ดว้ยกนั 

  นกัวชิาการ :ถา้หากพบวา่การพฒันาครูและทีมงานไม่เหมาะสม ใหด้ าเนินการ 
      ปรับปรุงแกไ้ข  

  ผูอ้  านวยการ : สรุปใหร้วมขั้นตอนท่ี 3 และขั้นตอนท่ี 5 เขา้ดว้ยกนั ในกรณีท่ีพบวา่ 

      การพฒันาครูและทีมงานไม่เหมาะสม ใหด้ าเนินการปรับปรุงแกไ้ข 

      หลงัจากมีการประเมินผลแลว้ใหป้ฏิบติัซ ้ า 

 2.  รูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการของวทิยาลยัเทคนิค 

  บุคลากร 1 :ขอเสนอใหมี้การเพิ่มการเตรียมการพฒันา การเตรียมความพร้อมเพื่อ
รับการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

  บุคลากร 2 :ขอใหเ้พิ่มการอบรมการท าวิจยั 

  บุคลากร 3 :ขอเพิ่มการปฏิบติัซ ้ า 

 การพฒันา
วทิยาลยัเทคนิคให้

เป็เนองค์การแห่งการ
เรียนรู้ 

การพฒันาครู
และทมีงาน 

การพฒันา
ภาวะผู้น าทาง

วชิาการ 

การพฒันา
วสัิยทัศน์ พนัธ

กจิและ
ยุทธศาสตร์ 

 การพฒันา
เทคโนโลยแีละ
ระบบงาน 
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  ผูอ้  านวยการ :ใหเ้พิ่มการอบรมการเตรียมการพฒันา เตรียมความพร้อมเพื่อรับการ
พฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีตอ้งการ โดยการอบรมการท าวิจยัและเพิ่มการปฏิบติั
ซ ้ า 
 3.  รูปแบบการพฒันาวสัิยทัศน์ พนัธกจิและยุทธศาสตร์ 

  ครู 1  :ขอใหทุ้กฝ่ายทบทวนวสิัยทศัน์ พนัธกิจของวทิยาลยั 
  ผูป้กครอง/ชุมชน:ขอใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง 

  ครู 2  :ควรมีการทบทวนและมีการแกไ้ขปรับปรุงให้ดีข้ึนดว้ย 

  ผูอ้  านวยการ :ใหเ้พิ่มการทบทวนแกไ้ขปรับปรุง 

 4.  รูปแบบการพฒันาเทคโนโลยแีละระบบงาน 

  นกัเรียน/นกัศึกษา : ขอใหเ้พิ่มการอบรมการใชโ้ปรแกรม Microsoft Power Point 
  ครู 1  :ขอเสนอใหเ้พิ่มการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวจิยั 

  ผูอ้  านวยการ :ใหเ้พิ่มการอบรมการใชโ้ปรแกรม Microsoft Power Pointและ 

 การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิจยั 

  ผูว้จิยัไดน้ าผลจากการน าเสนอแนะในท่ีประชุมเชิงปฏิบติัการมาปรับปรุงแผนผงั
การพฒันาวทิยาลยัเทคนิคให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์ ดงัมีรูปแบบ ดงัน้ี 
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แผนภาพที ่15 รูปแบบการพฒันาครูและทีมงาน (รูปแบบยอ่ยท่ี 1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสร้างบทบาทผูอ้  านวยความสะดวกใน
การช่วยนกัเรียน/นกัศึกษา 

คน้ควา้หาขอ้มูลสารสนเทศ 

พฒันาความรู้เก่ียวกบัการใชซ้อฟตแ์วร์  
ฮาร์ดแวร์  เทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการส่ือสาร  

ตระหนกัในเร่ืองการเรียนการสอน   

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลตระหนกัเร่ืองส่ิงแวดลอ้มท่ี 

ส่งผลต่อการจดัการศึกษาบุคคล 

พฒันาการสอนเป็นทีมและ 

สอนร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญดา้น 

สารสนเทศและการส่ือสาร 

การประเมินผล 

การปฏิบติัซ ้ า 
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แผนภาพที ่16 รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ (รูปแบบยอ่ยท่ี 2

การสร้างแนวคิดเก่ียวกบั 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 

การก าหนดคุณลกัษณะ 

ผูน้ าทางวชิาการท่ีตอ้งพฒันา 

 

การเตรียมการพฒันา 

 

กระบวนการพฒันา 

 

การประเมินผล 

 

การปฏิบติัซ ้ า 
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วสัิยทศัน์ 
พนัธกจิและ
ยุทธศาสตร์ 

ก าหนด
กรอบการ
พฒันา 

การ
วเิคราะห์
การพฒันา 

การวางแผน 

การทบทวน 
แก้ไข 

ปรับปรุง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที ่17 รูปแบบการพฒันาวสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์ (รูปแบบยอ่ยท่ี 3) 

 

แผนภาพที ่18 รูปแบบการพัฒนาเทคโนโลยีและระบบงาน(รูปแบบย่อยที ่4) 

การพฒันา
เทคโนโลยี

และ
ระบบงาน 

อบรมการใช้
โปรแกรม
Microsoft 

Power Point อบรมการใช้
โปรแกรม 
Microsoft 

Word 

อบรมการใช้
โปรแกรม 

Internet,E-
mail อบรมการใช้

โปรแกรม
คอมพวิเตอร์
ในการวจิัย 

อบรมการใช้
โปรแกรม 
Microsoft 

Excel 

อบรมการใช้
โปรแกรม
Windows 
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ระยะที ่3  ทดลองใช้และประเมนิผลการใช้รูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคให้เป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ 
 

 หลงัจากไดรู้ปแบบในระยะท่ี 2 แลว้ ผูว้จิยัไดน้ ารูปแบบไปใชก้บักลุ่มทดลอง คือ 
วทิยาลยัเทคนิคหนองคาย  ตั้งอยูเ่ลขท่ี 306 หมู่ท่ี 5  ถนนมิตรภาพ  ต าบลโพธ์ิชยั  อ าเภอเมือง
หนองคาย  จงัหวดัหนองคายผูว้จิยัไดเ้ลือกกลุ่มทดลองวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย ดว้ยเหตุผล
ดงัน้ี 

 1. เป็นวทิยาลยัเทคนิคท่ีมีความตอ้งการท่ีจะทดลอง 

 2. มีความพร้อมดา้นบุคลากรท่ีมีความตอ้งการ  และตั้งใจท่ีจะทดลองใชรู้ปแบบการ
พฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

 3. เป็นสถานท่ีท างานของผูว้ิจยั เน่ืองจากตอ้งมีการติดตามและประเมินผลการใช้
รูปแบบดงักล่าวภายใน4 เดือน 

 ผูว้จิยัไดน้ ากิจกรรมต่างๆ ในรูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ดา้นการพฒันาครูและทีมงาน  ดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการ  ดา้นวสิัยทศัน์ พนัธกิจและ
ยทุธศาสตร์ และดา้นการพฒันาเทคโนโลยแีละระบบงาน โดยมีกิจกรรมต่างๆ ดงัน้ี 
 1.  การฝึกอบรมการพฒันาครูและทีมงาน ในวนัท่ี 9 สิงหาคม 2557 ณ หอ้งประชุม
วทิยาลยัเทคนิคหนองคาย  ผูเ้ขา้อบรมเป็นครู  บุคลากรทางการศึกษาและเจา้หนา้ท่ี จ  านวน  
55 คน 

 2.  การฝึกอบรมการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ ในวนัท่ี 16 สิงหาคม 2557 ณ หอ้ง
ประชุมวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย  ผูเ้ขา้อบรมเป็นครู บุคลากรทางการศึกษาและเจา้หนา้ท่ี  
จ  านวน 55 คน 

 3.  การฝึกอบรมการพฒันาวิสัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์ ในวนัท่ี 23 สิงหาคม 
2557 ณ หอ้งประชุมวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย  ผูเ้ขา้อบรมเป็นครู  บุคลากรทางการศึกษาและ
เจา้หนา้ท่ี จ  านวน 55 คน 

 4.  การฝึกอบรมการพฒันาเทคโนโลยแีละระบบงาน ในวนัท่ี 29-30 สิงหาคม 2557 ณ 
หอ้งประชุมวทิยาลยัเทคนิคหนองคายและสาขาเทคโนโลยสีารสนเทศ ผูเ้ขา้อบรมเป็นครู  
บุคลากรทางการศึกษาและเจา้หนา้ท่ี จ  านวน 55 คน 

 หลงัจากบุคลากรทางการศึกษาและเจา้หนา้ท่ี จ  านวน 55 คนผา่นการฝึกอบรมแลว้  
ผูว้จิยัไดใ้หผู้ผ้า่นการฝึกอบรมน าไปปฏิบติั โดยก่อนการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันา
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วทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ผูว้จิยัใหต้อบแบบสอบถามท่ีผา่นการวพิากษแ์ละ
ปรับใหส้มบูรณ์ตรงกบับริบทของวทิยาลยัเทคนิคหนองคายแลว้ 
 เคร่ืองมือท่ีใชก่้อนการทดลองคือแบบสอบถาม จ านวน 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้น
การพฒันาครูและทีมงาน ค าถาม 10 ขอ้ 2) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการ ค าถาม 9 ขอ้   
3) ปัจจยัดา้นวสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์ ค าถาม 10 ขอ้ และ 4) ปัจจยัดา้นเทคโนโลยแีละ
ระบบงาน ค าถาม 10 ขอ้ 
 การตอบแบบสอบถามในการทดลองใชบุ้คลากรทางการศึกษาและเจา้หนา้ท่ี จ  านวน 
55 คน ประกอบดว้ยครูผูส้อนในแผนกวชิาต่างๆท่ีเปิดสอน และเจา้หนา้ท่ี โดยเฉล่ียจ านวนให้
มีความเหมาะสมกบับุคลากรในแต่ละแผนกวชิาและเจา้หนา้ท่ีแต่ละฝ่าย  การตอบ
แบบสอบถามในแต่ละขอ้ในส่ีปัจจยัคิดเป็นค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 5 ซ่ึงผลการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ก่อนการทดลองและหลงัการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ ปรากฏผลดงัตารางท่ี 8 

 
ตารางที ่8 แสดงค่าเฉล่ียของการพฒันาครูและทีมงานก่อนการทดลอง (Pretest) 
 

 
 

ข้อความ 

Pretest 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลา
ง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 
ค่าเฉลีย่ 

 5 4 3 2 1 

1. การพฒันาครูและทีมงาน       
1.1 วิทยาลยัมีจุดมุ่งหมายในการพฒันาครูและทีมงานเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถและให้มีการใชท้รัพยากรบุคคลอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

- 7 40 8 - 2.90 

1.2 วิทยาลยัมีนโยบายและมาตรการในการพฒันาครูและทีมงาน
ไวอ้ยา่งชดัเจน 

- 20 30 5 - 3.27 

1.3 วิทยาลยัมุ่งพฒันาครูและทีมงานให้เป็นกลไกส าคญัในการ
จดัการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ในตวันกัเรียน-นกัศึกษา 

- 18 28 9 - 3.16 

1.4 วิทยาลยัมุ่งพฒันาครูและทีมงานโดยค านึงถึงแนวทางการ
ปฏิรูปการเรียนรู้หรือการเปล่ียนแปลงในกระบวนทศัน์ใหม่ 

3 15 25 12 - 3.16 

1.5 วิทยาลยัพฒันาครูและทีมงานโดยค านึงถึงความตอ้งการและ
จ าเป็นท่ีแทจ้ริง 

5 22 20 8 - 3.43 

1.6 วิทยาลยัพฒันาครูและทีมงานโดยค านึงถึงจิตวิทยาการเรียนรู้
ของผูใ้หญ่ท่ีต่างมีประสบการณ์ท่ีหลากหลาย 

- 18 32 5 - 3.23 
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ข้อความ 

Pretest 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 
ค่าเฉลีย่ 

 5 4 3 2 1 

1.7 วิทยาลยัมุ่งพฒันาครูและทีมงานโดยการสร้างวฒันธรรมการ
แลกเปล่ียนขอ้มูล  ข่าวสาร  ซ่ึงกนัและกนั 

2 16 24 13 - 3.12 

1.8 วิทยาลยัพฒันาครูและทีมงานโดยเนน้ให้ตระหนกัถึง
ความส าคญัทั้งหลกัสูตร การสอน และการประเมินผล อยา่งเป็น
ระบบ ไม่แยกส่วน 

6 21 26 2 - 3.56 

1.9 วิทยาลยัพฒันาครูและทีมงานให้รู้สึกเป็นเร่ืองปกติของชีวิตการ
ปฏิบติังานประจ าวนัครูและทีมงานเอง 

- 20 30 5 - 3.27 

1.10 วิทยาลยัพฒันาครูและทีมงานโดยเนน้การพฒันาตนเอง
มากกวา่เนน้การถูกพฒันาดว้ยบุคคลอ่ืน 

3 14 28 10 - 3.18 

ค่าเฉลีย่รวม 3.20 

 

 ตารางท่ี 9 แสดงค่าเฉล่ียของภาวะผูน้ าทางวชิาการก่อนการทดลอง (Pretest) 
 

 
 

ข้อความ 

Pretest 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลา
ง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 
ค่าเฉลีย่ 

 5 4 3 2 1 

2. ภาวะผู้น าทางวชิาการ         
2.1 ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจทฤษฎีและปรัชญาในหลกัสูตร
ประเภทต่าง ๆ ท่ีใชใ้นวิทยาลยั 

5 25 25 - - 3.63 

2.2 ผูบ้ริหารตระหนกัถึงขอ้เทจ็จริงว่า  ไม่วิธีการสอนใดท่ีดีท่ีสุด
ท่ีสามารถจะน ามาใชไ้ดก้บัทุกสถานการณ์ตอ้งมีการบูรณาการ
และเลือกใชใ้ห้เหมาะสม 

3 15 30 7 - 3.25 

2.3 ผูบ้ริหารตระหนกัถึงขอ้เทจ็จริงว่า  หลกัสูตรเป็นองคป์ระกอบ
ท่ีส าคญัต่อการพฒันาจนบรรลุเป้าหมายของวิทยาลยั 

- 12 33 8 2 3.00 

2.4 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนเพ่ือ
ความเป็นมนุษยข์องนกัเรียน-นกัศึกษา 

- 10 26 19 - 3.18 

2.5 ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีในเชิงวิชาการให้ปรากฏต่อ
นกัเรียน-นกัศึกษา วิทยาลยัและชุมชน 

7 18 22 8 - 3.43 

2.6 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนความเป็นเลิศทางวิชาการของ
วิทยาลยัและเรียนรู้จากการปฏิบติังาน 

3 24 25 3 - 3.49 
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ข้อความ 

Pretest 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลา
ง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 
ค่าเฉลีย่ 

 5 4 3 2 1 

2.7 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนเพ่ือพฒันานกัเรียน-
นกัศึกษา  ให้เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

- 11 21 13 - 2.41 

2.8 ผูบ้ริหารนิเทศและก ากบัใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปตาม
แผนการสอนท่ีก าหนดไว ้

2 15 28 10 - 2.98 

2.9 ผูบ้ริหารนิเทศไดย้ดึถือนกัเรียน-นกัศึกษา  เป็นหลกัส าคญัใน
การจดัการเรียนการสอน 

8 16 26 5 - 3.49 

ค่าเฉลีย่รวม 3.20 

 

ตารางที ่10 แสดงค่าเฉล่ียของวสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์ก่อนการทดลอง (Pretest) 
 

 
 

ข้อความ 

Pretest 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลา
ง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 
ค่าเฉลีย่ 

 5 4 3 2 1 

3. วสัิยทศัน์  พนัธกจิและยุทธศาสตร์       
3.1 วิทยาลยัก าหนดวิสยัทศัน์ของวิทยาลยัไวอ้ยา่งสั้นกระชบัและ
ชดัเจน 

8 22 21 4 - 3.61 

3.2 วิทยาลยักระตุน้ให้ครูและบุคลากรมุ่งอนาคต 
อยา่งมัน่ใจ 

- 28 22 5 - 3.41 

3.3 วิทยาลยัก าหนดพนัธกิจและยทุธศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบั
วิสยัทศัน์ไวอ้ยา่งชดัเจนครอบคลุมและเป็นไปได ้

3 18 31 3 - 3.38 

3.4 วิทยาลยัใชห้ลกัการมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธ
กิจและยทุธศาสตร์ของวิทยาลยั 

10 25 20 - - 3.81 

3.5 วิทยาลยัเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ
ยทุธศาสตร์ให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดรั้บรู้ เขา้ใจอยา่งทัว่ถึงและ
สม ่าเสมอ 

5 25 23 2 - 3.70 

3.6 วิทยาลยัจดัสรรงบประมาณและส่ิงอ านวยความสะดวกเพ่ือ
การด าเนินงานของวิทยาลยัเป็นไปตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจและ
ยทุธศาสตร์ท่ีก าหนดไว ้

- 24 27 4 - 3.36 

3.7 วิทยาลยัติดตามความกา้วหนา้ในระหวา่งการด าเนินงานตามวิสยัทศัน์  
พนัธกิจและยทุธศาสตร์ของคณะครูและผูเ้ก่ียวขอ้งเป็นระยะๆ 

7 15 26 7 - 3.40 
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ข้อความ 

Pretest 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลา
ง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 
ค่าเฉลีย่ 

 5 4 3 2 1 

3.8 วิทยาลยัน าผลการติดตามความกา้วหนา้มาปรับปรุงแกไ้ขให้
การด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพเป็นระยะ ๆ 

- 26 22 7 - 3.34 

3.9 วิทยาลยัประเมินผลการส าเร็จการด าเนินงานตามวิสัยทศัน์  
พนัธกิจและยทุธศาสตร์ของคณะครูและผูเ้ก่ียวขอ้งเป็นระยะๆ 

4 19 30 2 - 3.45 

3.10 วิทยาลยัน าผลการประเมินผลส าเร็จมาเป็นแนวทางการ
พฒันา  วิสยัทศัน์  พนัธกิจและยทุธศาสตร์ให้ทนัสมยัและ
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

6 12 34 3 - 3.38 

ค่าเฉลีย่รวม 3.48 

 

ตารางที ่11 แสดงค่าเฉล่ียของเทคโนโลยแีละระบบงานก่อนการทดลอง (Pretest) 
 

 
 

ข้อความ 

Pretest 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 
ค่าเฉลีย่ 

 5 4 3 2 1 

4. เทคโนโลยแีละระบบงาน       
4.1 วิทยาลยัจดัหาเทคโนโลยเีพื่อการบริหาร  การบริการและ
การเรียนการสอนท่ีเหมาะสม  ทนัสมยั 

- 25 25 5 - 3.36 

4.2 วิทยาลยัจดัหาเทคโนโลยเีพ่ือให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
จ าเป็นของครูและบุคลากร 

8 19 26 2 - 3.60 

4.3 วิทยาลยัมีการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการบริหาร การบริการ และ
เรียนการสอนอยา่งเหมาะสม 

6 15 30 4 - 3.41 

4.4 วิทยาลยัมีการพฒันาบุคลากรให้สามารถใช ้
เทคโนโลยเีพ่ือการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

5 22 25 3 - 3.52 

4.5 วิทยาลยัมีการพฒันาบุคลากรให้สามารถใชเ้ทคโนโลยเีพื่อ
บริการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

10 25 10 10 - 3.63 

4.6 วิทยาลยัจดัระบบการใชเ้ทคโนโลย ี เพื่อการบริหารของฝ่าย
ต่างๆ ให้มีความประหยดัและไม่ซ ้าซอ้นกนั 

8 18 24 5 - 3.52 

4.7 วิทยาลยัจดัระบบการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการบริการของฝ่าย
ต่างๆ ให้มีความประหยดัและไม่ซ ้าซอ้นกนั 

6 20 22 7 - 3.45 
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ข้อความ 

Pretest 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลา
ง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 
ค่าเฉลีย่ 

 5 4 3 2 1 

4.8 วิทยาลยัจดัให้มีระบบฐานขอ้มูลในดา้นต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อทั้งการบริหาร การบริการ การเรียน การสอน และการวิจยั 

10 16 25 4 - 3.58 

4.9 วิทยาลยัมีการพฒันาระบบขอ้มูลพ้ืนฐานดา้นต่างๆ ให้มีความ
ถูกตอ้งทนัสมยั  และสะดวกต่อการน ามาใชอ้ยูเ่สมอ 

8 20 25 2 - 3.61 

4.10 วิทยาลยัจดัให้มีบุคคลหือกลุ่มบุคคลท่ีรับผิดชอบต่อการ
บ ารุงรักษาเทคโนโลยแีละการพฒันาระบบฐานขอ้มูลอยา่ง
เหมาะสม 

5 15 31 4 - 3.38 

ค่าเฉลีย่รวม 3.50 

 

 ระหวา่งการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ผูว้จิยัไดเ้ก็บขอ้มูลจากการสังเกตการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนเป็นระยะๆจนครบ 4 เดือน เสร็จแลว้
ประเมินผลการใชรู้ปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็น Posttest 
ดงัแสดงในตารางท่ี 12 ถึงตารางท่ี 15 
 

ตารางที ่12 แสดงค่าเฉล่ียของการพฒันาครูและทีมงานหลงัการทดลอง  (Posttest) 
 

 
 

ข้อความ 

Posttest 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 
ค่าเฉลีย่ 

 5 4 3 2 1 

1. การพฒันาครูและทีมงาน       
1.1 วิทยาลยัมีจุดมุ่งหมายในการพฒันาครูและทีมงานเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถและให้มีการใชท้รัพยากรบุคคลอยา่งเตม็
ศกัยภาพ 

5 40 10 - - 3.90 

1.2 วิทยาลยัมีนโยบายและมาตรการในการพฒันาครูและ
ทีมงานไวอ้ยา่งชดัเจน 

7 40 8 - - 3.98 

1.3 วิทยาลยัมุ่งพฒันาครูและทีมงานให้เป็นกลไกส าคญัในการ
จดัการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ในตวันกัเรียน-
นกัศึกษา 

12 37 6 - - 4.10 

1.4 วิทยาลยัมุ่งพฒันาครูและทีมงานโดยค านึงถึงแนวทางการ
ปฏิรูปการเรียนรู้หรือการเปล่ียนแปลงในกระบวนทศัน์ใหม่ 

5 33 15 2 -  
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ข้อความ 

Posttest 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลา
ง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 
ค่าเฉลีย่ 

 5 4 3 2 1 

1.5 วิทยาลยัพฒันาครูและทีมงานโดยค านึงถึงความตอ้งการและ
จ าเป็นท่ีแทจ้ริง 

7 32 16 - - 3.83 

1.6 วิทยาลยัพฒันาครูและทีมงานโดยค านึงถึงจิตวิทยาการ
เรียนรู้ของผูใ้หญ่ท่ีต่างมีประสบการณ์ท่ีหลากหลาย 

10 35 10 - - 4.00 

1.7 วิทยาลยัมุ่งพฒันาครูและทีมงานโดยการสร้างวฒันธรรม
การแลกเปล่ียนขอ้มูล ข่าวสาร ซ่ึงกนัและกนั 

15 38 2 - - 4.23 

1.8 วิทยาลยัพฒันาครูและทีมงานโดยเนน้ให้ตระหนกัถึง
ความส าคญัทั้งหลกัสูตร การสอน และการประเมินผล อยา่ง
เป็นระบบ ไม่แยกส่วน 

27 28 - - - 4.49 

1.9 วิทยาลยัพฒันาครูและทีมงานให้รู้สึกเป็นเร่ืองปกติของชีวิต
การปฏิบติังานประจ าวนัครูและทีมงานเอง 

12 27 16 - - 3.92 

1.10 วิทยาลยัพฒันาครูและทีมงานโดยเนน้การพฒันาตนเอง
มากกวา่เนน้การถูกพฒันาดว้ยบุคคลอ่ืน 

15 37 3 - - 4.21 

ค่าเฉลีย่รวม 4.04 

 

ตารางที ่13 แสดงค่าเฉล่ียของภาวะผูน้ าทางวชิาการหลงัการทดลอง (Posttest) 
 

 
 

ข้อความ 

Posttest 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 
ค่าเฉลีย่ 

 5 4 3 2 1 

2. ภาวะผู้น าทางวชิาการ         
2.1 ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจทฤษฎีและปรัชญาใน
หลกัสูตรประเภทต่าง ๆ ท่ีใชใ้นวิทยาลยั 

15 35 5 - - 4.18 

2.2 ผูบ้ริหารตระหนกัถึงขอ้เทจ็จริงว่า  ไม่วิธีการสอนใดท่ี
ดีท่ีสุดท่ีสามารถจะน ามาใชไ้ดก้บัทุกสถานการณ์ตอ้งมี
การบูรณาการและเลือกใชใ้ห้เหมาะสม 

12 30 13 - - 3.98 

2.3 ผูบ้ริหารตระหนกัถึงขอ้เทจ็จริงว่า หลกัสูตรเป็น
องคป์ระกอบท่ีส าคญัต่อการพฒันาจนบรรลุเป้าหมายของ
วิทยาลยั 

8 29 18 - - 3.89 
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ข้อความ 

Posttest 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลา
ง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 
ค่าเฉลีย่ 

 5 4 3 2 1 

2.4 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนเพ่ือ
ความเป็นมนุษยข์องนกัเรียน-นกัศึกษา 

6 31 18 - - 3.78 

2.5 ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีในเชิงวิชาการให้ปรากฏต่อ
นกัเรียน-นกัศึกษา  วิทยาลยัและชุมชน 

10 26 19 - - 3.83 

2.6 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนความเป็นเลิศทางวิชาการของ
วิทยาลยัและเรียนรู้จากการปฏิบติังาน 

17 32 6 - - 4.20 

2.7 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนเพ่ือพฒันานกัเรียน-
นกัศึกษา  ให้เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

5 36 14 - - 3.83 

2.8 ผูบ้ริหารนิเทศและก ากบัใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปตาม
แผนการสอนท่ีก าหนดไว ้

15 33 7 - - 4.14 

2.9 ผูบ้ริหารนิเทศไดย้ดึถือนกัเรียน-นกัศึกษา  เป็นหลกัส าคญัใน
การจดัการเรียนการสอน 

22 27 6 - - 4.29 

ค่าเฉลีย่รวม 4.01 

 

ตารางที ่14 แสดงค่าเฉล่ียของวสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์หลงัการทดลอง (Posttest) 
 

 
 

ข้อความ 

Posttest 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 
ค่าเฉลีย่ 

 5 4 3 2 1 

3. วสัิยทศัน์  พนัธกจิและยุทธศาสตร์       
3.1 วิทยาลยัก าหนดวิสยัทศัน์ของวิทยาลยัไวอ้ยา่งสั้นกระชบัและ
ชดัเจน 

25 20 10 - - 4.27 

3.2 วิทยาลยักระตุน้ให้ครูและบุคลากรมุ่งอนาคต 
อยา่งมัน่ใจ 

8 33 14 - - 3.89 

3.3 วิทยาลยัก าหนดพนัธกิจและยทุธศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบั
วิสยัทศัน์ไวอ้ยา่งชดัเจนครอบคลุมและเป็นไปได ้

11 29 15 - - 3.92 

3.4 วิทยาลยัใชห้ลกัการมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์  พนัธ
กิจและยทุธศาสตร์ของวิทยาลยั 

30 20 5 - - 4.45 
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ข้อความ 

Posttest 

มากที่สุด มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 
ค่าเฉลีย่ 

 5 4 3 2 1 

3.5 วิทยาลยัเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์วิสัยทศัน์  พนัธกิจ  และ
ยทุธศาสตร์ให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดรั้บรู้  เขา้ใจอยา่งทัว่ถึงและ
สม ่าเสมอ 

18 32 5 - - 4.23 

3.6 วิทยาลยัจดัสรรงบประมาณและส่ิงอ านวยความสะดวกเพ่ือ
การด าเนินงานของวิทยาลยัเป็นไปตามวิสยัทศัน์  พนัธกิจและ
ยทุธศาสตร์ท่ีก าหนดไว ้

7 35 13 - - 3.89 

3.7 วิทยาลยัติดตามความกา้วหนา้ในระหวา่งการด าเนินงานตาม
วิสยัทศัน์  พนัธกิจและยทุธศาสตร์ของคณะครูและผูเ้ก่ียวขอ้ง
เป็นระยะๆ 

12 34 9 - - 4.05 

3.8 วิทยาลยัน าผลการติดตามความกา้วหนา้มาปรับปรุงแกไ้ข
ให้การด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพเป็นระยะ ๆ 

6 37 12 - - 3.89 

3.9 วิทยาลยัประเมินผลการส าเร็จการด าเนินงานตามวิสัยทศัน์  
พนัธกิจและยทุธศาสตร์ของคณะครูและผูเ้ก่ียวขอ้งเป็นระยะๆ 

13 28 14 - - 3.98 

3.10 วิทยาลยัน าผลการประเมินผลส าเร็จมาเป็นแนวทางการ
พฒันา  วิสยัทศัน์  พนัธกิจและยทุธศาสตร์ให้ทนัสมยัและ
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

15 32 8 - - 4.12 

ค่าเฉลีย่รวม 4.06 

 

ตารางที ่15 แสดงค่าเฉล่ียของเทคโนโลยแีละระบบงานหลงัการทดลอง (Posttest) 
 

 
 

ข้อความ 

Posttest 

มากที่สุด มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 
ค่าเฉลีย่ 

 5 4 3 2 1 

4. เทคโนโลยแีละระบบงาน       

4.1 วิทยาลยัจดัหาเทคโนโลยเีพื่อการบริหาร  การบริการและ
การเรียนการสอนท่ีเหมาะสม  ทนัสมยั 

18 30 7 - - 4.20 

4.2 วิทยาลยัจดัหาเทคโนโลยเีพ่ือให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการจ าเป็นของครูและบุคลากร 

16 34 5 - - 4.20 

4.3 วิทยาลยัมีการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการบริหาร การบริการ 
และเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม 

20 15 10 - - 4.18 

4.4 วิทยาลยัมีการพฒันาบุคลากรให้สามารถใช ้
เทคโนโลยเีพ่ือการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

12 30 13 - - 3.98 
 



162 

 
 

ข้อความ 

Posttest 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 
ค่าเฉลีย่ 

 5 4 3 2 1 

4.5 วิทยาลยัมีการพฒันาบุคลากรให้สามารถใชเ้ทคโนโลยเีพื่อ
บริการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

20 20 15 - - 4.63 

4.6 วิทยาลยัจดัระบบการใชเ้ทคโนโลย ี เพื่อการบริหารของฝ่าย
ต่างๆ ให้มีความประหยดัและไม่ซ ้าซอ้นกนั 

15 27 13 - - 4.03 

4.7 วิทยาลยัจดัระบบการใชเ้ทคโนโลยเีพ่ือการบริการของฝ่ายต่างๆ 
ให้มีความประหยดัและไม่ซ ้าซอ้นกนั 

10 28 17 - - 3.87 

4.8 วิทยาลยัจดัให้มีระบบฐานขอ้มูลในดา้นต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อทั้งการบริหาร  การบริการ  การเรียน  การสอน  และการวิจยั 

18 26 11 - - 3.94 

4.9 วิทยาลยัมีการพฒันาระบบขอ้มูลพ้ืนฐานดา้นต่างๆ ให้มีความ
ถูกตอ้งทนัสมยั  และสะดวกต่อการน ามาใชอ้ยูเ่สมอ 

14 34 7 - - 4.12 

4.10 วิทยาลยัจดัให้มีบุคคลหือกลุ่มบุคคลท่ีรับผิดชอบต่อการ
บ ารุงรักษาเทคโนโลยแีละการพฒันาระบบฐานขอ้มูลอยา่ง
เหมาะสม 

12 35 8 - - 4.07 

ค่าเฉลีย่รวม 4.12 

 

หลงัจากทดลองครบ 4 เดือน ผูว้จิยัจึงท าการประเมินผลการทดลอง เปรียบเทียบก่อน
และหลงัการใชรู้ปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ผูว้ิจยัไดท้  าการ
วเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลทางสถิติโดยวธีิวเิคราะห์ดว้ย MANOVA (Repeated Measure)
ปรากฏผลการวเิคราะห์ ดงัต่อไปน้ี 
 

ตารางที ่16 ขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติความเบ ้  

  (Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) ขององคป์ระกอบเก่ียวกบัความเป็น 

  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 

 N x   S.D. SKEWNESS KURTOSIS 
Pretest      
กระบวน 55 2.25 .55 -.55 -.95 
ผลลพัธ์ 55 2.36 .60 -.77 -.27 
การพฒันาครูและทีมงาน 55 3.20 .55 -.66 .16 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 55 3.20 .22 -.83 .71 



163 

 N x   S.D. SKEWNESS KURTOSIS 
วสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์ 55 3.48 .63 -.59 -.55 
เทคโนโลยแีละระบบงาน 55 3.50 .58 -.75 -.02 
Posttest      
กระบวน 55 3.87 .54 .25 -.91 
ผลลพัธ์ 55 3.98 .51 .72 -.83 
การพฒันาครูและทีมงาน 55 4.04 .69 .81 -.56 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 55 4.01 .55 -.73 -.34 
วสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์ 55 4.06 .48 .91 -.73 
เทคโนโลยแีละระบบงาน 55 4.12 .71 .73 -.91 
 

 จากตารางท่ี 16 เป็นการวเิคราะห์ขอ้มูลเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติความเบ้
(Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) ขององคป์ระกอบเก่ียวกบัความเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้และไดน้ าขอ้มูลดงักล่าวมาทดสอบคุณลกัษณะของขอ้มูลวา่มีการกระจายเป็นโคง้ปกติ
หรือไม่  โดยทดสอบค่าสถิติความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) ขององคป์ระกอบ
เก่ียวกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้มีค่าไม่เกิน +1 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ยอดของโคง้ขอ้มูล
ทั้งหมดมีการกระจายเป็นโคง้ปกติ สามารถน าไปวเิคราะห์ได ้

 

ตารางที ่17 แสดงผล Multivariate 
 

Within Subjects 
Effect 

 Value F Sig. 

ระยะเวลา Pillai’s Trace .968 243.566(a) .000 
 Wilk’s Lambda .032 243.566(a) .000 
 Hotelling’s Trace 29.824 243.566(a) .000 
 Roy’s Largest Root 29.824 243.566(a) .000 

 

หมายเหตุ 
a  Exact statistic  b Design : Intercept  Within Subject Design: ระยะเวลา 
c  Test are based on averaged variables. 
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 จากตารางท่ี 17แสดง Within Subjects Effect ระยะเวลา  โดยใชว้ธีิของ Pillai’s Trace, 
Wilk’s Lambda, Hotelling’s Trace และ Roy’s Largest Root  ต่างใหผ้ลการทดสอบตรงกนัคือ
ค่า Sig เท่ากบั .000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ค่าระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีผูว้จิยัตั้งไวท่ี้ .05 ซ่ึงแสดงวา่ก่อน
และหลงัการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคหนองคายใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ท าใหก้ารพฒันาวทิยาลยัเทคนิคหนองคายให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้โดยรวมแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยค่าเฉล่ียหลงัการทดลองสูงกวา่ก่อนการทดลอง  
สรุปไดว้า่รูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคหนองคายให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  ท่ีผูว้จิยั
สร้างข้ึนมีผลท าใหเ้กิดการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้โดยรวม เพิ่มข้ึนมากกวา่ก่อนการ
ทดลอง แต่อยา่งไรก็ตามผูว้จิยัไดท้  าการทดสอบความแตกต่างในแต่ละดา้นต่อไปดงัแสดงใน
ตารางท่ี 18 
 

ตารางที ่18 ผลการทดสอบTests of Within-Subjects Contrasts 
 

Source Measure ระยะเวลา Type III Sum  
of Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

ระยะเวลา กระบวน Linear 90.727 1 90.727 464.491 .000 

 ผลลพัธ์ Linear 40.563 1 40.563 144.054 .000 

 การพฒันาครูและ
ทีมงาน 

Linear 47.125 1 47.125 158.428 .000 

 ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ 

Linear 80.666 1 80.666 481.909 .000 

 วสิยัทศัน์ พนัธกิจ
และยทุธศาสตร์ 

Linear 38.764 1 38.764 140.295 .000 

 เทคโนโลยแีละ
ระบบงาน 

Linear 50.321 1 50.321 108.527 .000 

Error 
(ระยะเวลา) 

ผลลพัธ์ Linear 10.548 54 .195   

 การพฒันาครูและ
ทีมงาน 

Linear 25.039 54 .464   

 ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ 

Linear 15.206 54 .282   
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Source Measure ระยะเวลา Type III Sum  
of Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

 วสิยัทศัน์ พนัธกิจ
และยทุธศาสตร์ 

Linear 9.039 54 .167   

 เทคโนโลยแีละ
ระบบงาน 

Linear 14.921 54 .276   

 ผลลพัธ์ Linear 16.062 54 .297   
 

 จากตารางท่ี 18 ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา่ค่าเฉล่ียก่อนและหลงัการทดลองของ
องคป์ระกอบดา้นกระบวนการ และองคป์ระกอบดา้นผลลพัธ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 ทั้งสองดา้นซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 จึงสรุปผลการวจิยัไดว้า่  หลงัจากท่ีวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย ซ่ึงเป็นกลุ่มทดลองไดน้ า
รูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ท่ีผูว้จิยัไดส้ร้างข้ึนไปทดลอง
ใชแ้ลว้เกิดผลการพฒันาดีข้ึนกวา่ก่อนการใชรู้ปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ท่ีผูว้จิยัไดส้ร้างข้ึนทั้งโดยรวม (Multivariate Test) และทั้งโดยการแยกทดสอบที
ละตวัแปร (Univariate Test) ดงัแสดงในตารางท่ี 17และตารางท่ี 18 


