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แบบสอบถาม 

ตอนที ่ 1  ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 1. เพศ 
  (    )  ชาย   (    )  หญิง 
 2. อาย.ุ..................ปี 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบติัราชการ.......................ปี 

 4. วฒิุการศึกษาสูงสุด 

  (   )  ต ่ากวา่ปริญญาตรี  (    )  ปริญญาตรี  
  (    )  ปริญญาโท   (    )  ปริญญาเอก 

 5. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งทางการบริหาร.....................ปี 

 6. หลกัสูตรท่ีเปิดสอนของวิทยาลยั  (ตอบไดม้ากกวา่  1  ขอ้) 
  (    )  ประเภทวชิาเกษตรกรรม  

  (    )  ประเภทวชิาช่างอุตสาหกรรม 

  (    )  ประเภทวชิาคหกรรม 

  (    )  ประเภทวชิาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวและการโรงแรม 

  (    )  ประเภทวชิาอุตสาหกรรมส่ิงทอ 
  (    )  ประเภทวชิาเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
  (    )  ประเภทวชิาศิลปกรรม 

  (    )  ประเภทวชิาพณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ 
  (    )  ประเภทวชิาประมง 
ตอนที ่ 2  ปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของวทิยาลยัเทคนิค 

ตอนที ่ 3  องคป์ระกอบเก่ียวกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ค าช้ีแจง    ขอใหท้่านพิจารณาขอ้ความแต่ละขอ้ความ  วทิยาลยัของท่านไดด้ าเนินการตามขอ้ความ
นั้นๆ โดยใหค้วามเห็นวา่ท่านมีความเห็นดว้ยกบัขอ้ความในแต่ละขอ้เพียงใด  แลว้ท าเคร่ืองหมาย     
ลงในช่องท่ีตรงกบัความเห็นของท่าน  ขอ้ละ 1  เคร่ืองหมาย  5,4,3,2,1  โดยแต่ละเลขหมายมี
ความหมายดงัน้ี 

 5    หมายถึง    ท่านเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นในระดบัมากท่ีสุด 
 4    หมายถึง    ท่านเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นในระดบัมาก 

 3    หมายถึง    ท่านเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นในระดบัปานกลาง 
 2    หมายถึง    ท่านเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นในระดบันอ้ย 
 1    หมายถึง    ท่านเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อความ 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 5 4 3 2 1 

1. ปัจจยับรรยากาศและวฒันธรรมของวทิยาลยั 
 

     

1.1วทิยาลยัมีบรรยากาศท่ีท าใหรู้้สึกผอ่นคลาย  และ
สนุกกบัการเรียนรู้ 

     

1.2 วทิยาลยัมีนโยบายด าเนินการจดักิจกรรมในรูปของ
คณะกรรมการ 

     

1.3 ครูและบุคลากรมีความเอ้ืออาทร  และมีความเช่ือใจ
กนัจนกลา้พดูอยา่งจริงใจในส่ิงท่ีตนคิด 

     

1.4 วทิยาลยัมีการเร่ิมสร้างบรรยากาศความเป็น
สถานศึกษาและความเป็นหมู่คณะ 

     

1.5 วทิยาลยัมีการส่งเสริมบรรยากาศแห่งการคน้ควา้
การประดิษฐคิ์ดคน้  การทดลอง  และกลา้คิด  กลา้ท า
ส่ิงใหม่ 

     

1.6 วทิยาลยัมีการส่งเสริมบรรยากาศ  ความไวว้างใจ
และยอมรับนบัถือซ่ึงกนัและกนั 

     

1.7 วทิยาลยัมีการส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียน-นกัศึกษา  
มีความรักความภาคภูมิใจในวทิยาลยั 

     

1.8 ผูบ้ริหารส่งเสริมวฒันธรรมใหค้รูเกิดการเรียนรู้จาก
การมีปฏิสมัพนัธ์และมีประสบการณ์ร่วมกนั 

     

1.9 ผูบ้ริหารเสริมสร้างวฒันธรรมการมีส่วนร่วมให้
เกิดข้ึนในวทิยาลยั 

     

1.10ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู และนกัเรียน นกัศึกษา  
รู้จกัศึกษาคน้ควา้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 

     

2. ปัจจยัภาวะผู้น าทางวชิาการ        

2.1 ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจทฤษฎีและปรัชญาใน
หลกัสูตรประเภทต่างๆ ท่ีใชใ้นวทิยาลยั 

     

2.2 ผูบ้ริหารตระหนกัถึงขอ้เท็จจริงวา่  ไม่วธีิการสอน
ใดท่ีดีท่ีสุดท่ีสามารถจะน ามาใชไ้ดก้บัทุกสถานการณ์
ตอ้งมีการบูรณาการและเลือกใชใ้หเ้หมาะสม 
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ข้อความ 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 5 4 3 2 1 
2.3 ผูบ้ริหารตระหนกัถึงขอ้เท็จจริงวา่  หลกัสูตรเป็น
องคป์ระกอบท่ีส าคญัต่อการพฒันาจนบรรลุเป้าหมาย
ของวทิยาลยั 

     

2.4 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการเรียน
การสอนเพื่อความเป็นมนุษยข์องนกัเรียน-นกัศึกษา 

     

2.5 ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีในเชิงวชิาการใหป้รากฏ
ต่อนกัเรียน-นกัศึกษา  วทิยาลยัและชุมชน 

     

2.6 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนความเป็นเลิศทาง
วชิาการของวทิยาลยัและเรียนรู้จากการปฏิบติังาน 

     

2.7 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนเพ่ือ
พฒันานกัเรียน-นกัศึกษา  ใหเ้ป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ในอนาคต 

     

2.8 ผูบ้ริหารนิเทศและก ากบัใหก้ารเรียนการสอน
เป็นไปตามแผนการสอนท่ีก าหนดไว ้

     

2.9 ผูบ้ริหารนิเทศไดย้ดึถือนกัเรียน-นกัศึกษา  เป็น
หลกัส าคญัในการจดัการเรียนการสอน 

     

3. ปัจจยัวสัิยทศัน์  พนัธกจิและยุทธศาสตร์      
3.1 วทิยาลยัก าหนดวสิยัทศัน์ของวทิยาลยัไวอ้ยา่งสั้น
กระชบัและชดัเจน 

     

3.2 วทิยาลยักระตุน้ใหค้รูและบุคลากรมุ่งอนาคต 
อยา่งมัน่ใจ 

     

3.3 วทิยาลยัก าหนดพนัธกิจและยทุธศาสตร์ท่ี
สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ไวอ้ยา่งชดัเจนครอบคลุมและ
เป็นไปได ้

     

3.4 วทิยาลยัใชห้ลกัการมีส่วนร่วมในการก าหนด
วสิยัทศัน์  พนัธกิจและยทุธศาสตร์ของวทิยาลยั 

  
 

   

3.5 วทิยาลยัเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์วสิยัทศัน์  พนัธกิจ  
และยทุธศาสตร์ใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดรั้บรู้  เขา้ใจ
อยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 

     

3.6 วทิยาลยัจดัสรรงบประมาณและส่ิงอ านวยความ
สะดวกเพื่อการด าเนินงานของวทิยาลยัเป็นไปตาม
วสิยัทศัน์  พนัธกิจและยทุธศาสตร์ท่ีก าหนดไว ้
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ข้อความ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 5 4 3 2 1 
3.7 วทิยาลยัติดตามความกา้วหนา้ในระหวา่งการ
ด าเนินงานตามวสิยัทศัน์  พนัธกิจและยทุธศาสตร์ของ
คณะครูและผูเ้ก่ียวขอ้งเป็นระยะๆ 

     

3.8 วทิยาลยัน าผลการติดตามความกา้วหนา้มาปรับปรุง
แกไ้ขใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพเป็น
ระยะๆ 

     

3.9 วทิยาลยัประเมินผลการส าเร็จการด าเนินงานตาม
วสิยัทศัน์  พนัธกิจและยทุธศาสตร์ของคณะครูและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งเป็นระยะๆ 

     

3.10 วทิยาลยัน าผลการประเมินผลส าเร็จมาเป็นแนว
ทางการพฒันา  วสิยัทศัน์  พนัธกิจและยทุธศาสตร์ให้
ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

     

4. ปัจจยัโครงสร้างของวทิยาลยั      

4.1 วทิยาลยัจดัโครงสร้างการบริหารงานท่ีลดขั้น 
ตอนการปฏิบติังานใหมี้ความสะดวกและคล่องตวั 

     

4.2 วทิยาลยัจดัโครงสร้างการมอบหมายงานและความ
รับผิดชอบใหฝ่้ายต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ 

     

4.3 วทิยาลยัจดัใหมี้ระบบการติดต่อประสานงานทั้งใน
แนวตั้งและแนวนอน  เพ่ือใหฝ่้ายต่างๆ มีการ
ด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

     

4.4 วทิยาลยัมีการปรับลดกฎระเบียบและแนวทาง
ปฏิบติัลดความซ ้ าซอ้นเพ่ือจูงใจใหค้รูและบุคลากรมี
ความพึงพอใจท่ีจะปฏิบติังาน 

     

4.5 วทิยาลยัจดัโครงสร้างท่ีส่งเสริมและเอ้ือต่อการเขา้
ร่วมในการปฏิบติังานจากผูเ้ก่ียวขอ้ง 

     

4.6 วทิยาลยัจดัโครงสร้างของงานโดยค านึงถึงหลกัการ
ใชบุ้คลากรไดต้รงกบัความรู้ความสามารถ 

     

4.7 วทิยาลยัมีการธ ารงรักษาและพฒันาใหบุ้คลากรมี
ศกัยภาพในการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 
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ข้อความ 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 5 4 3 2 1 
4.7 วทิยาลยัมีการธ ารงรักษาและพฒันาใหบุ้คลากรมี
ศกัยภาพในการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 

     

4.8 วทิยาลยัจดัระบบการพิจารณาความดีความชอบท่ี
เป็นธรรมและมีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลในการ
ปฏิบติังาน 

     

5. ปัจจยัเทคโนโลยแีละระบบงาน      

5.1 วทิยาลยัจดัหาเทคโนโลยเีพื่อการบริหาร  การ
บริการและการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม  ทนัสมยั 

     

5.2 วทิยาลยัจดัหาเทคโนโลยเีพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการจ าเป็นของครูและบุคลากร 

     

5.3 วทิยาลยัมีการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการบริหาร การ
บริการ และเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม 

     

5.4 วทิยาลยัมีการพฒันาบุคลากรใหส้ามารถใช ้
เทคโนโลยเีพ่ือการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

     

5.5 วทิยาลยัมีการพฒันาบุคลากรใหส้ามารถใช้
เทคโนโลยเีพ่ือบริการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

5.6 วทิยาลยัจดัระบบการใชเ้ทคโนโลย ี เพื่อการบริหาร
ของฝ่ายต่างๆ ใหมี้ความประหยดัและไม่ซ ้ าซอ้นกนั 

     

5.7 วทิยาลยัจดัระบบการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการบริการ
ของฝ่ายต่างๆ ใหมี้ความประหยดัและไม่ซ ้ าซอ้นกนั 

     

5.8 วทิยาลยัจดัใหมี้ระบบฐานขอ้มูลในดา้นต่างๆ ท่ี
เป็นประโยชน์ต่อทั้งการบริหาร  การบริการ  การเรียน  
การสอน  และการวจิยั 

     

5.9 วทิยาลยัมีการพฒันาระบบขอ้มูลพ้ืนฐานดา้นต่างๆ 
ใหมี้ความถูกตอ้งทนัสมยั  และสะดวกต่อการน ามาใช้
อยูเ่สมอ 

     

5.10 วทิยาลยัจดัใหมี้บุคคลหือกลุ่มบุคคลท่ีรับผิดชอบ
ต่อการบ ารุงรักษาเทคโนโลยแีละการพฒันาระบบ
ฐานขอ้มูลอยา่งเหมาะสม 
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ข้อความ 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 5 4 3 2 1 

6. ปัจจยัการปฏิบัตด้ิานการบริหาร      
6.1 วทิยาลยัจดัใหมี้การศึกษาวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายในและภายนอกวทิยาลยัเพ่ือระบุจุดเด่น  จุดดอ้ย  
โอกาสและอุปสรรค 

     

6.2 วทิยาลยัจดัใหมี้การศึกษาวเิคราะห์นโยบายและ
แผนการจดัการศึกษาเพ่ือน าไปสู่การปฏิบติัใหบ้รรลุผล 

     

6.3 วทิยาลยัจดัใหมี้การจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี
งบประมาณท่ีสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์  และยทุธศาสตร์
ของวทิยาลยั 

     

6.4 วทิยาลยัก าหนดใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลรับผดิ 
ชอบในการจดัแผนปฏิบติัการประจ าปีของวทิยาลยั 

     

6.5 วทิยาลยัใหค้วามส าคญักบัการใชแ้ผนเป็นแนวทาง
ในการปฏิบติังานของวทิยาลยั 

     

6.6 วทิยาลยัเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วน
ร่วมทั้งในช่วงการจดัท าแผน  การปฏิบติัตามแผนและ
การประเมินผลงานตามความเหมาะสม 

     

6.7 วทิยาลยัส่ือสารและประชาสมัพนัธ์แผนปฏิบติัการ
ประจ าปีใหค้ณะครูและผูเ้ก่ียวขอ้งไดรั้บรู้อยา่งทัว่ถึง 

     

6.8 วทิยาลยัมีการตรวจสอบผลการใชง้บประมาณและมี
การจดัท าเอกสารแจง้ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 

     

7. ปัจจยัการปฏิบัตด้ิานการจดัการ      
7.1 วทิยาลยัมีระบบงานธุรการท่ีกะทดัรัด  คล่องตวั  
และบริการรวดเร็ว 

     

7.2 วทิยาลยัมีบุคลากรท่ีรับผดิชอบงานธุรการอยา่ง
เพียงพอและมีคุณภาพ 

     

7.3 วทิยาลยัมีวสัดุเพ่ือการจดัการงานธุรการอยา่ง
เพียงพอและเหมาะสม 

     

7.4 วทิยาลยัมีการระบบการอ านวยการท่ีเหมาะสม  เนน้
การมีส่วนร่วมและการกระจายอ านาจ 

     

7.5 วทิยาลยัมีระบบการติดต่อส่ือสารทั้งภายในและ
ภายนอกท่ีดี 

     

 มาก มาก ปาน น้อย น้อย
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7.6 วทิยาลยัมีระบบการและกลไกการนิเทศการศึกษา
และการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

     

7.7 วทิยาลยัมีระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ 
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

     

7.8 วทิยาลยัมีการรายงานผลการปฏิบติังานตาม
มาตรฐานการประกนัคุณภาพท่ีเป็นระบบ 

     

7.9 วทิยาลยัมีการประชุมสมัมนาเพ่ือวเิคราะห์จุดเด่น จุด
ดอ้ยเพ่ือการปรับปรุงแกไ้ข 

     

8. ปัจจยัการพฒันาครูและทมีงาน      
8.1 วทิยาลยัมีจุดมุ่งหมายในการพฒันาครูและทีมงาน
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและใหมี้การใชท้รัพยากร
บุคคลอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

     

8.2 วทิยาลยัมีนโยบายและมาตรการในการพฒันาครู
และทีมงานไวอ้ยา่งชดัเจน 

     

8.3 วทิยาลยัมุ่งพฒันาครูและทีมงานใหเ้ป็นกลไกส าคญั
ในการจดัการเรียนการสอนเพ่ือใหเ้กิดการเรียนรู้ในตวั
นกัเรียน-นกัศึกษา 

     

8.4 วทิยาลยัมุ่งพฒันาครูและทีมงานโดยค านึงถึงแนว
ทางการปฏิรูปการเรียนรู้หรือการเปล่ียนแปลงใน
กระบวนทศัน์ใหม่ 

     

8.5 วทิยาลยัพฒันาครูและทีมงานโดยค านึงถึงความ
ตอ้งการและจ าเป็นท่ีแทจ้ริง 

     

8.6 วทิยาลยัพฒันาครูและทีมงานโดยค านึงถึงจิตวทิยา
การเรียนรู้ของผูใ้หญ่ท่ีต่างมีประสบการณ์ท่ีหลากหลาย 

     

8.7 วทิยาลยัมุ่งพฒันาครูและทีมงานโดยการสร้าง
วฒันธรรมการแลกเปล่ียนขอ้มูล ข่าวสาร ซ่ึงกนัและกนั 

     

8.8 วทิยาลยัพฒันาครูและทีมงานโดยเนน้ใหต้ระหนกั
ถึงความส าคญัทั้งหลกัสูตร  การสอน  และการ
ประเมินผล  อยา่งเป็นระบบ  ไม่แยกส่วน 

     

8.9 วทิยาลยัพฒันาครูและทีมงานใหรู้้สึกเป็นเร่ืองปกติ
ของชีวติการปฏิบติังานประจ าวนัครูและทีมงานเอง 
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ข้อความ 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 5 4 3 2 1 
8.10 วทิยาลยัพฒันาครูและทีมงานโดยเนน้การพฒันา
ตนเองมากกวา่เนน้การถูกพฒันาดว้ยบุคคลอ่ืน 

     

9. ปัจจยัการปฏิบัตขิองครูและทมีงาน      

9.1 ครูแต่ละคนและทีมงานมีความรู้ความเขา้ใจใน
บทบาทหนา้ท่ีของตนอยา่งชดัเจน 

     

9.2 ครูแต่ละคนและทีมงานมีความสามารถในการระบุ
ปัญหาอยา่งเป็นระบบและมีเหตุผล 

     

9.3 ครูแต่ละคนและทีมงานมีความสามารถในการระบุ
ปัญหาอยา่งเป็นระบบและมีเหตุผล 

     

9.4 ครูแต่ละคนและทีมงานต่างมีความกระตือรือร้นท่ี
จะมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัเพ่ือการ
แกปั้ญหา  การเรียนการสอนอยูเ่สมอ 

     

9.5 ครูแต่ละคนและทีมงานมีการจดักิจกรรมเพ่ือการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้ร่วมกนัอยูเ่ป็น
ประจ า  เช่น  ประชุม  อภิปราย  น าเสนองาน  เป็นตน้ 

     

9.6 หวัหนา้สายวชิาและทีมงานมีการพดูคุยแลกเปล่ียน
เรียนรู้งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการ 
สอน 

     

9.7  ครูแต่ละคนไดรั้บการสนบัสนุนใหแ้สวงหาวธีิ
สอนใหม่ๆ น ามาเผยแพร่ใหก้บัทีมงาน 

     

9.8  ครูแต่ละคนและทีมงานกลา้คิดริเร่ิมและทดลอง
แนวทางการสอนท่ียดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 

     

9.9 ครูแต่ละต่างมีความกระตือรือร้นในการท่ีจะพฒันา
ตนเองหรือทีมใหมี้ศกัยภาพเพ่ือใหท้นักบัการ
เปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

     

10. ปัจจยัการจูงใจ      

10.1 ผูบ้ริหารใหค้วามไวว้างใจ  ใหเ้กียรติ  และใหก้าร
ยอมรับต่อคณะครู 

     

10.2 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนความกา้วหนา้ใน
ต าแหน่งของครู 

     

10.3 ผูบ้ริหารใหโ้อกาสในการฝึกอบรม  ฝึกฝนความ
ช านาญหรือศึกษาดูงานสม ่าเสมอ 
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ข้อความ 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 5 4 3 2 1 

10.4 ผูบ้ริหารจดัส่ิงอ านวยความสะดวกและ
สภาพแวดลอ้มเพื่อใหค้ณะครูปฏิบติังานไดบ้รรลุผล
ส าเร็จ 

     

10.5 ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหค้ณะครูปฏิบติังานดว้ย
ความเป็นอิสระมีความรับผดิชอบในตวัเอง  ไม่ติดตาม
ควบคุมก ากบัอยา่งเขม้งวด 

     

10.6 ผูบ้ริหารไดม้อบหมายท่ีทา้ยทายความสามารถ
และเป็นไปไดใ้หค้ณะครูไดป้ฏิบติั 

     

10.7 ผูบ้ริหารกระตุน้และส่งเสริมใหค้ณะครูมีการริเร่ิม
สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ 

     

10.8 ผูบ้ริหารไดก้ระตุน้ใหค้ณะครูก าหนดเป้าหมาย
หรือทิศทางการท างานท่ีชดัเจน 

     

10.9 ผูบ้ริหารกล่าวค ายกยอ่ง  ชมเชย  หรือประกาศ
เกียรติคุณแก่ครูท่ีมีผลงานดีเด่น 

     

11. ปัจจยัเป้าหมายและข้อมูลย้อนกลบั      
11.1 วทิยาลยัไดค้  านึงถึงการบริหารงานท่ีตอบสนอง
ต่อทั้งเป้าหมายของคณะครูและของวทิยาลยัใหไ้ป
ดว้ยกนั 

     

11.2 วทิยาลยัไดค้  านึงถึงการพฒันาจนบรรลุผลตาม
เป้าหมายท่ีคาดหวงัในระดบัสูง   

     

11.3 วทิยาลยัมีการพฒันาทบทวนความเหมาะสมของ
เป้าหมายกบัผูเ้ก่ียวขอ้งเป็นระยะๆ 

     

11.4 วทิยาลยัแจง้ข่าวประชาสมัพนัธ์ผลการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบเป็นระยะๆ 

     

11.5 วทิยาลยัน าเอาขอ้มูลยอ้นกลบัไปใชเ้พื่อการ
ปรับปรุงแกไ้ขงานดา้นการบริหาร 

     

11.6 วทิยาลยัน าเอาขอ้มูลยอ้นกลบัไปใชเ้พื่อการ
ปรับปรุงแกไ้ขงานดา้นวชิาการ 

     

11.7 วทิยาลยัน าเอาขอ้มูลยอ้นกลบัไปใชเ้พื่อการ
ปรับปรุงแกไ้ขงานดา้นบุคลากร 

     

11.8 วทิยาลยัน าเอาขอ้มูลยอ้นกลบัไปใชเ้พื่อการ
ปรับปรุงแกไ้ขงานดา้นงบประมาณ 
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ตอนที ่3 องคป์ระกอบเก่ียวกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

 

 
ข้อความ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 5 4 3 2 1 

1. องค์ประกอบด้านกระบวนการ      
1.1 วทิยาลยัมีการสนบัสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้ในคณะ
ครูและบุคลากรในวทิยาลยั 

     

1.2 วทิยาลยัส่งเสริมใหมี้การพฒันาในตนเอง  ในคณะ
ครู  และบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

     

1.3 วทิยาลยัไดพ้ฒันาการเรียนรู้ใหม่ๆ ของบุคคลให้
คณะครูหรือบุคลากรอ่ืนไดเ้กิดการเรียนรู้กนัทั้ง
วทิยาลยั 

     

1.4 วทิยาลยัส่งเสริมใหค้ณะครูและบุคลากรรับรู้ถึง
การเปล่ียนแปลงและปรับตวัใหท้นัต่อการ
เปล่ียนแปลง 

     

1.5 วทิยาลยัไดส้ร้างความตระหนกัในตนเองและ
ความสามารถในการใชว้จิารณญาณ  ใคร่ครวญ
สภาพแวดลอ้มอยา่งมีเหตุผลแก่คณะครูและบุคลากร 

     

1.6วทิยาลยัมีการศึกษาวเิคราะห์เพ่ือหาทางเพ่ิมขีด
ความสามารถในการเรียนรู้ของคณะครูและบุคลากร
และใหส้ามารถปรับหรือเปล่ียนใหเ้ขา้กบัวฒันธรรม 

     

1.7 วทิยาลยัมีการพฒันาขยายขีดความสามารถของ
คณะครูและบุคลากรเพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานไดผ้ลท่ี
ตรงตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง 

     

1.8 วทิยาลยัไดส่้งเสริมบรรยากาศและความบนัดาลใจ
ในการคิดริเร่ิมสร้างสรรคห์รือประดิษฐคิ์ดคน้ส่ิง
ใหม่ๆ อยูเ่สมอ 

     

1.9วทิยาลยัไดพ้ฒันาเพื่อขยายขีดความสามารถของครู
และบุคลากรเพ่ือสร้างสรรคอ์นาคตของวทิยาลยัอยา่ง
ต่อเน่ือง 

     

1.10 วทิยาลยัส่งเสริมใหมี้กิจกรรมแนวคิดท่ีสะทอ้น
ใหเ้ห็นการแขง่ขนัในการพฒันาเชิงสร้างสรรค ์

     

 

 



204 
 

ข้อความ 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 5 4 3 2 1 

2. องค์ประกอบด้านผลลพัธ์      
2.1วทิยาลยัมีกิจกรรมพฒันาบุคคลหรือทีมงาน  เช่น  
การฝึกอบรม  การจดัท าผลงานทางวชิาการ  เป็นตน้ 

     

2.2วทิยาลยัมีผลงานทางวชิาการของครู  เช่น  
งานวจิยั  เอกสารการสอน  แผนการสอนและส่ือการ
สอน 

     

2.3 วทิยาลยัมีครูแกนน า  ครูดีเด่น  ครูตน้แบบ  และ
ครูแห่งชาติ 

     

2.4 วทิยาลยัมีนกัเรียน นกัศึกษาท่ีมีคุณภาพสามารถ
เรียนต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนไดจ้ านวนมาก 

     

2.5 วทิยาลยัมีคณะครูท่ีมีความรู้สึกในการเป็น
เจา้ของร่วมกนัและมีความผกูพนักบัการพฒันาเพ่ือ
ความกา้วหนา้ของวทิยาลยั 

     

2.6 ครูและบุคลากรมีแฟ้มสะสมงาน  เพื่อแสดงถึง
การพฒันาการปฏิบติังานของตนเอง 

     

2.7 วทิยาลยัไดรั้บประกาศนียบตัร  โล่รางวลั  หรือ
รางวลั  และเกียรติคุณบตัร 

     

2.8 วทิยาลยัมีผลงานการประดิษฐคิ์ดคน้  เช่น  
โครงงานวทิยาศาสตร์ของนกัเรียนนกัศึกษา  
ผลการวจิยัในชั้นเรียนครู  เป็นตน้ 

     

2.9 วทิยาลยัไดรั้บการยกยอ่งวา่เป็นวทิยาลยัปฏิรูป
การเรียนตาม  พรบ.  การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  
แกไ้ขเพ่ิมเติม  (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ.2545 

     

2.10 นกัเรียน-นกัศึกษา  มีความสามารถในการคิด  
วเิคราะห์  สงัเคราะห์  ใฝ่รู้  และมีการเรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ือง 

     

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข 

ภาพกจิกรรม 
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ภาพภาคผนวกที ่1  การน าเสนอรูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

 

ภาพภาคผนวกที ่ 2  ผูเ้ขา้ร่วมการวพิากษรู์ปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
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ภาพภาคผนวกที ่3 การอบรมการพฒันาครูและทีมงานวิทยาลยัเทคนิคหนองคาย 

 

ภาพภาคผนวกที ่4  ผูเ้ขา้ร่วมอบรมการพฒันาครูและทีมงานวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย 
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ภาพภาคผนวกที ่5  ผูเ้ขา้ร่วมอบรมการพฒันาครูและทีมงานวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย 

 

ภาพภาคผนวกที ่6  ผูเ้ขา้ร่วมอบรมการพฒันาครูและทีมงานเสนอขอ้คิดเห็น 
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ภาพภาคผนวกที ่7 การอบรมการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

 

ภาพภาคผนวกที ่8 ผูเ้ขา้ร่วมการอบรมการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
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ภาพภาคผนวกที ่9การอบรมปฏิบติัการวสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์ 

 

ภาพภาคผนวกที ่10 ผูเ้ขา้ร่วมอบรมปฏิบติัการวสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์ 
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ภาพภาคผนวกที ่11การอบรมเทคโนโลยแีละระบบงาน 

 

ภาพภาคผนวกที ่12 ผูเ้ขา้ร่วมอบรมเทคโนโลยแีละระบบงาน 
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ภาพภาคผนวกที ่13  การอบรมเทคโนโลยแีละระบบงาน 

ภาพภาคผนวกที ่14 ผูเ้ขา้ร่วมอบรมเทคโนโลยแีละระบบงาน 

รายช่ือผูร่้วมวพิากษรู์ปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในเบ้ืองตน้ ไดแ้ก่ 
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  1. ดร.วรวทิย ์ ศรีตระกูล ผูอ้  านวยการวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย 

  2. นายนิพทัธ์ิ สุขกระโทก รองผูอ้  านวยการวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย 

  3. นายวบูิลยศ์กัด์ิ  คุม้จัน่  รองผูอ้  านวยการวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย 

  4. นายพงศว์วิฒัน์ ฮงทอง  รองผูอ้  านวยการวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย 

  5. นายชาญชยั ดาศรี  รองผูอ้  านวยการวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย 

  6. นายโชค          อ่อนพรม กรรมการสถานศึกษา 

  7. นายกระแสร์   ตระกูลพรพงศ ์ กรรมการสถานศึกษา 

  8. นายวฒิุพงศ ์   บทมาตย ์ กรรมการสถานศึกษา 

  9. นายปรีดี ศรีมะโรง ชุมชน 

  10.นายชาญชยั  ชมเชย  ชุมชน 

  11.นายอาทิตย ์ จิรวฒันผล นกัวชิาการ 
  12.นายบรรจง สุรพุทธ  นกัวชิาการ 

  13.นายสุระพล ใจขาน  กรรมการบริหารวทิยาลยั 
  14.นายสมชยั นวนศรี  กรรมการบริหารวทิยาลยั 
  15.นายประกอบ ศรีภูมิ  กรรมการบริหารวทิยาลยั 
  16.นายปิยะฉตัร ไตรแสง กรรมการบริหารวทิยาลยั 
  17.นางปนดัดา มาลาศรี  บุคลากรวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย 
  18.นายอุทยั แกว้กรด บุคลากรวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย 
  19. นางกนันิกา จนัทะคาม บุคลากรวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย 
  20.นายไพรัตน์   หวงัเป็นไทย ครูวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย 
  21.นางพชัรี หล่มศรี  ครูวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย 
  22.ดร.สุนทรผไทจนัทระ ครูวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย 
  23.นายดุสิต        อุณาพรม ผูป้กครอง 
  24. นายไกรศร    ดวงศรี  ผูป้กครอง 
  25. นาย กิตติศกัด์ิ  ค  าสุข  ผูป้กครอง 
  26. นายวฒันพงษ ์  ผวิขาว ผูป้กครอง 
  27. นายวรีะยทุธ   กิจประเสริฐ นกัศึกษา 

  28.นายสุจินดา   แกว้อุ่นเมือง นกัศึกษา 

  29. นางสาวศิริพร อุปรี  นกัศึกษา 

  30. นางสาวอมรรัตน์ โคกชาย นกัศึกษา 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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