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บทคดัย่อ 
 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ 1) เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง ทางออ้มและอิทธิพลรวม
ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของวทิยาลยัเทคนิค  2) เพื่อสร้างรูปแบบ
การพฒันาวทิยาลยัเทคนิคให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  3) เพื่อทดลองใช ้และประเมินผล
รูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  วธีิด าเนินการวจิยั แบ่ง
ออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง ทางออ้มและอิทธิพลรวมของปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของวทิยาลยัเทคนิค ประชากร คือวทิยาลยัเทคนิค 

ทัว่ประเทศจ านวน 120 วทิยาลยั กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ย 92 วทิยาลยั ไดม้าจากการค านวณ
ตามสัดส่วน สร้างแบบสอบถามเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง  การวเิคราะห์ขอ้มูลกระท าโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์  สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ การวเิคราะห์สมการเชิงโครงสร้างโดยใชโ้ปรแกรม 

ลิสเรล(LISREL)และสหสัมพนัธ์เพียร์สัน(Pearson’s Correlation)  ระยะท่ี 2 สร้างสร้างรูปแบบ
การพฒันาวทิยาลยัเทคนิคให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยน ารูปแบบการพฒันาวพิากษ ์

ในการประชุมเชิงปฏิบติัการ(Worhshop) โดยผูบ้ริหารระดบัสูงของหน่วยงาน ครู  บุคลากร
ทางการศึกษา  นกัเรียน นกัศึกษา  ผูป้กครอง/ชุมชน  นกัวิชาการ  คณะกรรมการสถานศึกษา 
และกรรมการบริหารวทิยาลยัจ านวน 30 คน  และน าเสนอผลการเสนอแนะในการประชุมกลุ่ม
ยอ่ย(Focus Groups)ของตนเองแลว้น ามาสรุปและอภิปรายผลทั้งหมดในท่ีประชุมใหญ่ใช ้

การระดมสมอง(Brain Storming)  ระยะท่ี 3 ทดลองใช ้และประเมินผลรูปแบบการพฒันา
วทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้โดยใชเ้คร่ืองมือทดสอบก่อนทดลองและหลงัการ
ทดลอง  แลว้น าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์โดยใชส้ถิติการวิเคราะห์ขอ้มูล Multivariate Analysis of 
Variance (MANOVA) 
  



ง 

 ผลการวจิยัพบวา่ 

 1. ปัจจยัท่ีมีผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของวทิยาลยัเทคนิค เรียงล าดบัค่า
สัมประสิทธ์ิอิทธิพลจากมากไปหานอ้ย คือ 1) ปัจจยัดา้นการพฒันาครูและทีมงาน(0.38)  2) 
ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการ(0.32)  3) ปัจจยัดา้นวสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์(0.28) 
และ 4)ปัจจยัดา้นเทคโนโลยแีละระบบงาน(.011)  ซ่ึงปัจจยัดงักล่าวมีผลต่อความเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของวทิยาลยัเทคนิคอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ตามการทดสอบ
สมมติฐานการวิจยัดว้ยการวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้างโดยใชโ้ปรแกรมลิสเรล(LISREL) 
และสหสัมพนัธ์เพียร์สัน(Pearson’s Correlation) 
 2. รูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีสร้างข้ึน 
ประกอบดว้ยการพฒันา 4 ดา้น มีกิจกรรมในการพฒันา 12 กิจกรรม คือ 
  2.1 ดา้นการพฒันาครูและทีมงาน 1 กิจกรรม ไดแ้ก่การด าเนินการอบรมดา้น 
การพฒันาครูและทีมงาน และปฏิบติัจริง 
  2.2 ดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการ 1 กิจกรรม ไดแ้ก่ การด าเนินการอบรมดา้นภาวะผูน้ า
ทางวชิาการ และปฏิบติัจริง 
  2.3 ดา้นวสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์ 4 กิจกรรม ไดแ้ก่ การก าหนดกรอบ 
การพฒันา  การวเิคราะห์องคก์ร  การสัมมนาเชิงปฏิบติัการ และการทบทวนแกไ้ขปรับปรุง 
  2.4 ดา้นเทคโนโลยแีละระบบงาน 6 กิจกรรม ไดแ้ก่ การอบรมการใชโ้ปรแกรม
Windows  โปรแกรมMicrosoft Word  โปรแกรมMicrosoft Excel  โปรแกรมInternet ,E-mail  
โปรแกรมMicrosoft Power Point  และการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิจยั 
 3. ผลการทดลองใชแ้ละประเมินรูปแบบการพฒันาวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้กบัวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย พบวา่ก่อนการทดลองและหลงัการทดลองใชรู้ปแบบ
การพฒันาวทิยาลยัเทคนิคให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  มีผลการด าเนินงานโดยรวมแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   จึงสรุปไดว้า่การใชรู้ปแบบการพฒันาท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน
มีผลท าใหก้ารด าเนินงานของวทิยาลยัเทคนิคใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ดีข้ึน 
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ABSTRACT 
 

 The objectives of this research were  1) to study the direct effects indirect effects and 
total effects of factors contributing to technical college to be learning organization,  2) to 
construct a development model of technical college to be learning organization, and 3) to 
evaluate the development model of technical college to be learning organization. The 
research procedures consisted of three phases.  
 In phase 1: it was aquantitative research studied on the causal factors contributing to 
technical college to be learning organization.  The populations of this research were 92 
technical colleges. The data were collected by a questionnaire and analyzed by the computer 
application.  The statistics applied in this research was a structural equation model (Path 
Analysis) by using LISREL application and Pearson’s Correlation.  
 In phase 2: it wasa qualitative research to construct a development model of 
technical college to be learning organization. By using the findings from the research in 
phase 1 as a tool to construct a development model of technical college to be learning 
organization through a  workshop of 30 executives , teachers, technical officials, students, 
students’ guardians , community leaders and educational administrator and educational 
development committees,  by purposive sampling technique tocomment on a constructed 
draft development model in the form of focus group discussion and brain storming.The 
development model was then revised based on the experts’ comments and recommendation 
and finalized for use in phase 3.  



ฉ 

 In phase 3, it was an evaluation of the development model of technical college to be 
learning organization using the pre-test and post test data and analyzed by Multivariate 
Analysis of  Variance (MANOVA) with the statistical significant level of .05 
 

The findings: 
 1.  The causal factors ranking from the highest to the lowest coefficient correlation 
were teacher and teamwork development (0.38), leadership (0.32), vision and mission (0.28), 
and technology and system (0.11) at the statistical significant level of .05 analyzed with 
LISREL and Pearson’s Correlation. 
 2.  The created development model of technical college to be learning organization 
consisted of  four dimensions with twelve activities. 
  2.1  For the dimension of teacher and teamwork development; there was one  
activity on developing teacher and practical teamwork 
  2.2  For the dimension of leadership: there was one activity – training of  
leadership. 
  2.3  For the dimension of vision and mission; there were four activities: defining  
conceptual framework of vision and mission, organization situation analysis, workshop, and 
reviewing and evaluation. 
  2.4  For the dimension of technology and system; there were six activities:  
training on MS Windows, MS Words, MS Excel, Power Point, Internets, and E-Mail. 
 3.  The development model of technical college to be learning organization was 
implemented in Nongkhai Technical College. The findings from the pre-test and post-test 
was found that it was statistically different at .05 significant level in accordance with 
MANOVA.  The findings indicated that the development model of technical college to be 
learning organization was practical and effective model. 
 
 


