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บทคดัย่อ 
 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ  1) ศึกษาประสิทธิผลการพฒันาขีดสมรรถนะ
บุคลากรสายวชิาการของมหาวทิยาลยัราชภฏัในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
2) ศึกษาระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการพฒันาขีดสมรรถนะ
บุคลากรสายวชิาการของมหาวทิยาลยัราชภฏัในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
3) ศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการพฒันาขีดสมรรถนะบุคลากรสายวชิาการของ
มหาวทิยาลยัราชภฏัในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย  4) สร้างแนวทางการ
พฒันาขีดสมรรถนะบุคลากรสายวชิาการของมหาวทิยาลยัราชภฏัในเขตภาคตะวนัออกเฉียง 
เหนือ ของประเทศไทย กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ บุคลากรสายวชิาการมหาวทิยาลยัราช
ภฏัในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย จ านวน 12 แห่ง การก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่ง ใชเ้กณฑ ์20 หน่วยต่อ 1 ตวัแปร ใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ ส่วนผูใ้ห้ขอ้มูล
เป็นบุคลากรสายวชิาการของมหาวทิยาลยัราชภฏัในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศ
ไทย ประกอบดว้ย ขา้ราชการ และพนกังานมหาวทิยาลยั รวมเป็น 540 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นเก็บ
รวบรวมขอ้มูลประกอบดว้ย  1) แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และแบบ 
สอบถามตามเกณฑรู์บริค วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
2) การสัมภาษณ์เชิงลึก ประชากรเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวฒิุ และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
พฒันาขีดสมรรถนะบุคลากรสายวชิาการ จ านวน 20 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง และท าการ
วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยวธีิการวิเคราะห์เน้ือหา การสร้างรูปแบบและยนืยนัรูปแบบการพฒันาขีด
สมรรถนะบุคลากรสายวชิาการของมหาวทิยาลยัราชภฏัในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของ
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ประเทศไทยโดยน ารูปแบบการพฒันามาท าการยนืยนัดว้ยวธีิการยนืยนัจากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 
24 คน วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนา และปรับปรุงรูปแบบการพฒันาใหส้มบูรณ์ข้ึน 

 ผลการวจิยัพบวา่ 

  1. ประสิทธิผลการพฒันาขีดสมรรถนะบุคลากรสายวชิาการของมหาวทิยาลยัราช
ภฏัในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือ
พิจารณาเป็นรายมิติพบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกมิติ โดยเรียงล าดบัความส าคญัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ยได ้ดงัน้ี มิติความรู้ทางวชิาการและวชิาชีพ มิติผลงานและต าแหน่งทางวิชาการ 
มิติการน ายทุธศาสตร์สู่การปฏิบติั มิติการวิจยัเพื่อพฒันาวิชาการ มิติการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม และมิติการบริการทางวชิาการสู่สังคม ตามล าดบั 
  2. ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลการพฒันาขีดสมรรถนะ
บุคลากรสายวชิาการพบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงล าดบัดงัน้ี ดา้นโครงสร้างองคก์าร
แบบรูปแบบการแบ่งงานกนัท า ดา้นบุคลากรมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ดา้นโครงสร้างองคก์ารแบบ
วตัถุประสงคห์ลกั ดา้นวฒันธรรมองคก์ารแบบเนน้พนัธกิจ ดา้นการพฒันาองคก์าร ดา้น
โครงสร้างองคก์ารแบบช่วงของการควบคุม และดา้นบุคลากรมีการบูรณาการใชเ้ทคโนโลยี
อยา่งเหมาะสม ตามล าดบั 
  3. ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการพฒันาขีดสมรรถนะบุคลากรสายวชิาการ
ของมหาวทิยาลยัราชภฏัในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทยมากท่ีสุด ไดแ้ก่ 
โครงสร้างองคก์ารแบบช่วงของการควบคุม (0.829) วฒันธรรมองคก์ารแบบเนน้พนัธกิจ
(0.398) การศึกษา (0.370)  บุคลากรมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ (0.325)  โครงสร้างองคก์ารแบบ
ภาระหนา้ท่ีท่ีโดดเด่น (0.192) โครงสร้างองคก์ารแบบประสิทธิภาพการบงัคบับญัชา (0.138) 
โครงสร้างองคก์ารแบบรูปแบบการแบ่งงานกนัท า (0.165) บุคลากรมีการบูรณาการใช้
เทคโนโลยอียา่งเหมาะสม (0.056) การฝึกอบรม (0.049) วฒันธรรมการมีส่วนร่วม (0.045) การ
พฒันาองคก์าร (0.037) บุคลากรมีเจตคติท่ีดีต่อวชิาชีพ (-0.098) บุคลากรมีความรู้ความสามารถ  
(-0.046) โครงสร้างองคก์ารแบบวตัถุประสงคห์ลกั (-0.137) วฒันธรรมองคก์ารแบบเนน้
โครงสร้างและกฎระเบียบ (-0.203) วฒันธรรมองคก์ารแบบเนน้ความเป็นทางการ (-0.286) 
และ การพฒันาบุคลากร (-0.851) ตามล าดบั ตวัแปรดงักล่าวสามารถร่วมกนัอธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิผลการการพฒันาขีดสมรรถนะบุคลากรสายวชิาการไดร้้อยละ 97.20 
(R2 = 0.972 , F = 854.704) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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  4. รูปแบบนโยบายการพฒันาขีดสมรรถนะบุคลากรสายวิชาการของมหาวทิยาลยั
ราชภฏัในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ประกอบดว้ย นโยบายส่งเสริมการ
พฒันาระดบัชาติ นโยบายส่งเสริมการพฒันาระดบัมหาวทิยาลยั และนโยบายส่งเสริมการ
พฒันาตนเอง โดยมุ่งส่งเสริมผลกัดนัในเร่ืองความต่อเน่ืองของการน าไปสู่การปฏิบติั การ
พฒันาระบบการจดัการงบประมาณ การพฒันาระบบบริหารจดัการบุคลากร พฒันาระบบการ
เรียนรู้และการเจริญเติบโตขององคก์รพฒันา ส่งเสริมให้บุคลากรมีการศึกษา และพฒันา
บุคลากรใหมี้แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการท างาน  
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ABSTRACT 
 
 The research were of four objectives :  1) to study the effectiveness of developing an 
academic personnel’s competencies in the northeastern Rajabhat university of Thailand  2) to 
study levels of opinion on influencing factors affecting the effectiveness of developing an 
academic personnel’s competencies in the northeastern Rajabhat university of Thailand  3) to 
analyze the causal factors which affected the effectiveness of developing an academic  
personnel’s competencies in the northeastern Rajabhat university of Thailand  4) to construct 
a development model of the effectiveness of developing an academic personnel’s 
competencies in the northeastern Rajabhat university of Thailand.  The research sample was 
academic personnel’ 12 Rajabhat universities in the Northeastern region of Thailand. Sample 
size was specified by the advanced sampling formula; that is, one unit of variables was 
multiplied with not less than 20 samples in the stratification sampling format. Data 
informants were 540 academic personnel consisting of academic officials and academic 
staffs.  The research instrument used for data collection was a questionnaire with five rating 
scale and a questionnaire with the measurable standard of Rubric scale.  Statistics used in the 
data analysis were descriptive statistics, Pearson correlation and stepwise Multiple Linear 
Regression Analysis.  Besides, in terms of qualitative dimension of the so called mixed 
research, its other tool was an in-depth interview of the 20 purposed experts on the academic 
personnel’s competency; the qualitative data were analyzed by the content analysis. For 
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model verification, the model was reviewed by 24 professionals and analyzed by descriptive 
statistics and subsequently adjusted to be reliably better 

 The results are as follow: 

  1. The effectiveness of developing academic personnel’s competency in the 
northeastern Rajabhat universities of Thailand, as a whole, was at medium mean level.               
All dimensions of dependent variables were found at medium mean level, ranking in a 
descending way  as follows: academic and career knowledge, academic products and 
academic position, implementation of strategy into practicality, research for academic 
development, support and improvement of art and tradition and academic service for society 
respectively. 
  2. The academic personnel’s attitudes on factors affecting the effectiveness of 
developing academic personnel’s competency in the northeastern Rajabhat universities of 
Thailand, as a whole, was found at the high level; in terms of each aspects, the seven 
elements was found at high mean level in the descending order as follows: task - oriented 
organization structure, personnel’s achievement motivation, core purpose - based 
organization structure, mission focused organization culture, organization development, 
hierarchical controlling- focused organization structure and personnel’s ability to integrate 
technology into working respectively.  
        3. A factor affecting development of academic personnel’s competency in the 
northeastern Rajabhat universities of Thailand at the highest mean level was hierarchical 
controlling based organization structure (0.829) mission - oriented organization culture 
(0.398) education (0.370) personnel’s achievement motivation (0.325) outstanding task - 
directed organization structure (0.192) organization structure of efficient controlling and 
commanding (0.138) task - based organization structure (0.165) academic personnel’s 
efficient ability to integrate technology into working (0.056) training and coaching (0.049) 
participatory culture (0.045) organization development (0.037) positive attitude to career      
(-0.098) knowledge and skills of personnel (-0.046) key purpose – based organization           
(-0.137) structure and rule - focused organization culture (-0.203) formality - emphasized 
organization culture (-0.286) and personnel development (-0.851) respectively. The 
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possibilities variables could explain the variance of the effectiveness of developing an 
academic personnel’s competencies in the northeastern Rajabhat university of Thailand for 
97.20% (R2=0.972, F=854.704) by statistically significant at .05 level. 
    4. The model of development of academic personnel’s competency in the 
northeastern Rajabhat universities of Thailand consisted of national development policy, 
university support and development policy and self –development policy. Policies aim to 
being continuously complemented and emphasize development of budgetary management, 
human resource management, learning organization development for further progress. In 
addition, development as well as support of personnel for more education and training and 
with motives to job - performance achievement is realized concretely. 


