
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามเพ่ือการวจิยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
เร่ือง  แนวทางนโยบายการพฒันาขดีสมรรถนะบุคลากรสายวชิาการ 

ของมหาวทิยาลยัราชภัฏในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
 

แบบสอบถามท่ี     
ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามการวจิยัฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการรวบรวม
ขอ้มูลส าหรับงานวิจยัเร่ือง “แนวทางการพฒันาขีดสมรรถนะบุคลากรสายวชิาการของ
มหาวทิยาลยัราชภฏัในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย” แบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 4 ตอน คือ  
 ตอนท่ี 1  ขอ้ค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  ขอ้ค าถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลการพฒันาขีดสมรรถนะบุคลากรสายวชิาการของมหาวทิยาลยัราชภฏัในเขตภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
 ตอนท่ี 3  ขอ้ค าถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการพฒันาขีดสมรรถนะ
บุคลากรสายวชิาการของมหาวทิยาลยัราชภฏัในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย   
 ตอนท่ี 4  ขอ้ค าถามเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมการพฒันาขีดสมรรถนะ
บุคลากรสายวชิาการของมหาวทิยาลยัราชภฏัในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
 2. ขอ้มูลท่ีท่านตอบจะไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่านแต่อยา่งใด และผูว้จิยั
ขอรับรองวา่ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามน้ีจะเป็นความลบั การน าเสนอขอ้มูลจะเป็นภาพรวม
เท่านั้น 
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี  จึงขอขอบพระคุณ
ท่านมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

นายฉตัรณรงคศ์กัด์ิ  สุธรรมดี 
นกัศึกษาปริญญาเอก หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบณัฑิต 

คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
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ตอนที ่1   ขอ้มูลเก่ียวกบัคุณลกัษณะทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง    กรุณาตอบค าถามโดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง    และกรอกขอ้มูลลงใน
ช่อง………………..ใหต้รงตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 
 
1. เพศ 
  1. ชาย     2. หญิง  
2. อาย ุ……………ปี  
3. รายไดต่้อเดือน (รวมรายไดอ่ื้น ๆ) ……………………………บาท 
4. ระดบัการศึกษาสูงสุด 
    4.1 ระดบัการศึกษาก่อนเขา้ปฏิบติังานต าแหน่งอาจารย ์
                1. ปริญญาตรี (ถา้มากกวา่ 1 สาขาโปรดระบุ…………………..……….……..…)  
                2. ปริญญาโท (ถา้มากกวา่ 1 สาขาโปรดระบุ……….................................………) 
                3. ปริญญาเอก (ถา้มากกวา่ 1 สาขาโปรดระบุ…………………………….…...…) 
    4.2 ระดบัการศึกษาปัจจุบนั 
                1. ปริญญาตรี (ถา้มากกวา่ 1 สาขาโปรดระบุ……………………………………)  
                2. ปริญญาโท (ถา้มากกวา่ 1 สาขาโปรดระบุ……………….........…………..….) 
                3. ปริญญาเอก (ถา้มากกวา่ 1 สาขาโปรดระบุ…………………..……….………) 
5. ต  าแหน่งทางวชิาการ 
                1. อาจารย ์     
                2. ผูช่้วยศาสตราจารย ์
                3. รองศาสตราจารย ์
                4. ศาสตราจารย ์
6. จ  านวนระยะเวลาการปฏิบติังาน (ต าแหน่งอาจารย)์ ……………………………ปี 
7. สถานภาพการจา้งงาน 
                 1. ขา้ราชการ     
                 2. พนกังานมหาวทิยาลยั  
                 3. ลูกจา้งประจ า 
                 4. ลูกจา้งชัว่คราว 
                 5. อ่ืน ๆ (โปรดระบุ……………………………………………….) 
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8. หน่วยงานระดบัคณะท่ีสังกดั 
               1. ทางดา้นวทิยาศาสตร์       
               2. ทางดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
9. มหาวทิยาลยัราชภฏัท่ีสังกดั 
               1. มหาวทิยาลยัราชภฏัจงัหวดักาฬสินธ์ุ    
               2. มหาวทิยาลยัราชภฏัจงัหวดัมหาสารคาม  
               3. มหาวทิยาลยัราชภฏัจงัหวดัสุรินทร์ 
               4. มหาวทิยาลยัราชภฏัจงัหวดัศรีสะเกษ 
               5. มหาวทิยาลยัราชภฏัจงัหวดันครราชสีมา 
               6. มหาวทิยาลยัราชภฏัจงัหวดัร้อยเอ็ด    
               7. มหาวทิยาลยัราชภฏัจงัหวดัชยัภูมิ 
               8. มหาวทิยาลยัราชภฏัจงัหวดัเลย 
               9. มหาวทิยาลยัราชภฏัจงัหวดัสกลนคร 
               10. มหาวทิยาลยัราชภฏัจงัหวดัอุบลราชธานี 
               11. มหาวทิยาลยัราชภฏัจงัหวดับุรีรัมย ์   
               12. มหาวทิยาลยัราชภฏัจงัหวดัอุดรธานี 
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ตอนที ่2  ระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาขีดสมรรถนะบุคลากรสาย
วชิาการของมหาวทิยาลยัราชภฏัในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัการปฏิบติัท่ีมหาวทิยาลยัของท่าน
ด าเนินการ ตามเกณฑ์ดงัต่อไปน้ี  
 

 
ข้อที่ 

ความคิดเห็นเกีย่วกบัปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อ 
การพฒันาขีดสมรรถนะ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

1. มิติการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
1.1 การส่งเสริมการฝึกอบรม 

 

1 จดัฝึกอบรมเพื่อพฒันาทกัษะดา้นการสอนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

     

2 จดัฝึกอบรมใหบุ้คลากรพฒันาดา้นความรู้
ความสามารถใหม่ๆสม ่าเสมอ  

     

3 จดัฝึกอบรมพฒันาขีดความสามารถของบุคลากร
ใหพ้ร้อมปฏิบติังานอยา่งทนัท่วงที   

     

4 จดัฝึกอบรมเก่ียวกบักลยทุธ์ปรับปรุงการ
ปฏิบติังานส าหรับบุคลากรใหดี้ข้ึน  

     

5 จดัฝึกอบรมพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้
การปฏิบติังานในปัจจุบนัอยูเ่สมอ   

     

1.2 การส่งเสริมการศึกษา    
6 มหาวทิยาลยัส่งเสริม/สนบัสนุนใหบุ้คลากรศึกษา

ต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 
     

7 ก าหนดแผนสร้างความกา้วหนา้ ต าแหน่งทาง
วชิาการในอนาคตใหก้บับุคลากรท่ีชดัเจน  

     

8 มหาวทิยาลยัส่งเสริม/สนบัสนุนใหบุ้คลากรท่ีลา
ศึกษาต่อในระบบปกติและระบบพิเศษใหไ้ดรั้บ
เงินเดือนตามปกติ 
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ข้อที่ 

ความคิดเห็นเกีย่วกบัปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อ 
การพฒันาขีดสมรรถนะ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

9 จดัสรรงบประมาณเพื่อสนบัสนุนทุนการศึกษาต่อ
ของบุคลากรในระดบัท่ีสูงข้ึน 

     

1.3 การสนับสนุนการพฒันาบุคลากรสายวชิาการ  
10 ส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนตามความตอ้งการ

บุคลากรสายวชิาการ 
     

11 ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพฒันาบุคลากรสม ่าเสมอ      

12 ส่งเสริมการเรียนรู้โดยอาจจะเป็นการพฒันาใน
เร่ืองท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบังานโดยตรง 

     

13 ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อพฒันาบุคลากร
กบัมหาวทิยาลยัอ่ืนๆ 

     

1.4 การส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพ    
14 จดัท าแผนความกา้วหนา้ในวิชาชีพอาจารยท่ี์

ชดัเจน 
     

15 จดัโครงการส่งเสริมและพฒันาความกา้วหนา้ใน
วชิาชีพอาจารย ์

     

16 ประเมินผลการปฏิบติังานโดยเช่ือมโยงทกัษะ 
ความรู้ ความสามารถกบัต าแหน่งงาน 

     

17 ก าหนดเส้นทางอาชีพของบุคลากรท่ีชดัเจน      

1.5 การส่งเสริมการพฒันาองค์การ     
18 พฒันาความสามารถในการแกปั้ญหาของบุคลากร

โดยมุ่งใหเ้กิดเปล่ียนแปลงในระยะยาว 
     

19 พฒันาองคก์ารบนพื้นฐานแนวคิดองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้  

     

20 จดักิจกรรมการส่งเสริมการพฒันาองคก์าร
สม ่าเสมอ    
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ข้อที่ 

ความคิดเห็นเกีย่วกบัปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อ 
การพฒันาขีดสมรรถนะ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

21 มีการพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศ ระบบ
ฐานขอ้มูล  

     

22 จดัใหมี้ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือให้พนกังานแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนั  

     

2. มิติวฒันธรรมองค์การ 
2.1 ส่งเสริมวฒันธรรมการปรับตัว 

 

23 ส่งเสริมวฒันธรรมการท างานท่ีสามารถปรับตวั
ใหเ้ท่าทนักบัส่ิงแวดลอ้มภายนอก  

     

24 สนบัสนุนวฒันธรรมการท างานท่ีมีความกลา้เส่ียง
ในการเปล่ียนแปลงส่ิงต่าง ๆ ในเชิงสร้างสรรค ์   

     

25 
 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและ
กนัของคนในองคก์าร 

     
 

26 ส่งเสริมวฒันธรรมการท างานท่ีเนน้ความสามคัคี      
27 ส่งเสริมวฒันธรรมการท างานเป็นทีม      

2.2 การส่งเสริมวฒันธรรมการมีส่วนร่วม  
28 ส่งเสริม ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการท างานท่ี

มุ่งเนน้การท างานเป็นทีม  
     

29 ส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกระดบัมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบติังานขององคก์าร  

     

30 มีการส่ือสารท่ีเปิดกวา้งใหบุ้คลากรเขา้ถึงขอ้มูล
ข่าวสารอยา่งทัว่ถึง   

     

31 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดการ
พฒันามหาวทิยาลยั 

     

32 สร้างวฒันธรรมองคก์รแบบมีส่วนร่วมและ
ถ่ายทอดไปสู่บุคลากร 
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ข้อที่ 

ความคิดเห็นเกีย่วกบัปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อ 
การพฒันาขีดสมรรถนะ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

2.3 การส่งเสริมวฒันธรรมองค์การแบบเน้นโครงสร้าง
และกฎระเบียบ 

 

33 ส่งเสริมใหบุ้คลากรท างานภายใตร้ะเบียบ
กฎเกณฑข์องมหาวทิยาลยั  

     

34 ส่งเสริมใหบุ้คลากรร่วมมือกนัท างาน ภายใต ้
ระเบียบกฎเกณฑเ์ดียวกนั  

     

35 ก าหนดใหบุ้คลากรท างานภายใตโ้ครงสร้างและ
กฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด 

     

36 มีบทลงโทษพนกังานท่ีฝ่าฝืนกฎระเบียบอยา่งเป็น
รูปธรรม 

     

37 มีการส่ือสารใหพ้นกังานรับทราบถึงกฎระเบียบ
ขององคก์าร 

     

2.4 การส่งเสริมวฒันธรรมองค์การแบบเน้นพนัธกจิ  
38 ส่งเสริมวธีิการท างานเพื่อให้บรรลุวสิัยทศัน์ 

เป้าหมายขององคก์ารท่ีชดัเจน 
     

39 ส่งเสริมใหบุ้คลากรรับรู้ถึงพนัธกิจท่ีมีร่วมกนั 
และเขา้ใจทิศทาง เป้าหมายขององคก์าร   

     

40 มีวธีิการส่ือสารใหบุ้คลากรรับรู้ถึงบทบาทหนา้ท่ี
ของตนเอง 

     

41 ส่งเสริมใหบุ้คลากรตระหนกัและเขา้ใจบทบาท
หนา้ท่ีของตนเอง 

     

42 สร้างแรงกระตุน้ใหบุ้คลากรอุทิศตนเพื่อพนัธกิจ
ขององคก์าร 
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ข้อที่ 

ความคิดเห็นเกีย่วกบัปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อ 
การพฒันาขีดสมรรถนะ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

2.5 การส่งเสริมวฒันธรรมองค์การแบบเน้นความเป็น
ทางการ 

 

43 ส่งเสริมวฒันธรรม ค่านิยมและความเช่ือ ของ
บุคลากรอยา่งเป็นระบบ 

     

44 ส่งเสริมใหบุ้คลากรใชว้ฒันธรรมองคก์ารแบบ
เนน้ความเป็นทางการเป็นแนวทางในการก าหนด
พฤติกรรมการท างาน 

     

45 ส่งเสริมใหบุ้คลากรสร้างวฒันธรรมการท างาน
แบบเป็นทางการ 

     

46 สร้างวฒันธรรมใหบุ้คลากรมีมุมมองต่อ
วฒันธรรมองคก์ารวา่เป็นเสมือน “บุคลิกภาพ” 
หรือ “จิตวญิญาณ”  

     

3. มิติโครงสร้างองค์การ 
3.1 การสนับสนุนโครงสร้างองค์การแบบวตัถุประสงค์
หลกั 

 

47 สนบัสนุนการผลิตบณัฑิต เพื่อบรรลุตาม
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งเอาไว ้ 

     

48 สนบัสนุนการวจิยัใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้ง
เอาไว ้ 

     

49 ส่งเสริมการบริการวชิาการแก่สังคมและชุมชน       

50 ส่งเสริมการทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรม      

51 สนบัสนุนกิจกรรมสร้างความกา้วหนา้ใน
ต าแหน่งทางวชิาการท่ีสูงข้ึน 
 

     

       

       



385 

 

 
ข้อที่ 

ความคิดเห็นเกีย่วกบัปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อ 
การพฒันาขีดสมรรถนะ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

3.2 การสนับสนุนโครงสร้างองค์การแบบภาระหน้าที่ที่
โดดเด่น 

 

52 พฒันาการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพเป็น
มาตรฐานสากล  

     

53 จดักิจกรรมสร้างความรู้และนวตักรรมใหม่       

54 ส่งเสริมงานวชิาการใหส้ามารถตีพิมพเ์ผยแพร่ใน
ระดบัชาติ และนานาชาติ 

     

54 ส่งเสริมงานวชิาการใหส้ามารถตีพิมพเ์ผยแพร่ใน
ระดบัชาติ และนานาชาติ 

     

55 ส่งเสริมการใหบ้ริการวชิาการแก่สังคม ถ่ายทอด
เทคโนโลยท่ีีมีคุณภาพ  

     

3.3 สนับสนุนโครงสร้างองค์การรูปแบบการแบ่งงาน 
กนัท า 

 

56 ส่งเสริมการท างานแบบแบ่งแยกงานกนัท าตาม
ความถนดั  

     

57 ส่งเสริมการใชป้ระโยชน์ทรัพยากรใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสูงสุดตามหลกัเศรษฐศาสตร์ คุม้ค่า 
ประหยดั 

     

58 ส่งเสริมการท างานเป็นทีม      
59 ส่งเสริมกิจกรรมพฒันาความเช่ียวชาญในการ

ท างาน 
     

3.4 การสนับสนุนโครงสร้างองค์การแบบประสิทธิภาพ
การบังคับบัญชา 

 

60 ส่งเสริมใหผู้บ้งัคบับญัชามีอ านาจควบคุมดูแล
และสั่งการผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นไปตามอ านาจ
หนา้ท่ี อยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด  
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ข้อที่ 

ความคิดเห็นเกีย่วกบัปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อ 
การพฒันาขีดสมรรถนะ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

61 ส่งเสริมใหเ้กิดความเคารพในสายการบงัคบั
บญัชา 

     

62 เสริมสร้างวฒันธรรมการปกครองระหวา่ง
ผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

3.5 การสนับสนุนโครงสร้างองค์การแบบช่วงของการ
ควบคุม 

 

63 ก าหนดขอบข่ายสายการบงัคบับญัชาจากระดบั
หน่ึงไประดบัหน่ึงท่ีชดัเจน 

     

64 ส่งเสริมใหผู้บ้งัคบับญัชามีขอบเขตของการ
รับผดิชอบชดัเจน 

     

65 แจง้อยา่งเปิดเผยวา่ผูบ้งัคบับญัชามีผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบั
บญัชาจ านวนเท่าใด  

     

66 แจง้วา่หน่วยงานท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบก่ี
หน่วยงาน 

     

67 แจง้ใหท้ราบวา่ช่วงการบงัคบับญัชาของ
ผูบ้งัคบับญัชา ผูน้ั้นกวา้งหรือแคบเพียงใด 

     

3.6 การสนับสนุนโครงสร้างองค์การแบบมีเอกภาพในการ
บังคับบัญชา 

 

68 มีขอบเขตของการควบคุมดูแลสายการบงัคบั
บญัชาอยา่งชดัเจน 

     

69 มีการบงัคบับญัชาตามอ านาจหนา้ท่ี และความ
รับผดิชอบ ตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบแต่ละคน หรือแต่ละหน่วยงาน  

     

70 ส่งเสริมใหผู้บ้งัคบับญัชาระดบัสูงสั่งงาน
ผูบ้งัคบับญัชาระดบัรองลงไป  
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ข้อที่ 

ความคิดเห็นเกีย่วกบัปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อ 
การพฒันาขีดสมรรถนะ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

71 สนบัสนุนใหผู้บ้งัคบับญัชามีเอกภาพในการบงัคบั
บญัชาเพื่อก่อใหเ้กิดมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั  

     

4. มิติตัวสนับสนุน 
4.1 การส่งเสริม สนับสนุนจากผู้บริหาร 

 

72 สนบัสนุนการสร้างความคิดเชิงระบบ       
73 ส่งเสริมการท างานโดยมุ่งสู่ความเป็นเลิศ       
74 สนบัสนุนการสร้างแบบแผนวธีิคิดในการท างาน      
75 สนบัสนุนการสร้างการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม       
76 สนบัสนุนการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม       

4.2 การส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถ  
77 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาความรู้

ความสามารถดา้นการสอนอยา่งต่อเน่ือง 
     

78 สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความรู้ ความเขา้ใจ และ
ความสามารถในการวจิยัเพื่อพฒันาวชิาการ  

     

79 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความสามารถในการน า
ยทุธศาสตร์สู่การปฏิบติั 

     

80  ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรู้ ความสามารถใน
การบริการทางวชิาการสู่สังคม  

     

81 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรู้ ความสามารถในการ
ผลิตผลงานและขอต าแหน่งทางวชิาการ  

     

82 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรู้ ความเขา้ใจ และ
ความสามารถท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม   

     

4.3 การส่งเสริมให้พนักงานมีเจตคติทีด่ีต่อวชิาชีพ   
83 ส่งเสริมใหบุ้คลากร มีท่าทีหรือความรู้สึกต่อ

วชิาชีพครูวา่มีความส าคญัต่อสังคมและ
ประเทศชาติมาก  
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ข้อที่ 

ความคิดเห็นเกีย่วกบัปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อ 
การพฒันาขีดสมรรถนะ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

84 ส่งเสริมใหบุ้คลากร ตระหนกัถึงความสามารถ
ของตนเองและมีเจตคติท่ีดีต่อวชิาชีพ 

     

85 สนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเองเพื่อกา้วสู่
ความส าเร็จในวชิาชีพ 

     

86 ส่งเสริมใหบุ้คลากรเคารพและใหเ้กียรติในวชิาชีพ
ของตนเอง 

     

4.4 การส่งเสริมให้พนักงานมีการบูรณาการใช้เทคโนโลยี
อย่างเหมาะสม   

 

87 สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการใชเ้ทคโนโลย ีในการ
วจิยัและการบริการวชิาการ  

     

88 สนบัสนุนใหบุ้คลากรใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการ
ประมวลผลของขอ้มูลท่ีจะช่วยแบ่งเบาภาระการ
ท างาน 

     

89 สนบัสนุนใหบุ้คลากรใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมา
ช่วยในการตดัสินใจ  

     

90 สนบัสนุนใหบุ้คลากรใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมา
พฒันากิจกรรมการเรียนการสอน 

     

4.5 การส่งเสริมให้พนักงานมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ  
91 สนบัสนุนใหบุ้คลากรปฏิบติังานภายใตแ้รงจูงใจ       
92 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีแรงขบัใหป้ระสบสัมฤทธ์ิ

ผลตามมาตรฐานความเป็นเลิศท่ีองคก์รตั้งไว ้
     

93 สนบัสนุนให้บุคลากรปฏิบติังานมุ่งหาความส าเร็จ       
94 สนบัสนุนใหบุ้คลากรปฏิบติังานมีความ

ทะเยอทะยานสูง ตั้งเป้าหมายสูง  
     

95 สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความรับผดิชอบในการ
ปฏิบติังาน  
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ตอนที ่3  ขอ้ค าถามเก่ียวกบัประสิทธิผลการพฒันาขีดสมรรถนะบุคลากรสายวชิาการของ
มหาวทิยาลยัราชภฏัในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง        ท่ีตรงกบัความเป็นจริงท่ีมหาวทิยาลยัของ
ท่านไดก้ าหนดเป็นนโยบายหรือจดัท าเป็นโครงการหรือกิจกรรมเพื่อพฒันาขีดสมรรถนะ
บุคลากร 
 
 1. มิติด้านการพฒันาขีดสมรรถนะด้านความรู้ทางวชิาการและวชิาชีพ (ตอบได้
มากกวา่ 1 ขอ้) 
   มีการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
         2) ส่งเสริม และพฒันาทกัษะทางวชิาการของคณาจารย ์
        3) ส่งเสริมใหบุ้คลากรผลิตและพฒันาผลงานทางวชิาการ 
        4) ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 
        ส่งเสริมการน านวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พื่อจดัการเรียน
การสอน 
   ส่งเสริม พฒันาระบบการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และใหผู้เ้รียนมี
ส่วนร่วม 
   พฒันาคุณภาพ มาตรฐานการจดัการเรียนการสอนใหเ้ป็นสากลมากข้ึน 
   พฒันาคุณภาพ และศกัยภาพทางวชิาการของคณาจารยใ์หสู้งข้ึน   
  ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).......................................................................................  
     ………….……………………..  
     …………………………..  
     ………….  
 
 2. มิติการพฒันาขีดสมรรถนะด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาวชิาการ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 
ขอ้) 
   พฒันาศกัยภาพ ขีดความสามารถของนกัวจิยัและพฒันาคุณภาพงานวจิยั
อยา่งต่อเน่ือง 
         2) สนบัสนุนการวิจยัและงานสร้างสรรคท์ั้งในระดบัชุมชน ทอ้งถ่ิน และ
ระดบัประเทศ 
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        3) ส่งเสริมใหมี้การน าวจิยัไปใชป้ระโยชน์เพื่อพฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน 
        4) สนบัสนุนการวิจยัเพื่อแกไ้ขปัญหาทอ้งถ่ิน 
        ส่งเสริมใหมี้การจดัท าฐานขอ้มูลทรัพยากรทอ้งถ่ิน 
   ส่งเสริม สนบัสนุนการบูรณาการการวจิยักบัการจดัการเรียนการสอน 
   ระดมทรัพยากรและทุนวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพชีวติและปริมาณของ
งานวจิยั 
   ส่งเสริมใหก้ารวิจยัเป็นภารกิจหลกัของบุคลากรสายวชิาการ 
   ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................. 
     ………………………..  
     ………………..  
     ……………….  
 
 3. มิติการพฒันาขีดสมรรถนะด้านการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ (ตอบไดม้ากกวา่ 
1 ขอ้) 
    ส่งเสริมใหมี้ระบบการเงินท่ีโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้
         2) พฒันาระบบแผนงานใหเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารและควบคุมการ
ท างาน 
        3) พฒันาระบบประเมินผลการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ 
        4) ส่งเสริมใหย้ดึหลกัธรรมาภิบาลโดยแบ่งแยกหนา้ท่ีกนัท าใหถู้กตอ้งตาม
กฎหมาย และค านึงถึงความคุม้ค่าเป็นส าคญั 
        ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารทุกระดบั 
    ส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการพฒันาสถาบนั 
   พฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาระดบัหน่วยงาน 
   สร้างเครือข่ายการประกนัคุณภาพการศึกษากบัมหาวทิยาลยัอ่ืน 
   ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................. 
     ………………………..  
     ………………………………………………………………..  
     …………………….  
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 4. มิติการพฒันาขีดสมรรถนะด้านการบริการทางวชิาการสู่สังคม (ตอบไดม้ากกวา่ 
1 ขอ้) 
   ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการกบัมหาวทิยาลยัและ
หน่วยงานต่างๆ 
         2) ส่งเสริมการจดัหลกัสูตรท่ีตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและสถาน
ประกอบการ 
        3) ส่งเสริมความร่วมมือกบัหน่วยงานระดบัทอ้งถ่ิน จดัท าหลกัสูตรส าหรับ
การพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ินใหมี้คุณภาพ 
        4) ส่งเสริมโครงการเพื่อพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
        ส่งเสริมการบูรณาการงานวชิาการ วจิยั การสอนเผยแพร่ต่อชุมชน 
   ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้ศูนยก์ารเรียนรู้เพื่อบริการวชิาการสู่ชุมชน 
   สนบัสนุนใหมี้การพฒันาแหล่งเรียนรู้และบริการวชิาการทางธรรมชาติ
แก่ชุมชน 
   ส่งเสริม สนบัสนุนการบริการวชิาการท่ีหลากหลายและถ่ายทอดองค์
ความรู้แก่สังคม 
   9) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................. 
 
 5. มิติการพฒันาขีดสมรรถนะด้านผลงานและต าแหน่งทางวชิาการ (ตอบไดม้ากกวา่ 
1 ขอ้) 
   มีแบบค าขอรับการพิจารณาก าหนดต าแหน่งทางวชิาการส าหรับอาจารย์
ประจ าอยา่งชดัเจน 
         2) มีการประเมินเอกสารการสอน โดยอนุกรรมการประเมินผลการสอนใน
ชั้นตน้ 
       3) สนบัสนุนใหมี้การแต่งตั้งต าแหน่งทางวชิาการส าหรับอาจารยพ์ิเศษ 
        4) การประเมินผลงานทางวชิาการ และจริยธรรมและจรรยาบรรณเพื่อขอ
ต าแหน่งทางวชิาการ 
        มีโครงการส่งเสริมการเขา้สู่ต าแหน่งทางวชิาการอยา่งเป็นรูปธรรม 
    มีโครงการฝึกอบรม สัมมนาเก่ียวกบัการเขา้สู่ต าแหน่งทางวชิาการอยู่
เสมอ 
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   ส่งเสริมใหมี้ความเขา้ใจในการพฒันาผลงานวชิาการท่ีสามารถน าไปใช้
ขอต าแหน่งทางวชิาการได ้
   ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการท าผลงานและขอ
ต าแหน่งทางวชิาการ  
   ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................. 
     …………………..  
     …………………..  
     ………………….  
 
 6. มิติการพฒันาขีดสมรรถนะด้านการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม (ตอบไดม้ากกวา่ 1 
ขอ้) 
   ส่งเสริมวฒันธรรมพื้นบา้นและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินโดยร่วมมือกบัชุมชน
และทอ้งถ่ิน 
         2) ส่งเสริมใหมี้การจดัการแสดงศิลปะ และวฒันธรรมของชุมชนทอ้งถ่ิน 
        3) ส่งเสริมการด าเนินโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
        4) ส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
        สร้างศูนยศิ์ลปวฒันธรรมท่ีเอกลกัษณ์ประจ าจงัหวดั 
    สนบัสนุน ส่งเสริมวฒันธรรมประเพณีทอ้งถ่ินของไทยและของโลก 
   อนุรักษ ์ส่งเสริม ท านุบ ารุงและเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ินและ
ศิลปวฒันธรรมธรรมชาติ 
   ส่งเสริมการศึกษาคน้ควา้ วจิยัและรวบรวมขอ้มูลดา้นศิลปวฒันธรรมเพื่อ
เป็นหลกัฐานอา้งอิงใชใ้นการศึกษาต่อไป           
   ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................. 
     ………………………..  
     ………………………………………...…………………..  
     ……………….  
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ตอนที ่4   ขอ้เสนอแนะต่อการพฒันาขีดสมรรถนะบุคลากรสายวชิาการของมหาวทิยาลยัราช
ภฏัในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย   
 ………………………………………………...……………………………………
…………………………………………………………...……………………………………
…………………………………………………………………………………………………
……………………………...………………………………………………………………… 
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แบบสัมภาษณ์ 
 
เร่ือง แนวทางนโยบายการพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรสายวชิาการของมหาวทิยาลัยราชภัฏใน
เขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 
 สัมภาษณ์วนัท่ี.................เดือน................................พ.ศ. ……………….………….. 
 ช่ือผูใ้หส้ัมภาษณ์........................................................ต  าแหน่ง................................... 
 
 ท่านมีแนวทาง หรือวธีิการอยา่งไรท่ีจะปรับปรุง ส่งเสริมพฒันาหรือเสนอแนะต่อ
การพฒันาขีดสมรรถนะบุคลากรสายวชิาการของมหาวทิยาลยัราชภฏั 
  
 1. การพฒันาขีดสมรรถนะบุคลากรสายวชิาการของมหาวิทยาลยัราชภฏัเขตภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มิติการพฒันาขีดสมรรถนะดา้นความรู้ทางวชิาการและวชิาชีพ ควรเป็น
อยา่งไร 
 ………………………………………………...……………………………………
…………………………………………………………...……………………………………
…………………………………………………………...……………………………………
………………………………………………………………...………………………………
……………………………………………………………………………………...………... 
 2. การพฒันาขีดสมรรถนะบุคลากรสายวชิาการของมหาวิทยาลยัราชภฏัเขตภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มิติการพฒันาขีดสมรรถนะดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาวชิาการควรเป็น
อยา่งไร 
 ………………………………………………...……………………………………
…………………………………………………………...……………………………………
…………………………………………………………...……………………………………
…………………………………………………………...……………………………………
………………………………………………………………………………………….…… 
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 3. การพฒันาขีดสมรรถนะบุคลากรสายวชิาการของมหาวิทยาลยัราชภฏั เขตภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มิติการพฒันาขีดสมรรถนะดา้นการน ายทุธศาสตร์สู่การปฏิบติัควรเป็น
อยา่งไร 
 ………………………………………………...……………………………………
…………………………………………………………...……………………………………
…………………………………………………………...……………………………………
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………….……….……………….... 
 4. การพฒันาขีดสมรรถนะบุคลากรสายวชิาการของมหาวิทยาลยัราชภฏัเขตภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มิติการพฒันาขีดสมรรถนะดา้นการบริการทางวชิาการสู่สังคม ควรเป็น
อยา่งไร 
 ………………………………………………...……………………………………
…………………………………………………………...……………………………………
…………………………………………………………...……………………………………
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………….…. 
 5. การพฒันาขีดสมรรถนะบุคลากรสายวชิาการของมหาวิทยาลยัราชภฏัเขตภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มิติการพฒันาขีดสมรรถนะดา้นผลงานและต าแหน่งทางวชิาการควรเป็น
อยา่งไร 
 ………………………………………………...……………………………………
…………………………………………………………...……………………………………
…………………………………………………………...……………………………………
…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………….………………….…. 
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 6. การพฒันาขีดสมรรถนะบุคลากรสายวชิาการของมหาวิทยาลยัราชภฏัเขตภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มิติการพฒันาขีดสมรรถนะดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ควรเป็น
อยา่งไร 
 ………………………………………………...……………………………………
…………………………………………………………...……………………………………
……………….……………………………………………………………………………..… 
………………………………………………...………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ค่าความสอดคล้องของเคร่ืองมือ 
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ตารางภาคผนวกที ่1  การวเิคราะห์ค่าความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถาม 
 

ค าถาม 
ข้อที่ 

คะแนนของผู้เช่ียวชาญ 
รวมค่า 
IOC 

ค่า 
IOC 
เฉลีย่ 

 
แปลผล คนที ่ 

1 
คนที ่ 

2 
คนที ่ 

3 
คนที ่ 

4 
คนที ่ 

5 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
0 

+1 

+1 
0 

+1 
+1 
+1 
0 

+1 
0 

+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
0 

+1 
+1 
0 

+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 

0 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
0 

4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 

0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 

สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
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ค าถาม 
ข้อที่ 

คะแนนของผู้เช่ียวชาญ 
รวมค่า 
IOC 

ค่า 
IOC 
เฉลีย่ 

 
แปลผล คนที ่ 

1 
คนที ่ 

2 
คนที ่ 

3 
คนที ่ 

4 
คนที ่ 

5 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
50 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
0 

+1 
0 

+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 

0 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
0 

+1 
+1 
+1 

+1 
0 

+1 
0 

+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
0 

+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
0 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
0 
0 

4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 

0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 

สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
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ค าถาม 
ข้อที่ 

คะแนนของผู้เช่ียวชาญ 
รวมค่า 
IOC 

ค่า 
IOC 
เฉลีย่ 

 
แปลผล คนที ่ 

1 
คนที ่ 

2 
คนที ่ 

3 
คนที ่ 

4 
คนที ่ 

5 
51 
52 
53 
54 
55 
56 
57 
58 
59 
60 
61 
62 
63 
64 
65 
66 
67 
68 
69 
70 
71 
72 
73 
74 
75 
76 

+1 
+1 
0 

+1 
0 

+1 
+1 
+1 
0 
0 

+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
0 

+1 
0 

+1 
+1 
0 

+1 
0 

+1 
+1 
+1 
0 

+1 

0 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 

4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 

0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 

สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
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ค าถาม 
ข้อที่ 

คะแนนของผู้เช่ียวชาญ 
รวมค่า 
IOC 

ค่า 
IOC 
เฉลีย่ 

 
แปลผล คนที ่ 

1 
คนที ่ 

2 
คนที ่ 

3 
คนที ่ 

4 
คนที ่ 

5 
77 
78 
79 
80 
81 
82 
83 
84 
85 
86 
87 
88 
89 
90 
91 
92 
93 
94 
95 

+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
0 

+1 
+1 
0 

+1 

+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
0 

+1 
0 

+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
0 

0 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 

+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 

0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 

สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 

 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ค่าความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือ 
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ตารางภาคผนวกที ่2  ค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ 
 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

X1 126.0000 157.179 .582 .949 

X2 125.9500 157.741 .634 .948 

X3 126.0500 160.305 .304 .952 

X4 126.1000 160.913 .211 .954 

X5 126.2250 156.846 .474 .950 

X6 126.2000 154.267 .699 .948 

X7 126.1750 154.917 .736 .947 

X8 126.1500 153.618 .869 .946 

X9 126.0250 155.922 .532 .949 

X10 126.0000 157.846 .580 .949 

X11 126.0250 157.410 .534 .949 

X12 125.9750 157.307 .668 .948 

X13 126.2000 153.600 .839 .947 

X14 126.2750 156.820 .468 .950 

X15 126.2250 154.897 .715 .948 

X16 126.2500 156.859 .533 .949 

X17 126.1500 156.387 .676 .948 

X18 126.1750 153.994 .705 .948 

X19 126.1500 154.079 .779 .947 

X20 126.0750 155.199 .728 .948 

X21 125.8250 158.712 .385 .951 

X22 125.8000 159.138 .432 .950 
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 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

X23 125.7500 160.141 .485 .950 

X24 125.7750 159.615 .472 .950 

X25 126.2250 152.128 .723 .947 

X26 126.2000 152.574 .801 .947 

X27 126.1750 153.071 .859 .946 

X28 126.1500 153.618 .869 .946 

X29 126.1250 154.215 .814 .947 

X30 125.9250 156.533 .722 .948 
 

Reliability Coefficients 
N of Cases =  40.00  N of Item = 30 
Alpha=  .950 
งานวจิยัน้ีมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั  0.95 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 



 
 

 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันา 
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แบบสอบถามประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาประสิทธิผล 
นโยบายการพฒันาขดีสมรรถนะบุคลากรสายวชิาการของมหาวทิยาลยัราชภัฏใน

เขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
 

ค าช้ีแจง             

 1. แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อตอ้งการทราบความคิดเห็นของท่านซ่ึง
เป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นรูปแบบการพฒันาประสิทธิผลนโยบายการพฒันาขีดสมรรถนะ
บุคลากรสายวชิาการของมหาวทิยาลยัราชภฏัในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย
เพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาขีดสมรรถนะบุคลากรสายวชิาการของมหาวทิยาลยัราชภฏัในเขต
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ให้มีประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้  
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที ่1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม     
  ตอนที ่2 การประเมินรูปแบบการพฒันาขีดสมรรถนะบุคลากรสายวชิาการของ
มหาวทิยาลยัราชภฏัในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย เป็นแบบมาตราส่วน
ประเมินค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั โดยท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องระดบัความคิดเห็นของ
ท่านตามเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
   5  หมายถึง  ระดบัความเหมาะสมมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง  ระดบัความเหมาะสมมาก 
   3  หมายถึง  ระดบัความเหมาะสมปานกลาง 
   2  หมายถึง  ระดบัความเหมาะสมนอ้ย 
   1  หมายถึง  ระดบัความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 
   
 การวจิยัในคร้ังน้ีใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อประโยชน์ในการท าวทิยานิพนธ์เท่านั้นและจะ
น าเสนอผลการวจิยัในภาพรวม  โดยจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน และขอขอบพระคุณเป็น
อยา่งสูงท่ีไดก้รุณาอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี    
    
 

นายฉตัรณรงคศ์กัด์ิ สุธรรมดี 
นกัศึกษาหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบณัฑิต 

มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
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ตอนที ่1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  
    
1. ช่ือ-นามสกุล.......................................................................................................................... 
2. ต าแหน่ง................................................................................................................................. 
3. สถานท่ีปฏิบติังาน..................................................................................................................  
4. อาย.ุ........................................................................................................................................ 
5. ระดบัการศึกษา...................................................................................................................... 
6. ประสบการณ์ในการท างาน...................................................................................................  
 
ตอนที ่2 ความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาขีดสมรรถนะบุคลากรสายวชิาการของ
มหาวทิยาลยัราชภฏัในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

1. การพฒันาความต่อเน่ืองของการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ      
1 ปรับปรุงและวางระบบการเช่ือมต่อระหว่างการก าหนด

นโยบายกบัการน านโยบายไปสู่การปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรม  
     

2 จดักิจกรรมให้ผูบ้ริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบักระบวนการน านโยบายไปสู่การปฏิบติัท่ีชัดเจน
ถูกตอ้ง  

     

3 ส่งเสริมการก าหนดทิศทางเป้าหมายและการปฏิบติัท่ีง่าย 
ไม่ซับซ้อนและก าหนดห้วงระยะเวลากระบวนการของ
นโยบาย  

     

4 ปลูกฝังวฒันธรรมความเอาใจใส่ต่อวิธีการ และผลของ
นโยบายรวมทั้งกระบวนการติดตามผลท่ีเป็นรูปธรรม 

     

5 จดัใหบุ้คลากรทุกระดบัมีส่วนร่วมทุกกระบวนการ      
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

2. การพฒันาระบบการจัดการงบประมาณ      
6 พฒันาระบบการจดัการงบประมาณอิเล็กทรอนิกส์

(Government Budget is prepared electronically) : e-
Budgeting  

     

7 ก าหนดใหม้หาวทิยาลยัราชภฏัจดัท าแผนกลยทุธ์ทาง
การเงินท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรในทุกระดบั  

     

8 พฒันาระบบบริหารจดัการงบประมาณใหคุ้ม้ค่าเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดแก่หน่วยงานทุกระดบั  

     

9 วางระบบการจดัหารายไดท้ั้งในระยะสั้นและระยาว รวมทั้ง
จดัสรรงบประมาณให้เหมาะสมกบัรายละเอียดการด าเนิน
โครงการ  

     

10 จดักิจกรรมสร้างความเขา้ใจต่อบุคลากร และใหค้วามส าคญั
ต่อการด าเนินนโยบายของมหาวทิยาลยั 

     

3. การพฒันาระบบบริหารจัดการบุคลากร      
11 พฒันาระบบอิเล็กทรอนิกส์ในเร่ืองฐานขอ้มูลบุคลากรท่ี

ทนัสมยั ฐานขอ้มูล งานวิจยั จดัระบบ Data Warehouse ข้ึน
ในมหาวทิยาลยั 

     

12 มีกิจกรรมเพื่อพฒันาประสิทธิภาพการก าหนดภารกิจ หนา้ท่ี
ในการปฏิบติังานของบุคลากรแต่ละคนอยา่งชดัเจน เพื่อ
สร้างขวญัและ ก าลงัใจในการท างาน 

     

13 ก าหนดสมรรถนะบุคลากร เพื่อเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้
พฒันาประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

4. การพฒันาระบบการจัดการคุณภาพบัณฑิต      
14 พฒันาระบบการจดัการศึกษาของมหาวทิยาลยัใหเ้ป็นท่ี

ยอมรับในระดบัทอ้งถ่ินและระดบัชาติ  
     

15 พฒันาคุณภาพบณัฑิตของมหาวทิยาลยัราชภฏัเป็นผูท่ี้มี
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามกรอบมาตรฐานหลกัสูตร
คุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ  

     

16 มีคณาจารยท่ี์เป็นอาจารยมื์ออาชีพ มีทกัษะการสอนโดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั  

     

17 มีหลกัสูตรท่ีไดรั้บการปรับปรุงและพฒันาเป็นไปตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และไดรั้บการ
รับรองจากสมาคมวชิาการและวชิาชีพ  

     

18 ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ นวตักรรมการเรียนการสอน 
เทคโนโลยกีารศึกษาและส่ือการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ  

     

19 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัมหาวทิยาลยัทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

     

20 มีการบูรณาการเรียนการสอนกบัการท างานของนกัศึกษาใน
รูปแบบบณัฑิตสหกิจศึกษาและรูปแบบอ่ืนๆ 

     

21 พฒันาคุณภาพใหไ้ดม้าตรฐานและตรงตามเป้าหมายการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา  

     

22 มีกระบวนการสร้างคุณภาพบณัฑิตเขา้สู่การแข่งขนัใน
ระดบัชาติและนานาชาติ 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5. พฒันาระบบการเรียนรู้และการเจริญเติบโตขององค์กร      
23 จดักิจกรรมพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารจดัการ

ของมหาวทิยาลยัภายใตแ้นวทางและการด าเนินงานตาม
ยทุธศาสตร์  

     

24 พฒันาระบบการติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการ
บริหารจดัการของมหาวทิยาลยั   

     

25 พฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน (Standard Operating 
Procedure: SOP) ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานท่ี
ครอบคลุมกระบวนการหลกัท่ีส าคญัขององคก์ร 

     

26 พฒันาระบบการรวบรวมขอ้มูล (Business Intelligence – BI) 
เพื่อวเิคราะห์สังเคราะห์ขอ้มูลเพื่อการตดัสินใจ และแนวทาง
การน าไปใชว้างแผนแบบบูรณาการใหเ้กิดความแม่นย  า  

     

27 ส่งเสริมใหเ้กิดนวตักรรมในกระบวนการท างาน บูรณาการ
การท างาน ท างานขา้มสายงาน แกปั้ญหาดว้ยวธีิการใหม่ให้
เกิดเป็นนวตักรรมในกระบวนการท างาน  

     

28 พฒันาระบบการด าเนินงานของหน่วยงานสายสนบัสนุน
ภายในมหาวทิยาลยัอ านวยความสะดวกความสะดวกต่อการ
บริการวชิาการ  

     

29 ศึกษาแนวโนม้การพฒันามหาวทิยาลยัในอนาคต ผา่น
กระบวนการวิจยัและพฒันาเพื่อแสวงหาปัจจยัท่ีอาจส าคญั
ในอนาคต และการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั 

     

6. การพฒันาโครงสร้างองค์การแบบช่วงของการควบคุม      
30 ก าหนดขอบข่ายสายการบงัคบับญัชาจากระดบัหน่ึงไประดบั

หน่ึงท่ีชดัเจน  
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

31 ส่งเสริมใหผู้บ้งัคบับญัชามีขอบเขตของการรับผิดชอบ
ชดัเจนแจง้อยา่งเปิดเผยวา่ผูบ้งัคบับญัชามีผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา
จ านวนเท่าใด หน่วยงานท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบบงัคบับญัชา
ก่ีหน่วยงาน  

     

32 แจง้ใหท้ราบวา่ช่วงการบงัคบับญัชาของผูบ้งัคบับญัชาผูน้ั้น
กวา้งหรือแคบเพียงใด 

     

7. การพฒันาวฒันธรรมองค์การแบบเน้นพนัธกจิ      
33 จดักิจกรรมส่งเสริมวธีิการท างานเพื่อใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ 

เป้าหมายขององคก์ารท่ีชดัเจน  
     

34 มีกิจกรรมใหบุ้คลากรรับรู้ถึงพนัธกิจท่ีมีร่วมกนั และเขา้ใจ
ทิศทาง เป้าหมายขององคก์ร  

     

35 ก าหนดวธีิการส่ือสารใหบุ้คลากรรับรู้ถึงบทบาทหนา้ท่ีของ
ตนเอง 

     

36 สร้างแนวทางใหบุ้คลากรตระหนกัและเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี
ของตนเอง  

     

37 สร้างแรงกระตุน้ใหบุ้คลากรอุทิศตนเพื่อพนัธกิจขององคก์าร      
8. การพฒันาการศึกษา       
38 จดักิจกรรมใหบุ้คลากรปฏิบติังานภายใตแ้รงจูงใจ ให้

บุคลากรมีแรงขบัใหป้ระสบสัมฤทธ์ิผลตามมาตรฐานความ
เป็นเลิศท่ีองคก์รตั้งไว ้

     

39 พฒันาบุคลากรใหป้ฏิบติังานมุ่งหาความส าเร็จ       
40 พฒันาบุคลากรใหป้ฏิบติังานมีความทะเยอทะยานสูง 

ตั้งเป้าหมายสูง  
     

41 มีระบบสนบัสนุนใหบุ้คลากรปฏิบติังานมีความรับผดิชอบท่ี
มีประสิทธิภาพ 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

9. พฒันาบุคลากรให้มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ  
42 จดักิจกรรมใหบุ้คลากรปฏิบติังานภายใตแ้รงจูงใจ       
43 ใหบุ้คลากรมีแรงขบัใหป้ระสบสัมฤทธ์ิผลตามมาตรฐาน

ความเป็นเลิศท่ีองคก์รตั้งไว ้ 
     

44 ใหบุ้คลากรปฏิบติังานมุ่งหาความส าเร็จ ใหบุ้คลากร
ปฏิบติังานมีความทะเยอทะยานสูง ตั้งเป้าหมายสูง  

     

10. การพฒันาโครงสร้างองค์การแบบภาระหน้าที่ทีโ่ดดเด่น      
45 จดักิจกรรมส่งเสริมสนบัสนุนพฒันาการเรียนการสอนให้มี

คุณภาพเป็นมาตรฐานสากล  
     

46 จดักิจกรรมสร้างความรู้และนวตักรรมใหม่       
47 มีโครงการสนบัสนุนงานวชิาการใหส้ามารถตีพิมพเ์ผยแพร่

ในระดบัชาติ และนานาชาติ  
     

48 จดักิจกรรมใหบ้ริการวชิาการแก่สังคม ถ่ายทอดเทคโนโลยท่ีี
มีคุณภาพ 

     

11. การพฒันาโครงสร้างองค์การแบบประสิทธิภาพการบังคับ
บัญชา 

     

49 จดักิจกรรมส่งเสริมใหผู้บ้งัคบับญัชามีอ านาจควบคุมดูแล
และสั่งการผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ี อยา่งมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ใหเ้กิดความเคารพในสายการบงัคบั
บญัชา  

     

50 จดักิจกรรมเสริมสร้างวฒันธรรมการปกครองระวา่ง
ผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

 
 
 



430 
 

 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

12. การพฒันาโครงสร้างองค์การแบบการแบ่งงานกันท า      
51 จดักิจกรรมส่งเสริมการท างานแบบแบ่งแยกงานกนัท าตาม

ความถนดั  
     

52 ส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรใหมี้ประสิทธิภาพ
สูงสุดตามหลกัเศรษฐศาสตร์ คุม้ค่า ประหยดั การท างานเป็น
ทีม  

     

53 จดักิจกรรมเพื่อพฒันาความเช่ียวชาญในการท างาน      
13. การพฒันาบุคลากรให้บูรณาการใช้เทคโนโลยอีย่างเหมาะสม      
54 จดักิจกรรมใหบุ้คลากรมีการใชเ้ทคโนโลย ีในการวจิยัและ

การบริการวชิาการ  
     

55 จดัใหบุ้คลากรใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการประมวลผลของขอ้มูลท่ี
จะช่วยแบ่งเบาภาระการท างาน  

     

56 จดัโครงการใหบุ้คลากรใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยใน
การตดัสินใจ  

     

57 สนบัสนุนใหบุ้คลากรใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมาพฒันา
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น
มากข้ึน 

     

14. การพฒันากจิกรรมการฝึกอบรม       
58 จดักิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการท างานท่ีมุ่งเนน้การ

ท างานเป็นทีม  
     

59 พฒันาใหบุ้คลากรทุกระดบัมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของ
องคก์าร  

     

60 มีการส่ือสารท่ีเปิดกวา้งใหบุ้คลากรเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารอยา่ง
ทัว่ถึง  
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

61 ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการพฒันา
มหาวทิยาลยั  

     

62 สร้างวฒันธรรมองคก์รแบบมีส่วนร่วมและถ่ายทอดไปสู่
บุคลากร 

     

15. พฒันาวฒันธรรมการมีส่วนร่วม  
63 จดักิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการท างานท่ีมุ่งเนน้

การท างานเป็นทีม  
     

64 ใหบุ้คลากรทุกระดบัมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของ
องคก์าร มีการส่ือสารท่ีเปิดกวา้งใหบุ้คลากรเขา้ถึงขอ้มูล
ข่าวสารอยา่งทัว่ถึง  

     

65 ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการพฒันา
มหาวทิยาลยั รวมทั้งการสร้างวฒันธรรมองคก์รแบบมีส่วน
ร่วมและถ่ายทอดไปสู่บุคลากร 

     

16. การพฒันาองค์การ      
66 จดักิจกรรมส่งเสริม สนบัสนุนการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนตามความ

ตอ้งการพนกังาน ใหเ้กิดการเรียนรู้ในระยะยาว  
     

67 จดัเรียนรู้เพื่อพฒันาบุคลากรสายวชิาการสม ่าเสมอ       
68 ส่งเสริมการเรียนรู้โดยอาจจะเป็นการพฒันาในเร่ืองท่ีไม่

เก่ียวขอ้งกบังานโดยตรง  
     

69 สร้างการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อพฒันาบุคลากรกบั
มหาวทิยาลยัอ่ืนๆ 

     

17. การพฒันาให้บุคลากรมีเจตคติทีด่ีต่อวชิาชีพ  
70 กิจกรรมส่งเสริมใหบุ้คลากร มีท่าทีหรือความรู้สึกต่อวชิาชีพ

ครูวา่มีความส าคญัต่อสังคมและประเทศชาติมาก  
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

71 ใหบุ้คลากร ตระหนกัถึงความสามารถของตนเองและมีเจต
คติท่ีดีต่อวชิาชีพ  

     

72 สร้างบุคลากรพฒันาตนเองเพื่อกา้วสู่ความส าเร็จในวชิาชีพ       
73 ส่งเสริมใหบุ้คลากรเคารพและใหเ้กียรติในวชิาชีพของตนเอง      

18. การพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ      
74 จดักิจกรรมใหบุ้คลากรมีการพฒันาความรู้ความสามารถดา้น

การสอนอยา่งต่อเน่ือง  
     

75 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรู้ ความเขา้ใจ และความสามารถ
ในการวจิยัเพื่อพฒันาวชิาการ  

     

76 จดัโครงการพฒันาความสามารถในการน ายทุธศาสตร์สู่การ
ปฏิบติั  

     

77 พฒันาขีดความสามารถดา้นการบริการทางวชิาการสู่สังคม       
78 ส่งเสริมการผลิตผลงานและขอต าแหน่งทางวชิาการ       
79 พฒันาความสามารถของบุคลากรดา้นท านุบ ารุง

ศิลปวฒันธรรม   
     

19. การพฒันาโครงสร้างองค์การแบบการแบบวตัถุประสงค์หลกั      
80 จดักิจกรรมสนบัสนุนการผลิตบณัฑิต       
81 จดัโครงการวจิยัสร้างองคค์วามรู้       
82 ส่งเสริมการบริการวชิาการแก่สังคมและชุมชน       
83 ส่งเสริมการทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรม       
84 สนบัสนุนกิจกรรมสร้างความกา้วหนา้ในต าแหน่งทาง

วชิาการท่ีสูงข้ึน เพื่อบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งเอาไว ้
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

20. การพฒันาวฒันธรรมองค์การแบบเน้นโครงสร้างและ
กฎระเบียบ 

     

85 จดักิจกรรมส่งเสริมใหบุ้คลากรท างานภายใตร้ะเบียบ
กฎเกณฑน์โยบายของมหาวิทยาลยั  
 

     

86 ส่งเสริมใหบุ้คลากรร่วมมือกนัท างาน ภายใตน้โยบาย 
ระเบียบกฎเกณฑเ์ดียวกนั 

     

87 จดัระบบใหบุ้คลากรท างานภายใตโ้ครงสร้างและกฎระเบียบ
อยา่งเคร่งครัด  

     

88 มีบทลงโทษพนกังานท่ีฝ่าฝืนกฎระเบียบอยา่งเป็นรูปธรรม       
89 มีการส่ือสารใหพ้นกังานรับทราบถึงกฎระเบียบขององคก์าร      

21. การพฒันาวฒันธรรมองค์การแบบเน้นความเป็นทางการ      
90 จดักิจกรรมส่งเสริมวฒันธรรม ค่านิยมและความเช่ือ ของ

บุคลากรอยา่งเป็นระบบ  
     

91 ใหบุ้คลากรใชว้ฒันธรรมองคก์ารแบบเนน้ความเป็นทางการ
เป็นแนวทางในการก าหนดพฤติกรรมการท างาน  

     

92 จดัใหบุ้คลากรสร้างวฒันธรรมการท างานแบบเป็นทางการ 
รวมทั้งการสร้างวฒันธรรมใหบุ้คลากรมีมุมมองต่อ
วฒันธรรมองคก์ารวา่เป็นเสมือน “บุคลิกภาพ” หรือ “จิต
วญิญาณ” 

     

22. การพฒันาบุคลากร      
93 มีจดักิจกรรมสร้างการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนตามความตอ้งการ

พนกังาน  
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

94 สร้างการเรียนรู้เพื่อพฒันาบุคลากรสายวชิาการสม ่าเสมอ 
โดยอาจจะเป็นการพฒันาในเร่ืองท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบังาน
โดยตรง  

     

95 จดักิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อพฒันาบุคลากรกบั
มหาวทิยาลยัอ่ืนๆ 
 

     

23. การพฒันาระบบการผลติบัณฑิต      
96 ปรับปรุงระบบการผลิตบณัฑิต โดยการจดัท าหลกัสูตรของ

ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  
     

97 ใหมี้ทกัษะวชิาชีพการเปิดการศึกษาเสรี เปิดการสอนและจดั
การศึกษาวชิาชีพเฉพาะดา้นมากข้ึน  

     

98 มุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพบณัฑิตเพื่อใหส้ามารถแข่งขนัได้
ในตลาดแรงงาน 

     

24. การพฒันาโครงสร้างการบริหารจัดการ      
99 จดักิจกรรมเสริมสร้างทกัษะในการการจดัท าแผน

ยทุธศาสตร์  
     

100 การพฒันามหาวทิยาลยัท่ีประสบความส าเร็จ โดยมุ่งใหเ้กิด
การส่ือสารระหวา่งบุคลากรทั้งมหาวทิยาลยัเพื่อใหไ้ดเ้ห็น
ภาพในอนาคตของมหาวทิยาลยั  

     

101 ร่วมกนัในการบริหารจดัการท่ีจะท าใหเ้กิดการพฒันาในทุก
ดา้น  

     

102 มีกิจกรรมการประสานสัมพนัธ์ เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั       
103 มหาวทิยาลยัตอ้งลดการท างานท่ีอาศยัการแกปั้ญหาเฉพาะ

หนา้และตอ้งสร้างการท างานท่ีประสานสอดคลอ้งกนั  
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

104 ผลกัดนัใหม้หาวทิยาลยัมีการพฒันาโครงสร้างระบบการ
บริหารจดัการมุ่งไปสู่ความส าเร็จตามยทุธศาสตร์การพฒันา
มหาวทิยาลยัท่ีก าหนดเอาไว ้

     

25. การพฒันามีส่วนร่วมในกระบวนการนโยบาย      
105 พฒันากระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรมหาวทิยาลยัราช

ภฏัในการก าหนดนโยบายตลอดจนการน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบติั  

     

106 มีรูปแบบการจดัท าแผนพฒันาดา้นต่างๆ โดยเนน้การเขา้มามี
ส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดบั   
 

     

107 ปรับปรุงแกไ้ขระเบียบขอ้กฎหมายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรมหาวทิยาลยัราชภฏั
เพื่อใหบุ้คลากรเขา้ไปมีส่วนร่วมในกระบวนการนโยบาย
มากข้ึนและเป็นรูปธรรม เช่น ในกรณีการก าหนดนโยบาย
การพฒันาดา้นต่างๆ เป็นตน้ 

     

26. การพฒันาการกระจายอ านาจทางการคลงั      
108 พฒันาระบบสารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการบริหารระบบ

การเงินการคลงัของมหาวทิยาลยั  

     

109 พฒันาฐานขอ้มูลและบุคลากรในการบริหารระบบ
สารสนเทศทางดา้นการเงินการคลงั  

     

110 การพิจารณาก าหนดขอ้บญัญติัทางกฎหมายท่ีเก้ือหนุนให้
มหาวทิยาลยัสามารถใชอ้ านาจก าหนดหารายไดรู้ปแบบ 
ใหม่ ๆ ได ้
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ภาคผนวก ฉ 

รายละเอยีดกลุ่มตวัอย่างเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เช่ียวชาญ 
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รายละเอยีดกลุ่มตัวอย่างเป้าหมาย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เช่ียวชาญ 
1. กลุ่มตัวอย่างเป้าหมายผู้ให้สัมภาษณ์ข้อมูลคนส าคญั (Key Informant) 
 

ล าดับที ่1  ช่ือ – สกุล : ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จิราย ุ ทรัพยสิ์น    
 ต าแหน่ง : ประธานหลกัสูตร รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต  
 สถานทีป่ฏิบัติงาน : คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฎั
สุรินทร์ ตั้งอยูท่ี่ 186 หมู่ 1 ถ.สุรินทร์ - ปราสาท (กิโลเมตรท่ี 2 ห่างจาก ตวัเมืองไป
ทางใต)้ ต าบลนอกเมืองอ าเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ 32000 

ล าดับที ่2  ช่ือ – สกุล : อาจารย ์ดร.วนัชยั  สุขตาม    
 ต าแหน่ง : อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต  
 สถานทีป่ฏิบัติงาน : คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฎั
สุรินทร์ ตั้งอยูท่ี่ 186 หมู่ 1 ถ.สุรินทร์ - ปราสาท (กิโลเมตรท่ี 2 ห่างจาก ตวัเมืองไป
ทางใต)้ ต าบลนอกเมืองอ าเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ 32000 

ล าดับที ่3 ช่ือ – สกุล : ดร.ศศิธร  ศูนยก์ลาง                       
ต าแหน่ง : รอง ผอ.ส านกัส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน                    
สถานทีป่ฏิบัติงาน : คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฎั
สุรินทร์ ตั้งอยูท่ี่ 186 หมู่ 1 ถ.สุรินทร์ - ปราสาท (กิโลเมตรท่ี 2 ห่างจาก ตวัเมืองไป
ทางใต)้ ต าบลนอกเมืองอ าเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ 32000 

ล าดับที ่4 ช่ือ – สกุล : อาจารยอ์ศัวิน  สืบนุการณ์                    
ต าแหน่ง : รองอธิการบดี                                                                        
สถานทีป่ฏิบัติงาน : มหาวทิยาลยัราชภฎัสุรินทร์ ตั้งอยูท่ี่ 186 หมู่ 1 ถ.สุรินทร์ - 
ปราสาท (กิโลเมตรท่ี 2 ห่างจาก ตวัเมืองไปทางใต)้ ต าบลนอกเมืองอ าเภอเมือง 
จงัหวดัสุรินทร์ 32000 

 
ล าดับที ่5  ช่ือ – สกุล : อาจารย ์ดร.พนา  จินดาศรี    

 ต าแหน่ง : อาจารย ์                                  
สถานทีป่ฏิบัติงาน : มหาวทิยาลยัราชภฎัสุรินทร์ ตั้งอยูท่ี่ 186 หมู่ 1 ถ.สุรินทร์ - 
ปราสาท (กิโลเมตรท่ี 2 ห่างจาก ตวัเมืองไปทางใต)้ ต าบลนอกเมืองอ าเภอเมือง 
จงัหวดัสุรินทร์ 32000 
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ล าดับที ่6  ช่ือ – สกุล : ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สาคร  พรมโคตร   
 ต าแหน่ง : อาจารย ์                
สถานทีป่ฏิบัติงาน : มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย อ.เมือง จ.เลย โทรศพัท ์หมายเลข 
042– 835224 – 8 ต่อ 41117 - 41118 

ล าดับที ่7  ช่ือ – สกุล : ดร.นุวตัร  พิมพะบุตร      
 ต าแหน่ง : รอง ผอ.ส านกัส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน                     
สถานทีป่ฏิบัติงาน : มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย อ.เมือง จ.เลย โทรศพัท ์หมายเลข 
042– 835224 – 8 ต่อ 41117 - 41118 

ล าดับที ่8  ช่ือ – สกุล : ดร.กชนิภา  อุดมทว ี      
 ต าแหน่ง : รองอธิการบดี      
 สถานทีป่ฏิบัติงาน : มหาวทิยาลยัราชภฎัสุรินทร์ ตั้งอยูท่ี่ 186 หมู่ 1 ถ.สุรินทร์ - 
ปราสาท (กิโลเมตรท่ี 2 ห่างจาก ตวัเมืองไปทางใต)้ ต าบลนอกเมืองอ าเภอเมือง 
จงัหวดัสุรินทร์ 32000 

ล าดับที ่9  ช่ือ – สกุล : ผูช่้วยศาสตราจารยน์พพร  โฆสิระโยธิน   
 ต าแหน่ง : รักษาราชการแทนอธิการบดี                       
สถานทีป่ฏิบัติงาน : มหาวทิยาลยัราชภฏักาฬสินธ์ุ เลขท่ี 13 หมู่ 14 ต าบลสงเปลือย 
อ าเภอนามน จงัหวดักาฬสินธ์ุ รหสัไปรษณีย ์46230 โทรศพัท ์: 043-602-055
โทรสาร : 043-602-044 

ล าดับที ่10 ช่ือ – สกุล : ดร.วไิลรัตน์ สุภามา                         
ต าแหน่ง : ผูช่้วยอธิการบดี                                                                   
สถานทีป่ฏิบัติงาน : มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย อ.เมือง จ.เลย โทรศพัท ์หมายเลข 
042– 835224 – 8 ต่อ 41117 - 41118 

ล าดับที ่11 ช่ือ – สกุล : ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.กตญัญู  แกว้หานาม   
 ต าแหน่ง :คณบดีคณะนิติศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์                      
สถานทีป่ฏิบัติงาน : มหาวทิยาลยัราชภฏักาฬสินธ์ุ เลขท่ี 13 หมู่ 14 ต าบลสงเปลือย 
อ าเภอนามน จงัหวดักาฬสินธ์ุ รหสัไปรษณีย ์46230 โทรศพัท ์: 043-602-055
โทรสาร : 043-602-044 

ล าดับที ่12 ช่ือ – สกุล : ดร.วารนนัท ์ นิติศกัด์ิ      
   ต าแหน่ง : กรรมการสภามหาวทิยาลยั     
   สถานทีป่ฏิบัติงาน : มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ 167 ม.3 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชยัภูมิ 36000 
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ล าดับที ่13 ช่ือ – สกุล : นายชาญณรงค ์ ผดุงพล     
 ต าแหน่ง : กรรมการสภามหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ (ผูท้รงคุณวฒิุ)  
 สถานทีป่ฏิบัติงาน : ส านกังานเทศบาลเมืองชยัภูมิ ถนนบรรณาการ ต าบลในเมือง 
อ าเภอเมืองชยัภูมิ จงัหวดัชยัภูมิ 36000 

ล าดับที ่14 ช่ือ – สกุล : ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.กฤษฏา  พิณศรี    
 ต าแหน่ง : คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์                     
สถานทีป่ฏิบัติงาน : มหาวทิยาลยัราชภฎัสุรินทร์ ตั้งอยูท่ี่ 186 หมู่ 1 ถ.สุรินทร์ - 
ปราสาท (กิโลเมตรท่ี 2 ห่างจาก ตวัเมืองไปทางใต)้ ต าบลนอกเมืองอ าเภอเมือง 
จงัหวดัสุรินทร์ 32000 

ล าดับที ่15 ช่ือ – สกุล : นายรังสรรค ์ พรมเด่ือ      
   ต าแหน่ง : ประธานสภาคณาจารย/์กรรมการสภามหาวทิยาลยั  
   สถานทีป่ฏิบัติงาน : มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ 167 ม.3 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชยัภูมิ 36000 
ล าดับที ่16 ช่ือ – สกุล : นายอธิมาตร  เพิ่มพูน      
   ต าแหน่ง : นกัศึกษา       
   สถานทีป่ฏิบัติงาน : คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ 
ล าดับที ่17 ช่ือ – สกุล: นายวชัรพงษ ์ ทองลอย      
   ต าแหน่ง : นกัศึกษา       
   สถานทีป่ฏิบัติงาน : คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ 
ล าดับที ่18 ช่ือ – สกุล : นายรังสรรค ์ กระจ่างจิต     

   ต าแหน่ง : นกัศึกษา       
   สถานทีป่ฏิบัติงาน : คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ 

ล าดับที ่19 ช่ือ – สกุล : นายธนาเทพ  เจริญขามป้อม     
   ต าแหน่ง : นกัศึกษา       
   สถานทีป่ฏิบัติงาน :รัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏักาฬสินธ์ุ   

ล าดับที ่20 ช่ือ – สกุล : นายระวนิ  ศรีชาทุม      
   ต าแหน่ง : นกัศึกษา       
   สถานทีป่ฏิบัติงาน :คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย 
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2. กลุ่มตัวอย่างเป้าหมายผู้ท าการยืนยนัรูปแบบด้วยวธีิการยืนยนัจากผู้เช่ียวชาญ (Expertise 
Verified) 
 

ล าดับที ่1  ช่ือ – สกุล : ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จิราย ุ ทรัพยสิ์น    
 ต าแหน่ง : ประธานหลกัสูตร รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต  
 สถานทีป่ฏิบัติงาน : คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฎั
สุรินทร์ ตั้งอยูท่ี่ 186 หมู่ 1 ถ.สุรินทร์ - ปราสาท (กิโลเมตรท่ี 2 ห่างจาก ตวัเมืองไป
ทางใต)้ ต าบลนอกเมืองอ าเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ 32000 

ล าดับที ่2  ช่ือ – สกุล : อาจารย ์ดร.วนัชยั  สุขตาม    
 ต าแหน่ง : อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต  
 สถานทีป่ฏิบัติงาน : คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฎั
สุรินทร์ ตั้งอยูท่ี่ 186 หมู่ 1 ถ.สุรินทร์ - ปราสาท (กิโลเมตรท่ี 2 ห่างจาก ตวัเมืองไป
ทางใต)้ ต าบลนอกเมืองอ าเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ 32000 

ล าดับที ่3  ช่ือ – สกุล : ดร.ศศิธร  ศูนยก์ลาง      
 ต าแหน่ง : รอง ผอ.ส านกัส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน   
 สถานทีป่ฏิบัติงาน : คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฎั
สุรินทร์ ตั้งอยูท่ี่ 186 หมู่ 1 ถ.สุรินทร์ - ปราสาท (กิโลเมตรท่ี 2 ห่างจาก ตวัเมืองไป
ทางใต)้ ต าบลนอกเมืองอ าเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ 32000 

ล าดับที ่4  ช่ือ – สกุล : ดร.เศรษฐวฒัน์  โชควรกุล     
 ต าแหน่ง : ประธานโปรแกรมวชิารัฐประศาสนศาสตร์  
 สถานทีป่ฏิบัติงาน : คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏั
จงัหวดันครราชสีมา 340 ถ.สุรนารายณ์ ต.ในเมือง อ.เมือง จงัหวดันครราชสีมา 
30000  

ล าดับที ่5  ช่ือ – สกุล : อาจารยศ์กัด์ิดา  นาสองศรี     
 ต าแหน่ง : กรรมการสภามหาวทิยาลยั    
 สถานทีป่ฏิบัติงาน : คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏั
จงัหวดันครราชสีมา 340 ถ.สุรนารายณ์ ต.ในเมือง อ.เมือง จงัหวดันครราชสีมา 
30000 
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ล าดับที ่6  ช่ือ – สกุล: อาจารยค์ฑาวฒิุ  พลโคตร     
 ต าแหน่ง : อาจารย ์       
 สถานทีป่ฏิบัติงาน :คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏั
จงัหวดันครราชสีมา 340 ถ.สุรนารายณ์ ต.ในเมือง อ.เมือง จงัหวดันครราชสีมา 
30000 

ล าดับที ่7  ช่ือ – สกุล : ดร.พรชยั  ผาดไธสง      
 ต าแหน่ง : รองอธิการบดี/กรรมการสภามหาวทิยาลยั   
 สถานทีป่ฏิบัติงาน : มหาวทิยาลยัราชภฏัร้อยเอ็ด ต าบลเกาะแกว้ อ าเภอเสลภูมิ 
จงัหวดัร้อยเอด็ 45120 โทรศพัท ์043-556001-8 โทรสาร 043- 556009 

ล าดับที ่8  ช่ือ – สกุล : อาจารยเ์สกสรร  สนวา     
 ต าแหน่ง : อาจารย ์      
 สถานทีป่ฏิบัติงาน : คณะนิติศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏั
ร้อยเอด็ ต าบลเกาะแกว้ อ าเภอเสลภูมิ จงัหวดัร้อยเอ็ด 45120 โทรศพัท ์043-
556001-8 โทรสาร 043- 556009 

ล าดับที ่9  ช่ือ – สกุล : อาจารยธ์รรมรัตน์  สินธุเดช     
 ต าแหน่ง : อาจารย ์       
 สถานทีป่ฏิบัติงาน : มหาวทิยาลยัราชภฏัร้อยเอ็ด ต าบลเกาะแกว้ อ าเภอเสลภูมิ 
จงัหวดัร้อยเอด็ 45120 โทรศพัท ์043-556001-8 โทรสาร 043- 556009 

ล าดับที ่10 ช่ือ – สกุล : อาจารย ์ดร.เกรียงศกัด์ิ  โชควรกุล    
 ต าแหน่ง : กรรมการสภามหาวทิยาลยั     
 สถานทีป่ฏิบัติงาน : มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ 167 ม.3 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชยัภูมิ 36000 

ล าดับที ่11 ช่ือ – สกุล : อาจารย ์ดร.ประมุข  ศรีชยัวงษ ์    
   ต าแหน่ง : อดีตรักษาราชการแทนอธิการบดี/ปัจจุบนักรรมการสภามหาวทิยาลยั
   สถานทีป่ฏิบัติงาน : มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ 167 ม.3 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชยัภูมิ 36000 
ล าดับที ่12 ช่ือ – สกุล : อาจารย ์ดร.ศาสตร์ศิลป์  ละมา้ยศรี    
   ต าแหน่ง : รักษาราชการแทนคณบดี คณะรัฐศาสตร์    
   สถานทีป่ฏิบัติงาน : มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ 167 ม.3 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชยัภูมิ 36000 
ล าดับที ่13 ช่ือ – สกุล : อาจารย ์ดร.เทิดศกัด์ิ  สุพนัดี     
   ต าแหน่ง : อดีตรองอธิการบดี/อดีตกรรมการสภามหาวทิยาลยั  
   สถานทีป่ฏิบัติงาน : มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ 167 ม.3 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชยัภูมิ 36000 
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ล าดับที ่14 ช่ือ – สกุล : อาจารย ์ดร.จีราภรณ์  จนัทร์เขียน    
   ต าแหน่ง : รักษาราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์    
   สถานทีป่ฏิบัติงาน : มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ 167 ม.3 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชยัภูมิ 36000 

ล าดับที ่15 ช่ือ – สกุล : นางอรนุตร  ธรรมจกัร     
   ต าแหน่ง : รองอธิการบดี       
   สถานทีป่ฏิบัติงาน : มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ 167 ม.3 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชยัภูมิ 36000 
ล าดับที ่16 ช่ือ – สกุล : นายสุวทิย ์ ยนืชีวติ      
   ต าแหน่ง : นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลนาฝาย/ผูใ้ชบ้ณัฑิต  
   สถานทีป่ฏิบัติงาน : องคก์ารบริหารส่วนต าบลนาฝาย อ.เมือง จ.ชยัภูมิ 36000 
ล าดับที ่17 ช่ือ – สกุล : นางสุธรรมา  เลิศฤทธ์ิ      
   ต าแหน่ง : นกัปกครองทอ้งถ่ินระดบัช านาญการ    
   สถานทีป่ฏิบัติงาน :ส านกังานทอ้งถ่ินจงัหวดัชยัภูมิ อ.เมือง จ.ชยัภูมิ 36000 
ล าดับที ่18 ช่ือ – สกุล : นายธีระเดช  วงษร์าชย ์     

 ต าแหน่ง : รองอธิการบดี      
 สถานทีป่ฏิบัติงาน : 64 มหาวทิยาลยัราชภฏัอุดรธานี ถนนทหาร ต าบลหมากแขง้ 
อ าเภอเมือง จงัหวดัอุดรธานี 41000 

ล าดับที ่19 ช่ือ – สกุล : อาจารย ์ดร.เกรียงไกร  ธุระพนัธ์    
 ต าแหน่ง : อาจารย ์       
 สถานทีป่ฏิบัติงาน : 64 มหาวทิยาลยัราชภฏัอุดรธานี ถนนทหาร ต าบลหมากแขง้                   
อ าเภอเมือง จงัหวดัอุดรธานี 41000      

ล าดับที ่20 ช่ือ – สกุล : อาจารยเ์ลอพร  มหิพนัธ์                        
ต าแหน่ง : อาจารย/์ประธานสาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์                                                                     
สถานทีป่ฏิบัติงาน : มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี ต.ในเมือง อ.เมือง                      
จ.อุบลราชธานี 34000 โทร.045-352000-29 โทรสาร.045-352129 

ล าดับที ่21 ช่ือ – สกุล :  นายอภิรักษ ์ ชาญศึก      
   ต าแหน่ง : รองอธิการบดี       
   สถานทีป่ฏิบัติงาน : มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ 167 ม.3 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชยัภูมิ 36000 
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ล าดับที ่22 ช่ือ – สกุล : อาจารย ์ดร.เศรษฐวฒัน์  โชควรกุล    
 ต าแหน่ง : ประธานสาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์   
 สถานทีป่ฏิบัติงาน : มหาวทิยาลยัราชภฏัจงัหวดันครราชสีมา 340 ถ.สุรนารายณ์  
ต.ในเมือง อ.เมือง จงัหวดันครราชสีมา 30000 

ล าดับที ่23 ช่ือ – สกุล : อาจารย ์ดร.กณัฑภ์านุ  ธชัธนเมธาพงษ ์   
   ต าแหน่ง : คณบดีบณัฑิตวทิยาลยั      
   สถานทีป่ฏิบัติงาน : มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ 167 ม.3 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชยัภูมิ 36000 

ล าดับที ่24 ช่ือ – สกุล : ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สามารถ  จบัโจร    
 ต าแหน่ง : ผูช่้วยอธิการบดี                           
 สถานทีป่ฏิบัติงาน : มหาวทิยาลยัราชภฏัจงัหวดันครราชสีมา 340 ถ.สุรนารายณ์  
ต.ในเมือง อ.เมือง จงัหวดันครราชสีมา 30000 

 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
ค่าสถติทิี่ได้จากการประมวลผล 
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ตารางภาคผนวกที่ 3  ค่าสถิติท่ีไดจ้ากการประมวลผลแบบสอบถามตอนท่ี 2 โดยค่าเฉล่ียและ 
            ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการวเิคราะห์ตวัแปรอิสระ 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Q1 540 1.00 5.00 3.0241 .89390 

Q2 540 1.00 5.00 3.2944 .89129 

Q3 540 1.00 5.00 3.2944 .91997 

Q4 540 1.00 5.00 2.8593 .71727 

Q5 540 2.00 5.00 3.5463 .90129 

TOTAL_TRAIN_X1 540 10.00 22.00 16.0185 2.02389 

Q6 540 2.00 5.00 3.5981 .86554 

Q7 540 1.00 5.00 3.0296 .87378 

Q8 540 1.00 5.00 3.1796 .88018 

Q9 540 1.00 5.00 3.4241 .88472 

TOTAL_EDUCA_X2 540 8.00 18.00 13.2315 1.79779 

Q10 540 1.00 5.00 3.0537 .92124 

Q11 540 1.00 5.00 3.4611 .96524 

Q12 540 2.00 5.00 3.7426 .81181 

Q13 540 1.00 5.00 3.2722 .93676 

TOTAL_DEVEL_X3 540 9.00 18.00 13.5296 1.88566 

Q14 540 1.00 5.00 3.2074 1.00164 

Q15 540 1.00 5.00 3.1130 .91990 

Q16 540 1.00 5.00 3.1463 .87793 

Q17 540 1.00 5.00 2.7926 .76176 

TOTAL_OCCUP_X4 540 6.00 17.00 12.2593 1.88525 
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 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Q18 540 2.00 5.00 3.8519 .76344 

Q19 540 1.00 5.00 3.2685 .87859 

Q20 540 2.00 5.00 3.8926 .92559 

Q21 540 1.00 5.00 3.0667 .90104 

Q22 540 1.00 5.00 3.1556 .86031 

TOTAL_ORGAN_X5 540 12.00 22.00 17.2352 1.91427 

Q23 540 1.00 5.00 3.3704 .94753 

Q24 540 1.00 5.00 2.7926 .76176 

Q25 540 1.00 5.00 3.3352 .91810 

Q26 540 2.00 5.00 3.8519 .76344 

Q27 540 1.00 5.00 3.2685 .87859 

TOTAL_ADAPT_X6 540 11.00 23.00 16.6185 2.19943 

Q28 540 1.00 5.00 2.9148 .82862 

Q29 540 1.00 5.00 3.2444 .88665 

Q30 540 2.00 4.00 2.6815 .54007 

Q31 540 2.00 5.00 3.4981 .89629 

Q32 540 3.00 5.00 3.9963 .68646 

TOTAL_PARTI_X7 540 11.00 23.00 16.3352 2.17608 

Q33 540 2.00 5.00 3.6981 .90124 

Q34 540 1.00 5.00 2.9426 .84100 

Q35 540 1.00 5.00 3.2296 .90302 

Q36 540 1.00 5.00 3.5315 .91012 

Q37 540 1.00 5.00 2.8593 .71727 

TOTAL_STRUC_X8 540 12.00 22.00 16.2611 1.97864 

Q38 540 2.00 5.00 3.7426 .81409 
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 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Q39 540 1.00 5.00 3.3370 .89801 

Q40 540 1.00 5.00 3.5944 1.00848 

Q41 540 1.00 5.00 3.5315 .91012 

Q42 540 1.00 5.00 3.0574 .91900 

TOTAL_MISSI_X9 540 12.00 23.00 17.2630 1.99194 

Q43 540 1.00 5.00 3.1111 .84771 

Q44 540 1.00 5.00 3.5111 .89415 

Q45 540 1.00 5.00 3.8056 .81564 

Q46 540 1.00 5.00 3.0537 .82566 

TOTAL_FORMA_X10 540 9.00 18.00 13.4815 1.66978 

Q47 540 2.00 5.00 3.4556 .88895 

Q48 540 2.00 5.00 3.8222 .75216 

Q49 540 1.00 5.00 3.3907 .86849 

Q50 540 2.00 5.00 3.6796 .86958 

Q51 540 1.00 5.00 3.0296 .87378 

TOTAL_OBJEC_X11 540 12.00 23.00 17.3778 2.09378 

Q52 540 1.00 5.00 3.4241 .88472 

Q53 540 1.00 5.00 3.4556 .92575 

Q54 540 1.00 5.00 3.0537 .92124 

Q55 540 1.00 5.00 3.4611 .96524 

TOTAL_RESPO_X12 540 7.00 20.00 13.3944 1.92772 

Q56 540 2.00 5.00 3.5463 .90129 

Q57 540 1.00 5.00 3.7796 .87299 

Q58 540 1.00 5.00 3.3093 .99288 
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 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Q59 540 2.00 5.00 3.5981 .86554 

TOTAL_DIVIS_X13 540 8.00 19.00 14.2333 2.00398 

Q60 540 1.00 5.00 2.8593 .71727 

Q61 540 2.00 5.00 3.5463 .90129 

Q62 540 1.00 5.00 3.7796 .87299 

TOTAL_MASTE_X14 540 7.00 14.00 10.1852 1.37799 

Q63 540 1.00 5.00 3.4241 .88472 

Q64 540 1.00 5.00 3.4556 .92575 

Q65 540 1.00 5.00 3.0537 .92124 

Q66 540 1.00 5.00 3.4611 .96524 

Q67 540 1.00 5.00 3.7796 .87299 

TOTAL_CONTR_X15 540 11.00 24.00 17.1741 2.15177 

Q68 540 1.00 5.00 2.7926 .76176 

Q69 540 1.00 5.00 3.3352 .91810 

Q70 540 1.00 5.00 3.0296 .87378 

Q71 540 1.00 5.00 3.1796 .88018 

TOTAL_UNITY_X16 540 7.00 18.00 12.3370 1.75845 

Q72 540 1.00 5.00 3.4556 .92575 

Q73 540 1.00 5.00 3.0537 .92124 

Q74 540 1.00 5.00 3.4611 .96524 

Q75 540 1.00 5.00 3.3093 .99288 

Q76 540 1.00 5.00 3.5315 .91012 

TOTAL_ADMIN_X17 540 9.00 23.00 16.8111 2.11573 

Q77 540 2.00 5.00 3.7426 .81409 

Q78 540 1.00 5.00 3.3370 .89801 
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 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Q79 540 1.00 5.00 3.3093 .99288 

Q80 540 2.00 5.00 3.5981 .86554 

Q81 540 1.00 5.00 3.0296 .87378 

Q82 540 1.00 5.00 3.0296 .87378 

TOTAL_KNOWL_X18 540 12.00 30.00 20.0463 2.88037 

Q83 540 1.00 5.00 3.4241 .88472 

Q84 540 1.00 5.00 2.8593 .71727 

Q85 540 2.00 5.00 3.5463 .90129 

Q86 540 1.00 5.00 3.7796 .87299 

TOTAL_PROFE_X19 540 9.00 18.00 13.6093 1.64162 

Q87 540 1.00 5.00 3.5315 .91012 

Q88 540 1.00 5.00 2.8593 .71727 

Q89 540 2.00 5.00 3.5463 .90129 

Q90 540 2.00 5.00 3.7426 .81409 

TOTAL_TECHN_X20 540 8.00 19.00 13.6796 1.75893 

Q91 540 3.00 5.00 3.9963 .68646 

Q92 540 1.00 5.00 3.4056 .88921 

Q93 540 2.00 5.00 3.6981 .90124 

Q94 540 2.00 5.00 3.7426 .81409 

Q95 540 1.00 5.00 2.8593 .71727 

TOTAL_MOTIV_X21 540 13.00 25.00 17.7019 2.14199 

TOTAL_ALL_X 540 335.00 530.00 4.3958E2 35.68798 

AVERAGEX1 540 2.00 4.40 3.2037 .40478 

AVERAGEX2 540 2.00 4.50 3.3079 .44945 

AVERAGEX3 540 2.25 4.50 3.3824 .47141 
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 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

AVERAGEX4 540 1.50 4.25 3.0648 .47131 

AVERAGEX5 540 2.40 4.40 3.4470 .38285 

AVERAGEX6 540 2.20 4.60 3.3237 .43989 

AVERAGEX7 540 2.20 4.60 3.2670 .43522 

AVERAGEX8 540 2.40 4.40 3.2522 .39573 

AVERAGEX9 540 2.40 4.60 3.4526 .39839 

AVERAGEX10 540 2.25 4.50 3.3704 .41744 

AVERAGEX11 540 2.40 4.60 3.4756 .41876 

AVERAGEX12 540 1.75 5.00 3.3486 .48193 

AVERAGEX13 540 2.00 4.75 3.5583 .50100 

AVERAGEX14 540 2.33 4.67 3.3951 .45933 

AVERAGEX15 540 2.20 4.80 3.4348 .43035 

AVERAGEX16 540 1.75 4.50 3.0843 .43961 

AVERAGEX17 540 1.80 4.60 3.3622 .42315 

AVERAGEX18 540 2.00 5.00 3.3410 .48006 

AVERAGEX19 540 2.25 4.50 3.4023 .41040 

AVERAGEX20 540 2.00 4.75 3.4199 .43973 

AVERAGEX21 540 2.60 5.00 3.5404 .42840 

AVERAGEALL 540 3.53 5.58 4.6272 .37566 

Valid N (listwise) 540     
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ตารางภาคผนวกที ่4  ค่าสถิติท่ีไดจ้ากการประมวลผลแบบสอบถามตอนท่ี 3 โดยค่าเฉล่ียและ 
         ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการวเิคราะห์ตวัแปรอิสระ 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Y1 540 2.00 5.00 3.5981 .86554 

Y2 540 1.00 5.00 3.4241 .88472 

Y3 540 1.00 5.00 3.4556 .92575 

Y4 540 1.00 5.00 3.0537 .92124 

Y5 540 1.00 5.00 3.4611 .96524 

Y6 540 1.00 5.00 3.1796 .88018 

TOTAL_ALL_COMPET 540 15.00 29.00 20.1722 2.49712 

AverageY 540 2.50 4.83 3.3620 .41619 

Valid N (listwise) 540     

 
ตารางภาคผนวกที่ 5  ค่าสถิติท่ีไดจ้ากการประมวลผลการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณเชิงเส้นตรง 
         ดว้ยวธีิ Enter  
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TOTA

L_MO

TIV_

X21 

 TOTAL

_EDUC

A_X2 

.659 -.063 1.000 .125 -.043 .086 -.058 .019 .012 .182 .012 .380 .348 .326 .007 .422 .503 .355 .362 .272 -.049 .161 

TOTAL

_DEVE

L_X3 

.501 .367 .125 1.000 .218 .600 .734 .540 .483 .408 .374 .460 .619 .161 .251 .637 .419 .700 .278 .270 .302 .385 

TOTAL

_OCCU

P_X4 

.167 -.001 -.043 .218 1.000 .168 .224 .317 .319 .247 .135 .028 .256 .096 .085 .256 .319 .420 .078 .042 .089 .060 

TOTAL

_ORGA

N_X5 

.261 .330 .086 .600 .168 1.000 .640 .495 .578 .573 .516 .605 .266 .405 .452 .453 .355 .423 .510 .343 .453 .664 

TOTAL

_ADAP

T_X6 

.246 .416 -.058 .734 .224 .640 1.000 .583 .480 .456 .445 .555 .383 .306 .394 .507 .362 .498 .402 .328 .450 .525 

TOTAL

_PARTI

_X7 

.319 .520 .019 .540 .317 .495 .583 1.000 .572 .581 .568 .484 .408 .395 .604 .560 .621 .608 .390 .469 .575 .486 

TOTAL

_STRU

C_X8 

.155 .362 .012 .483 .319 .578 .480 .572 1.000 .601 .539 .482 .147 .387 .377 .329 .383 .415 .433 .190 .621 .578 

TOTAL

_MISSI_

X9 

.280 .385 .182 .408 .247 .573 .456 .581 .601 1.000 .550 .513 .262 .482 .450 .476 .398 .386 .728 .389 .584 .783 

TOTAL

_FORM

A_X10 

.099 .503 .012 .374 .135 .516 .445 .568 .539 .550 1.000 .442 .122 .452 .638 .367 .307 .301 .493 .471 .529 .672 

TOTAL

_OBJEC

_X11 

.299 .430 .380 .460 .028 .605 .555 .484 .482 .513 .442 1.000 .242 .465 .405 .439 .571 .453 .607 .327 .489 .634 
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 TOTAL

_RESPO

_X12 

.865 .156 .348 .619 .256 .266 .383 .408 .147 .262 .122 .242 1.000 .108 .130 .899 .395 .859 .089 .375 -.023 .085 

TOTAL

_DIVIS_

X13 

.290 .119 .326 .161 .096 .405 .306 .395 .387 .482 .452 .465 .108 1.000 .644 .504 .267 .211 .678 .540 .393 .578 

TOTAL

_MAST

E_X14 

.120 .467 .007 .251 .085 .452 .394 .604 .377 .450 .638 .405 .130 .644 1.000 .448 .276 .236 .347 .842 .505 .560 

TOTAL

_CONT

R_X15 

.851 .260 .422 .637 .256 .453 .507 .560 .329 .476 .367 .439 .899 .504 .448 1.000 .469 .832 .406 .599 .192 .395 

TOTAL

_UNITY

_X16 

.475 .267 .503 .419 .319 .355 .362 .621 .383 .398 .307 .571 .395 .267 .276 .469 1.000 .695 .353 .217 .216 .235 

TOTAL

_ADMI

N_X17 

.775 .224 .355 .700 .420 .423 .498 .608 .415 .386 .301 .453 .859 .211 .236 .832 .695 1.000 .263 .294 .215 .238 

TOTAL

_KNOW

L_X18 

.216 .214 .362 .278 .078 .510 .402 .390 .433 .728 .493 .607 .089 .678 .347 .406 .353 .263 1.000 .273 .586 .847 

TOTAL

_PROFE

_X19 

.331 .410 .272 .270 .042 .343 .328 .469 .190 .389 .471 .327 .375 .540 .842 .599 .217 .294 .273 1.000 .337 .430 

TOTAL

_TECH

N_X20 

-.026 .410 -.049 .302 .089 .453 .450 .575 .621 .584 .529 .489 -.023 .393 .505 .192 .216 .215 .586 .337 1.000 .723 

TOTAL

_MOTI

V_X21 

.167 .403 .161 .385 .060 .664 .525 .486 .578 .783 .672 .634 .085 .578 .560 .395 .235 .238 .847 .430 .723 1.000 
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TOTA

L_MO
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X21 

Sig. (1-

tailed) 

TOTAL

_ALL_C

OMPET 

. .100 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .010 .000 .000 .000 .003 .000 .000 .000 .000 .000 .271 .000 

TOTAL

_TRAIN

_X1 

.100 . .072 .000 .488 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .003 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

TOTAL

_EDUC

A_X2 

.000 .072 . .002 .160 .024 .088 .330 .389 .000 .394 .000 .000 .000 .439 .000 .000 .000 .000 .000 .129 .000 

TOTAL

_DEVE

L_X3 

.000 .000 .002 . .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

TOTAL

_OCCU

P_X4 

.000 .488 .160 .000 . .000 .000 .000 .000 .000 .001 .260 .000 .013 .024 .000 .000 .000 .034 .163 .019 .081 

TOTAL

_ORGA

N_X5 

.000 .000 .024 .000 .000 . .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

TOTAL

_ADAP

T_X6 

.000 .000 .088 .000 .000 .000 . .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

TOTAL

_PARTI

_X7 

.000 .000 .330 .000 .000 .000 .000 . .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

TOTAL

_STRU

C_X8 

.000 .000 .389 .000 .000 .000 .000 .000 . .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

TOTAL

_MISSI_

X9 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 . .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 



456 
 

 

  

TOTA

L_AL

L_CO

MPET 

TOT

AL_

TRA

IN_X

1 

TOT

AL_

EDU

CA_

X2 

TOT

AL_

DEV

EL_

X3 

TOT

AL_

OCC

UP_

X4 

TOTA

L_OR

GAN_

X5 

TOT

AL_

ADA

PT_

X6 

TOT

AL_

PAR

TI_X

7 

TOT

AL_

STR

UC_

X8 

TOT

AL_

MIS

SI_X

9 

TOT

AL_

FOR

MA_

X10 

TOT

AL_

OBJ

EC_

X11 

TOT

AL_

RES

PO_

X12 

TOT

AL_

DIVI

S_X1

3 

TOT

AL_

MAS

TE_

X14 

TOT

AL_

CON

TR_

X15 

TOT

AL_

UNI

TY_

X16 

TOT

AL_

AD

MIN

_X17 

TOT

AL_

KNO

WL_

X18 

TOT
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X20 

TOTA
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X21 

TOTAL

_FORM

A_X10 

.010 .000 .394 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 . .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

TOTAL

_OBJEC

_X11 

.000 .000 .000 .000 .260 .000 .000 .000 .000 .000 .000 . .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

TOTAL

_RESPO

_X12 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 . .006 .001 .000 .000 .000 .019 .000 .294 .024 

TOTAL

_DIVIS_

X13 

.000 .003 .000 .000 .013 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .006 . .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

TOTAL

_MAST

E_X14 

.003 .000 .439 .000 .024 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 . .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

TOTAL

_CONT

R_X15 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 . .000 .000 .000 .000 .000 .000 

TOTAL

_UNITY

_X16 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 . .000 .000 .000 .000 .000 

TOTAL

_ADMI

N_X17 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 . .000 .000 .000 .000 

TOTAL

_KNOW

L_X18 

.000 .000 .000 .000 .034 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .019 .000 .000 .000 .000 .000 . .000 .000 .000 

TOTAL

_PROFE

_X19 

.000 .000 .000 .000 .163 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 . .000 .000 
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TOTAL

_TECH

N_X20 

.271 .000 .129 .000 .019 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .294 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 . .000 

TOTAL

_MOTI

V_X21 

.000 .000 .000 .000 .081 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .024 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 . 

N TOTAL

_ALL_C

OMPET 

540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 

TOTAL

_TRAIN

_X1 

540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 

TOTAL

_EDUC

A_X2 

540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 

TOTAL

_DEVE

L_X3 

540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 

TOTAL

_OCCU

P_X4 

540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 

TOTAL

_ORGA

N_X5 

540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 

TOTAL

_ADAP

T_X6 

540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 

TOTAL

_PARTI

_X7 

540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 
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TOTAL

_STRU

C_X8 

540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 

TOTAL

_MISSI_

X9 

540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 

TOTAL

_FORM

A_X10 

540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 

TOTAL

_OBJEC

_X11 

540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 

TOTAL

_RESPO

_X12 

540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 

TOTAL

_DIVIS_

X13 

540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 

TOTAL

_MAST

E_X14 

540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 

TOTAL

_CONT

R_X15 

540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 

TOTAL

_UNITY

_X16 

540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 

TOTAL

_ADMI

N_X17 

540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

Change Statistics 

R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .986a .972 .971 .42662 .972 854.704 21 518 .000 

a. Predictors : (Constant), TOTAL_MOTIV_X21, TOTAL_OCCUP_X4, TOTAL_EDUCA_X2, 
TOTAL_TRAIN_X1, TOTAL_RESPO_X12, TOTAL_PROFE_X19, TOTAL_STRUC_X8, TOTAL_ADAPT_X6, 
TOTAL_DIVIS_X13, TOTAL_UNITY_X16, TOTAL_FORMA_X10, TOTAL_ORGAN_X5, 
TOTAL_TECHN_X20, TOTAL_OBJEC_X11, TOTAL_MISSI_X9, TOTAL_DEVEL_X3, TOTAL_PARTI_X7, 
TOTAL_KNOWL_X18, TOTAL_MASTE_X14, TOTAL_ADMIN_X17, TOTAL_CONTR_X15 
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TOTAL

_KNOW

L_X18 

540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 

TOTAL

_PROFE

_X19 

540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 

TOTAL

_TECH

N_X20 

540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 

TOTAL

_MOTI

V_X21 

540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 
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ANOVAb
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3266.707 21 155.557 854.704 .000a 

Residual 94.277 518 .182   

Total 3360.983 539    

a. Predictors: (Constant), TOTAL_MOTIV_X21, TOTAL_OCCUP_X4, TOTAL_EDUCA_X2, 
TOTAL_TRAIN_X1, TOTAL_RESPO_X12, TOTAL_PROFE_X19, TOTAL_STRUC_X8, 
TOTAL_ADAPT_X6, TOTAL_DIVIS_X13, TOTAL_UNITY_X16, TOTAL_FORMA_X10, 
TOTAL_ORGAN_X5, TOTAL_TECHN_X20, TOTAL_OBJEC_X11, TOTAL_MISSI_X9, 
TOTAL_DEVEL_X3, TOTAL_PARTI_X7, TOTAL_KNOWL_X18, TOTAL_MASTE_X14, 
TOTAL_ADMIN_X17, TOTAL_CONTR_X15 

b. Dependent Variable: TOTAL_ALL_COMPET   
 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) .085 .295  .288 .774 

TOTAL_TRAIN_X1 .049 .014 .039 3.583 .000 

TOTAL_EDUCA_X2 .829 .027 .597 30.410 .000 

TOTAL_DEVEL_X3 -.046 .020 -.035 -2.315 .021 

TOTAL_OCCUP_X4 -.019 .013 -.014 -1.481 .139 

TOTAL_ORGAN_X5 .056 .016 .043 3.409 .001 

TOTAL_ADAPT_X6 .011 .017 .009 .618 .537 
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Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

TOTAL_PARTI_X7 .045 .019 .039 2.291 .022 

TOTAL_STRUC_X8 -.137 .020 -.108 -6.775 .000 

TOTAL_MISSI_X9 .037 .010 .060 3.557 .000 

TOTAL_FORMA_X10 -.098 .018 -.066 -5.419 .000 

TOTAL_OBJEC_X11 -.203 .017 -.170 -11.904 .000 

TOTAL_RESPO_X12 .398 .150 .308 2.649 .008 

TOTAL_DIVIS_X13 .165 .038 .132 4.361 .000 

TOTAL_MASTE_X14 .325 .084 .179 3.870 .000 

TOTAL_CONTR_X15 .370 .067 .679 5.529 .000 

TOTAL_UNITY_X16 -.033 .032 -.023 -1.031 .303 

TOTAL_ADMIN_X17 -.013 .021 -.024 -.626 .531 

TOTAL_KNOWL_X18 -.286 .018 -.549 -15.536 .000 

TOTAL_PROFE_X19 -.851 .044 -.559 -19.321 .000 

TOTAL_TECHN_X20 .138 .024 .098 5.667 .000 

TOTAL_MOTIV_X21 .192 .016 .359 12.061 .000 

a. Dependent Variable: TOTAL_ALL_COMPET    

 



 

        
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวจิยั 
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ภาพภาคผนวกที ่1  สัมภาษณ์ผูช่้วยศาสตราจารย ์นพพร  โฆสิระโยธิน 

วนัท่ี 16 มีนาคม พ.ศ.2558 
 

 

ภาพภาคผนวกที ่2  การสัมภาษณ์ผูใ้ชบ้ณัฑิตและนกัศึกษา วนัท่ี 18 เดือน เมษายน พ.ศ. 2558  
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ภาพภาคผนวกที ่3  การสัมภาษณ์นกัศึกษา วนัท่ี 18 เดือน เมษายน พ.ศ. 2558 
 

 

ภาพภาคผนวกที ่4  การสัมภาษณ์ ดร.วนัชยั  สุขตาม วนัท่ี 15 เดือน กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2558 
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ภาพภาคผนวกที ่5  การสัมภาษณ์ ผศ.ดร.จิราย ุ ทรัพยสิ์น วนัท่ี 15 เดือน กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2558 
 

  
ภาพภาคผนวกที ่6  การสัมภาษณ์ ดร.ศศิธร  ศูนยก์ลาง วนัท่ี 15 เดือน กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2558 
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