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สรุปผล อภปิราย และข้อเสนอแนะ 

 
การวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอการสรุปผล อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ ตามล าดบั 

ดงัน้ี 
 1. สรุปผลการวจิยั 
 2. อภิปรายผลการวจิยั 
 3. ขอ้เสนอแนะ 

 

สรุปผลการวจิัย 

 

 จากการวจิยัสรุปผลไดด้งัน้ี 
 1. ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อต่อยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยัสีเขียว พบวา่ 

บุคลากรมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกนั คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีความคิดเห็น ดงัน้ี 
ยทุธศาสตร์ท่ี 1 การวางระบบโครงสร้างพื้นฐาน  เป็นยทุธศาสตร์ท่ีด าเนินงานโดยมหาวทิยาลยั 
และ ยทุธศาสตร์ท่ี 2 ถึง 6 เป็นยทุธศาสตร์ท่ีคณะมีส่วนร่วมด าเนินการ ประกอบดว้ย 1) 
ยทุธศาสตร์ท่ี 2 การจดัการพลงังานและการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ 2) ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การ
จดัการของเสีย 3) ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การจดัการน ้า 4) ยทุธศาสตร์ท่ี 5 การสัญจร และ 5) 
ยทุธศาสตร์ท่ี 6 การศึกษา  

 เม่ือพิจารณาระดบักลยทุธ์ จาก 6 ยทุธศาสตร์ พบวา่มีจ านวน 35 กลยทุธ์ โดย 22 
กลยทุธ์ เป็นกลยทุธ์ยอ่ยท่ีด าเนินการในระดบัมหาวทิยาลยั และ 13 กลยทุธ์ เป็นกลยทุธ์ยอ่ยท่ี
ด าเนินการในระดบัคณะควรด าเนินการ และจาก 5 ยทุธศาสตร์ท่ีคณะเทคโนโลยสีารสนเทศควร
ด าเนินการในระดบัคณะ มีกลยทุธ์ยอ่ยทั้งหมด 13  กลยทุธ์  พบวา่ ความคิดเห็นของบุคลากรส่วน
ใหญ่เห็นวา่ (มากกวา่ร้อยละ 50) ยทุธศาสตร์และกลยทุธ์ท่ีคณะตอ้งด าเนินการในปี พ.ศ.2558 
จ านวน 4 ยทุธศาสตร์ 7  กลยุทธ์ เป็นกลยุทธ์ท่ีคณะตอ้งด าเนินการในปี พ.ศ.2559 จ านวน  3  กล
ยทุธ์ เป็นกลยทุธ์ท่ีคณะตอ้งด าเนินการในปี พ.ศ.2560 จ านวน 2 กลยทุธ์ ส่วนกลยทุธ์ยอ่ยท่ี 5.2.2 
การท าพื้นท่ีจอดรถจกัรยานใหใ้กลต้วัอาคาร บุคลากรมีความคิดเห็นวา่ ควรด าเนินการในปี พ.ศ. 
2558  ร้อยละ 28.57 ปี พ.ศ. 2559 ร้อยละ 38.10 และ ปี พ.ศ. 2560 ร้อยละ 33.33 
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 2. ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีต่อบทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งต่อ
การด าเนินงานมหาวทิยาลยัสีเขียว ในบริบทของคณะเทคโนโลยสีารสนเทศ ตามยทุธศาสตร์
และกลยทุธ์ท่ีสามารถด าเนินการในปี พ.ศ. 2558 ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ 1) 
ยทุธศาสตร์ท่ี 2 การจดัการพลงังานและการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ 2) ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การ
จดัการของเสีย 3) ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การจดัการน ้า  และ 4) ยทุธศาสตร์ท่ี 6 การศึกษาโดยผูว้จิยั
วเิคราะห์ภารกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคลากรและน าเขา้สู่ท่ีประชุมกลุ่มยอ่ย พิจารณาความเหมาะสม 
โดยบทบาทหนา้ท่ีของ ผูบ้ริหาร อาจารย ์เจา้หนา้ท่ี และนกัศึกษา เก่ียวขอ้งกบัทั้ง 4 ยทุธศาสตร์ 
และบทบาทหนา้ท่ีของแม่บา้น เก่ียวขอ้งกบัทุกยทุธศาสตร์ยกเวน้ยทุธศาสตร์ดา้นการศึกษา 

 3. ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อความเหมาะสมของคู่มือปฏิบติัการ 6 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นความเหมาะสมของคู่มือ 2) ดา้นความเหมาะสมของรายละเอียดองคป์ระกอบ 
บทบาท ของผูบ้ริหาร 3) ดา้นความเหมาะสมของรายละเอียดองคป์ระกอบ บทบาท ของอาจารย ์
4) ดา้นความเหมาะสมของรายละเอียดองคป์ระกอบ บทบาท ของเจา้หนา้ท่ี 5) ดา้นความ
เหมาะสมของรายละเอียดองคป์ระกอบ บทบาท ของนกัศึกษา และ 6) ดา้นความเหมาะสมของ
รายละเอียดองคป์ระกอบ บทบาท ของแม่บา้น ซ่ึงผลโดยรวมทุกดา้นในระดบัมากท่ีสุด (X = 
4.71 และ SD. = 0.48) เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นต่อความเหมาะสมของ
คู่มือปฏิบติัการในแต่ละดา้นในระดบัมากท่ีสุด (X = 4.6-4.8 และ SD. = 0.44-0.55) 

 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

การศึกษาการพฒันาคู่มือปฏิบติัการมหาวทิยาลยัสีเขียวบนคลาวดค์อมพิวต้ิง  พบวา่  
 1. ผลการวจิยัจากยทุธศาสตร์การพฒันาสู่มหาวทิยาลยัสีเขียว ตามยทุธศาสตร์ 6 ขอ้ 

พบวา่บุคลากรส่วนใหญ่มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกนัทั้ง กลยทุธ์ท่ีด าเนินการในระดบั
มหาวทิยาลยั และกลยทุธ์ท่ีคณะควรจะด าเนินการ เม่ือพิจารณาการด าเนินงานของคณะในแต่
ละปีของกลยทุธ์มหาวทิยาลยัสีเขียว พบวา่ บุคลากรส่วนใหญ่มีความเห็นไปในทิศทางเดียวกนั 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ กรอบยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยัสีเขียว (ปิยะศกัด์ิ  ถีอาสนา และคณะ. 
2558 : 179) เป็นกรอบยทุธศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งและตรงกบับริบทของคณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ  และ ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการวางแผนของคณะในการด าเนินงาน
มหาวทิยาลยัสีเขียว ตามกรอบยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยัสีเขียว ของมหาวทิยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม คือ ในปี พ.ศ. 2558 คณะจะตอ้งด าเนินการจ านวน 4 ยทุธศาสตร์ 7 กลยทุธ์  ในปี 
พ.ศ. 2559 จ านวน 2 ยทุธศาสตร์ 3 กลยทุธ์ และในปี พ.ศ. 2560 จ านวน 1 ยทุธศาสตร์ 2 กลยทุธ์  
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 2. ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีต่อบทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งต่อ
การด าเนินงานมหาวทิยาลยัสีเขียว ในบริบทของคณะเทคโนโลยสีารสนเทศ ตามยทุธศาสตร์
และกลยทุธ์ท่ีสามารถด าเนินการในปี พ.ศ. 2558 ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ 1) 
ยทุธศาสตร์ท่ี 2 การจดัการพลงังานและการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ 2) ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การ
จดัการของเสีย 3) ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การจดัการน ้า  และ 4) ยทุธศาสตร์ท่ี 6 การศึกษาโดยผูว้จิยั
วเิคราะห์ภารกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคลากรและน าเขา้สู่ท่ีประชุมกลุ่มยอ่ย พิจารณาความเหมาะสม 
โดยบทบาทหนา้ท่ีของ ผูบ้ริหาร อาจารย ์เจา้หนา้ท่ี และนกัศึกษา เก่ียวขอ้งกบัทั้ง 4 ยทุธศาสตร์ 
และบทบาทหนา้ท่ีของแม่บา้น เก่ียวขอ้งกบัทุกยทุธศาสตร์ยกเวน้ยทุธศาสตร์ดา้นการศึกษา 
สอดคลอ้งกบั ธรัช อารีราษฎร์ (2558 : 126) ท่ีไดเ้ก่ียวกบัรูปแบบการด าเนินงานกรีนไอที
ส าหรับสถาบนัอุดมศึกษาแนวทางด าเนินงานกรีนไอทีส าหรับสถาบนัอุดมศึกษา พบวา่ 
แนวทางประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ นโยบาย ทศันคติ เทคโนโลย ีการปฏิบติัการ และ
การวดั และประกอบดว้ยบุคลากรตามโครงสร้างของสถาบนัอุดมศึกษา ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร 
ผูดู้แลระบบ อาจารย ์เจา้หนา้ท่ี และนกัศึกษา ซ่ึงบุคลากรแต่ละประเภทมีบทบาทหนา้ท่ีท่ี
แตกต่างกนัในแต่ละองคป์ระกอบ  

 3. ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นต่อความเหมาะสมของคู่มือปฏิบติัการโดยรวมทุกดา้นใน
ระดบัมากท่ีสุด (X = 4.71 และ SD. = 0.48) เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็น
ต่อความเหมาะสมของคู่มือปฏิบติัการในแต่ละดา้นในระดบัมากท่ีสุด (X = 4.6-4.8 และ SD. = 
0.44-0.55) เหตุท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก ในการพฒันาคู่มือปฏิบติัการมหาวทิยาลยัสีเขียวบน
คลาวดค์อมพิวติ้ง ผูว้จิยัไดศึ้กษาและเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อน ามาประกอบการออกแบบและ
พฒันาคู่มือปฏิบติัการ สอดคลอ้งกบั ณชัวชิญ ์ติกุล (2557 : 89) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันา
อาคารภายในมหาวทิยาลยัแม่โจเ้พื่อน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ประเมินสถานะภาพความเป็นอาคารสีเขียวภายใจมหาวทิยาลยัแม่โจ ้โดยประเมินความเป็น
อาคารเขียวใน 5 ประเด็นไดแ้ก่ การดูแลท่ีตั้งอาคาร การใชน้ ้า การใชพ้ลงังาน การใชว้สัดุและ
ทรัพยากร และคุณภาพส่ิงแวดลอ้มในอาคาร อีกทั้งยงัไดเ้สนอแนวทางในการด าเนินการท่ี
มุ่งเนน้ความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยการปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการใชอ้าคารเท่านั้น มี
การด าเนินการตามแผนท่ีวางไวอ้ยา่งจริงจงั พร้อมทั้งมีการตรวจสอบผลการด าเนินการและ
ประเมินผลเพื่อน าไปปรับปรุงแผนการด าเนินการมาวทิยาลยัสีเขียว และสอดคลอ้งกบั นุกลู 
ช้ินฟัก และคณะ (2556 : 1) ไดศึ้กษา การประเมินโครงการมหาวทิยาลยัสีเขียว โดยใชรู้ปแบบ 
CIPP Model เพื่อประเมินผลโครงการมหาวทิยาลยัสีเขียวในมหาวทิยาลยัหาดใหญ่ ผลการวจิยั
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พบวา่ดา้นบริบทวตัถุประสงคส์อดคลอ้งกบันโยบายส่งเสริมการจดักิจกรรม มีผลการประเมิน
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ดา้นปัจจยัน าเขา้พบวา่ วทิยากร บุคลากร สถานท่ี ระยะเวลา การ
ประชาสัมพนัธ์ การประสานงาน งบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ มีผลการประเมินอยูใ่นระดบั
มาก ดา้นกระบวนการพบวา่มีขั้นตอนการประชุม นิเทศ ติดตาม และการประเมินผล มีการ
ประเมินอยูใ่นระดบัมาก และดา้นผลผลิตพบวา่โครงการรณรงคแ์ละส่งเสริมการประหยดั
พลงังานมีผลประเมินอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 

ข้อเสนอแนะ 
  

1. ขอ้เสนอแนะเพื่อน าผลการวจิยัไปใช้ 
 1.1 งานวจิยัน้ีด าเนินการภายใตบ้ริบทของคณะเทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวทิยาลยั

ราชภฏัมหาสารคาม ซ่ึงมีพื้นท่ีเฉพาะชั้น 3 โดยก าหนดช่วงเวลาการด าเนินงานมหาวทิยาลยัสี
เขียวเป็น 3 ระยะ คือ ปีการศึกษา 2558 2559 และ 2560 ซ่ึงคู่มือปฏิบติัการน้ี ใชด้ าเนินการใน
ระยะท่ี 1 คือ ปีการศึกษา 2558 เท่านั้น 
 1.2 ผูท่ี้น างานวจิยัไปใช ้จ าเป็นตอ้งมีบญัชี Cloud ของตนเอง(Google Drive) เพื่อน า
คู่มือปฏิบติัการและมาตรการเขา้รู่ระบบ พร้อมทั้งสร้างแบบตรวจสอบการด าเนินงานดว้ย 
Google Form เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบและประเมินผล 

 

2. ขอ้เสนอแนะเพื่อท าการวิจยัคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรด าเนินการวจิยัเพื่อศึกษาเปรียบเทียบการด าเนินการดา้นมหาวทิยาลยั  

สีเขียวกบัมหาวทิยาลยัอ่ืนๆ  
 2.2 ควรมีการด าเนินการวิจยัศึกษาผลการด าเนินงานตามคู่มือปฏิบติัการพร้อมทั้ง

ตรวจสอบการด าเนินงาน (Checklists) บนระบบคลาวดค์อมพิวต้ิง  
 

 


